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1. TAURON POLSKA ENERGIA

GRUPA KAPITALOWA TAURON

Na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2018 poz. 395) oraz § 71 ust. 8

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), TAURON Polska Energia S.A. sporzadzita sprawozdanie

Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

Polska Energia S.A. w formie jednego dokumentu.

1.1. Podstawowe informacje o TAURON Polska Energia S.A. i Grupie Kapitatowe;j

TAURON.

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej TAURON jest
TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Spotkg lub TAURON), ktéra zostata
utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizagji
Spotka

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu

Programu  dla  elektroenergetyki. zostatka
8 stycznia 2007 r. pod firma Energetyka Potudnie S.A.

Zmiane firmy Spoétki na obecng, t. TAURON Polska

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa
Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowang grupa
energetyczna zlokalizowana w potudniowej czesci Polski.
Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnoS¢ we
wszystkich kluczowych

segmentach rynku

energetycznego (z wylaczeniem przesylu energii
elektrycznej lezacego wytacznie w gestii Operatora

Systemu Przesytowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia

Energia S.A. zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r. wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz

Spatka nie posiada oddziatoéw (zaktadow). sprzedazy.

TAURON Polska Energia S.A.

Spétka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON
Nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzadzanie, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

Rysunek nr 1.
Grupa Kapitatowa
TAURON

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCIA SPRZEDAZ
29% zasobdw Jeden z najwigkszych Najwiekszy Drugi najwiekszy
energetycznego preducentdw energii dystrybutor energii sprzedawea energii
wegla kamiennego elektrycznej elektryczng elektryczne)

w Polsce w Polsce w Polsce w Palsce

<7 4 B

= 3 kopalnie wegla
kamiennego

= produkeja wegla handlowego:
5 min Mg, z czego 76%
wykorzystano w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON,
a 24% sprzedana klientom

= 8 elektrowni i elektrocieprowni
konwencjonalnych o mocy
elektrycznej 4,6 GW, I mocy
cieplnej 2,4 G\J\fl

= & farmy wiatrowe o fgcznej
mocy 207 MW,

= 34 elektrownie wodne

= ok. 5,6 min klientaw

= dystrybucja na obszarze
57,1 tys. km? ). 18,3%
powierzchni Polski

= 52,0 TWh dystrybuowane]
energii elektrycznej

= EBITDA segmentu za 2018 1.

= ok, 5,5 min klientdw

= 34,5 TWh sprzedazy
detalicznej energii
elektrycznej

= EBITDA segmentu
za 2018 r.: 3271 min zt

zewnetrznym ofacznej mocy 139 MW, 2517 minzt
= EBITDA segmentu za 2018 . = 844 km sieci cieptowniczych
(207} minzt = 16,2 TWh produkgji brutto energii

elektrycznej, w tym 0,2 TWh
z biomasy

= 0,7 TWh produkdji brutte energii
elektrycznej ze zrodet wiatrowych
i wodnych

= 11,3 P produkgiji ciepta

= EBITDA segmentu za 2018 r.:
731 min zt

= abstuga odbiorcow energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON

= Swiadczenie ustug wsparcia dla podmiotow Grupy Kapitatowe] TAURON w obszarach: Rachunkowasc, IT i HR
POZOSTALE = wydobycie kamienia wapiennego na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa

= pozyskiwanie, transpart i przetwarzanie biomasy na potrzeby energetyki zawodowe)

= zagospodarowywanie ubocznych produktow spalania i wydobycia wegla

= abstuga techniczna pojazdéw

= administragja nieruchomosciami

= dzlatalnosé finansowa

= EBITDA segmentu za 2018 r: 135 min z+
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1.2.  Segmenty dziatalnosci

Dziatalnos¢ operacyjna, zgodnie z obowiazujacym Modelem Biznesowym i Operacyjnym Grupy TAURON (Model Biznesowy),
prowadzona jest w jednostkach zdefiniowanych jako: Centrum Korporacyjne, siedem Obszaréw Biznesowych tj. Handel,
Wydobycie, Wytwarzanie, Odnawialne Zrodfa Energii (OZE), Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz oraz Centra Ustug Wspélnych
(CUW). Szczegdtowa informacja dotyczaca Modelu Biznesowego zostata zawarta w pkt 11.1. niniejszego sprawozdania.

Dla potrzeb raportowania wynikow Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano dziatalnos¢ Grupy do nastepujacych

pieciu Segmentdw, nazywanych rowniez w niniejszym sprawozdaniu Obszarami:

Segment Wydobycie, obejmujacy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce,
@ ktora to dziatalnosc prowadzona jest przez TAURON Wydabycie S.A. (TAURON Wydobycie).

Segment Wytwarzanie, obejmujacy gtdwnie wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach konwencjonalnych,
% w tym w kogeneracji, jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, w tym w procesie
spalania i wspotspalania biomasy oraz w elektrowniach wodnych i wiatrowych. Segment ten obejmuje rowniez
wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz ciepfa. Dziatalnos¢ w tym Segmencie prowadzona jest przez TAURON
Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie), TAURON Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz TAURON
EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA). W tym Segmencie ujeta jest rowniez spotka TAURON Serwis
sp. z 0.0. (TAURON Serwis), zajmujaca sie gtownie dziatalnoScig remontowa urzadzen wytwérczych, spotka
Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. (Nowe Jaworzno GT) odpowiedzialna za budowe nowego bloku

energetycznego w Jaworznie oraz sp6tka Marselwind sp. z 0.0.

Segment Dystrybucja, obejmujacy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych
%?jj potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON

Dystrybucja). W tym Segmencie ujete sa réwniez spotki: TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON

Dystrybucja Serwis) oraz TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary).

Segment Sprzedaz, obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego do klientéw koAcowych oraz

handel hurtowy energia elektryczna, gazem ziemnym i produktami pochodnymi, jak réwniez obrét i zarzadzanie
uprawnieniami do emisji COz, prawami majgtkowymi Swiadectw pochodzenia bedacymi potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w Zzrédtach odnawialnych, w kogeneracji oraz prawami majatkowymi
wynikajacymi ze Swiadectw efektywnosci energetycznej oraz paliwami. Dziatalnos¢ w tym Segmencie
prowadzona jest przez sp6tki: TAURON Polska Energia S.A. (TAURON lub Spétka), TAURON Sprzedaz sp. z 0.0.
(TAURON Sprzedaz), TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) oraz TAURON Czech Energy
s.r.0. (TAURON Czech Energy).

Pozostata dziatalnos¢, obejmujaca m.in. obstuge klientow Grupy Kapitatowej TAURON, Swiadczenie ustug
@ wsparcia dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowo5ci, HR i teleinformatyki, prowadzong
przez spotke TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta), jak rowniez dziatalno5¢ zwigzana
z wydobyciem kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa
i drogownictwa, a takze w zakresie produkcji sorbentdw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin
metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych, prowadzong przez spotke Kopalnia Wapienia
.Czatkowice" sp. z 0.0. (KW Czatkowice). W Segmencie tym ujmowane s3 rowniez spotki: TAURON Sweden
Energy AB (publ) (TAURON Sweden Energy), zajmujaca sie dziatalnoscig finansowa, Bioeko Grupa TAURON
sp.z 0.0. (Bioeko Grupa TAURON, wczesniej: Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0.), zajmujaca sie gtownie
zagospodarowywaniem ubocznych produktéw spalania i wydobycia wegla, pozyskiwaniem, transportem
i przetwarzaniem biomasy, Wsparcie Grupa TAURON sp. z 0.0. (Wsparcie Grupa TAURON), zajmujaca sie
gtownie administracjg nieruchomosci, ochrong mienia, a takze obstuga techniczna pojazdéw oraz Polska

Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH).

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybucji energii
elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.
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Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywoéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar dystrybucyjny,
na ktérym dziatalnos¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Rysunek nr 2. Lokalizacja kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON

Elektrownie wadne

Farmy wiatrowe

Kopalnie wegla kamiennego

Elektrownie weglowe

Elektorcieptownie weglowe

mlElFwmpo

Obszar dystrybucji
Grupy Kapitatowej TAURON

dL,

Stalowa Wola

1.3.  Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Na dzief 31 grudnia 2018 r. do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprocz jednostki dominujacej TAURON,
zaliczato sie 19 spétek zaleznych, objetych konsolidacjg, wskazanych w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania.

Ponadto Spatka w sposab bezposredni lub posredni posiadata udziaty w pozostatych 39 spétkach.
1.3.1. Jednostki podlegajgce konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajaca spotki objete konsolidacja, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2018r.
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Rysunek nr 3. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2018 r.

Wydobycie S.A. Dystrybucja S.A. Wytwarzanie S.A.
100% 99,74% 100%
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TAURON
POLSKA
ENERGIA S.A.

EKOENERGIA Obstuga
Sp.Z 0.0. Ciepto sp.z 0.0. Klienta sp. z 0.0.
100% 100% 100%
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100%
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| MARSELWIND [l TAURON TAURON
Sp.z 0.0. sp.z 0.0? Sp.Z 0.0.
100% 100% 100%

Spo6tki posrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.

"Udziat w TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. oraz Wsparcie Grupa TAURON sp. z o. . posiadany jest przez TAURON Polska Energia S.A. w spos6b posredni poprzez
spotke zalezng TAURON Dystrybucja S.A. TAURON Polska Energia S.A. jest uzytkownikiem udziatow sp6tki TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z o.0.

2 W dniu 8 pazdziernika 2018 r. Biomasa Grupa TAURON sp. z o.0. zmienita nazwe na Bioeko Grupa TAURON sp. z o.o.

Po dniu bilansowym zawigzane zostaty spotki Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0, EEC Magenta spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig 2 ASI spotka komandytowo — akcyjna, TEC1 sp.z 0.0, TEC2 sp. z 0.0. oraz TEC3 sp. z 0.0.

1.3.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON

W 2018 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany w organizacji Grupy
Kapitatowej TAURON:

Przywrocenie kapitatu zaktadowego TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. do wysokosci sprzed podziatu spotki.

W dniu 30 stycznia 2018 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy zarejestrowat
w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiane kapitatu zaktadowego spotki TAURON EKOENERGIA przywracajaca jego wysokos¢
do stanu sprzed podziatu spotki poprzez wydzielenie i przeniesienie wydzielonych sktadnikow majatku stanowigcych
zorganizowang cze5¢ przedsiebiorstwa na spotke Marselwind sp. z 0.0. i zwigzanego z nim obnizenia kapitatu zaktadowego
spotki TAURON EKOENERGIA uchwalonego przez Nadzwyczajne ZW spétki w dniu 9 lutego 2015 r. W zwigzku
z przywrdceniem kapitatu zaktadowego sprzed podziatu spoétki, kapitat zostat podwyzszony z kwoty 444 888 000 zt do
573 423 000 z4, tj. o kwote 128 535 000 z4, a liczba udziatéw posiadanych przez jedynego wspbélnika — TAURON Polska
Energia S.A. zwiekszyta sie z 444 888 do 573 423.
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Zmiana firmy spotki ,Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0." na ,Bioeko Grupa TAURON sp.z 0.0.”

W dniu 8 pazdziernika 2018 r. zostafa zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiana firmy spotki Biomasa Grupa

TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli na Bioeko Grupa TAURON sp. z 0.0.

Zawigzanie spotki Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0.

W dniu 15 lutego 2019 r. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym spotka Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0.

z siedzibg w Katowicach, ktéra zostata zawigzana w dniu 23 stycznia 2019 .

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100 000 zt i dzieli sie na 2 000 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktore zostaty

objete w catosci przez TAURON.

Ponadto, w 2018 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany w zakresie

podmiotow z udziatem kapitatowym TAURON, nienalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON:

Zawigzanie spotek TEC1 sp. z 0.0, TEC2 sp. z 0.0. oraz TEC3 sp. z 0.0.

W dniu 4 marca 2019 r. TAURON zawigzat nastepujace spotki: TEC1 sp. z 0.0, TEC2 sp. z 0.0. i TEC3 sp. z 0.0. wszystkie

z siedzibg w Katowicach.

Kapitat zaktadowy kazdej z w/w spotek wynosi 25 000 zt i dzieli sie na 500 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,

ktore zostaty objete w catosci przez TAURON.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w/w spotki nie zostaty jeszcze zarejestrowane w KRS.

Zawigzanie spotek komandytowo — akcyjnych

W dniu 26 pazdziernika 2018 r. TAURON zawigzat nastepujace spotki:

1) EEC  Magenta spétka z  ograniczona
odpowiedzialnoscig ASI spotka komandytowo - akcyjna z
siedziba w Warszawie (EEC Magenta ASI).

TAURON objat w spotce 12 450 akgi o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja w zamian za wktad pieniezny
rowny wartosci nominalnej obejmowanych akgji, tj. za
12 450 zt.

Udziat TAURON w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na WZ sp6tki wynosi 24,90%.

EEC Magenta ASI zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sgadowego w dniu 21 grudnia 2018r.

2) EEC  Magenta spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig 2 ASI spotka komandytowo - akcyjna
z siedzibg w Warszawie (EEC Magenta 2 ASI).

TAURON objat w spotce 24 015 akgi o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja w zamian za wkfad pieniezny
rowny wartosci nominalnej obejmowanych akgji, tj. za
24015zt

Udziat TAURON w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na WZ sp6tki wynosi 48,03%.

EEC Magenta 2 ASI zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 9 stycznia 2019 .

Zawigzanie przez TAURON w/w spétek wpisuje sie w Strategie Grupy TAURON na lata 2016-2025 i ma na celu poszerzenie
wspOtpracy Grupy Kapitatowej TAURON z innowacyjnymi przedsiebiorstwami oraz sektorem nauki i instytucjami B+R,

a takze wsparcie rozwoju nowych biznesow.
1.3.3. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami

Oprocz powiazan kapitatowych ze spotkami przedstawionymi w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania do istotnych spotek
wspdtzaleznych, w ktérych Spotka posiadata bezposredni i posSredni udziat, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.,

zaliczyc nalezy spotki wymienione w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 1. Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych na dzien 31 grudnia 2018 .

o L . i . Udziat TAURON w kapitale
Lp. Nazwa spotki Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci . . . .
i organie stanowigcym spotki
1. ECStalowa Wola S.A”" Stalowa Wola Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%
Dabrowa Dziatalnos¢ firm centralnych
2. TAMEH HOLDING sp.z 0.0 L. . L 50,00%
Goérnicza i holdingow
Dabrowa Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja
3, TAMEH POLSKA sp. 2 0.02 abrow ytwarzanie, przesyianie, tystrybud 50,00%
Gobrnicza i obrot energig elektryczng i ciepta
Ostrawa, . ) .
4, TAMEH Czech s.ro.2 Produkcja, handel i ustugi 50,00%

Republika Czeska

"Udziat w EC Stalowa Wola S.A. posiadany jest przez TAURON w sposéb posredni poprzez spotke zalezng TAURON Wytwarzanie.
2Spotki tworzq grupe kapitatowg. TAURON posiada bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spotki TAMEH HOLDING sp. z o.0., ktora posiada 100% udziat
w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA sp. z o.0. oraz TAMEH Czech s.r.o.

1.3.4. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe
Objecie lub nabycie udziatowych papierow wartoSciowych w ramach spétek Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podwyzszen kapitatow wiasnych w spdtkach Grupy Kapitatowej TAURON
w 2018 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 2. Zestawienie podwyzszen kapitatow wtasnych w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON

Wartos¢ dokapitalizowania R o . Warto$¢ nominalna  Data podjecia Struktura kapitatu
. o . Spotka obejmujaca udziaty / i .
Spotka (faczna cena objecia akgji / akcie objetych akgji / uchwaly przez zaktadowego po
udziatow) (zt) ) udziatow (z4) ZW / WZ podwyzszeniu
350 000 000 TAURON 3500 000 29.03.2018r. TAURON - 100%
350 000 000 TAURON 3500 000 11.10.2018r. TAURON - 100%
360 000 000 TAURON 3600 000 18.12.2018r. TAURON - 100%
Fundusz Inwestycji TAURON - 97,89%
Infrastrukturalnych —
Nowe Jaworzno GT 100 000 000 Kapitatowy Fundusz 1000 000 20.12.2018.
. . FIKFIZAN - 2,11%
Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych
Fundusz Inwestycji TAURON - 92,86%
Infrastrukturalnych —
256 925 000 Kapitatowy Fundusz 2569 250 25.02.2019r.
Inwestycyjny Zamkniety FIKFIZAN - 7,14%
Aktywow Niepublicznych
TAURON Wydobycie 340 000 000 TAURON 3 400 000 26.04.2018r. TAURON - 100%
TAURON
. . 439317 000 TAURON 4393170 18.06.2018r. TAURON - 100%
Dystrybucja Serwis
TAURON
. 780 000 000 TAURON 780000 09.08.2018r. TAURON - 100%
Wytwarzanie
tagisza Grupa ) TAURON Wytwarzanie
100 000 TAURON Wytwarzanie 1000 11.01.2019r.
TAURON sp.z 0.0. — 100%

Whniesienie doptat do kapitatu spotki PEPKH

W wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego ZW spotki PEPKH z dnia 1 marca 2018 r., dotyczacej natozenia na TAURON jako
jedynego wspdlinika obowigzku wniesienia doptat, w dniu 7 marca 2018 r. TAURON whnidst doptaty do kapitatu zaktadowego
wyzej wymienionej spotki w tacznej wysokosci 6 000 000 zt. Uchwata Nadzwyczajnego ZW zostata podjeta w celu

zapewnienia finansowania dziatalnosci spotki PEPKH.

Objecie lub nabycie udziatowych papierdw wartoSciowych w pozostatych spétkach z udziatem kapitatowym TAURON

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podwyzszen kapitatow wtasnych w pozostatych spétkach z udziatem kapitatowym

TAURON w 2018 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 3. Zestawienie podwyzszen kapitatow witasnych w pozostatych spétkach z udziatem kapitatowym TAURON

Wartosé
dokapitalizowania (faczna . o WartoS¢ nominalna o Struktura kapitatu
p o . Spotka obejmujaca ) B Data podjecia uchwaty
Spotka cena objecia akgji / ] A objetych przez spotke zaktadowego po
o udziaty / akcje o N przez ZW / WZ i X
udziatow) udziatow / akgji (z4) podwyzszeniu
(@)
5000 000 TAURON 5000 000 TAURON - 25%
5000 000 PGE 5000 000 PGE - 25%
03.01.2018r.
5000 000 ENEA 5000 000 ENEA - 25%
ElectroMobility Poland 5000 000 ENERGA 5000 000 ENERGA - 25%
SA 10 000 000 TAURON 10 000 000 TAURON - 25%
10 000 000 PGE 10 000 000 PGE - 25%
04.10.2018r.
10 000 000 ENEA 10 000 000 ENEA - 25%
10 000 000 ENERGA 10 000 000 ENERGA- 25%
41999811 PGE 41999 811 PGE - 70%
5999973 TAURON 5999973 TAURON - 10%
PGEEJ 1 09.08.2018r.
5999973 KGHM 5999973 KGHM - 10%
5999973 ENEA 5999973 ENEA - 10%
B EEC Ventures spotka
EEC Ventures spotka )
. z ograniczong
z ograniczong o
99 557 o . 2933 odpowiedzialnoscig 2
odpowiedzialnoscig 2 i
. spotka komandytowa
spotka komandytowa
-2,95%
PFR NCBR CVC Fundusz
EEC Magenta ASI 2 PER NCBR CVC Fundusz 25.01.2019r. A :
. R Inwestycyjny Zamkniety
4874200 Inwestycyjny Zamkniety 48 742 L )
PR . Aktywodw Niepublicznych
Aktywow Niepublicznych
- 49,02%
4775100 TAURON 47 751 TAURON - 48,03%
. EEC Ventures spotka
EEC Ventures spotka .
) z ograniczona
z ograniczona R
107 200 . . 1072 odpowiedzialnoscig
odpowiedzialnoscig B
. spotka komandytowa
EEC Magenta ASI spotka komandytowa 15.01.2019r. 39
2577 600 PFR Starter FIZ 25776 PFR Starter FIZ - 72,1%
890 200 TAURON 8902 TAURON - 24,9%

Pozostate najistotniejsze inwestycje w aktywa finansowe o charakterze kapitatowym na dzien 31 grudnia 2018 r. obejmuja

zaangazowanie w nastepujgce podmioty:

1) Spotka Cieptowniczo Energetyczna Jaworzno Il 4) Energetyka Cieszynska sp. z 0.0. o wartosci

sp. z 0.0. (SCE Jaworzno Ill) o wartosci bilansowej bilansowej 14 697 tys. zt,

30989 tys. zt, 5) ElectroMobility Poland S.A. o wartosci bilansowej
2) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Tychy sp.z o.0. 17 500 tys. z4,

0 wartosci bilansowej 23 754 tys. zt, 6) Magenta Grupa TAURON sp. z 0.0. 0 wartosci
3) PGEEJ 1 sp.zo.0. (PGE EJ 1) o wartosci bilansowej bilansowej 9 500 tys. zt.

18 651 tys. zt,

Gtowne inwestycje w aktywa finansowe

Do gtownych inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON w aktywa finansowe nalezy zaliczy¢:
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1) Kontynuacje przez TAURON inwestycji w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Na dzien bilansowy
wartos¢ jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych wyniosta 26 063 tys. zt.

2) Udzielenie przez TAURON pozyczek dla spotki wspotzaleznej EC Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa Wola). Na dzien
bilansowy wartos¢ pozyczek udzielonych EC Stalowa Wola wyniosta 329 036 tys. zt.

3) Udzielenie przez TAURON dla PGE EJ1 pozyczki w kwocie &4 800 tys. zt. Na dzief bilansowy wartos¢ pozyczek
udzielonych na rzecz PGE EJ1 wyniosta 7 740 tys. zt.

Inwestycje w aktywa finansowe zostaty sfinansowanie ze Srodkéw wiasnych i Srodkdw pozyskanych w ramach centralnego
modelu finansowania funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON.

1.4.  Strategia i Priorytety strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON

2018 r. byt okresem kontynuacji realizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 (Strategia), ktora zostata przyjeta przez
Zarzad TAURON w dniu 2 wrzeSnia 2016 r. i pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczag Spotki. Strategia ta byta
przygotowywana jako odpowiedZ na wyzwania wynikajace z aktualnej i prognozowanej, na dzieh jej przyjecia, sytuadii
rynkowej i sektora elektroenergetycznego. W procesie opracowywania Strategii dokonano gruntownej analizy otoczenia
makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego oraz opracowano prognozy kierunkdw rozwoju sektora, przektadajac je
na szanse i ryzyka dla Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie dziesieciu lat, czyli do 2025 r. Szczegdtowo
przeanalizowano zdolnosci Grupy Kapitatowej TAURON do sfinansowania trwajacych i planowanych inwestycji tak, aby ich
realizacja byta mozliwa ze Srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowania dtuznego.

Od daty przyjecia Strategii, zmianie ulegto czesc jej zatozen, przede wszystkim skonkretyzowaty sie regulacje istotnie
wptywajgce na dziatalnosc biznesowga Grupy Kapitatowej TAURON, m.in. ustawa o rynku mocy, ustawa o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, zmiana ustawy prawo energetyczne, ustawa o elektromobilnosci, regulacje dotyczace
wymagan jakosciowych dla paliw statych. Jednoczesnie, dobiegaja konca prace nad przyjeciem Polityki Energetycznej Kraju do
2040 r, ktora wytycza kierunki transformacji catego sektora elektroenergetycznego w Polsce. Kolejnym istotnym
dokumentem strategicznym bedzie Kragjowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 procedowany
w Komisji Europejskiej. Z uwagi na powyzsze przestanki, pod koniec 2018 r., TAURON podjat prace nad przygotowaniem
aktualizacji Strategii, ktéra bedzie uwzgledniata wptyw wskazanych powyzej polityk oraz kluczowych zmian regulacyjnych,
ksztattowanych na poziomie europejskim i krajowym, na Grupe Kapitatowga TAURON.

1.4.1. Misja, wizja i wartosci Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia definiuje Misje i Wizje oraz okresla kluczowe warto5ci Grupy Kapitatowej TAURON:

MISIA GRUPY
KAPITALOWE)
TAURON

,Z pasja i zaangazawaniem dostarczamy nowoczesne rozwigzania,
ktore daja energig w ciggle zmieniajacym sie Swiecie."

Misja i wizja najlepiej opisujg zamierzenia strategiczne
Grupy Kapitatowej TAURON, ktéra w rozwoju sprzedazy
produktdw i ustug dostosowanych do potrzeb klientow
dostrzega duzy potencjat wzrostu. Grupa Kapitatowa
TAURON dostosowuje swoj profil w celu petnej
koncentracji na kliencie, dostrzegajac potencjat nowych
produktéw, kompatybilnych ustug, nowoczesnych

kanatow kontaktu jako odpowiedzi na potrzeby klientow.

Kluczowe wartosci, ktore wspieraja realizacje Strategii to
JPartnerstwo”,  ,Rozw@j” i ,Odwaga”. Wartosci

odzwierciedlajg sposéb, w jaki Grupa Kapitatowa

WIZJA GRUPY
KAPITALOWE]
TAURON

JesteSmy firma, ktora najlepiej w polskiej branzy energetyczne]
odpowiada na potrzeby klientow.”

TAURON chce osiggac cele biznesowe. Istotna w ramach
partnerstwa jest orientacja na klientow, budowa
trwatych relacji i zaangazowanie. Rozwdj oznacza
nastawienie na innowacyjnos¢, rozwoj kompetencgii,
umiejetnosci i wiedzy oraz poszukiwanie coraz lepszych
rozwigzan, wychodzac naprzeciw klientom i podnoszac
jakos¢ ustug. Odwaga oznacza Smiato5€ i otwartosg,
determinacje oraz zaangazowanie i pasje w realizacji

wsp6lnych celow.
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1.4.2. Strategia Grupy Kapitatowej TAURON na lata 2016-2025

Strategia przyjeta na lata 2016-2025 prezentuje
optymalna Sciezke rozwoju, ktéra zapewnia stabilnos¢
finansowg oraz  perspektywe  wzrostu, przy
jednoczesnym wsparciu stabilnosci systemu
elektroenergetycznego. Zaktada sie, ze dtugoterminowy
rozwoj bedzie opierat sie na rozwigzaniach bazujgcych na
relacjach z klientami. Misja i wizja odzwierciedlajg taki
kierunek zarzadzania oraz wpisujg sie w koncepcje

rozwoju zorientowanego na klienta.

Strategia charakteryzuje podejscie do rozwoju
poszczegblnych  segmentdw  dziatalnoSci  Grupy

Rysunek nr 4. Perspektywy segmentow Grupy Kapitatowej TAURON
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Strategia wyznacza trzy priorytety, ktore zaktadajg
Kapitatowej TAURON

w innowacyjny, dostosowany do potrzeb rynku i klienta,

przeksztatcenie Grupy

rozwijajgcy sie koncern energetyczny docelowo
zapewniajgcy swoim akcjonariuszom zwrot

z zainwestowanego kapitatu.

Kapitatowej TAURON, dzielgc je na takie, ktére Grupa
Kapitatowa TAURON planuje mocno rozwijag, takie, ktére
beda stanowity podstawe stabilnosci finansowej oraz na
takie, gdzie konieczny jest mocny akcent na efektywnos¢
kosztowa. Powyzsze odzwierciedla zmieniong filozofie
zarzadzania oraz podkresla zwrot w kierunku klienta
ijego potrzeb oraz w kierunku budowy innowacyjnej,
otwartej na nowe wyzwania Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywy segmentow
Grupy Kapitatowej TAURON.
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1. Zapewnienie  stabilnosci  finansowej  Grupy
Kapitatowej TAURON,
Budowa silnej grupy kapitatowej,
Wdrozenie zmian organizacyjnych wspierajacych
realizacje Strategii, ktore przeksztatca Grupe
Kapitatowg TAURON w nowoczesng i innowacyjng

organizacje.

Ponizszy rysunek przedstawia realizacje priorytetéw w oparciu o filary Strategii Grupy Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 5. Realizacja priorytetow w oparciu o filary Strategii Grupy Kapitatowej TAURON
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Przyjmujac we wrzesniu 2016 r. Strategie do realizacji, zatozono, ze jej wdrozenie pozwoli na zwiekszenie EBITDA z 3,5 mid
ztw 2015 r. do poziomu powyzej 4 mld zt w 2020 r. oraz powyzej 5 mld zt w 2025 .

W ramach optymalizacji naktadow inwestycyjnych zredukowano wczesniej planowane na lata 2016-2020 naktady
w wysokosci 20,2 mid zt do ok. 18 mld zt. W Strategii zatozono kontynuacje rozpoczetych i daleko zaawansowanych
projektow inwestycyjnych, w tym budowy bloku energetycznego 910 MWe na parametry nadkrytyczne w Elektrowni
Jaworzno, bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW. wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW: w Stalowej Woli,
inwestycje w sieci cieptownicze, rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucyjnej, budowe poziomu 800 m w Zaktadzie
Go6rniczym Janina (ZG Janina) w Libiazu, budowe szybu ,Grzegorz” wraz z infrastruktura (powierzchniowa i dotowa) oraz

wyrobiskami towarzyszacymi w ZG Sobieski oraz zaplanowane inwestycje w ZG Brzeszcze.
Ponizszy rysunek przedstawia zatozone w Strategii naktady inwestycyjne wedtug segmentéw w latach 2016-2020.
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Strategia wskazuje, ze nadrzednym celem w obszarze inwestycji jest dostosowanie portfela inwestycyjnego do potrzeb

rynku. Zatozono, ze dziatania bedg zorientowane na:

1. Optymalizacje struktury aktywow we wszystkich
obszarach dziafalnosci oraz dostosowanie do
wymogdw Srodowiskowych.

2. Realizacje  projektéw  inwestycyjnych,  ktore
gwarantujg oczekiwany poziom zwrotu z kapitatu
i nie sg obcigzone istotnymi ryzykami rynkowymi.

3. Wykorzystanie pozabilansowych form

finansowania, w szczegoblnosci poprzez

angazowanie partneréw zewnetrznych.

4. Analize inwestycji w segmencie wytwarzania
konwencjonalnego, pod warunkiem wprowadzenia
mechanizméw gwarantujacych przychody (np. rynek
mocy lub inna forma regulacji).

5. Inwestowanie w przedsiewziecia w sektorach
pokrewnych do energetyki (w szczegdlnosci ustug)
w celu uzupetnienia tafcucha wartosci, w ktorym
dziata TAURON, a takze tworzenie oferty
wysokomarzowych ustug.

Wskazane w Strategii kierunki inwestycyjne po 2020 r. to przede wszystkim obszar energetyki regulowanej (tj. m.in.

dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepta) oraz nowa energetyka (tj. e-mobility, rozproszone

wytwarzanie cieptaienergii, energetyka prosumencka, rozwigzania Smart Home, Smart City oraz ustugi okotoenergetyczne).

Ponizsza tabela przedstawia Strategie, priorytety strategiczne oraz perspektywy rozwoju w poszczegolnych Obszarach.

Tabela nr 4. Strategia, priorytety strategiczne oraz perspektywy rozwoju w poszczegélnych Obszarach.

Wydobycie

Cele strategiczne

Gtownym celem dla Segmentu Wydobycie okreSlonym

w ramach Strategii  jest stabilne dostarczanie
konkurencyjnego kosztowo i odpowiedniego pod wzgledem
jakosci paliwa dla Grupy Kapitatowej TAURON oraz rozwoj
oferty produktowej i maksymalizacja masy marzy ze

sprzedazy pozostatych produktow.

Cele wyznaczone w Strategii sg realizowane poprzez
realizacje inwestycji oraz wdrozenie inicjatyw strategicznych,
obejmujgcych m.in: optymalizacje kosztow i naktadow
inwestycyjnych, wzbogacanie trojproduktowe w ZG Sobieski
i ZG Janina oraz rozbudowe linii do paczkowania ekogroszku,
przygotowanie paliwva dedykowanego dla jednostek

wytworczych.

Strategia zaktada, ze planowane inicjatywy strategiczne
i realizowane projekty inwestycyjne pozwolg na to, aby
Segment Wydobycie umacniat swojg pozycje oraz zapewniat
paliwo weglowe spotkom Grupy Kapitatowej TAURON, tym
samym mitygujac ryzyko wzrostu cen tego surowca na rynku

zewnetrznym.

Wytwarzanie
Cele strategiczne
Gtownymi celami dla Segmentu Wytwarzanie okreSlonymi

w ramach Strategii sa:

1) dla spotki TAURON  Wytwarzanie: zbudowanie
optymalnego z punktu widzenia rentownosci i ryzyka
portfela aktywow wytworczych oraz jego efektywna

eksploatacja,

Perspektywy rozwoju

Aktualna sytuacja w branzy wydobywczej wegla kamiennego,
problemy logistyczne i wptyw czynnikdw geologicznych
spowodowata spadek wydobycia wegla kamiennego, co
przetozyto sie na niskie zapasy surowca na przykopalnianych
sktadowiskach i wzrost cen surowca w 2018 r. Niski poziom
podazy wegla kamiennego na lokalnym rynku moze sie przyczyni€

do wzrostu importu wegla, co rowniez wptynie na poziom cen.

Najblizszy okres bedzie trudny i wymagajacy ze wzgledu na
niekorzystne perspektywy tego paliwa w polityce energetycznej
Unii  Europejskiej (EU). Wprowadzanie dalszych obostrzen
zzakresu ochrony Srodowiska, jakosci paliw  statych
wprowadzanych do obrotu, podatkdbw oraz przepisow
samorzadowych (w tym antysmogowych) stanowig wyzwanie dla
sektora. Regulacje energetyczno - klimatyczne skutkuja
sukcesywnym obnizaniem konkurencyjnosci energetyki weglowej.
Kierunki rozwoju branzy wydobywczej beda silnie skorelowane
takze z wytycznymi zawartymi w rzadowych dokumentach:
Polityka Energetyczna Kraju do 2040 oraz Kragjowy Plan na rzecz
Energii i Klimatu na lata 2021-2030. W projektach wymienionych
dokumentow przedstawiono rosngce znaczenie OZE i nowych
technologii, jednak wegiel pozostanie kluczowym nosnikiem

energii w kraju.

Perspektywy rozwoju

Dostepne prognozy i analizy na najblizszy rok zaktadajg wzrost
krajowej produkcji energii elektrycznej, w tym takze produkgji
z OZE.

Prognozowany jest wzrost mocy wytwoérczych  OZE
na rynku, co stanowi wyzwanie dla sieci i stabilnosci dostaw energii

elektrycznej. Duze zainteresowanie obszarem OZE, poparte
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Cele strategiczne

2) dla spotki TAURON EKOENERGIA: podniesienie
rentownosci  posiadanych — aktywow  wytwarczych
i przygotowanie opcji na zyskowny rozwdj obszaru,

3) dla spotki TAURON Ciepto: uzyskanie zwrotu
z zainwestowanego kapitatu dzieki wzrostowi rynku
i satysfakgji klientow.

Cele wyznaczone w Strategii s realizowane poprzez

wdrozenie inicjatyw strategicznych, obejmujgcych muin.:

optymalizacje  kosztéw i nakladéw inwestycyjnych,
optymalizacje ~ zatrudnienia,  optymalizace = majatku
produkcyjnego  oraz  sprzedaz zbednych  aktywow

nieprodukcyjnych oraz projekty inwestycyjne wptywajace na

unowoczesnienie floty wytworczej.

Gtownym kierunkiem strategicznym wyznaczonym dla
aktywow konwencjonalnych Segmentu Wytwarzanie jest
uzyskanie efektywnosci ekonomicznej lub trwate wytgczenie

z eksploatacji.

W zakresie OZE przygotowywane s3g opcje dla rozwoju
instalacji OZE przy zatozeniu korzystnego systemu wsparcia

oraz wypracowania rentownego modelu ich dziatania.

W zakresie wytwarzania, dystrybucji i obrotu cieptem
istotnymi dziataniami jest rozwdj wytwarzania, dystrybucji
i sprzedazy ciepta, w szczegdlnosci likwidacja niskiej emisji,
poszukiwanie rozwigzaA w obszarze kogeneracji, w tym
wielopaliwowej oraz poprawa poziomu wykorzystania

istniejacej infrastruktury.

Dystrybucja

Cele strategiczne

Gtownym celem Segmentu Dystrybucja, okreSlonym
w ramach Strategii, jest utrzymanie pozycji lidera na rynku
polskim w dziedzinie bezpieczenstwa i efektywnosci

funkcjonowania sieci.

Zatozony cel bedzie realizowany poprzez kluczowe inicjatywy
strategiczne: Program ,Jedna Dystrybucja”“, na ktory sktadaja
sie projekty optymalizujace procesy dziatania w spotce, w tym;
dziatania wptywajace na poprawe zadowolenia klientow
ijednoczednie  poprawe  wizerunku  firmy.  Segment
Dystrybucja realizuje istotne projekty inwestycyjne zwigzane
z przytaczeniem nowych odbiorcow oraz modernizacjg

i odbudowa sieci.

Perspektywy rozwoju
polityka UE, moze miec przetozenie na rozwoj inwestycji

w odnawialne zrodta wytworcze.

W najblizszych latach kluczowg kwestig pozostanie zapewnienie

bezpieczenstwa pracy Krajowego Systemu

Elektroenergetycznego  (KSE),  gtéwnie  przez  jednostki
konwencjonalne. W tym celu wprowadzono w Polsce rynek mocy,
ktéry pozwoli na uzyskanie dodatkowego Zzrodta przychodow.
Wprowadzony mechanizm wsparcia jest jednym z elementow
wspierajacych transformacje polskiej energetyki. Szansa dla
energetyki konwencjonalnej bedzie uzyskanie odstepstw od
wymogdw dostosowania jednostek wytworczych do konkluzji BAT
i mozliwo5¢ pozyskania srodkéw na inwestycje z dedykowanych
funduszy przewidywanych na lata 2021-2030.

Na rynku ciepta, polityka kraju ukierunkowana na wsparcie
kogeneracji i poprawe jakosci powietrza moze przetozyé sie na
wzrost inwestycji i rozw6j tego obszaru. Waznym czynnikiem
wplywajagcym na rozwdj ciepta systemowego jest wzrost
Swiadomosci spotecznej, samorzadowa walka ze smogiem oraz

krajowe programy pomocowe.

Perspektywy rozwoju

Segment Dystrybucja powinien dostosowac swoje inwestycje do
wymagan okreslanych przez Prezesa URE w zakresie jakosci
Swiadczonych  ustug.  Kontynuowane  beda  dziatania
ukierunkowane na zapewnienie niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej oraz  uproszczenie  procedur  zwigzanych
z przytaczeniami nowych odbiorcow. Realizowane inwestycje
maja pozwoli¢ na dostosowanie majatku dystrybucyjnego Grupy
Kapitatowej TAURON do rosnacej iloSci energii generowanej przez
rozproszone zrodta odnawialne, a takze na przygotowanie sieci do
wspotpracy z infrastrukturg do tadowania pojazdow elektrycznych.
Rozw6j Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie inteligentnych sieci
oraz licznikdw pozwoli wprowadzi¢ dodatkowe funkcjonalnosci
zardwno po stronie dystrybutora, jaki klienta. Na rozw6j segmentu
W znaczny sposob wptynie mozliwosc pozyskania Srodkow
pomocowych zaréwno dla poprawy bezpieczenstwa sieci, jak

i dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Powyzsze wyzwania bedg realizowane na rynku regulowanym,
ktéry uzaleznia dziatania segmentu od wprowadzanych przez
Prezesa URE nowych elementow polityki regulacyjnej wobec
Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych i zwigzanych z nimi ryzyk,
tj. zaktualizowanego podejscia do Sredniowazonego kosztu

kapitatu, wspétczynnikow korekcyjnych poprawy efektywnosci
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Sprzedaz

Cele strategiczne

Gtownym celem dla Segmentu Sprzedaz, okreSlonym
wramach  Strategii, jest osiggniecie pozycji lidera
w relacjach z klientami poprzez wysoka jakoS¢ obstugi oraz

przywodztwo produktowe.

Cele wyznaczone w Strategii sg realizowane poprzez
wdrozenie inicjatyw strategicznych, obejmujacych muin.:
wzrost potencjatu sprzedazowego poprzez przeksztatcenie
kanatow obstugi w zintegrowane kanaty kontaktu z klientami
nakierowane na sprzedaz i doradztwo produktowe, wzrost
wartosci sprzedazy produktow i ustug do klientdw masowych
poprzez rozw0j oferty produktowej oraz technik sprzedazy,
rozwdj produktow i budowe kanatow kontaktu w zakresie
produktow specjalistycznych oraz oferty partnerskiej
skierowanej do segmentu klientéw masowych, jak rowniez do
klientdw biznesowych, wzmocnienie ekspansji i optymalizacji

marz sprzedazowych w segmentach biznesowych.

przedsiebiorstw w zakresie kosztéw operacyjnych oraz poziomu
roznicy bilansowej, kontynuowania regulacji jakoSciowej, a nawet
jej zaostrzania. Istotne zmiany w funkcjonowaniu segmentu moga
wynikat ze zmian w prawie energetycznym. Do jednej
z kluczowych zmian zaliczyé nalezy wdrozenie inteligentnego

opomiarowania u 80% odbiorcow do 2026 r.

Perspektywy rozwoju

Rosnaca konkurencja w zakresie sprzedazy energii elektrycznej, jak
rowniez wymagajagca sytuaca na rynku hurtowym energii
elektrycznej, prowadzi do spadku wolumendw sprzedazy oraz do

erozji marzy.

Dziatania konkurencji oraz rosnace oczekiwania klientéw wptywaja
na rozwijanie oferty produktowej oraz utrzymanie najwyzszych
standardow obstugi klienta. Rosngca Swiadomosc klientow
wptywa na wzrost wymagan zardwno w zakresie oferowanych
produktow, jak i szybkosci oraz jakosci obstugi. W tym zakresie
Grupa Kapitatowa TAURON systematycznie rozwija oferte
produktowa, dopasowujgc ja do oczekiwah  klientow
indywidualnych i biznesowych oraz rozwija kanaty komunikacji
zarowno na poziomie platform cyfrowych, jak ikontaktow
bezposrednich. Modernizacja i rozwéj tradycyjnej sieci obstugi
klienta odpowiada na oczekiwania tej czesci spoteczenstwa, ktora
nie jest gotowa na technologie informatyczne.

Firmy konkurencyjne réwniez oferujg na rynku szeroka oferte
produktow, ktore czesto sg bardzo zblizone do oferowanych przez
Obszar Sprzedazy. Przy zblizonych ofertach cenowych walka
o klienta bedzie sie toczyc na poziomie nowatorskich propozycji
produktow i ustug, w szczegdlnosci na ptaszczyznie platform

komunikacji z klientem i jako5ci obstugi.

1.4.3. Kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia jest odpowiedzig Grupy Kapitatowej TAURON na wyzwania, stawiane przez otoczenie biznesowe i wymagania
klientow sektora energetycznego. Dynamicznie zmieniajaca sie sytuaca w obszarze regulacji byta wyzwaniem
uwzglednionym w Strategii, a konkretyzacja regulacji w postaci opublikowanych aktéw prawnych jest kluczowg przestanka
do jej aktualizacjiw 2019 r.

Strategia uwzgledniata wptyw nastepujacych czynnikdw zewnetrznych na Grupe Kapitatowa TAURON, ktére w dalszym
ciggu pozostaja aktualne:

Regulacje

SE Wprowadzenie rynku dwutowarowego - rynek mocy, polityka dekarbonizacyjna UE i kolejne regulacje
zmierzajagce do ograniczenia emisji, wprowadzenie modelu regulacji jakoSciowej w dystrybucji, zmiany
w systemie wsparcia dla instalacji OZE oraz dziatania UE w kierunku wspélnego rynku energii elektrycznej.
Rynek

ﬁﬁ Zmieniajace sie prognozy cen energii elektrycznej i wegla kamiennego, dostepnosc wegla kamiennego, popyt

na energie elektryczna, zapotrzebowanie na moc, rosnaca konkurencja na rynku detalicznym, rosnacy poziom
generacji z OZE przy jednoczesnym odwrocie graczy europejskich i ograniczanie finansowania dla energetyki

konwencjonalne;j.
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Klient

Wzrost Swiadomosci klientdw i wymagan w zakresie zaspokajania potrzeb oraz kompleksowosci oferty,

wzrost oczekiwan w zakresie jakosci i dostepnosci obstugi klienta.

Technologia

W_)G Spadajace ceny technologii odnawialnych i rozproszonych, rosnaca konkurencyjnos¢ tych zrodet wobec zrodet

konwencjonalnych, zmiana roli dystrybucji w zwigzku z rozwojem energetyki rozproszonej, rozw6j technologii

smart, mikrogeneracji i magazynowania energii.

W perspektywie dtugoterminowej istotne sg gruntowne zmiany catosci sektora elektroenergetycznego w kierunku tzw.
Lenergetykijutra”. Przewidywana jest transformacja energetyki systemowej w kierunku zdecentralizowanego wytwarzania,
wzrostu roli pofaczen transgranicznych, magazynéw energii oraz nowych ustug energetycznych, jak np. ,wirtualne
elektrownie”, zarzadzanie popytem lub generacja rozproszona. Powyzszy kierunek zmian wptywa zardwno na Segment
Dystrybugji, ktéry musi sie zmierzy¢ z technologiami smart, infrastrukturg do tadowania pojazdéw elektrycznych, generacja
rozproszong, w tym prosumencka oraz dwukierunkowymi przeptywami, przy jednoczesnym wzroScie jakosci

i bezpieczefnstwa dostaw, jak i na Obszar Wytwarzania w zakresie produkcji energii ze zroddet konwencjonalnych, ktérego

transformacja bedzie zmierzac w kierunku funkcji regulacyjnej i stabilizujgcej system elektroenergetyczny.

Ponizszy rysunek przedstawia, stanowigca wyzwanie dla Grupy Kapitatowej TAURON, prognozowana transformacje sektora

elektroenergetycznego.

Rysunek nr 7. Prognozowana transformacja sektora elektroenergetycznego
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1.4.4. Szanseizagrozenia
Zdefiniowane kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej Ponizsza tabela przedstawia szanse i zagrozenia dla
TAURON tworza zardwno szanse, jak i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON,
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. z uwzglednieniem sytuacji sektora na koniec 2018 .
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Tabela nr 5. Szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, z uwzglednieniem sytuacji sektora na koniec 2018 r.

Regulacje

Szanse

*  Wprowadzenie rynku dwutowarowego - dodatkowe
przychody za utrzymywanie mocy wytworczych.
Wygrane aukcje na rynku mocy i kontraktacja jednostek
konwencjonalnych Grupy.

*  Wsparcie elektrycznej mobilnosci (wzrost konsumpdji
energii elektrycznej).

* Wprowadzenie rozwigzan prawnych wspierajacych
ograniczenie niskiej emisji (np. ogrzewanie systemowe,
zwiekszenie udziatu w sprzedazy ekogroszku).

*  Nowe regulacje dotyczace wsparcia dla kogeneracji po
2018r.

* Wykorzystanie

srodkdbw pomocowych na rozwdj

dziatalnosci Grupy.

Rynek

Szanse

» Efektywna kosztowo, wiasna baza wydobywcza,
pozwalajgca na stabilizacje i przewidywalnosc kosztu
paliwa.

* Dostep do najwiekszej, wsréd firm energetycznych
w Polsce, bazy klientow.

*  Wejscie w okotoenergetyczne segmenty rynku
w oparciu o posiadane kompetencje.

*  Komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan

wypracowanych w ramach dziatalnosci badawczo-

rozwojowe;j.

Klient

Szanse

* Przewaga konkurencyjna w zakresie jakosci obstugi

klienta.

* Segmentacja klientow i oferowanie dodatkowych

produktoéw zgodnie z oczekiwaniami klientow.
* Rosngca SwiadomoS¢ i oczekiwania  klienta
w kierunku kompleksowej, spersonalizowanej oferty
dodatkowych  ustug i produktow  (wieksze
uproduktowienie klientow).

* Poszerzenie oferty ustug dla klientow w oparciu
o posiadane kompetencje i zaufanie do marki TAURON.

*  Wzrost poprzez koncentracje na kliencie niegenerujacym
duzych inwestycji kapitatowych.

* Rozw6j nowoczesnych i zintegrowanych kanatow
sprzedazy oraz obstugi klienta.

*  Nowe kompetencje i modele biznesowe w oparciu
o0 dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

* Utrzymanie trendu wzrostowego zuzycia energii
elektrycznej przez odbiorcéw koAcowych.

* Budowa kompetencji i przewag konkurencyjnych

w nowych obszarach dziatalnosci.

Zagrozenia

Wzrost cen energii  wynikajacy min. z  kosztow
Srodowiskowych i polityki dekarbonizacyjnej, wzrostu cen
paliw.

Nowe regulacje UE dotyczace wsp6lnego rynku energii.

Brak stabilnosci i przewidywalnosci regulacji dla zrodet OZE,
w tym kosztow utrzymania farm wiatrowych i elektrowni
wodnych oraz niepewna przysztosc zrodet OZE opartych na
technologii spalania i wspotspalania biomasy.

KoniecznoS¢ ~ ponoszenia

dodatkowych  wydatkow

z tytutu zmian z prawie energetycznym.

Zagrozenia

Spadek marzy oraz mniejsze obcigzenia pracy aktywow
konwencjonalnych (pogorszenie rentownosci, konieczne
naktady na modernizacje lub koniecznos¢ odstawienia
starych jednostek wytworczych z uwagi na wejscie do
systemu nowych wysokosprawnych blokéw oraz z uwagi na
wymogi BAT).

Utrata wolumenu i rentownosci Segmentu Sprzedaz,
szczeg6lnie w B2B.

Presja na ceny energii przy rosngcych wolumenach wymiany
transgranicznej.

Wzrost kosztow i ograniczenie dostepnosci finansowania.
Wzrost cen towarow i ustug negatywnie wptywajacy na
efektywnos¢ inwestycyjna.

Zagrozenia

Mozliwa utrata klientow zwigzana ze wzrostem liczby
konkurentow oferujgcych klientom podobne produkty oraz ze
wzgledu na niskie bariery wejscia na rynek sprzedazy energii
elektrycznej, a takze ograniczeniem w tworzeniu
spersonalizowanej oferty na skutek wdrozenia unijnych
regulacji dot. ochrony danych osobowych (RODO).

Spadek lojalnosci klientow - aktywne dziatania konkurencji.
Wieksza Swiadomos¢ i wymagania klientéw odnosnie jakosci
obstugi i oferty produktowej.

NiezaleznoS¢ energetyczna odbiorcéw (prosumenci, wyspy
energetyczne, magazyny energii, klastry).

Tendencja do budowy wiasnych zrédet wytwarzania przez
odbiorcdw energochtonnych jako wynik ograniczania kosztow
energii elektrycznej.

"Ucieczka emisji" - przenoszenie dziatalnoSci gospodarczej do
innych krajow ze wzgledu na koszt energii.

Poniesienie wysokich naktadow na wdrazanie nowych

platform obstugi oraz rozwdj kanatéw kontaktu.
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Technologie

Szanse

Postepujacy i zauwazalny spadek cen technologii
odnawialnych.
Rozwéj  technologii

magazynowania, technologii

inteligentnych i zwigzanych z  wytwarzaniem
rozproszonym.

Dodatkowe ustugi dla klientdw zwigzane z nowymi
technologiami (internet rzeczy, taryfy dynamiczne,
wirtualne elektrownie).

Opracowanie i wdrozenie (komercjalizacja) wiasnych
innowacyjnych  rozwigzan

dajacych  przewage

konkurencyjna.

Rosnace koszty obstugi wynikajace m.in. z oczekiwan
finansowych pracownikéw, problemy w zapewnieniu

odpowiedniej jako3ci obstugi.

Zagrozenia

Koniecznod¢ dostosowania sieci do wzrostu generadji
rozproszonej (przeptywy dwukierunkowe).

sie
technologii wytwarzania energii elektrycznej w panstwach

Pojawienie nowych, konkurencyjnych  kosztowo

sasiadujacych z Polska.

Rosnaca ilos¢ cyberzagrozen oraz infrastruktury podatnej na
takie ataki.
Mnoga liczba  standardéw  komunikacji,  problemy
z zapewnieniem oczekiwanych celow dla realizowanych

projektow.

1.4.5. Perspektywiczne cele i zatozenia finansowe Strategii

Na etapie przygotowywania Strategii zatozono, ze dziatania w niej okreSlone pozwolg osiggnac wyznaczone kluczowe cele
dla Grupy Kapitatowej TAURON:

1.
2.

EBITDA powyzej 4 mid w 2020 r.
Dotrzymanie kowenantu dtug netto/EBITDA ponizej
3,5x

Utrzymanie wysokiego wskaznika Customer
Satisfaction Index (CSI)
Elektrownie  z  pozytywnymi  przeptywami

finansowymido 2020 .

Utrzymanie bazy klientow

6. Lider marzy jednostkowej wsrod 4 najwiekszych

sprzedawcow energii w Polsce

7. Nowe biznesy beda stanowic przynajmniej 25%

przychodéw/marzy w 2025 .

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywe EBITDA 2025 po uwzglednieniu ryzyk i realizacji Strategii oraz efekty realizacji

Strategii.

Rysunek nr 8. Perspektywy EBITDA 2025 po uwzglednieniu ryzyk i realizacji Strategii oraz efekty realizacji Strategii

PERSPEKTYWA EBITDA 2025 EFEKTY REALIZAC]I
PO UWZGLEDNIENIU RYZYK | REALIZAC)I STRATEGII (MLD Zt) [l STRATEGII GRUPY

Ok.1

PPE oraz
inicjatywy
strategiczne

EBITDA
2015

EBITDA 2020
Strategia

Efekty po
2020

>5

Utrzymanie stabilnosci finansowej -
wskaznik dtugu netto do EBITDA
nie przekroczy 3,5x, a od roku 2018
spadek tego wskaznika

Wykonanie planu inwestycyjnego
do 2020 .

Wdrozenie nowych modeli

przygotowujacychTAURON do
energetykijutra

EBITDA 2025

Dziatania zaplanowane na najblizsze lata pozwolg zahamowac spadek zyskownosci. Odbedzie sie to poprzez optymalizacje

dziatah w Segmentach Wydobycie i Wytwarzanie przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnosci w Obszarze Dystrybucja.

Ponizszy rysunek przedstawia Wizje Grupy Kapitatowej TAURON w 2025 .
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Rysunek nr 9.
Wizja Grupy Kapitatowej
TAURON w 2025 .

1.4.6. Realizacja Strategii i priorytety Grupy Kapitatowej TAURON w 2018r.

STRUKTURA

PORTFELA

MODEL DZIALANIA
(GLOWNIE
W AKTYWACH
REGULOWANYCH)

AKTYWA
HONWENCJONALNE

ORGANIZACJA

TAURON DZISIA) TAURON 2025

v

3gtowne
filary dziatalnosci:

Sprzedaz
Dystrybucja

Wytwarzanie

Koncentracja
na jednym produkcie
- energia elektryczna

B

Rozproszony /
rozdrobniony np.
dystrybucja

Mato konkurencyjna
baza wytworcza

=

Poczatek drogi
do kultury wspotpracy
i otwartosci

Dodatkowo:

Nowe biznesy oraz wzrost
segmentu sprzedazy,
przesuniecie czesci wytwarzania
do segm. regulowanego

_— Nowe biznesy
Sprzedaz

Dystrybucja

Wytwarzanie
B wytwarzanie (regulowane)

Klientocentrycznosé
- koncentracja na réznych
potrzebach klienta

X
ﬁ
Zintegrowane zarzadzanie

aktywami np.: ,Program jedna
Dystrybucja”

o

Zmodernizowana, rentowna
i czesciowo regulowana
baza aktywow

A

T.r

Kultura organizacyjna

w oparciu 0 wspdlne wartosci:
Partnerstwo, Rozwaoj, Odwaga

Strategia wyznacza priorytety, w ramach ktérych podejmowane jednoczesnie dziatania przeksztatcajg Grupe Kapitatowa

TAURON w kierunku ,energetyki jutra”. Wynikiem realizacji Strategii s3 podjete dziatania i osiagniete wartosci celow

strategicznych, Programu Poprawy Efektywnosci oraz Inicjatyw Strategicznych.

2018r. byt kolejnym okresem, w ktérym realizowane byty zatozone w Strategii priorytety:

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej TAURON

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej TAURON realizowane jest poprzez Program Poprawy Efektywnosci,

realizacje Inicjatyw Strategicznych oraz poprawe efektywnosci inwestycyjnej. W 2018 r. zakonczono realizacje Programu

Poprawy Efektywnosci przyjetego na lata 2016-2018.

Ponizszy rysunek przedstawia zatozenia Programu Poprawy Efektywnosci w latach 2016-2018.
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Rysunek nr 10. Zatozenia Programu Poprawy Efektywnosci w latach 2016-2018
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0
2016 2017
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390
Dystrybucja Pozostate

RN

= Reorganizacja, restrukturyzaga
zatrudnienia

= Ograniczenie kosztow
utrzymania majagtku

= Poprawa efektywnosci zakupow

= Outsourcing ustug
magazynowych

= Sprzedaz zbednych
nieruchomosci

465

2018 2016-2018

Grupa TAURON

= Restrukturyzacja zatrudnienia
= Ograniczenie zakresuustug IT
= Zmiana procesu obstugi
wydrukéw
imonitow windykacyjnych
= Ograniczenie kosztow obstugi
klienta
= Optymalizacja kosztow dziatan
promocyjnych, sponsoringowych
= Ograniczenie kosztow
administracyjnych

W latach 2016-2018, w zwigzku z realizacjg Programu Poprawy Efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON, uzyskano

oszczednosci w wysokosci 1 719 min zi, co stanowi 132% zaplanowanych oszczednosci, z czego 1 067 min zt wptyneto na

EBITDA, a 652 min zt wynikato z redukcji naktadéw inwestycyjnych. Najwiekszy udziat w osiagnietych oszczednoSciach miat

Obszar Wytwarzanie.

Ponizszy rysunek przedstawia zatozenia Inicjatyw Strategicznych i racjonalizacje inwestycji w latach 2017-2020.

Rysunek nr 11. Zatozenia Inicjatyw Strategicznych i racjonalizacja inwestycji w latach 2017-2020
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1,0

Dystrybucja
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W 2018 r. Inicjatywy Strategiczne przyniosty efekt finansowy na poziomie 1 498 min zt, z czego 651 min zt wptyneto na
EBITDA, a 847 min zt wynikato z redukcji naktadéw inwestycyjnych (w tym 613 min zt z tytutu wstrzymania budowy bloku
gazowo-parowego klasy 413 MWe z cztonem cieptowniczym w Elektrowni tagisza w Bedzinie). Najwiekszy udziat
w osiagnietych oszczednoSciach miat Obszar Wytwarzanie (688 min zt) oraz Obszar Dystrybucja (89 min zt). Uzyskane efekty
narastajaco do konca 2018 r. wyniosty 2 435 min zt, z czego 970 min zt pozytywnie wptyneto na EBITDA, a 1 464 min z+
pochodzito z redukcji naktadéw inwestycyjnych.

Budowa silnej grupy kapitatowej w oparciu o trzy filary

Grupa Kapitatowa TAURON ma najbogatsza oferte produktow i ustug dla klientéw wsrdd polskich grup energetycznych.
W 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON zostata nagrodzona za rozw6j elektromobilnosci. Dziatania na rzecz rozwoju
Segmentu Sprzedazy sg rowniez wspierane poprzez dedykowane projekty w ramach Strategicznej Agendy Badawczej (SAB).
Trwajg prace nad udoskonalaniem wysokich standardéw obstugi klienta oraz rozwojem nowoczesnych i zintegrowanych
kanatow sprzedazy i obstugi klienta. Waznym ogniwem tafcucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON jest baza aktywow
regulowanych obejmujacych dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji energii elektrycznej oraz ciepta. Znaczaca czes¢ naktadow
inwestycyjnych jest przeznaczana na budowe i modernizacje sieci. W 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON zainwestowata
w Segment Dystrybucji tacznie 2 044 min zt, przy jednoczesnych inicjatywach poprawiajacych efektywnoS¢ kosztowa
i organizacyjng tego Segmentu w ramach realizacji programu ,Jedna Dystrybucja”. Gtéwne dziatania polegaty na
ujednolicaniu proceséw i systeméw oraz wdrozeniu optymalnej i spdjnej struktury TAURON Dystrybucja. W zakresie
Segmentow Wydobycia i Wytwarzania, w 2018 r. kontynuowano dziatania poprawiajace efektywnos¢ kosztowa
i produktywnosE. Zoptymalizowano nakfady inwestycyjne, ktore tacznie dla Segmentdow Wydobycia i Wytwarzania
narastajgco do konca 2018 r. osiggnety poziom 1 547 min zt. Jednoczesnie, realizowane sg strategiczne projekty
inwestycyjne, zgodne ze Strategia. W 2018 r. kontynuowano przygotowywanie inwestycji w ramach projektow
dostosowania jednostek wytwoérczych do wymogdw konkluzji BAT. W wyniku zawarcia uméw, bedacych konsekwencja
uczestnictwa w przeprowadzonych aukcjach rynku mocy, jednostki wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON beda

otrzymywaty dodatkowe przychody z tytutu gotowosci do dostarczania energii elektryczne;j.
Wdrozenie zmian organizacyjnych wspierajacych realizacje Strategii

Podstawa modelu operacyjnego jest zarzadzanie procesowe oraz podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy zdefiniowane
jednostki: Centrum Korporacyjne, Obszary Biznesowe i Centra Ustug Wsp6lnych. W ramach kultury innowacyjnej, obok
tradycyjnie pojmowanej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, duze znaczenie zyskata kooperacja Grupy Kapitatowej TAURON

ze start-upami.
Ponizsza tabela przedstawia realizowane w 2018 r. cele strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON.
Tabela nr 6. Realizowane w 2018 r. cele strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON

Cel strategiczny Realizacjaw 2018

o Cel realizowany jest poprzez podstawowa dziatalnos¢ segmentow biznesowych Grupy Kapitatowej
EBITDA powyzej 4 mid L . . -
TAURON oraz realizacje Inicjatyw Strategicznych i Programu Poprawy Efektywnosci. W 2018 r.

w 2020r. N

uzyskano EBITDA na poziomie 3,4 mid zt.

Dotrzymanie kowenantow jest efektem zardwno dziatan wptywajacych na poprawe wynikdw
Kowenant dtug netto/EBITDA finansowych, jak i dziatan zmierzajacych do poprawy efektywnosci inwestycyjnej. W ramach Strategii
ponizej 3,5x zoptymalizowano portfel inwestycyjny oraz pozyskano nowoczesne finansowanie w postaci emisji

obligacji hybrydowych. Na koniec 2018 r. wskaznik dtug netto/EBITDA wyniost 2,6x.

Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem branzy w zakresie jako5ci obstugi klienta. Coroczne badania

) ) satysfakcji klientow, wykonywane przez firme zewnetrzng, potwierdzajg wysoki poziom
Utrzymanie wysokiego o . . . . .
wasnika CS| zadowolenia klientéw Grupy Kapitatowej TAURON. Wyniki badania CSI z listopada 2018 r. byty
wskaznika
nastepujace: dla gospodarstw domowych 81 pkt, dla matych i Srednich przedsiebiorstw 73 pkt, a dla

klientow biznesowych 77 pkt.
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Cel strategiczny Realizacja w 2018

Osiagniecie tego celu bedzie wynikiem szeregu dziatah podejmowanych w ramach Grupy
Kapitatowej TAURON, m.in.: optymalizacji kosztéw i naktadéw na jednostki wytworcze, strategii
) ) handlowej Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez oddziatywania otoczenia zewnetrznego zaréwno
Elektrownie z pozytywnymi ) o ) ) . )
o . regulacyjnego, jak i rynkowego (rynek mocy, wsparcie OZE i kogeneracji, ceny paliw, ceny praw
przeptywami finansowymi do

5020 majatkowych, ceny energii). Istotny, dodatni wptyw na uzyskanie pozytywnych przeptywow
r.

finansowych jednostek wytwérczych Grupy Kapitatowej TAURON od 2021 r. beda miaty
zagwarantowane przychody, uzyskane w ramach wygranych aukcji gtéwnych rynku mocy, ktére

miaty miejsce w 2018 .

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym w kraju dystrybutorem i drugim co do wielkoSci

sprzedawca energii elektrycznej. Utrzymanie bazy klientéw stanowi dla Grupy Kapitatowej TAURON

. L platforme dugofalowego wzrostu i jest realizowane przez zardwno dziatania poprawiajace jakos¢
Utrzymanie bazy klientow o i B B o o

Swiadczonych ustug, m.in. rozwoj kanatéw komunikacji z klientem, jak i szeroka oferte produktowa.

Na koniec 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON Swiadczyta ustugi dla blisko 5,5 min klientéw

Segmentu Sprzedazy i 5,6 mIn klientow Segmentu Dystrybucji.

Utrzymanie pozycji lidera opiera sie zarébwno na utrzymaniu wysokiego wolumenu sprzedawanej

. o o energii eklektycznej, jak i zdolnosci do generowania pozytywnego wyniku ekonomicznego. Grupa
Lider marzy jednostkowej wsrod 4 ) o o ) o
o B . Kapitatowa TAURON, koncentrujac sie na kliencie, buduje szeroka, rentowng baze produktdw i ustug.
najwiekszych sprzedawcow energii L . o )
Bl Wedtug danych za 9 miesiecy 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON utrzymata pozycje lidera marzy
w Polsce
jednostkowej wsrad czterech najwiekszych spotek krajowych kalkulowanej jako wynik EBITDA

Segmentu Sprzedazy przypadajacy na energie elektryczna sprzedang do odbiorcéw koAcowych.

TAURON aktywnie przygotowuje sie do udziatu w nowych rynkach oraz obszarach dziatalnosci.
Dziatania skupione w ramach nowych bizneséw wspiera realizacja SAB oraz wspdfpraca ze start-
upami. TAURON zaangazowat sie w projekt, ktorego celem jest budowa szerokopasmowego
Nowe biznesy majg stanowic dostepu do internetu w siedmiu regionach potudniowej Polski w ramach Programu Operacyjnego
przynajmniej 25% Polska Cyfrowa (POPC). Atrakcyjnos¢ projektu zwieksza dodatkowo wartosc dofinansowania, ktore
przychodéw/marzy w 2025 r. wynosi 187 min zt. W listopadzie 2018 r. TAURON oddat do uzytku sie¢ terminali do tadowania
samochodow elektrycznych sktadajacej sie z 4 szybkich stacji tadowania oraz 19 przyspieszonego
fadowania. Dodatkowo, uruchomiona zostata aplikacja eCar od TAURONA, ktéra pozwala

wypozyczyc samochad elektryczny.

1.5.  Charakterystyka polityki i kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia wyznacza kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej
TAURON w krétszej i dtuzszej perspektywie. Do 2020 r.
szczegdtowo okreSlono zadania dla poszczegblnych
Obszarow Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON
i wyznaczono efekty finansowe tych zadan. Priorytetem
jest  utrzymanie  stabilnej sytuacji  finansowej
i zbudowanie solidnych fundamentéw do wzrostu
w zmiennym otoczeniu. Rozwéj Grupy Kapitatowej
TAURON oznacza koniecznoS¢ ponoszenia naktadow

inwestycyjnych.

Strategia wyznacza priorytetowe kierunki dziatalnosci
innowacyjnej i badawczo-rozwojowej, ktére beda baza
do rozwoju nowych produktéw i ustug w dtuzszej
pespektywie. Dla osiggniecia tego celu Grupa Kapitatowa
TAURON przyjeta nowy model dziatalnosci innowacyjne;j
i badawczo-rozwojowej, tworzac dedykowang centralng
organizacje do zarzadzania i  koordynowania

przedmiotowej dziatalnosci.

W dtuzszej perspektywie Strategia zaktada petne wykorzystywanie potencjatu zawartego w aktywach Grupy Kapitatowej

TAURON, co ma sprzyjac innowacjom, kulturze organizacyjnej oraz przede wszystkim koncentracji na potrzebach klientow.

Strategia zaktada, ze potencjat inwestycyjny Grupy Kapitatowej TAURON po 2020 r. bedzie przeznaczany na projekty przede

wszystkim w obszarach regulowanych takich jak: dystrybucja energii elektrycznej, dystrybucja i wytwarzanie ciepta, OZE (pod

warunkiem stabilnego systemu wsparcia), regulowane wytwarzanie konwencjonalne oraz w obszarze nowej energetyki

(np. elektromobilnos¢), rozproszonego wytwarzania energii elektryczneji ciepta, jak rowniez rozwigzan inteligentnych.
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Ponizszy rysunek przedstawia perspektywe kierunkdw inwestycji po 2020 .

Rysunek nr 12.

Perspektywa kierunkow DODATKOWY
. . POTENCJAL
inwestycji po 2020 . INWESTYCYINY

powyze) 6 mid z¢

= Dystrybucja energii elektrycznej = E-mobility

= Wytwarzanie | dystrybucja = Rozproszone wytwarzanie
ciepta ciepta i energii elektrycznej

= OZE przy stabilnym (w tym klastry energetyczne)
systemie wsparcia = Energetyka prosumencka

= Udziat w energetyce jadrowej = Rozwigzania digital

= Regulowane wytwarzanie = Rozwigzania Smart Home
konwencjonalne i Smart City

= Dywersyfikacja w obszarze = Ustugi powigzane z energetyka
regulowanym (np. efektywnosE energetyczna)

OBSZAR

REGULOWANY ENERGETYKA

Preferowane kierunki inwestycyjne

Gtowna przewagg konkurencyjnga Grupy Kapitatowej TAURON jest baza 5,6 min klientéw (Segment Dystrybucja).
Najwazniejszymi dziataniami w krotkiej i dtugiej perspektywie beda dziatania stosunkowo mato kapitatochtonne zwigzane
z rozbudowa oferty produktoéw i ustug dla odbiorcoéw oraz rozwdj nowych dziatalnosci, bazujacy na kompetencjach Grupy
Kapitatowej TAURON.

1.5.1. Realizacja inwestycji strategicznych

Gtowne inwestycje strategiczne w realizagji

Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r., w zwiazku z realizacjg

gtownych inwestycji strategicznych.

Tabela nr 7. Stan realizacji gtownych inwestycji strategicznych

Lp. Inwestycja Stan realizagji inwestydji
1. Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW. W pierwszym potroczu 2018 r. realizacja prac skoncentrowana
na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno byta na montazu czesci technologicznych bloku oraz pracach

Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO S.A. i MOSTOSTAL budowlanych. W obrebie wyspy kottowej, przeprowadzono probe

WARSZAWA S.A. cisnieniowa kotta z wynikiem pozytywnym. Realizowano montaz
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 . kanatéw spalin i powietrza, montaz przewoddéw mieszanki
Poziom zaawansowania: 85% pytowej oraz kontynuowano prace montazowe branzy
Naktady poniesione: 4 321 min zt elektrycznej i izolacyjne budynku.

W maszynowni zamontowano turbine oraz wyposazenie stacji
regeneracji jonitdw, stacji oczyszczania kondensatu oraz

rurociggdw z tworzyw sztucznych GRP.

W drugim potroczu 2018 r. rozpoczeto prace rozruchowe.
Pierwszg faze, czyli rozruch zimny, rozpoczeto poprzez podanie
napiecia na transformator sprzegtowy taczacy systemy zasilania
potrzeb wtasnych Elektrowni Jaworzno Il z nowym blokiem
910 MWe. Uruchomiono réwniez transformator rezerwowo-
rozruchowy zasilajgcy instalacje blokowe w energie elektryczna.
Zakonczone z wynikiem pozytywnym testy SAT (obiektowe)
rozproszonego systemu sterowania pozwolity na rozpoczecie

operagcji faczeniowych z instalacjami i urzadzeniami bloku oraz ich
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Lp.

Inwestycja

Stan realizacji inwestycji

testy. Po zrealizowaniu operacji proéb cinieniowych oraz po
ptukaniu catosci rurociggu wody surowej zakoficzono etap
wykonywania przytacza wodnego i przystapiono do operacji
ptukania rurociggdw i instalacji w obiekcie. Trwato przekazywanie
weztéw technologicznych do rozruchu. Kontynuowano réwniez
rozruch docelowej stacji uzdatniania wody, uktadu naweglania,

sprezarkowni oraz instalacji oleju rozpatkowego.

Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW. wraz
z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW: w Stalowej
Woli  (Inwestycja realizowana z udziatem partnera
strategicznego - Polskie  Gornictwo  Naftowe
i Gazownictwo S.A. (PGNiG)).

Wykonawca: odstapiono od kontraktu z Abener Energia
S.A. Dokonczenie realizacji projektu realizowane jest
w formule EPCM (menadzer kontraktu) — konsorcjum firm
Energopomiar Gliwice - Energoprojekt Katowice
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 .

Poziom zaawansowania: 86%

Naktady poniesione: 1061,8 min zt

W 2018 r.

mikrotunelingowym przy realizacji kanatu wody chtodzacej oraz

zakofczono prace zwigzane z wierceniem

prowadzono negocjacje z dostawcami i podwykonawcami
gtownych urzadzen.

ECSW przy wsparciu EPCM ogtosito wszystkie 16 postepowan na
wybor realizatoréw bloku gazowo-parowego w tym m.in. na
prace zwigzane zdokonczeniem instalacji turbozespotu
gazowego, montazu turbozespotu parowego oraz roboty ogélno-
budowlane w celu dokonczenia budowy bloku. W ramach
ogtoszonych  przetargdbw  zakofczono  wybér w9
postepowaniach. Wybrani wykonawcy rozpoczeli prace na

obiekcie.

Grupa rozruchowa systematycznie testuje i uruchamia
poszczegblne uktady Bloku Gazowo Parowego, ktore zostaty
zakonczone przez poprzedniego wykonawce, jednoczeSnie

wskazujgc ewentualne btedy montazowe.

W sierpniu 2018 r. wybrano wykonawce Rezerwowego Zrodha

Ciepta. Zakonczono projektowanie i rozpoczeto prace ziemne.

Budowa szybu ,Grzegorz” (TAURON Wydobycie) wraz

zinfrastrukturg ~ (powierzchniowg i dotowa) oraz
wyrobiskami towarzyszacymi.

Wykonawca: Konsorcjum KOPEX Przedsiebiorstwo
Budowy Szybéw S.A., FAMUR Pemug sp. z o0.0. (zadanie
gtdwne - Etap I), LINTER S.A.

Planowana data zakofczenia inwestycji: 2023 .

Poziom zaawansowania: 30%

Naktady poniesione: 164,8 min zt

Rozpoczeto drazenie wyrobisk na poziomie 800 m.

Na poziomie 540 m wydragzono 967 m wyrobisk do szybu
.Grzegorz" Po przejsciu uskoku drazenie bedzie kontynuowane.

W ramach gtebienia szybu wydragzono 42 otwory mrozeniowe
oraz rozpoczeto mrozenie aktywne do gtebokosci 485 m.
Zgtebiono szyb do gtebokosci 20 m oraz zabudowano obudowe
panelowa. Rozpoczeto dostawy materiatow dla budowy wiezy
szybowej.

Budowa poziomu 800 m w ZG Janina w Libigzu (TAURON
Wydobycie).

Wykonawca: Konsorcjum Mostostal Zabrze GPBP S.A.
iSIEMAG TECBERG POLSKA SA. (Budowa docelowej
infrastruktury powierzchniowej i dotowej wraz z gorniczym
wyciagiem szybowym szybu Janina V), KOPEX S.A. i KOPEX
Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. (zadanie
zakonczone - drazenie szybu)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2021 .

Poziom zaawansowania: 63%

Naktady poniesione: 327,7 min zt

Trwa drazenie wyrobisk poziomych na poziomie 800 m.

W ramach budowy docelowej infrastruktury Generalny
Wykonawca wykonat palowanie pod wieze szybowa oraz
wybudowat gtowice szybu. W ramach projektu zmodernizowano
Zaktad Mechanicznej Przerdbki Wegla w klasie 20-2 mm o nowa

osadzarke.

Program Inwestycyjny Brzeszcze

Kontynuowana jest eksploatacja poktadu 510 z wykorzystaniem

Wykonawcy: TRANS-JAN, Konsorcum FAMUR i KOPEX zakupionego w ramach programu kompleksu Scianowego.
Machinery, Konsorcjum FAMUR z KPRGiBSz, Konsorcjum MAS  Zgodnie z planem programu podjeto decyzje o uniezaleznieniu sie

z Carbospec, Elektrometal Cieszyn z kohcem 2018 r. od Spotki Restrukturyzacji Gornictwa S.A.
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Lp. Inwestycja Stan realizacji inwestycji

Planowana data zakonczenia Programu: 2025 r. w zakresie wentylacji kopalni. Kontynuowano prace zwigzane
Poziom zaawansowania: 42% z budowa obiektu drobnej sprzedazy, kanatu wod stonych oraz
Naktady poniesione: 224,5 min zt w zakresie rekonstrukgji wyrobisk wentylacyjnych, jak rowniez

drazenia nowych wyrobisk zmierzajacych do udostepnienia
poktadu 405/1. Zakofczono budowe stacji sprezarek gtéwnych

oraz stacji zrzutu mieszaniny wodno-popiotowe;.

6. Ucieptownienie bloku nr 10 oraz budowa kottow szczytowo- Projekt ma za zadanie dostosowanie bloku nr 10 w Elektrowni
rezerwowych w tagiszy tagisza do wytwarzania ciepta grzewczego poprzez modernizacje
Wykonawca: turbiny, zabudowe podgrzewaczy cieptowniczych przy turbinie
. GE Power — modernizacja turbozespotu parowego bloku nr 10, w celu podgrzewu wody grzewczej parg
. Mostostal Warszawa - ucieptownienie bloku wraz wyprowadzang z czesci przeptywowej turbiny oraz modernizacje

z modernizacjg czesci cieptowniczej stacji cieptowniczej. Zabezpieczenie dostaw ciepta w szczycie
. SBB Energy - budowa kottowni szczytowo - zapotrzebowania i/lub w czasie planowego badz awaryjnego

rezerwowej odstawienia bloku nr 10 z eksploatacji bedzie realizowane
Planowana data zakofczenia inwestycji: 2019 r. w ramach budowanych kottow szczytowo-rezerwowych.

Poziom zaawansowania: 21% ) .. . .
o W czerwcu i wrzeSniu 2018 r. podpisano umowy z wykonawcami
Naktady poniesione: 5,18 min zt L .
na caty zakres realizacji projektu, na wykonanie:
. modernizacji turbozespotu parowego,
. ucieptownienia z dostosowaniem stagji,

. budowe kottowni szczytowo-rezerwowe;j.

Wszyscy Wykonawcy realizujg prace projektowe.

7. Program Likwidacji Niskiej Emisji (PLNE) na terenie konurbacji Program realizowany jest na terenie Bedzina, Chorzowa, Czeladzi,
Slasko-dabrowskiej Dabrowy Gérniczej, Katowic, Siemianowic Slaskich, Sosnowca
Wykonawca: Wykonawcy wybierani na konkretne etapy prac. i Swietochtowic.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2023 r.
vd Zakres projektu obejmuje budowe i przebudowe sieci
Poziom zaawansowania: 13% . . . )
o cieptowniczych przesytowych, osiedlowych i przytaczy oraz
Naktady poniesione: 9,93 min zt . . ) .
budowe wezidow cieplnych w zakresie niezbednym dla
przytaczenia odbiorcow ciepta. Planuje sie przytaczenie do sieci
183 MW\ oraz rozwdj sprzedazy i dystrybucji ciepta. Program ma

za zadanie ograniczenie smogu w konurbacji §lasko-dabrowskiej.

Spotka TAURON Ciepto podpisata 8 uméw na dofinansowanie na
kwote ok. 141 min zt taczna wartosc Srodkow finansowych
przewidzianych na realizacje programu to ok. 250 min zt.

W ramach programu, prowadzono akcje marketingowe majace na
celu zwiekszenie Swiadomosci mieszkancow w  zakresie
szkodliwego dziatania smogu. Prowadzone byly rozmowy
z przedstawicielami  jednostek samorzadu terytorialnego
w zakresie podigczenia do sieci budynkdw uzytecznosci

publicznej.

Aktualny taczny poziom zakontraktowanej mocy wynosi
ok. 20 MW.

W  zwigzku z niespetnieniem przez TAURON Ciepto
w wymaganym  terminie  warunkéw  rozpoczecia  robot
budowlanych, w dniu 22 marca 2019 r. spotka TAURON Ciepto
wypowiedziata wszystkie umowy o dofinansowanie zawarte
z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach. Rozwigzanie umoéw ma umozliwi€
powyzszej Spoice przystgpienie do nowych konkursow

o dofinansowanie w celu likwidacji niskiej emisji.
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Lp. Inwestycja Stan realizacji inwestycji

8. TAURON Internet (POPC) — realizacja projektu na wygranych Program POPC polega na wykonaniu infrastruktury podtgczenia

obszarach gospodarstw domowych do sieci internetu o wysokiej
Wykonawca: postepowania na GW poszczeg6lnych zakreséw przepustowosci (min 30 MB/s). Produktem kofcowym projektu
w trakcie bedzie Swiadczenie ustug hurtowych  umozliwiajacych
Planowana data zakofczenia inwestycji: 2022 r. podtaczenie klientéw koficowych przez operatordw detalicznych.
Poziom zaawansowania: 2% Na ten cel TAURON Obstuga Klienta uzyskata dofinansowanie na
Naktady poniesione: 0,0 min zt realizacje 7 projektdow na terenie obszaréw: Rybnickiego,
Katowickiego i Tyskiego, OSwiecimskiego, Krakowskiego,
Watbrzyskiego A, Watbrzyskiego B, Sosnowieckiego. W dniu
24 sierpnia 2018 r. zostaty podpisane umowy o dofinansowanie
projektu pomiedzy TAURON Obstuga Klienta a Centrum
Projektow Polska Cyfrowa. Wartos¢ projektu to 280,2 min zi,
z czego w formie dofinansowania pozyskano 187,8 min zt. Trwa

proces wyboru generalnych wykonawcow.

Pozostate projekty inwestycyjne
Projekt zwigzany z budowa elektrowni jadrowe;j

W 2018 r. spotka PGE EJ 1 realizowata zakres prac zwigzany z prowadzeniem badan Srodowiskowych i lokalizacyjnych

w lokalizacjach Zarnowiec i Lubiatowo-Kopalino.

Zgodnie z zapisami Umowy Wsp6lnikéw zawartej w dniu
3 wrzesnia 2014 r. pomiedzy TAURON, ENEA S.A. (ENEA),
KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) (Partnerzy Biznesowi)
a PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), regulujacej
zasady wspotpracy przy realizacji projektu budowy
pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej, TAURON na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nabyt i objat
facznie 263020 udziatdbw w kapitale zaktadowym
w PGE EJ 1, stanowigcych 10% w kapitale zakladowym,

Dodatkowo, TAURON udzielit spotce PGE EJ1 pozyczek
na faczng kwote 7 739 991 zt. Szczegdtowe informacje
dotyczace udzielonych pozyczek zostaty przedstawione

w pkt 12.2.4. niniejszego sprawozdania.

W listopadzie 2018 r. TAURON otrzymat pismo od PGE,
w ktorym PGE wyrazita wstepne zainteresowanie
nabyciem wszystkich udziatbw w PGE EJ 1, ktorych
wiascicielem jest TAURON. W odpowiedzi na pismo

TAURON wyrazit wstepne zainteresowanie sprzedaza

w zamian za wktad pieniezny w kwocie 32 543 760 zt. wszystkich posiadanych udziatéw w PGE EJ 1.

Projekt zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 r. pomiedzy TAURON oraz spotka Grupa Azoty S.A. zostat podpisany list intencyjny okreslajacy
ogoblne zasady dotyczace rozpoczecia wspotpracy nakierowanej na realizacje projektu zgazowania wegla. Waznosc¢ listu

intencyjnego wygasta 31 grudnia 2017 r,, mimo to strony w dalszym ciggu kontynuowaty prace nad projektem.

W dniu 18 maja 2018 r. strony podpisaty umowe o przekazaniu dokumentacji przygotowanej przez Grupe Azoty S.A.
(Dokumentacja), ktorej przedmiotem byto przeprowadzenie fazy PreFEED i nabycie przez TAURON udziatu w majatkowych
prawach autorskich do Dokumentacji. Wyniki przekazanego Studium Wykonalnosci Projektu wskazujg, ze projekt jest realny
do wdrozenia (technicznie i ekonomicznie) w wariancie do produkcji amoniaku, jak i metanolu. Stwierdzono duzy potencjat

dla wdrazania technologii wykorzystania wegla kamiennego dla celéw przemystu chemicznego.

W dniu 20 listopada 2018 r., w ramach wspélnych dziatad, strony podpisaty Termsheet, okreslajacy ogdine zasady dalszej
wspOtpracy oraz warunki podpisania Umowy Wspolnikow i Umowy Spétki. W dniu 19 listopada 2018 r. Zarzad TAURON
wyrazit zgode na podpisanie Umowy Wspaolnikow i dalsze dziatania w projekcie Coal2Gas zmierzajace w kierunku podpisania

Umowy Spotki i utworzenia spotki celowej SPV.

Przedmiotem dziatania spotki celowej SPV bedzie realizacja studiow i analiz (kontynuacja fazy PreFEED dla Opgji Il —
zgazowanie wegla w kierunku produkcji metanolu) projektu, ktére maja doprowadzic do uzyskania rekomendacji dotyczacych

mozliwosci podjecia decyzji przez strony (wspdlnikéw) o kontynuacji lub zaniechaniu projektu.
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Projekt budowy bloku gazowo-parowego klasy 413 MWe wraz z cztonem cieptowniczym o mocy ok. 250 MW, w TAURON

Wytwarzanie Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie

We wrzesniu 2016 r. zgodnie ze Strategia, w ramach priorytetu zapewnienia stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej
TAURON, wstrzymano projekt budowy bloku gazowo-parowego klasy 413 MW. z cztonem cieptowniczym w TAURON
Wytwarzanie. Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie, z uwagi na utrate uzasadnienia biznesowego. Aktualnie Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi analizy, jak rowniez prace umozliwiajagce ewentualne wznowienie projektu, np. zwigzane
z aktualizacjg stosownych dokumentdw. Podjecie decyzji inwestycyjnej bazowac bedzie z jednej strony na ocenie
rentownosci projektu, a z drugiej na mozliwosciach finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Z uwagi na planowang
w 2019 r. aukcje rynku mocy na rok 2024, Grupa Kapitatowa TAURON zaktada podjecie ostatecznej decyzji w przedmiocie
wznowienia realizacji projektu w 2019r.

Projekt zwigzany z dostosowaniem jednostek wytworczych TAURON Wytwarzanie do warunkdéw pracy obowiazujgcych
po roku 2021.

W dniu 17 sierpnia 2017 r. opublikowana zostata Decyzja Wykonawcza Komisji UE nr 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 r.
ustanawiajaca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT).

TAURON Wytwarzanie planuje zapewnit prace dla 12 jednostek wytworczych po dniu 17 sierpnia 2021 r., kiedy zaczng
obowigzywat konkluzje BAT. Realizacja projektow zwigzanych z dostosowaniem do konkluzji BAT lub uzyskanie odstepstw
od konkluzji BAT, pozwoli spetni¢ wymagania dotyczace emisji do powietrza, Sciekdw oraz monitoringu zanieczyszczen
(emisji do powietrza SO», NOy, pytdw oraz HCl).

W dniu 15 listopada 2018 r. odbyia sie aukcja gtowna rynku mocy, w wyniku ktorej TAURON zawart umowy mocowe na
okres 5 lat, poczawszy od 2021 r. dla nastepujacych jednostek wytwarczych: Elektrownia Jaworzno Il blok nr 2 i nr 3,
Elektrownia Jaworzno lIl blok nr 1, nr 3 i nr 5, Elektrownia Siersza blok nr 1 i nr 2, Elektrownia tagisza blok nr 10 oraz

Elektrownia taziska blok nr 9.
Dla blokéw nr 11 i 12 Elektrowni taziska zawarto roczne umowy mocowe na lata 2021, 2022 oraz 2023.
Naktady inwestycyjne

W 2018 r. nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowe;j Ponizsza tabela przedstawia wybrane nakfady

TAURON wyniosty 3 672 min zt i byty wyzsze o 6% od
poniesionych w 2017 r,, kiedy wyniosty ok. 3 474 min zt.
Wynika to przede wszystkim ze wzrostu naktadow

inwestycyjne poniesione w 2018 r., najwieksze w ujeciu
wartosciowym, w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy
Kapitatowej TAURON.

w Segmentach Dystrybucja i Wydobycie.

Tabela nr 8. Naktady inwestycyjne najwieksze w ujeciu wartosciowym poniesione w 2018 r. w ramach Obszarow Biznesowych Grupy Kapitatowej
TAURON

Wyszczeg6lnienie Naktady inwestycyjne (min zt)

Dystrybucja
Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 1118
Budowa nowych przytaczy 676

Wytwarzanie

Budowa nowego bloku o mocy 910 MW, na parametry nadkrytyczne w Jaworznie 991
Naktady odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty w TAURON Wytwarzanie 76
Przytaczenia nowych obiektow 28
Inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych 17
Wydobycie

Program inwestycyjny w ZG Brzeszcze 87
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Wyszczegolnienie

Nakfady inwestycyjne (min zt)

Budowa szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszacymi

Budowa poziomu 800 m w ZG Janina w Libigzu

68

34

Szczegdtowe informacje dotyczace poniesionych naktadéw inwestycyjnych w poszczegélnych segmentach dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON, zostaty przedstawione w pkt 5 niniejszego sprawozdania.

1.5.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie Spotki.
Na podstawie przeprowadzonych analiz Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowac

obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ujete w Strategii ze Srodkdw generowanych z dziatalnoSci operacyjnej oraz

pozyskujac finansowanie dtuzne.

1.5.3. Kierunki rozwoju innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dziatalno5¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna, na
ktéra Grupa Kapitatowa TAURON stawia w Strategii i rozwoju oraz

znajduje swoje odzwierciedlenie w przyjetej w 2018 r.

Strategicznej Agendy Badawcze).

portfelowe

zarzadzanie

projektami

W Grupie Kapitatowej TAURON w ramach Obszaru badan
innowacji (B+R+l), wprowadzono

badawczo-

rozwojowymi, zgodnie z priorytetowymi kierunkami

dziatalno5ci innowacyjnej i badawczo-rozwojowe;j.

SAB wpisuje sie w cztery kierunki dziatalnoSci innowacyjnej i badawczo rozwojowej zatozone w Strategii.

Ponizszy rysunek przedstawia priorytetowe kierunki dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowe;j.

Rysunek nr 13. Kierunki rozwoju innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej

KLIENT
1 JEGO
POTRZEBY

ENERGETYKA
ROZPROSZONA

NISKOEMISYJNE

TECHNOLOGIE
WYTWARZANIA

Dziatanie

Dostarczanie nowych produktow i ustug, a takze
inicjowanie innowacyjnych przedsiewziet biznesowych
odpowiadajacych na obecne i przyszte potrzeby klientéw
Grupy Kapitatowej TAURON

Opracowywanie i testowanie nowych funkejonalnosci sieci
elektroenergetycznej, ale takze cieptowniczej, a nastepnie
wykorzystanie potencjatu technologicznego inteligentnej
sieci na rzecz stworzenia innowacyjnych produktéw i ustug

Budowa nowych kompetencji technologicznych oraz
biznesowych zwigzanych z budowa i zarzadzaniem
rozproszonymi Zrodtami energil, magazynami energii

Budowa i ochrona przewag konkurencyjnych

w obszarze wydobycia wegla oraz wytwarzania
konwencjonalnego, nowe zastosowanie paliwa
weglowego

Kierunki

= Ustugi okoto i poza energetyczne
« Inteligentny dom (smart home)
= Nowe technologie energetyczne

i okoto energetyczne u klienta

= E-mability

= Smart Grid i Smart City
= Mechanizm DSR

(Demand Side Response)

= Efektywne kosztowo zrodta

rozproszone, w tym OZE

= Systemy magazynowania
= Systemy wyspowe

= Elastyczne bloki weglowe

= Kogeneracja

= Paprawa efektywnosci wydobycia
= Nowe produkty z wegla

Przeznaczenie minimum 0,4% skonsolidowanych przychoddw na B+R+1 od 2017, rozwaj w oparciu m.in.
o CVC i dtugoterminowy zwrot na portfelu, coroczna rewizja w odniesieniu do sytuacji finansowej

SAB jest dokumentem, ktéry w precyzyjny sposéb opisuje kierunki rozwoju innowacji i stanowi uszczegotowienie Strategii.
Dla kazdego kierunku utworzono odrebny portfel projektéw, w ramach ktdrych okreslono kluczowe wyzwania, cele
rozwojowe oraz obszary badawcze. Taka konstrukcja SAB wspiera wyboér konkretnych projektéw i odrzucenie innych, jak

rowniez pozwoli na optymalng alokacje zasobdw finansowych. SAB obejmuje nastepujace portfele: Klient i Jego Potrzeby,
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Inteligentne Ustugi Sieciowe, Energetyka Rozproszona oraz Niskoemisyjne Technologie Wytwarzania. Tym samym
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna w Grupie Kapitatowej TAURON jest realizowana i rozwijana
w oparciu o kompletne i szczegdtowe zatozenia o charakterze strategicznym — z jasno zdefiniowanymi celami i osadzonymi

w horyzoncie czasowym rezultatami.

SAB jest zgodna i komplementarna wobec pozostatych dokumentéw strategicznych, opracowywanych lub przyjetych
w Grupie Kapitatowej TAURON, w tym przede wszystkim w obszarze inwestycji czy zarzgdzania majgtkiem.

1.5.4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2018 r, zgodnie z zatozeniami okreSlonymi w Strategi, na funkcjonowanie obszaru B+R+l przeznaczono
ok. 0,4% skonsolidowanych przychodéw. Uruchomiono 16 nowych projektéw (w tym jeden start-up) we wszystkich
obszarach biznesowych. Na koniec 2018 r. w czterech portfelach Obszaru Badan i Innowacji znajdowato sie 57 projektow
0 facznej wartosci przekraczajacej 261 min zt. Na realizacje czesci z tych projektow Grupa Kapitatowa TAURON pozyskata

dofinansowanie ze zrodet zewnetrznych o facznej wartosci niemal 45 min zt.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane projekty badawczo-rozwojowe realizowane w 2018 r. przez sp6tki Grupy Kapitatowej
TAURON wspbffinansowane ze zrédet zewnetrznych.

Tabela nr 9. Wybrane projekty badawczo-rozwojowe realizowane w 2018 r. przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON wspétfinansowane ze zrodet

zewnetrznych

Lp. Projekty/programy/zadania Zrédto wspéifinansowania

1. Projekty wspotfinansowane ze srodkéw KIC InnoEnergy:

. projekt (0:-SNG, obejmujacy chemiczng akumulacje energii poprzez produkcje metanu

Wspdlnota Wiedzy

z wychwyconego CO2, . .
. P . . . ) ) ) i Innowacji KIC InnoEnergy

. projekt POLYGEN, ktérego koncepcja opiera sie na wykorzystaniu uktadu poligeneracyjnego (KIC InnoEnerey)

przetwarzajgcego w procesie zgazowania lokalnie dostepne paliwa (np. wybrane frakcje By

odpadow).

2. Programy i zadania wspétfinansowane ze Srodkow NCBR:

. system oceny propagacji i poprawy parametrdw jakosci energii elektrycznej w sieciach
dystrybucyjnych,

. opracowanie platformy pozwalajacej na zagregowanie potencjatu wytwaérczego i regulacyjnego
rozproszonych Zzrodet energii odnawialnej i zasobnikdw energii oraz wybranych kategorii
odbioréw sterowalnych,

. zintegrowany System Diagnostyki Sieciowe)j,

. opracowanie przemystowej konstrukcji weglanowych ogniw paliwowych oraz ceramicznych
elektrolizerow dajacych mozliwos¢ integracji z instalacjami energetycznymi power-to-gas,

. elastycznos¢ istniejgcych blokdw energetycznych przy ograniczonych naktadach inwestycyjnych,

. system optymalizacji pracy konwencjonalnych jednostek wytwérczych nakierunkowany na

zwiekszenie ich regulacyjnosci w celu zapewnienia biezacej stabilnosci  systemu
Narodowe Centrum Badan

elektroenergetycznego i dlugoterminowych warunkéw do dalszej integracji odnawialnych zrodet ) ]
i Rozwoju (NCBR)

energii,

. platforma zarzadzania danymi z zaawansowanej infrastruktury pomiarowej,

. model funkcjonowania energetyki rozproszonej 2.0 - samobilansujace sie obszary sieci
elektroenergetycznej,

. wytwarzanie wody zdemineralizowanej do uzupetniania obiegu wodno-parowego metodami
elektromembranowymi,

. opracowanie innowacyjnego systemu skutecznego monitorowania i wspierania urzadzef
zabezpieczeniowych spetniajacych zatozenia DMS,

. opracowanie i wdrozenie procesu technologicznego przetwarzania odpadow z kottow fluidalnych
z wykorzystaniem CO2 do produkcji zamiennika cementuy,

. budowa hybrydowego system ograniczenia emisji sktadnikéw kwasnych i popiotdw lotnych ze
spalin,
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Lp. Projekty/programy/zadania Zrédto wspétfinansowania

. opracowanie zaawansowanej technologii do monitoringu i predykcyjnej analizy stanu

technicznego kotta w celu zwiekszenie niezawodnosci jednostki kottowej.

3. Projekt wspotfinansowany ze Srodkow Funduszu Badawczego dla Wegla i Stali UE: Fundusz Badawczy
. projekt CERES majacy na celu wprowadzenie szeregu usprawnien technologicznych w celu dla Wegla
zmniejszenia ryzyka zwigzanego z produkowanymi odpadami pogérniczymi. i Stali Unii Europejskiej

4. Projekty wspétfinansowane ze srodkéw Horyzont 2020:

. projekt /CP4Life dotyczacy budowy zintegrowanej platformy wspétpracy do zarzadzania cyklem
zycia technologii i ustug produktowych,

. projekt MOBISTYLE dotyczacy rozwigzan technologicznych, ktére pozwolg pozytywnie wptynaé
na zachowania klientéw poprzez podniesienie Swiadomosci i poczucia wiasnosci Horyzont 2020: Program
u konsumentow, Ramowy w zakresie badan

. projekt UtilitEE majacy na celu wdrozenie rozwiazania ktore zwiekszy efektywnosci zuzycia naukowych oraz innowadji
energii poprzez aktywne angazowanie klientéw w swoje zachowania dotyczace zuzycia energii
z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz mechanizméw DSM,

. projekt GEMIN/+ majacy na celu wypracowanie projektu wysokotemperaturowego reaktora
jadrowego chtodzonego gazem (HTGR) do produkcji energii elektrycznej i ciepta.

Projektem, ktory tgczy dziatania badawczo-rozwojowe TAURON, TAURON Dystrybucja, TAURON EKOENERGIA i TAURON
Sprzedaz jest projekt M-GRID 2.0 — ,Model funkcjonowania energetyki rozproszonej 2.0". W jego ramach przygotowywana
jest demonstracja samobilansujgcego sie obszaru sieci elektroenergetycznej. Celem projektu jest opracowanie technologii
budowy lokalnych sieci elektroenergetycznych, ktorych gtdwnymi zaletami s ograniczenie strat podczas dystrybucji energii
oraz poprawa niezawodnosci i elastycznosci systemu. Pozyskana wiedza oraz doSwiadczenie w zakresie budowy oraz
eksploatacji mikrosieci pozwoli na zaoferowanie nowego rodzaju ustug TAURON klientom zewnetrznym, a takze wdrozenie

rozwigzania w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.

Jednym z bardziej istotnych przedsiewziec badawczo-rozwojowych realizowanych w 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON
jest projekt CO2-SNG dotyczacy przetwarzania CO2, powstajgcego w procesie spalania paliw w instalacjach przemystowych
w syntetyczny gaz ziemny (SNG). Projekt jest realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum zrzeszajgce polskie
i francuskie podmioty, kt6rego liderem jest TAURON Wytwarzanie. Opracowywany proces polega na reakcji CO2 z wodorem
powstajgcym w procesie elektrolizy, ktéra zasilana jest tanig, nadwyzkowa energia pochodzacg z OZE (w dolinach obcigzen
systemu elektroenergetycznego). Projekt zaktada, ze moze to byc sposdb na przechowywanie nadwyzki energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych, a jednoczeSnie perspektywiczne rozwigzanie dla zagospodarowania COz, wytwarzanego
w instalacjach Grupy Kapitatowej TAURON. W 2018 r. ukonczono budowe instalacji pilotowej zlokalizowanej w Elektrowni

taziska i rozpoczeto kampanie badawcza, wykorzystujgc CO2, wychwycone ze spalin bloku weglowego klasy 200 MW.

Na realizacje projektu pozyskano dofinansowanie ze Srodkéw EIT InnoEnergy. Projekt CO2-SNG stanowi takze baze dla
projektow: POLYGEN i TENNESSEE.

Celem projektu POLYGEN jest opracowanie przyjaznego dla Srodowiska sposobu termicznego przeksztatcania odpadow
i paliw alternatywnych dla zastosowan mato i Srednioskalowych. Produktem projektu bedzie technologia wytwarzania
ciepta, elektrycznosci oraz syntetycznego gazu ziemnego w oparciu o zgazowanie paliw alternatywnych takich jak odpady

komunalne, osady Sciekowe czy biomasa.

Celem projektu TENNESSEE jest udoskonalenie procesu magazynowania energii w postaci chemicznej — substytutu gazu
ziemnego, skutkujgce poprawa parametrow eksploatacyjnych instalacji docelowej, gtownie poprzez wyzsza sprawnosc
elektrolizy wysokotemperaturowej oraz zastosowanie weglanowych ogniw paliwowych do wychwytu CO2 ze spalin.
W efekcie mozliwe bedzie znaczne zmniejszenie ilosci dostarczanej do uktadu wychwytu energii z elektrowni. Projekt

przyczyni sie w szczegblnosci do obnizenia energochtonnosci przypadajacej na jednostke wytwarzanego SNG.

W Obszarze Sprzedazy kluczowym projektem badawczo-rozwojowym jest PROmoc — aktywne zarzadzanie bilansem

energetycznym i preferencjami klientéw w celu optymalnego wykorzystania potencjatu do sterowania zapotrzebowaniem
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na energie. Zadaniem projektu jest wygenerowanie korzysci z efektywnego zarzadzania zuzyciem energii dla trzech
uczestnikow rynku: klienta, firmy energetycznej kontraktujacej energie elektryczng oraz podmiotu zarzadzajgcego

bezpieczeAstwem krajowego systemu energetycznego.

Produktem koncowym projektu PROmoc ma by¢ prototyp narzedzia wspomagajacego aktywne zarzadzanie bilansem
energetycznym i preferencjami klientéw Grupy Kapitatowej TAURON.

TAURON w 2018 . zintensyfikowat prace zwigzane z tzw. Internetem Rzeczy. W dniu 24 maja 2018 r. pomiedzy TAURON
a spotka Ericsson sp. z 0.0. (Ericsson), zostata podpisana umowa konsorcjum, ktorej celem jest wspélne wdrozenie ustug na
potrzeby inteligentnego miasta z wykorzystaniem technologii Internetu Rzeczy (Internet of Things — loT). Wdrozenie tego
typu rozwigzan bedzie pierwszym w Polsce przedsiewzieciem, ktore wykorzystuje Internet Rzeczy na skale
kilkusettysiecznego miasta.

Wdrozenie zaktada kompleksowa optymalizacje wykorzystania i budowe nowych ustug na bazie infrastruktury miejskiej,
komunalnej, energetycznej i telekomunikacyjnej. Bedzie to mozliwe dzieki zastosowaniu sieci czujnikow dostarczajacych
informacji utatwiajgcych zarzadzanie poszczegdlnymi funkcjami aglomeracji. Odpowiednio dobrane, nowoczesne
rozwigzania technologiczne utatwig bezpieczne i efektywne zarzadzanie oSwietleniem ulicznym czy miejscami
parkingowymi, czynigc miasto bardziej komfortowym dla mieszkancow. Wykorzystana zostanie istniejgca infrastruktura
dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON po to, aby Swiadczyé zaawansowane ustugi technologiczne dla mieszkafncow

i biznesu.

W 2018 ., obok tradycyjnie pojmowanej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, duze znaczenie w Grupie Kapitatowej TAURON
zyskafa kooperacja ze start-upami. W marcu 2018 r. zakofnczony zostat program Pilot Maker realizowany we wspotpracy
z firma TechBrainers. Powyzsza inicjatywa, w ramach konkursu organizowanego przez Polska Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczosci Pilot Maker, uzyskata dofinansowanie w wysokosci niemal 6 min zt.

W ramach programu Pilot Maker zgtoszono 128 pomystow, z czego 36 start-upow zostato zakwalifikowanych do programu.
W kolejnych etapach, 28 start-upéw rozpoczeto wspotprace ze spotkami Grupy Kapitatowej TAURON.

Efektem Pilot Maker sg konkretne projekty innowacyjne przetestowane i realizowane w Grupie Kapitatowej TAURON.
W ramach obszaru smart home opracowywany jest system urzadzen pozwalajacych klientowi koficowemu na
monitorowanie zuzycia energii elektrycznej w domu. Powstaje roéwniez platforma komunikacyjna wykorzystujaca
wirtualnego asystenta gtosowego, obstugujacego wybrane procesy z zakresu customer service. Rozwijana jest takze

technologia utatwiajgca klientom odczyty licznika, dostarczajac im rozwigzanie wykorzystujace aparat smartfona.

Z mysla o unowoczesnieniu sieci dystrybucyjnych, powstaje rozwigzanie monitorujace odptywy niskiego napiecia w stacjach
transformatorowych SN/nn. W ramach kolejnego projektu opracowywane jest rozwigzanie umozliwiajace zdalny pomiar
odlegtosci pomiedzy linig energetyczng SN (WN) a gruntem za pomoca sensordw oraz przesyt wykonanych pomiaréw

na duze odlegto5ci za pomocg bezprzewodowej ultra-energooszczednej technologii transmisji danych.

Pilot Maker to réwniez jedna ze Sciezek wejscia Grupy Kapitatowej TAURON w obszar elektromobilnosci — we wspotpracy
ze start-upem opracowywane jest rozwigzanie dynamicznego bilansowania mocy w sieci tadowarek do samochodéw

elektrycznych.

Kontynuujac model wspétpracy wypracowany w ramach programu Pilot Maker, TAURON zaangazowat sie takze
w uruchomiony w 2018 r. program Pilot Maker Elektro ScaleUp, dedykowany rozwigzaniom z zakresu m.in.: carsharingu
elektrycznych samochodéw, skuteréw czy roweréw, rozwoju i zarzadzania punktami ich tadowania, alternatywnych

systemow zasilania pojazdéw, big data, dynamicznej wyceny ustug oraz systemow rozliczen.

Budujac strategiczng pozycje Grupy Kapitatowej TAURON w obszarze start-updéw, w dniu 13 czerwca 2018 r. TAURON
podpisat z Polskim Funduszem Rozwoju (PFR) oraz NCBR umowe o utworzeniu funduszu typu Corporate Venture Capital
(CVC), powstatego z mysla o projektach innowacyjnych rozwigzan dla energetyki, ktére odpowiadaja na wyzwania rynkowe
z obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Nowy fundusz EEC Magenta jest pierwszym tego typu podmiotem na

polskim rynku.
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TAURON bedzie uczestnikiem dwéch funduszy tworzonych w ramach programéw PFR Starter - FIZ oraz BRIdge VC / PFR
NCBR CVC. Dzieki temu mozliwe bedzie zapewnienie przez TAURON wieloetapowego wsparcia dla innowacyjnych firm, m.in.
poprzez zapewnienie mozliwosci udziatu w programach akceleracyjnych, inwestycje w przedsiebiorstwa we wczesnej fazie
rozwoju w ramach PFR Starter FIZ, czy zapewnienie kolejnych rund finansowania w ramach PFR NCBR CVC. Docelowa
kapitalizacja funduszu utworzonego w ramach PFR Starter FIZ wyniesie 50 min z4, a funduszu utworzonego w ramach PFR
NCBR CVC wyniesie 160 min zt. Udziat TAURON w funduszach nie przekroczy odpowiednio 25% i 49%.

W | kwartale 2018 r. TAURON nawigzat wspotprace z amerykanskim Electric Power Research Institute, w ramach ktorej
TAURON bedzie uczestniczyt w dwéch realizowanych przez spotke programach badawczych w zakresie magazynowania

energii oraz identyfikacji potrzeb odbiorcow energii elektrycznej.

Wybrane obszary wspétpracy sa dla Grupy Kapitatowej TAURON szczegblnie istotne i wynikajg wprost ze zidentyfikowanych
w Grupie Kapitatowej TAURON wyzwan technologicznych. Magazynowanie energii jest jednym z najwazniejszych wyzwan
dla dystrybugji i efektywnej energetyki rozproszonej. Zrozumienie potrzeb klienta wspiera natomiast kluczowe z punktu
widzenia Strategii Grupy Kapitatowej TAURON relacje z klientami.

W projekcie magazynowania energii wykorzystuje sie nowoczesne narzedzia pozwalajace na szacowanie kosztow instalagji
i funkcjonowania magazyndow, czy oprogramowanie umozliwiajace zweryfikowanie korzysci i wymagan przy konkretnych
przypadkach magazynowania energii. Rozwigzania te bedg stanowit¢ wsparcie dla realizacji projektéw badawczo-
rozwojowych TAURON, tj. budowy magazynu w celu bezprzerwowego zasilania odbiorcéw energii, drugiego zycia bateri,

mikrosieci czy mechanizmoéw redukcji popytu (ang. demand side response, DSR).

Udziat w programie identyfikacji potrzeb odbiorcéw energii elektrycznej umozliwi spotkom Grupy Kapitatowej TAURON
szybsza i precyzyjnga identyfikacje potrzeb klientéw, a co za tym idzie budowe portfolio ustug i produktow energetycznych,
dostosowanych do zmieniajacych sie trenddéw rynkowych. Program pozwoli tez w wiekszym stopniu dostosowac do
oczekiwan klientow produkty i ustugi, rozwijane dopiero w nowych liniach biznesowych, takich jak elektromobilnos¢ czy

smart home.

W 2018 r. TAURON, w ramach kontynuowania dziatan w zakresie realizowanego paneuropejskiego programu Horyzont
2020, ztozyt kolejne wnioski o dofinansowanie projektéw. Dotychczas w ramach programu w réznego rodzaju konsorcjach
miedzynarodowych ztozono ponad 20 wnioskow. W 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON uruchomiono czwarty juz projekt

dofinansowany z programu Horyzont 2020.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON realizowata takze prace w ramach KIC InnoEnergy, w szczeg6lnosci polskiego wezta
InnoEnergy Central Europe sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (jednego z szesciu w UE). W strukturach KIC InnoEnergy, TAURON
ma status Partnera Stowarzyszonego. Jednym z obszaroéw zainteresowan TAURON sg tzw. czyste technologie weglowe.
Jednoczesnie prowadzenie badan i koordynacja dziatan w tym obszarze sg gtdwnymi zadaniami spotki InnoEnergy Central
Europe sp. z 0.0., ktdrej TAURON jest jednym z udziatowcéw. W 2018 r. przedstawiciele TAURON byli takze zaangazowani
w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektow/inicjatyw proponowanych do realizacji przez innych partnerow

dziatajacych w strukturach KIC InnoEnergy zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym.
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2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA

| GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1.

2.1.1.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wptyw na osiggniety wynik

finansowy

Czynniki wewnetrzne i ich ocena

Na dziatalnos¢ i wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON w 2018 r. wptywaty m.in. nastepujace czynniki wewnetrzne:

1.

konsekwentna realizacja Strategii oraz osigganie
zatozonych efektdw finansowych i niefinansowych,
dziatania w zakresie optymalizacji proceséw we
wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON,

realizacja
w Grupie Kapitatowej TAURON na lata 2016-2018,

W tym

Programu  Poprawy  Efektywnosci

projektow konsolidacyjnych
i restrukturyzacyjnych, programéw dobrowolnych
odej5¢ pracownikow,

decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektow
inwestycyjnych,

opracowanie i wdrozenie Planu Strategicznego
Zarzadzania Aktywami na lata 2018-2025 -
dokumentow

jednego z  fundamentalnych

stanowigcych trzon zintegrowanego systemu
zarzadzania majgtkiem w Grupie Kapitatowej
TAURON,

rozstrzygniecie

przetargdbw na  inwestycje

w zakresie dostosowania elektrowni Grupy
Kapitatowej TAURON do tzw. konkluzji BAT poprzez
redukcje, poczawszy od 2021 r., emisji zwigzkow

siarki i azotu oraz chloru i rteci,

7.

10.

11.

12.

13.

dziatania lojalnoSciowe w zakresie utrzymania
obecnych klientdw oraz dziatania marketingowe
w zakresie pozyskiwania nowych klientow,
scentralizowanie obszaru zarzadzania finansami
w Grupie Kapitatowej TAURON, wspomagane takimi
narzedziami, jak: centralny model finansowania,
polityka zarzadzania ptynnoscig finansowg z cash
poolingiem,  polityka  zarzadzania  ryzykiem
w obszarze finansowym, polityka ubezpieczeniowa,
mozliwos¢ pozyskania finansowania dtuznego na
rynkach miedzynarodowych,

dziatalno5¢ Podatkowej Grupy Kapitatowej majgca
na celu przede wszystkim optymalizacje realizacji
obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem podatku
dochodowego od o0s6b prawnych przez kluczowe
spotki Grupy Kapitatowej TAURON,

zarzadzanie przez TAURON procesami zakupowymi,
w szczeg6lnosci zakupami paliw na potrzeby
podmiotow wytworczych wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej TAURON,

warunki geologiczno-gornicze wydobycia wegla
kamiennego,

awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezacych do

Grupy Kapitatowej TAURON.

Wptyw powyzszych czynnikdw na osiggniety w 2018 r. wynik finansowy zostat opisany w pkt 4 i 5 niniejszego sprawozdania.

Efekty tego wptywu widoczne sa zardwno w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

W trakcie 2018 r. nie zaistniaty istotne nietypowe zdarzenia o charakterze wewnetrznym majace znaczacy wptyw na

osiagniety wynik finansowy.

2.1.2.

Czynniki zewnetrzne i ich ocena

Na dziatalnos¢ i wyniki TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON w 2018 r. wptynety nastepujace czynniki zewnetrzne:

1. otoczenie makroekonomiczne.
2. otoczenie rynkowe.

3. otoczenie regulacyjne.

4. otoczenie konkurencyjne
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Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest rynek polski, w ramach ktérego Grupa Kapitatowa
TAURON korzysta z pozytywnych trendéw na nim panujacych, jak réwniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja
makroekonomiczna zaréwno w poszczegblnych sektorach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, jest istotnym
czynnikiem majgcym wptyw na osiggane przez Spotke i Grupe Kapitatowg TAURON wyniki.

Rok 2018 byt pozytywny pod wzgledem Swiatowej koniunktury gospodarczej. Katalizatorem wzrostu gospodarczego byt
popyt konsumpcyjny oraz wzrost inwestycji. Jednakze, z kofcem 2018 r. zwigkszyto sie zréznicowanie wzrostu PKB miedzy
wiodacymi gospodarkami na Swiecie, o czym Swiadczy spadek gtdwnych wskaznikow koniunktury gospodarczej, tj. PMI,
wskaznikow produkgji przemystowej oraz dynamiki Swiatowego handlu towarami, co moze stanowic pierwsze symptomy

nieznacznego spowolnienia wzrostu aktywnosci gospodarczej w przysztosci.

PKB w Polsce pozostaje na relatywnie wysokim poziomie - ok. 5% r/r, ktory jest zblizony do poziomdéw zanotowanych
w kilku ostatnich kwartatach. Gtéwnym czynnikiem wzrostowym polskiej gospodarki jest popyt wewnetrzny. Pozytywny
wptyw majg rowniez takie czynniki jak wzrost inwestycji publicznych (finansowanych ze Srodkéw UE) oraz inwestycji
w sektorze duzych i Srednich przedsiebiorstw, co jest konsekwencja przyspieszenia dynamiki eksportu oraz zwiekszajacego
sie importu.

W Polsce na tle krajow europejskich, ceny débr
konsumpcyjnych utrzymujg sie na statym poziomie,
mimo dynamicznego wzrostu gospodarczego. Wedtug
wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
inflacja w listopadzie 2018 r. wyniosta 1,2% r/r, wobec
1,75% r/r w pazdzierniku 2018r.

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
(PSE), w 2018 r. nastgpit wzrost krajowego zuzycia
energii elektrycznej brutto do poziomu 170,93 TWh
(+1,66% r/r). Zostat on pokryty produkcja w elektrowniach
krajowych, ktora wyniosta 165,22 TWh (-0,38% r/r) oraz

rekordowo wysokim importem z krajéw oSciennych - na

Wzrost PKB wptywa na podniesienie ptac oraz spadek poziomie 5,72 TWh (+150%).

bezrobocia  (stopa  bezrobocia  rejestrowanego

w listopadzie wynosita 5,7%).

Energia elektryczna

Cena energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego (RDN), na Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE) w 2018 1. uksztattowata
sie na poziomie 223,22 z{/MWh. W stosunku do 2017 r. odnotowano wzrost o 41% (+65,38 z#/MWh). Srednia cena
rozliczeniowa na Rynku Bilansujacym (RB) w 2018 r. wyniosta 227,95 zt/MWHh, tj. 0 37% (+61,52 zt/MWh) wiecej wobec roku
poprzedniego. Czynnikami, ktére wspieraly wzrost cen byly: wzrost cen uprawnien do emisji CO2 oraz cen surowcow
energetycznych (wegla, ropy i gazu), napiety bilans mocy, upalne i wyjatkowo suche lato oraz awaryjne wytgczenie elektrowni
gazowo-parowej 0 mocy 485 MW we Wioctawku. Analizujac Srednie miesieczne ceny RDN, najtanszym miesigcem byt

styczen ze Srednig ceng na poziomie 161,12 zt/MWHh, a najdrozszym wrzesien ze Srednig ceng 272,24 zt/MWh.

Wptyw wzrostu zuzycia energii elektrycznej na wzrost cen energii zostat w pewnym stopniu zniwelowany przez rekordowg

iloS¢ energii, ktora zostata zaimportowana do polskiego systemu elektroenergetycznego.

W 2018 r. odnotowano wzrost produkcji energii Wzrost zapotrzebowania w KSE zostat skompensowany

z elektrowni na wegiel kamienny do poziomu 82,38 TWh wieksza produkca w drozszych elektrowniach,
(+3,14% r/r). Natomiast nastgpit spadek produkdji np. gazowych, ktérych produkcja w ujeciu rocznym
wzrosta 0 2,42 TWh - do poziomu 9,59 TWh. Produkcja
energii z elektrowni wiatrowych w 2018 r. wyniosta

11,68 TWh (spadek o0 15,71% r/r).

w elektrowniach opalanych weglem brunatnym
(do poziomu 49,07 TWh, czyli o 2,91 TWh mniej niz
w 2017 r.), gtownie z powodu trwatego wytaczenia

elektrowni Adaméw o mocy zainstalowanej 600 MW.

Ponizszy rysunek przedstawia Srednie miesieczne ceny energii elektrycznej na rynkach SPOT i RB oraz Srednie temperatury.
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Rysunek nr 14. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz Srednie temperatury
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Na rynku terminowym energii elektrycznej referencyjny kontrakt terminowy z dostawa w 2019 r. (BASE _Y-19) przez niemal
caty 2018 r. znajdowat sie w wyraznym trendzie wzrostowym. BASE_Y-19 w ubiegtym roku notowany byt w przedziale
z minimum 175,13 zt/MWh (8 lutego 2018 r.) oraz maksimum 311,56 z#/MWh (20 wrzesnia 2018 r.). Ceny omawianego
kontraktu w pierwszych dwoch miesigcach 2018 r. byty relatywnie stabilne i miescity sie w przedziale 175-182 zt/MWh.
W kolejnych miesigcach pierwszego potrocza 2018 r. ceny znalazty sie w trendzie wzrostowym, ktéry zostat chwilowo
przetamany dopiero na poczatku czerwca. W lipcu i sierpniu notowania BASE _Y-19 ponownie znalazty sie w stabilnym

trendzie wzrostowym.

0d 5 do 10 wrzesnia 2018 r. ceny omawianego kontraktu wzrosty o 40,50 z#/MWh. Byto to spowodowane rosnacymi
cenami uprawnien do emisji CO2 (wieloletni szczyt, na poziomie 25,97 EUR/MgCO, zostat osiggniety 10 wrzeSnia 2018 r.),
a takze informacja o awaryjnym wytgczeniu nowej, gazowo-parowej jednostki EC Wioctawek. Zakonczenie notowan
w ostatnim miesigcu 2018 r. przyniosto niewielka, techniczng korekte ispadek cen BASE_Y-19 do poziomu Srednio
281 zt/MWh. Srednia cena wazona wolumenem obrotu kontraktu BASE _Y-19 wyniosta 241,53 zt/MWh, a wiec byta wyzsza
o niemal 75 zt/MWh (+44,6%) w stosunku do notowan kontraktu BASE_Y-18 w 2017 r. taczny wolumen obrotu
BASE _Y-19 wyniost 133,2 TWh, a wiec ponad dwukrotnie wiecej niz wolumen obrotu kontraktem BASE_Y-18.

Podobng zmiennoscig charakteryzowat sie kontrakt PEAK5_Y-19, ktory w styczniu i lutym 2018 r. cechowat sie mafg
zmiennoscig (224 - 230 z¢/MWh), a od poczatku marca jego notowania stopniowo rosty, podobnie jak ceny gtdwnego
kontaktu bazowego. We wrzesSniu kontrakt PEAK5_Y-19 osiggnat swoje historyczne maksimum na poziomie
429,50 zt/MWh. Srednia cena wazona wolumenem obrotu kontraktu PEAK5 _Y-19 wyniosta 341,25 zt/MWh i byta wyzsza
az 0 126,01 zt/MWh (+58,5%) niz Srednia cena kontraktu w ubiegtym roku (PEAK5 _Y-18).

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki obrotu kontraktem BASE Y-19.
Rysunek nr 15. Obrot kontraktami BASE Y-19
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Ropa naftowa i wegiel

W przypadku ropy naftowej Brent trzy pierwsze kwartaty
2018 r. byty kontynuacjg trendu wzrostowego z lat
2016-2017. W pazdzierniku 2018 r. cena osiggneta
najwyzszy poziom od 2014 r. i wyniosta 86,74 USD/bbl.
Ostatni kwartat 2018 r. minat pod znakiem korekty - ceny
spadty do poziomu nieco ponizej 50 USD/bbl. Ostatecznie

Na poczatku roku ceny ropy naftowej rosty, co byto
spowodowane w szczeg6lnosci celowym ograniczeniem
produkcji przez kartel OPEC i Rosje, jak roéwniez
ograniczeniem podazy przez Wenezuele i Syrie.
Skutkowato to spadkiem zapaséw ropy na Swiatowym
rynku do poziomu piecioletniej Srednie;.

rok zamknat sie na poziomie 53,8 USD/bbl, nizszym
0 19,13% w stosunku do ceny otwarcia.

W USA, w trakcie pierwszego potrocza 2018 r.,, wydobycie ropy wzrosto o 1 min bpd, natomiast w skali catego 2018 . Srednio
o blisko 2 miIn bpd - z 9,7 min bpd w grudniu 2017 r. do 11,7 min bpd w grudniu 2018 .

Istotnym wydarzeniem wptywajacym na cene ropy naftowej byto wycofanie sie USA w maju 2018 r. z porozumienia
nuklearnego, dotyczacego kontroliiranskiego programu rozwoju broni jadrowej, zawartego w lipcu 2015 r. pomiedzy Iranem
a szeScioma mocarstwami: USA, Rosjg, Wielka Brytania, Francja, Chinami, Niemcami oraz dodatkowo Unig Europejska. USA
jednostronnie zapowiedziato natozenie sankcji gospodarczych na Iran, w tym catkowity zakaz eksportu ropy. Zakaz miat
obowiazywact od 15 listopada 2018 r. i miat catkowicie ograniczy¢ handel iranskim surowcem. JednoczeSnie Prezydent USA
przekonywat dotychczasowych odbiorcow iranskiej ropy do zaprzestania jej zakupu, jednoczesnie sktaniajac OPEC do
ponownego zwigkszenia produkcji ropy w celu zastapienia nizszego wolumenu produkgji. Ostatecznie administracja USA
zgodzifa sie, by irafska rope nadal mogty importowac takie kraje jak np. Japonia, Korea Pétnocna, Turcja, Chiny. Wskutek tej

sytuacji na rynku ponownie wytworzytfa sie nadpodaz ropy i zapasy zaczety rosnac.

Kolejnym istotnym wydarzeniem byto natozenie przez USA cet handlowych na niektore towary importowane z Chin. Druga
strona odpowiedziata tym samym dziataniem. Strony konfliktu zadeklarowaty wole wspotpracy w celu wypracowania

kompromisu.

Wyzej opisane czynniki byty przyczyng spadku cen ropy. Ropa Brent staniata o ok. 42% tylko w trakcie ostatniego kwartatu
2018 r. Ostatecznie cena zamkneta sie na poziomie 53,8 USD/Mg.

Tendencja wzrostowa na rynku wegla rozpoczeta sie w 2016 r. i byta kontynuowana w latach 2017-2018. W pierwszym
kwartale 2018 r. wystapita korekta — w tym okresie ceny wegla ARA z dostawa w 2019 r. spadty o ok. 20% - do poziomu
72,5 USD/Mg. Nastepnie, w okresie od kwietnia do pazdziernika 2018 r., ceny do5¢ dynamicznie wzrastaty. Cena kontraktu
rocznego w pazdzierniku 2018 r. przebita psychologiczng bariere i wynosita 100,45 USD/Mg, co oznacza wzrost o ok. 38%

do ceny minimalnej obserwowanej pod koniec marca 2018 .

Wysokie ceny wegla zwigzane byty z sytuacjg podazowo-popytowa na Swiecie, gtdwnie w rejonie Pacyfiku. Poczagwszy od
kwietnia 2018 r. w Chinach wystepowaty bardzo wysokie temperatury, co spowodowato, ze podaz energii z elektrowni
wodnych byta mniejsza, natomiast konsumpcja i zapotrzebowanie na energie z wegla wieksze niz przecietnie o tej porze
roku. Duze zapotrzebowanie na importowany surowiec zgfaszaty rowniez Indie, Japonia, Wietnam i Korea Potudniowa. Upaty

i niekorzystna sytuacja hydrologiczna utrzymywaty sie rowniez w Europie.

Dopiero w ostatnim kwartale 2018 r. bilans popytowo-podazowy poprawit sie. Indonezja oraz Chiny znacznie zwiekszyty
wydobycie wegla. Zwigkszyta sie generacja z elektrowni wodnych, a zapotrzebowanie na wegiel spadto w zwigzku z tagodng

jesienig i poczatkiem zimy. W ostatnim kwartale 2018 r. ceny wegla ARA obnizyly sie o ok. 15% - do poziomu 85 USD/Mg.

Wedtug wstepnych danych opublikowanych przez chifska agencje celng, w 2018 r. import wegla do Chin wzrdst
0 3,9% w stosunku do 2017 r.

W Europie, wskutek rekordowo niskiego poziomu rzek, w szczegélnosci Renu, niemozliwy stat sie transport wegla droga

rzeczna. Zapasy w portach ARA urosty do rekordowych pozioméw — ok. 7 min Mg w grudniu 2018'.

W Polsce wystepowat ujemny bilans podazowy na rynku wegla, co w powigzaniu z wysokimi cenami wegla na rynku

Swiatowym - spowodowato wzrost cen krajowego wegla. Wskaznik Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego
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(PSCMI1) wzrést do poziomu 10,94 zt/G) w miesigcach od stycznia do listopada 2018 r., podczas gdy Srednia za 2017 r.

wynosita 9,26 zt/GJ, co oznacza wzrost o 19% r/r.

Indeks cen wegla w sprzedazy do cieptowni przemystowych i komunalnych (PSCMI2) wyniost w okresie od stycznia do
listopada 2018 . 12,41 zt/G) i wzrdst w stosunku do ceny z 2017 r. o ok. 23%.

Wydobycie wegla w okresie od stycznia do listopada 2018 r. spadto o ok. 2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r.
i wyniosto 58,65 min Mg. Na koniec listopada 2018 r. zapasy wegla kamiennego wynosity 2,43 min Mg, tj. o ok. 0,9 min Mg
wiecej niz na poczatku roku.

W sezonie zimowym 2017/2018 wystepowato powazne zagrozenie niedotrzymania strategicznego poziomu zapasow
wegla przez elektrownie zawodowe. W zwigzku z tg sytuacja, w 2018 r. obserwowaliSmy wzmozony import wegla do Polski,
w tym réwniez do elektrowni zawodowych. Szacuje sie, ze w trakcie trzech kwartatow 2018 r. zaimportowano do Polski
ok. 16 min Mg wegla.

Gaz ziemny

2018 r. przynidst wzrosty cen na rynku gazu w stosunku do 2017 r. Srednia cena RDN gazu na TGE w 2018 r. wyniosta
106,29 zt/MWh i byta o ok. 22 zt/MWh wyzsza niz w 2017 r. Kontrakt z dostawa w dniu nastepnym byt szczegélnie wysoko
wyceniony na poczatku marca 2018 r. i wowczas zostata osiggnieta maksymalna roczna warto5¢ na poziomie
208,39 z#/MWh. Powodem byty bardzo niskie temperatury powietrza, ktore utrzymywaty sie przez kilka dni pod rzad, liczne
odstawienia blokéw jadrowych we Frangji (co przetozyto sie na wieksza generacje ze zrodet wykorzystujacych paliwo
gazowe), a takze niskie stany zapaséw gazu w magazynach. Z kolei w styczniu, kwietniu i maju 2018 r. Sredniowazona cena
dla danego miesiaca uksztattowata sie ponizej 100 zt/MWh - byty to najtansze miesigce na RDN gazu w 2018r.

Na RDB gazu Sredniowazona cena byta o ok. 25 zt/MWh wyzsza niz w 2017 r. Maksymalna cena Sredniowazona zostata
rowniez osiggnieta na poczatku marca 2018 r,, a najtafszymi miesigcami na RDBg byty, podobnie jak dla RDNg, styczen,

kwiecien i maj 2018.

Dla RDNg i RDBg najdrozszym miesigcem byt wrzesien 2018 r., po czym do Europy rozpoczety sie dostawy istotnych ilosci
LNG i ceny w nastepnych miesigcach zamiast rosnag, co wprost wynika z sezonowo5ci, zaczety sie obnizac.

Na rynku terminowym towarowym (RTT) dla gazu najdrozszym miesigcem byt wrzesief 2018 r., kiedy ceny poszczegdinych
kontraktow miesiecznych i kwartalnych osiggaty wartosci maksymalne powyzej 130 z#/MWh. Najtanszym miesigcem byt
luty 2018 r. Niektore z kontraktow osiggnety wtedy swoje ceny minimalne (ponizej 80 zt/MWh). Analizujac taczny wolumen
obrotu na RTT, najmniejszy sumaryczny wolumen odnotowano w kwietniu 2018 r. (ponizej 4 min), a najwiekszy we wrzesniu

i pazdzierniku 2018 r. (odpowiednio 18,6 i 19,5 min).

Sredniowazona cena referencyjnego kontraktu rocznego GAS_BASE_Y-19 w 2018 r. wyniosta 106,02 zt/MWh.
Maksymalna wartos¢ zostata osiggnieta pod koniec wrzesnia 2018 r. i wyniosta 124,09 zt/MWh. £gczny wolumen obrotu
na TGE w 2018 r. wyni6st ponad 143,3 TWh wobec 138,5 TWh w 2017 ., co oznacza wzrost o 3,4% r/r.

Najwiekszy udziat w obrocie 2018 r. miat rynek terminowy, na ktérym wygenerowany zostat wolumen na poziomie blisko
120 TWh. Na rynku spotowym tgczny obrét kontraktami na dzien nastepny oraz kontraktami weekendowymi wyniost
17,6 TWh i byto to o 1,4 TWh mniej niz w 2017 r. (spadek 7,4% r/r). Podobnie nieznaczny spadek miat miejsce rowniez na
RDB, na ktorym obroét wyniost 6,1 TWh wobec 4,7 TWh w 2017 r. (wzrost 29% r/r).

Import LNG (z Kataru, Norwegii i USA) w 2018 r. wzrdst o prawie 1 mld m3 (wzrost 0 58,2% r/r) i osiggnat ponad 2,71 mid m3
(po regazyfikacji) w stosunku do 2017 r., kiedy sprowadzono ok. 1,72 mld m® LNG (po regazyfikacji). Import LNG stanowit

ponad 20% struktury importu. Reszte importu pokrywa kierunek zachodni i potudniowy.

Kluczowym wydarzeniem na rynku gazu w 2018 r. byto podpisanie przez PGNIG trzech kontraktéw dtugoterminowych na
zakup LNG z amerykanskimi firmami Venture Global i Cheniere o tgcznym woluminie niemal 70 min ton (95 mid m? po

regazyfikacji). Dostawy od Cheniere majg rozpoczac sie w 2019 r. Z kolei Venture Global rozpocznie je w latach 2022 i 2023.

Ponizszy rysunek przedstawia Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-19 w 2018 r. na TGE.
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Rysunek nr 16. Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-19 w 2018 r. na TGE
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Uprawnienia do emisji CO:

2018 r. dla rynku uprawnien do emisji charakteryzowat sie znaczng zmiennoscig notowan. Ceny uprawnien do emisji CO:
ksztattowaty sie w zakresie od 7,6 EUR/MgCO2 do 25,79 EUR/MgCO..

W styczniu 2018 r. zaczat obowigzywac nowy pakiet regulacji MiFID Il majgcy na celu wzmocnienie rynkdw finansowych.
Dzieki wprowadzonym regulacjom, uprawnienia do emisji CO2 z poczatkiem 2018 r. staty sie instrumentem finansowym.
Dodatkowo, w styczniu 2018 r. Komisja Europejska poinformowata, ze uprawnienia do emisji COz nalezace do Wielkiej
Brytanii nie zostang oznakowane i beda podlega¢ umorzeniom w 2019 r. Brak znakowania uprawnief przeznaczonych dla
brytyjskich uczestnikow rynku stanowit obrone systemu EU ETS przed ewentualng wyprzedaza tych uprawnien, ktore
w 2019 r. stracityby na wartosci, tym samym doprowadzajac do spadku cen EUA na wspélnotowym rynku EU ETS.
W kolejnym miesigcu 2018 . Parlament Europejski zaakceptowat wypracowany w 2017 r. projekt nowej dyrektywy EU ETS,
ktéra po notyfikacji bedzie obowigzywat w latach 2021-2030.

Notowania cen EUA w marcu 2018 r. charakteryzowaty sie zwiekszonym wolumenem transakgji zwigzanym z koniecznoscia
zakupu uprawnien do emisji CO2 na poczet umorzen. Zwiekszony popyt przyczynit sie do wzrostu cen EUA i doprowadzit do
tego, ze w marcu 2018 r. na rynku SPOT zanotowano najwyzszg cene w Il okresie rozliczeniowym - 14,13 EUR/MgCO..
Czynnikiem, ktory dodatkowo wptywat na wzrost cen, byly analizy rynkowe, sugerujgce wzrost emisyjnosci systemu
w 2017 r,, zwigzane z polepszeniem koniunktury gospodarczej w krajach UE. Ostatecznie, zgodnie z przewidywaniami,

pierwszy raz od siedmiu lat emisje CO2 wzrosty w 2017 r. 0 0,3% r/r.

W kolejnych miesigcach gtdwnym czynnikiem ksztattujagcym ceny EUA byfa sytuacja pogodowa w Europie. Ze wzgledu na
przediuzajaca sie susze, w krajach Wspoélnoty pojawiaty sie problemy z chtodzeniem jednostek wytwoérczych, a wzrost
Sredniodobowych temperatur powodowat zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczna. W zwigzku z tym
zanotowano wzmozony popyt na uprawnienia do emisji CO2. Dodatkowym elementem wptywajacym na wzrost cen

uprawnien do emisji byty odstawienia czesci reaktoréw atomowych we Francji i Belgii.

W lipcu 2018 r. Komisarz UE ds. dziatah w dziedzinie klimatu i energii poinformowat o mozliwosci podniesienia celu redukgji
emisji gazow cieplarnianych, nad ktérg pracuje Komisja Europejska. Ostatecznie podniesienie celu redukcji nie zostato
zaakceptowane przez Parlament Europejski. We wrzesniu 2018 r. notowania EUA osiagnety nowy szczyt cenowy
25,79 EUR/MgCO», ktory nie byt obserwowany na rynku od 2012 r. W rezultacie Srednia cena dla Il i lll kwartatu 2018 r.
osiggneta poziom 16,69 EUR/MgCOa.

Poczatkowo rosngce w 2018 . ceny uprawnied do emisji CO2 spadty dopiero w drugiej potowie wrzeénia 2018 r. Srednia cena
we wrzesniu osiagneta poziom 21,47 EUR/MgCOa.

Z poczatkiem IV kwartatu 2018 r. kraje nalezace do grupy EFTA, w uzgodnieniu z Komisjg Europejska, poinformowaty,
ze zalokowany wolumen (42 min) uprawnien do emisji COz, ktory nie zostat sprzedany na aukcjach pierwotnych w latach
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2013-2018, trafi na rynek w 2019 r. Dodatkowo, w pazdzierniku 2018 r. Wielka Brytania oficjalnie potwierdzita opuszczenie

systemu EU ETS po wdrozeniu Brexitu.

Ostatecznie notowania w catym 2018 r. osiggnely Srednig wartos¢ 15,96 EUR/MgCO2, co stanowi wzrost
0 10,12 EUR/MgCO: w poréwnaniu z 2017 r.

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2018.

Rysunek nr 17. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2018
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Prawa Majatkowe

2018 r. dla rynku odnawialnych zrédet energii charakteryzowat sie duza zmiennoscig cen zielonych certyfikatow,
utrzymujaca sie w tendencji wzrostowej. W tym okresie indeks wzrést z minimalnych pozioméw 45,53 zt/MWh w styczniu
2018 r,, do maksymalnie 162,71 zt/MWh w listopadzie 2018 r. Tak wysokie poziomy notowane byty na przetomie roku
2014/2015. Ceny wzrosty 3,5-krotnie w ciggu 11 miesiecy. Sredniowazona cena dla indeksu OZEX_A dla 2018 r. uplasowata
sie na poziomie 103,82 zt/MWh i byta wyzsza o prawie 170% od Sredniowazonej ceny w 2017 r. Ceny praw majgtkowych
byty wyzsze Srednio 0 114% od opfaty zastepczej, ktora w 2018 r. wyniosta 48,53 zt/MWh i stanowita 125% Sredniowazonej
ceny z 2017 r. Wolumen obrotu w omawianym okresie byt najwiekszy w historii i wyniost 14 635 GWh (wzrost
0 46% w poréwnaniu do 2017 r.). Bilans rejestru zielonych certyfikatéw na koniec grudnia 2018 r. osiggnat nadwyzke na
poziomie 29,08 TWh, a przy uwzglednieniu certyfikatow zablokowanych do umorzenia rejestr ten zmniejszyt sie o prawie
6,86 TWh - do poziomu 22,22 TWh. Obowigzek przedstawienia certyfikatow PMOZE _A do umorzenia wzrdst do 17,5%.

Ceny certyfikatow potwierdzajacych wytworzenie energii z biogazu rolniczego (tzw. ,btekitnych” certyfikatow), dla ktorych
wymiar obowigzku w 2018 r. wynosit 0,5%, plasowaty sie niezmiennie powyzej optaty zastepczej, ktéra wyniosta
300,03 z#/MWh. Od poczatku stycznia do grudnia 2018 r. ceny indeksu TGEozebio sukcesywnie spadaty, odpowiednio od
318,33 zt/MWh do 303,03 zt/MWh. Ostatecznie, Srednia wazona wartos¢ indeksu na koniec 2018 r. uksztattowata sie na
poziomie 312,55 z#/MWh i byta nizsza o ponad 6% od Sredniowazonej ceny z 2017 r. taczny wolumen obrotu wyniost
505,30 GWh, a bilans rejestru PMOZE_BIO na koniec roku osiggnat poziom 358 GWh. Przy uwzglednieniu certyfikatow
zablokowanych do umorzenia stan ten zmniejsza sie do 265 GWh.

Wedtug znowelizowanej w 2016 r. ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, do 30 czerwca danego roku

kalendarzowego mozna umarzac prawa majatkowe wydane jednostkom kogeneracyjnym za produkcje w roku poprzednim.
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W zwigzku z powyzszym, do konca pierwszego potrocza 2018 r. notowane byly prawa majatkowe z kogeneracji
wytworzonej zarowno w 2017 r., jak i 2018 r.,, natomiast w drugim pétroczu 2018 r. notowane byty wytacznie prawa

majatkowe potwierdzajace wytworzenie energiiw 2018 .

Do konca czerwca 2018 r. odbywat sie handel produktem PMEC-2017 (wysokosprawna kogeneracja), ktérego notowania
zawieraty sie w przedziale od 9,68 zt/MWh do 9,85 z/MWh. Sredniowazona cena dla tego kontraktu wyniosta w pierwszym
potroczu 2018 r. 9,80 zt/MWHh, przy optacie zastepczej ustalonej na poziomie 10 zt/MWh. Z poczatkiem maja 2018 r. na TGE
rozpoczety sie takze notowania PMEC-2018, ktdre takze oscylowaty w poblizu optaty zastepczej, ustalonej na poziomie
9 zt/MWh. Sredniowazona cena osiggneta poziom 8,77 zt/MWh.

W obszarze kogeneracji gazowej sytuacja byta bardzo podobna. Do kofca czerwca 2018 r. notowany byt jeszcze produkt
PMGM-2017, ktérego cena uksztattowata sie Srednio na poziomie 117,51 zt/MWh. Poziom ten, podobnie jak w przypadku
kogeneracji weglowej, determinowata optata zastepcza, ktéra zostata wyznaczona dla 2017 r. w wysokosci 120 zt/MWh.
Produkt PMGM-2018, odnoszacy sie do produkcjiz 2018 r., notowany bytjuz w marcu 2018r., a Sredniindeks KGMX wyniost
106,37 zt/MWh. Do konca 2018 r. jego wartos¢ z miesigca na miesiac rosta, osiggajac w grudniu poziom 111,97 zt/MWh.
Srednia z notowar w 2018 r. dla produktu PMGM-2018 wyniosta 110,41 zt/MWh i byta nizsza tylko o ok. 4,60 zt/MWh od
optaty zastepczej, ktéra za 2018 r. zostata obnizona do 115 z/MWh.

Sytuacja na rynku praw majgtkowych bedacych potwierdzeniem produkcji energii podczas spalania metanu PMMET
rozwijata sie analogicznie, jak w przypadku zéttych i czerwonych certyfikatéw. Do koAca czerwca 2018 r. notowany byt
jeszcze produkt PMMET-2017. Srednia wartos¢ indeksu KMETX uksztattowata sie na poziomie 55,39 z#/MWh. Poziom
opfaty zastepczej dotyczacej produkcji zaréwno z 2017 r., jak i 2018 r. wynosit 56 zt/MWh i determinowat poziom cen
rynkowych. Produkt PMMET-2018 dla produkgji z 2018 r. notowany byt Srednio po 55 z/MWh.

Prawa majatkowe wynikajace ze Swiadectw efektywnosci energetycznej PMEF (tzw. ,biate” certyfikaty) po wzrostach
w styczniu i lutym 2018 r. utrzymywaty sie w tendencji spadkowej. Przedziat cen zawierat sie od najnizszego w historii
poziomu 298,33 zt/toe w grudniu 2018 r. do maksymalnie 899,67 zt/toe w lutym 2018 . Sredniowazony roczny indeks
wyniost 643,14 zt/toe i byt znacznie nizszy od optaty zastepczej, ktora dla 2018 r. wynosita 1 575 zt/toe.

Ponizsze rysunki przedstawiajg indeksy praw majgtkowych, tzw. ,zielonych”, btekitnych”, ,czerwonych” ,zéttych”

i fioletowych” certyfikatow.

Rysunek nr 18. Indeksy praw majqtkowych
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Regulacje krajowe
Ustawa o rynku mocy

W dniu 18 stycznia 2018 r. weszta w zycie ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. z 2018 r,, poz. 9). Ustawa ta
zmienita architekture rynku energii elektrycznej z dotychczasowego rynku jednotowarowego energii na rynek dwutowarowy:
energiii mocy. Reguluje ona zasady organizacji i przeprowadzania przez OSP cyklicznych aukcji mocy w celu zawarcia umow
mocowych z dostawcami mocy (podmiotami dysponujacymi poszczegolnymi jednostkami przytaczonymi do sieci), zasady
Swiadczenia ustugi pozostawania w gotowosci do dostarczenia mocy elektrycznej oraz dostarczania tej mocy do KSE
w okresach zagrozenia ogtaszanych przez OSP oraz zasady wynagradzania za realizacje tego obowigzku. Poszczeg6lne
procesy rynku mocy reguluje Regulamin Rynku Mocy zatwierdzany przez Prezesa URE, a takze rozporzadzenia wykonawcze

Ministra Energii wydawane na podstawie ustawy.
Ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw

Ustawa z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U.z 2018 r. poz. 2538, ze zm.) ma stuzyc ochronie w 2019 r. odbiorcow energii elektrycznej przed istotnym wzrostem
kosztoéw zaopatrzenia w energie elektryczna. W tym celu ustawa przewiduje, poza obnizeniem stawki akcyzy z 20 zt/MWh
do 5 zt/MWh oraz obnizeniem stawek optaty przejsciowej dla wszystkich odbiorcow o 95%, ,zamrozenie” w 2019 r. cen
wynikajacych z taryf spotek obrotu stosowanych w dniu 31 grudnia 2018 r., a takze cen i stawek opfat ustalonych przez
sp6tki obrotu w inny sposéb niz w drodze wdrozenia taryfy. Jednoczesnie ustawa przyznaje podmiotom zobowigzanym
prawo rekompensat z tytutu utraconych przychodéw. Rekompensaty majg by finansowane ze srodkdéw nowo utworzonego

Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny, dysponowanego przez Ministra Energii, ktorym zarzadza Zarzadca Rozliczef S.A.
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Ustawa umozliwia takze finansowanie nowych inwestycji w obszarze dystrybucji energii elektrycznej, odnawialnych zrédet
energii, wysokosprawnej kogeneracji, wymogdéw Srodowiskowych (w tym konkluzji BAT) oraz magazyndw energii

elektrycznej w ramach Krajowego systemu zielonych inwestycji.

Ministerstwo Energii prowadzi prace nad projektem rozporzadzenia w sprawie sposobu obliczenia rekompensat dla
zobowiazanych przedsiebiorstw energetycznych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania skutki wdrozenia regulacji dla Grupy
Kapitatowej TAURON beda mozliwe do oszacowania po realizacji wskazanych zamierzen legislacyjnych.

Nowelizacje ustawy — Prawo energetyczne dotyczqce poziomu tzw. obliga gietdowego

Rok 2018 byt okresem sukcesywnego podnoszenia poziomu tzw. obliga gietdowego, tj. obowigzku publicznej sprzedazy
energii elektrycznej przez jej wytworcow na gietdzie towarowej lub na innych zorganizowanych platformach lub w systemach
obrotu. Wraz z wejSciem w zycie ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy, od dnia 1 stycznia 2018 r. poziom obliga
gietdowego zostat podniesiony z 15% do 30% energii elektrycznej wytworzonej w roku kalendarzowym przez jej wytwaorce
niekorzystajacego z prawa do pokrycia tzw. kosztoéw osieroconych. Ustawg z dnia 9 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2018 poz. 2348) od dnia 1 stycznia 2019 r. podniesiono poziom obliga
gietdowego z 30% do 100% wolumenu wytworzonej energii elektrycznej. Nowelizacje utrzymaty w mocy dotychczasowe
wyfaczenia z obliga gietdowego. Dodatkowo, ostatnia nowelizacja z dnia 9 listopada 2018 r. wprowadzita zwolnienia,
dedykowane dla nowych jednostek wytwaorczych, ktore rozpoczety wytwarzanie energii po raz pierwszy po 1 lipca 2017 r,
w ramach sprzedazy energii realizowanej w formutach finansowania typu project finance lub corporate finance. Zgodnie
z przepisami przejsciowymi noweli z 9 listopada 2018 r,, dotychczasowe, nizsze poziomy obliga gietdowego stosuje sie do

energii elektrycznej bedacej przedmiotem umow zawartych do dnia wejscia w zycie tej noweli.
Ustawa o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneragji

Z kohcem 2018 r. wygast dotychczasowy system wsparcia dla jednostek kogeneracji oparty na Swiadectwach pochodzenia.
Zostat on zastgpiony mechanizmami wynikajacymi z ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji(Dz.U. z 2019 r. poz. 42).

Ustawa ustanawia liczne ograniczenia w stosowaniu mechanizméw wsparcia kogeneracji, w szczeg6lnosci poprzez
zawezenie kregu jednostek wytworczych z niego korzystajacych do elektrocieptowni, dla ktérych jednostkowy poziom emisji
COz nie przekroczy 450 kg/MWh wytwarzanej energii (liczonej tacznie dla produkgji energii elektrycznej i ciepta) oraz
pozbawienie wsparcia wytworcow energii elektrycznej w instalacjach OZE, korzystajacych z systemu wsparcia dla OZE,
a takze wytworcow pobierajacych wynagrodzenie na podstawie umowy z OSP na wskazane w ustawie regulacyjne ustugi
systemowe, w cze5ci dotyczacej energii elektrycznej, za ktorg to wynagrodzenie przystuguje. W przypadku jednostek
wprowadzajgcych do publicznej sieci cieptowniczej mniej niz 70% wytworzonego ciepta wsparcie zostato ograniczone

(z pewnymi wyjatkami) proporcjonalnie do udziatu ciepta wprowadzonego do sieci w cieple wytworzonym.

Rodzaj udzielanego wsparcia zostat uzalezniony od mocy zainstalowanej energii elektrycznej, daty wytworzenia po raz
pierwszy energii elektrycznej oraz przewidywanych nakfaddéw inwestycyjnych na jednostke i bedzie miec forme
dodatkowego Swiadczenia pienieznego w postaci premii kogeneracyjnej lub premii gwarantowanej. W przypadku
najwiekszych jednostek, o mocy nie mniejszej niz 300 MW,, premia (kalkulowana indywidualnie) bedzie mogta by¢ udzielona
dopiero po wydaniu przez Komisje decyzji uznajacej wsparcie za dozwolong pomoc publiczng. Okres korzystania ze wsparcia

nie bedzie mogt przekraczac 15 lat (krotsze okresy, tj. 5, 6 i 7 lat, przewidziano dla jednostek zmodernizowanych).

Koszty nowego systemu wsparcia beda alokowane na wszystkich odbiorcéw koncowych systemu elektroenergetycznego,
poprzez wprowadzenie odrebnej stawki opfaty (optaty kogeneracyjnej) w ramach taryf operatoréw systemow

elektroenergetycznych. W 2019 r. stawka opfaty kogeneracyjnej wynosi 1,58 zt/MWh.
Nowelizacja ustawy o odnawialnych Zrédtach energii (OZE)

Celem ustawy z dnia 7 czerwca 2018 r. 0 zmianie ustawy o odnawialnych Zrodtach energii (Dz. U. z 2018 r., poz. 1276) byto
przede wszystkim umozliwienie organizacji i przeprowadzania przez Prezesa URE kolejnych aukcji OZE oraz zapewnienie

petnej zgodnosci przepisow powyzszej ustawy z unijnymi , Wytycznymi w sprawie pomocy panstwa na ochrone srodowiska
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i cele zwigzane z energiq w latach 2014-2020". Wprowadzono takze m.in. nowe zasady kumulacji pomocy publicznej, nowy
podziat na koszyki aukcyjne (wprowadzono pie¢ koszykéw w oparciu o rodzaj wykorzystywanego zrodfa energii oraz moc
zainstalowana), a takze dodatkowa forme wsparcia w postaci taryf Feed in Tariff (FIT) i Feed in Premium (FIP) dla wytworcow
energii ze zrodet odnawialnych, dedykowanych dla mikro i matych instalacji OZE, wykorzystujgcych stabilne i przewidywalne
zrodfa energii (hydroenergia, biogaz, biogaz rolniczy). Wykorzystujac mozliwosé nowej formy wsparcia w postaci Taryf FIT
i FIP, ztozono stosowne wnioski do Prezesa URE o zmiane systemu wsparcia dla siedmiu elektrowni wodnych o mocy
zainstalowanej do 0,5 MW (Taryfa FIT) oraz trzech elektrowni wodnych o mocy zainstalowanej w przedziale 0,5-1 MW
(Taryfa FIP). Wiekszos¢ jednostek wytworczych uzyskata zasSwiadczenia o mozliwosci sprzedazy niewykorzystanej energii
elektrycznej zgodnie z art. 70a-70e ustawy o OZE. Dodatkowo ze zmiany systemu wsparcia skorzystaty réwniez trzy
elektrownie, ktore dotychczas korzystaty ze wsparcia w systemie aukcyjnym.

Nowelizacja ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

W dniu 21 kwietnia 2018 r. weszta w zycie ustawa z dnia 1 marca 2018 r. 0 zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2018 r, poz. 685). Ustawa, w Slad za pakietem MIFID II/MIFIR, objefa definicjg
instrumentéw finansowych kontrakty SPOT oraz kontrakty pochodne na uprawnienia do emisji CO2. Za instrumenty
finansowe zostaty takze uznane kontrakty pochodne na towary, w tym energie elektryczng lub gaz ziemny, wykonywane
przez dostawe fizyczng i zawierane bilateralnie, jezeli sg one ekwiwalentne (rownowazne co do wszystkich ich parametrow)

do kontraktow zawieranych na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu.

Znowelizowana ustawa utrzymata dotychczasowe zwolnienie dla 0séb dziatajgcych na wiasny rachunek lub Swiadczacych
ustugiinwestycyjne w zakresie towarowych instrumentdw pochodnych, uprawnief do emisjii ich instrumentéw pochodnych,
pod warunkiem, ze jest to tzw. dziatalnos¢ dodatkowa w stosunku do gtownego przedmiotu dziatalnosci tych osob. Nowym
wymogiem jest konieczno5¢ przeprowadzania przez zainteresowane podmioty w | kwartale kazdego roku obrotowego
dwoch tzw. testow dziatalnosci dodatkowej, przeprowadzanych zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji. Ponadto,
warunkiem korzystania z przedmiotowego zwolnienia jest coroczna notyfikacja wtasciwego organu nadzoru o zamiarze
korzystania z opisanego zwolnienia wraz z obowigzkiem przedstawienia, na zadanie organu, pozytywnych wynikow wyzej
wymienionych testéw. Ustawa wprowadzita takze dedykowane zwolnienie z obowigzku posiadania licencji maklerskiej dla
operatordw instalacji zawierajgcych transakcje SPOT na uprawnienia do emisji CO; oraz utrzymata dotychczasowe
zwolnienie dla dziatalnosci lub ustug inwestycyjnych dotyczacych instrumentdéw finansowych, Swiadczonych na rzecz innych

podmiotow z grupy kapitatowej.

Nowe regulacje na rynkach finansowych umozliwiajg rowniez ustalenie i wprowadzenie przez wfasciwe organy regulacyjne
tzw. limitéw pozycji netto, tj. maksymalnej wielkosci pozycji netto w towarowych instrumentach pochodnych, ktére dany

podmiot moze posiadat (w systemie obrotu instrumentami finansowymi lub poza nim).
Regulacje Unii Europejskiej
Nowelizacja dyrektywy o handlu uprawnieniami do emisji CO2

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 z dnia 14 marca 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE w celu
wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztéw redukgji emisji oraz inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814
(Dz. U. UEL 76, 19.03.2018, str. 3) okreslifa zasady handlu uprawnieniami do emisji CO2 w IV okresie rozliczeniowym

(2021-2030). Do najwazniejszych zmian naleza:

1) podniesienie liniowego wskaznika redukgji (LRF - Linear Reduction Factor) z obowigzujgcego poziomu 1,74% do 2,2%,

2) wprowadzenie mechanizmu stabilizacji rynkowej (VISR - Market Stability Reserve), ktory co do zasady ma zmniejszyc
ilos¢ uprawnien dostepnych na rynku,

3) okreslenie catkowitej dostepnej puli aukcyjnej w IV okresie rozliczeniowym zasadniczo na poziomie 57%,

4) utworzenie Funduszu Innowacji oraz Funduszu Modernizacji. Fundusz Innowacji ma wspieraé nowoczesne
niskoemisyjne technologie pulg uprawnief na poziomie 400 min. Fundusz Modernizacji bedzie wspierat w modernizacji
sektora energetycznego panstwa cztonkowskie o najnizszym PKB, z pominieciem wsparcia dla wytwarzania energii

elektrycznej z paliw kopalnych (z wyjatkiem energetyki w Rumunii i Butgarii).
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5) utrzymanie mozliwosci przejsciowego przydziatu bezptatnych uprawnien na modernizacje sektora energetycznego (art.
10c), jednak wymagane jest wprowadzenie procedury przetargowej dla projektow na kwote inwestycji ponad 12,5 min
EUR. Wysokos¢ wsparcia z wykorzystaniem nieodptatnych uprawniefh moze maksymalnie siegac 70%.

6) stworzenie pafstwom cztonkowskim mozliwosci wykorzystania catkowitego przydziatu bezptatnych uprawnien

przyznanych na podstawie art. 10c lub jego czesci w celu wsparcia Funduszu Modernizacji.
Pakiet zimowy ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”

W 2018 r. na poziomie UE prowadzone byty dziatania ukierunkowane na wypracowanie ostatecznej tresci zapisow
jedenastu dokumentéw wchodzacych w sktad tzw. ,Pakietu Zimowego" Do najwazniejszych dokumentdéw naleza:
rozporzadzenie dotyczace systemu zarzadzania unig energetyczng (tzw. Governance), nowelizacja rozporzadzenia
dotyczacego wewnetrznego rynku energii, nowelizacja dyrektywy o wewnetrznym rynku energii, nowelizacja dyrektywy
0 wykorzystaniu energii ze zrodet odnawialnych, nowelizacja rozporzadzenia ACER, nowelizacja dyrektywy o efektywnosci
energetycznej oraz rozporzadzenie o gotowosci na ryzyko w sektorze elektroenergetycznym.

Rozporzadzenie dotyczace systemu zarzadzania unig energetyczna reguluje nastepujace kwestie:

1) obowiazek przygotowania przez panstwa cztonkowskie krajowych planéw klimatyczno-energetycznych, bedacych
podstawowym instrumentem zarzadzania unig energetyczng i obejmujacym jej 5 filaréw (bezpieczefstwo dostaw,
wewnetrzny rynek energii, efektywnos¢ energetyczna, dekarbonizacja oraz badania, rozw6j i konkurencyjnosé),

2) punkty referencyjne w zakresie wkiadu w realizacje celu udziatu energii z OZE w latach 2022, 2025 i 2027 przyjeto
ostatecznie na poziomie odpowiednio 18%, 43% oraz 65% wyznaczonego 32% celu unijnego,

3) whkiad w realizacje celu efektywnosci energetycznej UE,

4)  cel 15% zdolnosci przesytowych interkonektoréw dla sieci elektroenergetycznych do 2030 .

Najbardziej istotnym elementem ,Pakietu Zimowego” jest nowelizacja rozporzadzenia dotyczacego wewnetrznego rynku
energii, z uwagi na wprowadzane przez nig przyszte ograniczenia w mozliwosci stosowania mechanizméw mocowych.

W wyniku trilogu pomiedzy Parlamentem Europejskim, Radg Unii Europejskiej a Komisjg Europejska uzgodniono, ze:

1) jednostki wytworcze oparte na paliwach kopalnych, emitujgce wiecej niz 550 gr CO2/kWh produkowanej energii
elektrycznej, ktére rozpoczety produkcje komercyjng po wejsciu w zycie rozporzadzenia, nie bedg mogty byc
zaangazowane w mechanizmy mocowe i nie beda mogty otrzymywac ptatnosci z tych mechanizmow, jak rowniez by¢
objete zobowigzaniami do otrzymywania przysztych ptatnosci z mechanizméw mocowych,

2) jednostki wytworcze oparte na paliwach kopalnych, emitujgce wiecej niz 550 gr CO2/kWh produkowanej energii
elektrycznejiwiecej niz 350 kg CO2 Sredniorocznie na kWe mocy zainstalowanej, ktére rozpoczety produkcje komercyjng
przed wejSciem w zycie rozporzadzenia, nie beda mogty by¢ zaangazowane w mechanizmy mocowe i nie beda mogty
otrzymywac ptatnosci z tych mechanizmoéw, jak réwniez byc objete zobowigzaniami do otrzymywania przysztych
pfatnosci z mechanizméw mocowych najpdzniej od 1 lipca 2025 r.,

3) panstwa cztonkowskie stosujace mechanizmy mocowe w momencie wejScia w zycie rozporzadzenia powinny
dostosowac te mechanizmy poprzez wprowadzenie wspomnianych powyzej ograniczen emisyjnych, jednak bez

uszczerbku dla zobowigzan lub kontraktoéw zawartych przed 31 grudnia 2019 .

W zakresie rewizji dyrektywy w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego, kluczowy element osiggnietego
porozumienia dotyczy uprawnienia dostawcow energii elektrycznej do samodzielnego ustalenia cen energii elektrycznej,
w celu wzmocnienia konkurencji i stworzenia efektywnego, rynkowego procesu ich ustalania. Jednoczesnie zapewniono, by
nadal byli chronieni tzw. wrazliwi konsumenci oraz mikroprzedsiebiorcy, poprzez uprawnienie panstw cztonkowskich do

ustanawiania dla tych grup odbiorcow cen regulowanych.
Ponadto szereg uzgodnionych przepiséw zmienianej dyrektywy dotyczy wzmocnienia pozycji konsumentow.

Kolejnym elementem ,Pakietu Zimowego'; ktory zostat uzgodniony w 2018 r. w ramach trilogéw byfa rewizja dyrektywy

w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych. Gtéwne punkty ustalen to:
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1) 32% cel udziatu energii z 0ZE w 2030 r., wigzacy na poziomie UE, z klauzulg przegladu w 2023 r. celem sprawdzenia,
czy mogtby zostat zwiekszony,

2) wytaczenie z optat dla energii z OZE na wiasne potrzeby dla matych instalacji o mocy do 30 kW,

3) cel OZE w cieple i chtodzie 1,3% z opcja 40% dla ciepta odpadowego.

W ramach rewizji dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej ustalono:

1) niewiazacy cel poprawy efektywnosci energetycznej dla catej UE to poziom 32,5% w 2030 .,

2) obowigzkowy cel oszczednosci kazdego roku na poziomie 0,8% rocznego wolumenu sprzedazy obiorcom koAcowym,

3) Primary Energy Factor (PEF) na poziomie 2.1, majacy zastosowanie nie tylko w obszarze regulacji dyrektywy
o efektywnosci energetycznej, ale takze w obszarze eco-design oraz etykietowania produktéw, poddawany

regularnemu przegladowi co 4 lata.
2.1.2.4. Otoczenie konkurencyjne

Obecnie na rynku energetycznym w Polsce, oprocz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg 3 duze, zintegrowane pionowo
grupy energetyczne: PGE, ENEA oraz ENERGA S.A. (ENERGA). Ponizszy rysunek przedstawia otoczenie konkurencyjne Grupy
Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych, tj. za 2017 r.

Rysunek nr 19. &
Otoczenie konkurencyjne Energa
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Dzieki pionowo zintegrowanej strukturze, powyzsze podmioty maja silng pozycje na rynku krajowym. Ponadto, na polskim

rynku obecne sa rowniez zagraniczne grupy energetyczne.

Wedtug danych za 2017 r, w podsektorze wytwarzania energii elektrycznej skonsolidowane grupy energetyczne (PGE,
TAURON, ENEA, ENERGA) posiadaty 58% udziatu w rynku. W 2017 r. miaty miejsce kluczowe transakcje na rynku:

*  Spotka PGE zakupita aktywa wytworcze francuskiego EDF Polska, odpowiadajace rocznej produkcji energii
elektrycznej ok. 12 TWh. Po transakcji moc zainstalowana PGE wzrosta z 12,8 GW w 2016 r. do 16,3 GW
na koniec 2017 r.

*  Spodtka ENEA przejeta udziaty spotki ENGIE Energia Polska, w tym Elektrownie Potaniec, produkujaca ok. 10 TWh

rocznie.

Grupa Kapitatowa TAURON jest w petni zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktére wykorzystuje

synergie ptynace z rozmiaru i zakresu prowadzonej dziatalnosci.
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Grupa Kapitatowa TAURON kontroluje tafcuch wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii
elektrycznej do klientdéw koAcowych. Prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego
(z wytaczeniem przesytu energii elektrycznej), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz
sprzedazy i obrotu energig elektryczng i cieptem.

Ponizszy rysunek przedstawia informacje o EBIT w strukturze wedtug gtéwnych segmentow.

Rysunek nr 20. EBITDA - szacunkowa struktura wedtug gtownych segmentow w 2017 r.’
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" Dla zachowania poréwnywalnosci prezentowanych segmentéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE i Ciepto; Segment Wytwarzanie
uwzglednia odpisy aktualizujgce.
Zrédto: Raporty roczne Spétek

Wytwarzanie
Grupa Kapitatowa TAURON kluczowym producentem energii elektrycznej w Polsce

Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcjg energii
elektrycznej brutto, za 2017 r. wyniost ok. 11%. Na skutek akwizycji, jakie miaty miejsce w ciggu 2017 r.,, wzrosty wolumeny
produkdji energii elektrycznej spotek PGE i ENEA. Grupa Kapitatowa TAURON stafa sie trzecim najwiekszym wytwércg na
polskim rynku.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON to w 90% jednostki opalane weglem kamiennym, z czego 10% to
nowoczesne wysokosprawne jednostki wytwércze. taczna moc zainstalowana Grupy Kapitatowej TAURON na koniec
2018r. to prawie 50 GW. Moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych to 4%, w elektrowniach wodnych 2,7%,

w jednostkach wytworczych opalanych biomasa 2,9% facznej mocy zainstalowanej w Grupie Kapitatowej TAURON.

Udziaty w rynku wytwarzania energii elektrycznej w ostatnim roku istotnie sie zmienity. W 2017 r. zostat sfinalizowany zakup
aktywow EDF przez Grupe PGE oraz aktywdw ENGIE Energia Polska przez Grupe ENEA. W przypadku ZE PAK, Elektrownia
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Adamoéw wchodzaca w jej sktad zostata zamknieta na poczatku stycznia 2018 r. Wylaczenie blokdw energetycznych
elektrowni zostato podyktowane decyzja Komisji Europejskiej, wskazujacej na koniecznosé zakonczenia pracy aktywow

wytwaorczych Elektrowni Adaméw na poczatku stycznia 2018 .
Udziat PGE w krajowym rynku produkgji energii elektrycznej wynosit w 2017 r. ok. 36%, z mocg zainstalowang 16,3 GW.

Drugim co do wielko5ci producentem energii w Polsce w 2017 r. byta ENEA, z udziatem w rynku wynoszacym ok. 14% i moca
zainstalowanga 6,3 GW.

ENERGA natomiast posiadata w 2017 r. najwiekszy na polskim rynku udziat energii elektrycznej z OZE w facznej
produkowanej przez siebie energii, wynoszacy ok. 37%. £taczna moc zainstalowana Grupy ENERGA wynosita 1,34 GW.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON sg skoncentrowane w potudniowej Polsce. W tym tez regionie znajduja sie
ztoza wegla kamiennego, ktorym opalane sa elektrownie i elektrocieptownie Grupy Kapitatowej TAURON. Potozenie
aktywow wytwérczych w poblizu zt6z wegla pozwala na optymalizacje kosztéw zwigzanych z transportem tego surowca.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej na dzied 31 grudnia 2017 r. oraz energii elektrycznej
wytworzonejw 2017 r.

Tabela nr 10. Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych w 2017 r.

Lp. Grupa _ Moc zainstalowana . _ Wytwarzanie' .
llo5¢ (GW) Udziat (%) llo&¢ (TWh) Udziat (%)

1. PGE 16,3 37 62 36

2. ENEA 6,3 14 23 14

3. TAURON 50 12 18 11

4, PAK 19 4 9 5

5. ENERGA 13 3 4 2

6. CEz 0,7 2 3 2

7.  Pozostali 12,0 28 51 30
Suma 43,5 100 170,3 100

"llos¢ wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2017 r.

Zrédto: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych, szacunki wtasne w przypadku spotek publikujgcych produkcje netto

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o energii elektrycznej wytworzonej w 2017 r. i mocy zainstalowanej na dzieh
31 grudnia 2017 .

Rysunek nr 21. Produkcja energii elektrycznej brutto - szacunkowe Rysunek nr 22. Moc zainstalowana - szacunkowe udziaty w rynku

udziaty w rynku w 2017 r. w2017r.

m PGE

= TAURON

ENEA

ENERGA

m Pozostali

Zrédio: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych
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Dystrybucja

Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem na rynku polskim pod wzgledem ilosci klientdw dystrybucji oraz wolumenu

dystrybuowanej energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Udziat TAURON Dystrybucja
w dystrybucji energii elektrycznej do klientow koncowych w 2017 r. wyniost ok. 35% (biorac pod uwage 5 najwigkszych
dystrybutoréw). Sieci dystrybucyjne Grupy Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej, wedtug danych za 2017 r.

Tabela nr 11. Dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wedtug grup energetycznych

Lp. Grupa _ Dystrybucja .
llo5¢ (TWh) Udziat (%)

1. TAURON 49,1 35%
2. PGE 353 25%
3. ENERGA 221 16%
4, ENEA 19,3 14%
5. Pozostali 14,6 10%

Suma 140,4 100%

Zr6dto: ARE, informacje sptek opublikowane na stronach internetowych

Ponizszy rysunek przedstawia szacunkowy udziat w rynku udziatu poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie
dystrybudji energii elektrycznej wedtug danych za 2017 r.

Rysunek nr 23.
Dystrybucja energii elektrycznej = TAURON
- szacunkowe udziaty w rynku w 2017 1. m PGE
s - . L . ENERGA
Zrédto: ARE, informacje spotek opublikowane
na stronach internetowych = ENEA
m Pozostali

Wedtug danych za ostatnie lata Grupa Kapitatowa TAURON, z wolumenem dostarczonej energii elektrycznej przez Segment
Dystrybucja do klientéw koncowych na poziomie 49,1 TWh, zajmowata pierwsza pozycje pod wzgledem ilo5ci dostarczonej
energii elektrycznej. W 2018 r. wolumen energii dostarczonej do odbiorcow koncowych wynidst 49,9 TWh. Grupa Kapitatowa

TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii w Polsce takze pod wzgledem przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjnej.

Nalezy podkreslic, iz dziatalno5¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny quasi monopol na
wyznaczonym obszarze, jest zrodtem stabilnych i przewidywalnych przychoddéw, stanowigcych istotng czesé
skonsolidowanych przychoddw catej Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji energii elektrycznej, na
ktérym historycznie dziataja spotki z Segmentu Dystrybucja i Segmentu Sprzedaz, to obszar charakteryzujacy sie duzym
uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, co wptywa na popyt na energie elektryczng zardéwno wsrdd gospodarstw

domowych, jak i przedsiebiorcow. Liczba klientdw w 2018 r. Segmentu Dystrybucja to ok. 5,6 min.
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Sprzedaz
Grupa Kapitatowa TAURON jest drugim najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej w Polsce.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw kohcowych wedtug danych za 2017 .

Tabela nr 12. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wedtug grup energetycznych

Lp. Grupa _ Sprzedaz .
llo5¢ (TWh) Udziat (%)
1. PGE 404 30%
2. TAURON 34,9 26%
3. ENERGA 206 16%
4, ENEA 179 13%
5. Pozostali 19,9 15%
Suma 133,7 100%

Zrédio: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Ponizszy rysunek przedstawia szacunkowy udziat w rynku poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie sprzedazy

energii elektrycznej do odbiorcow koAcowych wedtug danych za 2017 r.

Rysunek nr 24.

Sprzedaz energii elektrycznej = TAURON
do odbiorcow koricowych - m PGE
szacunkowe udziaty w rynku w 2017 1. Enea
Zr6dto: ARE, informacje spotek Energa
opublikowane na stronach internetowych m Pozostali

W 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON byta drugim, po PGE, sprzedawca energii elektrycznej w Polsce. Sprzedaz detaliczna
energii elektrycznej osiggneta w 2017 r. poziom 34,9 TWh. W 2018 r. wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej

osiagnat poziom ok. 34,5 TWh. Liczba klientéw Segmentu Sprzedaz to ok. 5,5 min.

W segmencie sprzedazy energii elektrycznej poszczegbdlne grupy energetyczne zwigzane sa geograficznie przede wszystkim
z obszarami, na ktorych petnig funkcje OSD - dotyczy to zwtaszcza klientdw zaliczanych do gospodarstw domowych oraz
matych firm. Szerszg i bardziej otwarta konkurencje pomiedzy grupami ogranicza utrzymanie obowiazku przedktadania do
zatwierdzenia taryf dla gospodarstw domowych do Prezesa URE. Konieczno5¢ taryfikacji cen wptywa na ograniczone
mozliwosci pozycjonowania cen w ofertach produktowych, a co za tym idzie, na ich atrakcyjnos¢ dla klientdw. Ograniczenia

te nie dotycza klientéw biznesowych i instytucjonalnych.

W5rod gtéwnych konkurentdw Grupy Kapitatowej TAURON w tym segmencie widoczny jest z jednej strony trend wzrostowy
w zakresie wolumenu sprzedazy detalicznej, z drugiej strony trend spadkowy wynikdw, co moze byc efektem zatozen
przyjetych w strategiach rynkowych tych grup.

Ponizsza tabela przedstawia gtowne zrodta konkurencyjnosci.
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Tabela nr 13. Zréd#a konkurencyjnosci

Lp. Obszar Dziatalnosci Obszar inicjatyw Zrodfa konkurencyjnosci
1. Wydobycie Ograniczanie ryzyka cen i dostaw Wiasne zasoby wegla - bezpieczefnstwo
Wytwarzanie paliwa dostaw paliwai kontrola kosztéw wydobycia
Inwestycje w jednostki wytworcze Wysokosprawne ~ jednostki  wytworcze
Koszty operacyjne o konkurencyjnym  koszcie jednostkowym
produkgji
Poprawa efektywnosci operacyjnej
OZE Koszty operacyjne Poprawa efektywnosci operacyjnej
Ciepto Inwestycje w sieci cieptownicze Rozwijanie dziatalnosci regulowanej
2. Dystrybucja Koszty operacyjne Wdrozenie docelowego modelu biznesowego
Efektywnos¢ inwestycji Wdrozone systemy informatyczne,
Poprawa wskaznikow niezawodnosci wyodrebnione procesy, czytelny podziat
sieci odpowiedzialnosci
3. Sprzedaz Koszty operacyjne Efektywnie alokowane koszty operacyjne

Marza na sprzedazy, rozwijanie
produktow dostosowanych do potrzeb
klientéw, rozw6j w nowych Obszarach

Biznesowych

Marka, obecna baza klientéw, posiadane
kanaty sprzedazy,
w zarzadzaniu produktami oraz portfelem

doSwiadczenie

zakupowym

Wptyw czynnikdw zewnetrznych na osiggniety w 2018r.
wynik finansowy zostat opisany w pkt 4 i 5 niniejszego

sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zarowno

W trakcie 2018 r. nie zaistniaty inne istotne nietypowe
zdarzenia o charakterze zewnetrznym majace znaczacy

wptyw na osiggniety wynik finansowy.

w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

2.2.

Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON wywierac beda, podobnie jak miato to

miejsce w przesztosci, nastepujgce czynniki:

1.

sytuacja makroekonomiczna, szczegblnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnoS¢ oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej, w tym zmiany stop
procentowych, kurséw walutowych itp., majace wptyw na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spétke
w sprawozdaniu z sytuacji finansowsej,

otoczenie polityczne, szczegoblnie w Polsce oraz UE, w tym stanowiska i decyzje instytugji i urzedéw administracji
panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencjii Konsumentdw (UOKIiK), URE oraz Komisji Europejskiej,

zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony Srodowiska,

wprowadzenie mechanizmu wynagradzania zdolnosci wytwérczych (tzw. rynek mocy), w szczegolnosci wyniki aukcji
gtdwnych na dostawy energii elektrycznej na lata 2021-2023 oraz decyzje co do przysztego ksztattu mechanizmow
operacyjnej rezerwy mocy i interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ),

system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, skutkujacy z jednej strony kosztami
umorzenia ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatow u sprzedawcow energii elektrycznej odbiorcom koficowym, z drugiej
strony przychodami ze sprzedazy ,czerwonych” i ,zéttych” certyfikatow u wytworcéw energii z kogeneragji,

nowy system wsparcia OZE, tzw. aukcje OZE,

modyfikacja modelu regulacyjnego dla dziatalnosci OSD, ktérej celem jest uniezaleznienie wskaznikdw jakoSciowych
dystrybucji energii elektrycznej (SAIDI, SAIFl) od zewnetrznych warunkéw atmosferycznych, w tym katastrof
naturalnych,

sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywno5¢ i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,
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9. liczba uprawnien do emisji CO2 przyznanych nieodptatnie, a takze ceny nabywanych uprawnief — w sytuacji niedoboru
darmowych uprawnien,

10. ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

11. poziom taryfy dotyczacej sprzedazy energii dla gospodarstw domowych (grupa taryfowa G) na 2019 r. zatwierdzany
przez Prezesa URE,

12. ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz wynikajgce z przyjetego modelu regulacji dziatalnosci OSD taryfy
dystrybucyjne jako czynniki wptywajace na wysokos¢ przychodow,

13. ceny Swiadectw pochodzenia energii ze Zrodet odnawialnych i z kogeneradiji,

14.  ceny surowcdw energetycznych,

15. wysokie prawdopodobiefstwo wystapienia deficytu odpowiedniej jakosci paliw dla jednostek wytwaérczych na
krajowym rynku,

16.  wymagania w zakresie ochrony Srodowiska bedace konsekwencjg zmian w ustawie Prawo ochrony Srodowiska (Dz.U.
2001 nr 62 poz. 627 ze zm.), tzw. uchwat antysmogowych,

17. planowane zmiany regulacji dotyczacych ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania
Jjakosci paliw (Dz.U. 2006 nr 169 poz. 1200) m.in. wymagan jakosciowych dla paliw statych,

18. postep naukowo-techniczny,

19. zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, z uwzglednieniem zmian

wynikajacych z sezonowo5ci i warunkdéw pogodowych.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscia, ktéra dotyczy w szczegdlnosci produkcji, dystrybudji
i sprzedazy ciepfa, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym oraz sprzedazy wegla odbiorcom
indywidualnym dla celow grzewczych. Sprzedaz ciepfa zalezy od warunkdw atmosferycznych, w szczeg6lnosci od
temperatury powietrza i jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Poziom sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
indywidualnym zalezy od dtugosci dnia, co powoduje, ze sprzedaz energii elektrycznej tej grupie odbiorcow jest z reguty
nizsza w okresie wiosenno-letnim, a wyzsza w okresie jesienno-zimowym. Sprzedaz wegla odbiorcom indywidualnym jest
wieksza w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos¢ pozostatych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest

niewielka.

2.3. Podstawowe produkty, towary i ustugi
TAURON Polska Energia S.A.

TAURON jako jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej, petni funkcje konsolidujaca i zarzadcza w Grupie Kapitatowej
TAURON. W wyniku wdrozenia Modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON skupit wiele kompetencji

dotyczacych funkcjonowania spatek Grupy Kapitatowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalnos¢ m.in. w obszarach:

1. hurtowego handlu energig elektryczna, gazem 4. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,
i produktami powigzanymi, w szczegdlnosci 5. zarzadzania modelem funkcjonowania IT,
w zakresie obstugi handlowej spatek, zabezpieczenia 6. koordynowania  prac  badawczo-rozwojowych
potrzeb w zakresie paliw, uprawnied do emisji CO: realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON,
oraz Swiadectw pochodzenia energii, 7. doradztwa w zakresie rachunkowo5ci i podatkow,
zarzadzania zakupami, 8. obstugi prawnej,
zarzadzania finansami, 9. audytu.

Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Taka centralizacja ma na celu poprawe
efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Podstawowa dziatalnoScig Spotki, poza zarzadzaniem Grupa Kapitatowg TAURON, jest hurtowy obrét energia elektryczng
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrdt energia elektryczng wydanej przez Prezesa URE na

okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 grudnia 2030 r.

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych

i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczna. W 2018 r. Spotka

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



kupita i sprzedata 39,7 TWh energii elektrycznej. Gtdwnym kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez
TAURON w roku obrotowym 2018 byty spotki: TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE, do ktérych sprzedano
87% zakupionej energii elektrycznej. Spotki te prowadza sprzedaz detaliczng energii elektrycznej — do klientdw koncowych,
w zwigzku z czym TAURON nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcéw energii elektrycznej. Pozostali odbiorcy
(przedsigbiorstwa obrotu spoza Grupy Kapitatowej TAURON, gietdy) stanowili ponizej 10% przychodow.

Dodatkowg dziatalnoscia Spotki jest hurtowy obrét gazem ziemnym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie
koncesji na obrét paliwami gazowymi wydanej przez Prezesa URE na okres od dnia 4 maja 2012 r. do dnia &4 maja 2022 r.
W 2018 r. Spotka kupita i sprzedata 3 TWh paliwa gazowego. Spdtka koncentruje sie na sprzedazy gazu ziemnego na
potrzeby sprzedazowe TAURON Sprzedaz, do ktorej sprzedano 53% zakupionego paliwa gazowego. Pozostaty wolumen
zostat sprzedany gtownie na gietdzie (37%). Inni odbiorcy stanowili ponizej 10%.

W kompetencjach Spétki jest rowniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON prawami majatkowymi
wynikajgcymi ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej
w Zrodtach odnawialnych (w tym w Zrodtach wykorzystujacych biogaz rolniczy), w wysokosprawnej kogeneracji, kogeneracji
opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym oraz prawami majatkowymi wynikajgcymi ze
Swiadectw efektywnosci energetycznej. W 2018 r. Spotka nie realizowata obrotu prawami majatkowymi, obrét ten byt

realizowany przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON zobowigzane do umorzenia wyzej wymienionych praw majgtkowych.

Spotka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzadzania i handlu uprawnieniami do emisji CO2 dla spotek Grupy
Kapitatowej TAURON. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajacy na optymalizacji kosztow
wykorzystania zasobéw podmiotéw wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacjg tej funkgji
w TAURON, Spétka odpowiada za rozliczanie uprawnien spotek do emisji CO2, zabezpieczenie potrzeb emisyjnych spotek
zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawniefn oraz wsparcie w procesie pozyskania limitdw uprawnien na kolejne
okresy. W 2018 r. Spétka kupifa i sprzedata 17,7 min ton, w tym do TAURON Wytwarzanie 73% wolumenu, do TAURON
Ciepto 10% oraz poza Grupe Kapitatowg TAURON 17% wolumenu (gtéwnie na gietdach).

TAURON aktywnie uczestniczy w konsultacjach aktéw prawnych na szczeblu krajowym i europejskim, jak rowniez wspiera
spotki Obszaru Wytwarzanie w procesie pozyskiwania darmowych uprawnief. Realizujgc powyzsze cele w zakresie handlu
uprawnieniami do emisji CO», Spotka aktywnie uczestniczy w handlu na londynskiej gietdzie European Climate Exchange (The
ICE), lipskiej gietdzie EEX oraz na rynku OTC.

Dodatkowo, TAURON peni funkcje Operatora Rynku oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe dla spotek
Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientow zewnetrznych. Realizowanie tych funkcji odbywa sie na podstawie umowy
przesytowej zawartej z OSP - PSE. W 2018 r. warto5¢ ustug handlowych zwigzanych z energig elektryczng Swiadczonych
przez Spotke osiagneta poziom 14,5 min zt, w tym 87% w Grupie Kapitatowej TAURON (najwieksi odbiorcy: TAURON
Wytwarzanie 54%, TAURON Sprzedaz 30%) oraz na rynku 13%. Spotka obecnie dysponuje, na zasadach wytgcznosci,
zdolnoSciami wytworczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacje wytwarzania, tj. dobér
jednostek wytwoérczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych kontraktow
z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwérczych oraz ograniczen sieciowych i innych, w réznych
horyzontach czasowych. W ramach ustug dla Segmentu Wytwarzanie, Spotka uczestniczy w przygotowaniu planéw
remontow, planéw mocy dyspozycyjnych oraz planéw produkgji dla jednostek wytwérczych w réznych horyzontach
czasowych oraz ich uzgadnianiu z wtaSciwym operatorem sieci. TAURON rozwija rowniez kompetencje w zakresie funkgji
Operatora Rynku dla gazu w oparciu o0 umowe przesytowg z GAZ - System S.A. Od lipca 2015 r. TAURON jako jeden
z pierwszych podmiotéw w kraju, uruchomit grupe bilansowa dla podmiotéw handlujgcych gazem.

W 2018 r. TAURON przeprowadzit w imieniu spotek Grupy Kapitatowej TAURON certyfikacje ogding jednostek fizycznych
istniejacych i planowanych, a nastepnie certyfikacje jednostek rynku mocy do aukcji na lata 2021-2023 w ramach
wdrazanego rynku mocy. Dzieki temu jednostki fizyczne wytwércze i sterowanego odbioru w Grupie Kapitatowej TAURON
mogty wzigc udziat w aukcjach przeprowadzonych w listopadzie i grudniu 2018 r, co pozwala na uzyskanie przychodow
z tego mechanizmu dla Grupy Kapitatowej TAURON od 2021 r.
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Zgodnie z przyjetym Modelem Biznesowym i Operacyjnym Grupy TAURON, TAURON sprawuje funkcje zarzadcza w zakresie
zarzadzania zakupami paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotow wytwérczych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej
TAURON.

Grupa Kapitatowa TAURON

Podstawowymi produktami Grupy Kapitatowej TAURON sg energia elektryczna i ciepto oraz wegiel kamienny. Dodatkowo
Grupa zajmuje sie obrotem towarami: energig elektryczng i produktami rynku energetycznego oraz weglem i gazem, jak
rowniez Swiadczy ustugi dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej, w tym odbiorcom koficowym, dystrybucji i przesytu
ciepta oraz inne ustugi powigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkgji i sprzedazy w Grupie Kapitatowej TAURON za lata 2018-2016.

Tabela nr 14. Wolumeny produkdji i sprzedazy za lata 2018-2016

Lp. Wolumeny produkgji i sprzedazy Jm. 2018 2017 2016 Dynamika
(2018/2017)

1. Produkcja wegla handlowego min Mg 5,01 6,45 6,37 78%
Sprzedaz wegla przez Segment Wydobycie min Mg 4,87 6,77 6,06 72%
Produkcja brutto energii elektrycznej TWh 16,21 18,41 16,80 88%
w tym produkcja z OZE TWh 097 1,30 1,32 75%

4, Produkgja ciepta PJ 11,29 12,20 11,52 93%

5 Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez Segment ~ TWh 15,68 19,61 15,54 80%
Wytwarzanie PJ 15,23 16,38 15,82 93%

6.  Dystrybucja energii elektrycznej TWh 51,97 51,37 49,68 101%

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
7. ) - ) TWh 34,52 34,94 32,04 99%
(facznie przez Segmenty: Sprzedaz i Wytwarzanie)

8.  Liczba klientow - Dystrybucja tys. 5598 5533 5474 101%

2.4.  Rynkizbytu i zrodta zaopatrzenia

2.4.1. Rynki zbytu
Sprzedaz wegla

Sprzedaz wegla prowadzona jest przede wszystkim przez TAURON Wydobycie - spotke Segmentu Wydobycie oraz

TAURON.

Spotka TAURON Wydobycie sprzedaje wegiel z wiasnego W zalezno5ci od sortymentu wegiel posiada nastepujace
wydobycia i produkcji, oferowany do sprzedazy na rynku parametry handlowe:

w sortymentach grubych, Srednich oraz miatach 1. kalorycznosc od 19 MJ/kg do 31 MJ/kg,
energetycznych, a takze metanu jako kopaliny 2. zawarto5¢ popiotu od 4,3% do 45,2%,
towarzyszacej ze ztoza Brzeszcze. 3. zawartosc siarki od 0,23% do 1,68%.

TAURON Wydobycie prowadzi sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:

1. sprzedaz miatdbw weglowych i mutdow weglowych na potrzeby elektrowni i elektrocieptowni, w wiekszosci z Grupy
Kapitatowej TAURON,
2. sprzedaz sortymentdw grubych, Srednich oraz niewielkiej ilo5ci miatdw za poSrednictwem zorganizowanej w catym

kraju sieci handlowej, gtownie na rynek krajowy.

Sprzedaz wegla z TAURON Wydobycie realizowana jest gtownie w potudniowej i centralnej Polsce, w szczeg6lnosci
w wojewodztwach: Slagskim, matopolskim, podkarpackim, Swietokrzyskim i dolnoslaskim, do przedsiebiorstw i odbiorcow
indywidualnych.

W 2018 r. sprzedaz wegla kamiennego przez TAURON Wydobycie wyniosta ok. 4,9 min Mg, w tym 3,7 min Mg (ok. 76%) do
spotek Segmentu Wytwarzanie Grupy Kapitatowej TAURON. W poréwnaniu z 2017 r. oznacza to spadek o 28% i wynika

z nizszej produkcji wegla handlowego przez poszczeg6lne zaktady gornicze. Najwiekszy spadek zanotowano w ZG Janina,
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co wynikato m.in. z zatrzymania wydobycia na jednej ze Scian na skutek wzmozonego wyptywu wody. Mniejsze wydobycie

na pozostatych zakfadach jest efektem pogorszonych warunkdw geologiczno-gorniczych.

Zestawienie zrealizowanych przez Spotke dostaw wegla w 2018 r. zawiera ponizszy rysunek.

Rysunek nr 25. Zestawienie zrealizowanych
przez Spétke dostaw wegla w 2018 r. (w min Mg)
= TAURON Wytwarzanie

m TAURON Ciepto

Sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej i ciepta

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepfa (dziatalnos¢ Segmentu Wytwarzanie) w ramach Grupy Kapitatowej TAURON

realizowane jest w:

1. elektrowniach i elektrocieptowniach opalanych weglem kamiennym oraz biomasa,
2. elektrowniach wodnych,

3. farmach wiatrowych.
Spotki Segmentu Wytwarzanie prowadza rowniez obrot, dystrybucje i przesyt ciepta.

taczna moc elektryczna zainstalowana jednostek wytwérczych Grupy TAURON wyniosta na koniec 2018 r. 5,0 GW. mocy

elektryczneji 2,4 GW: mocy cieplnej.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture mocy elektrycznej zainstalowanej wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2018 r. (brak

istotnych zmian w stosunku do 2017 r.).

Rysunek nr 26 > m El. Jaworzno m El taziska
Struktura mocy elektrycznej .

zainstalowanej Segmentu El. tagisza El. Siersza
Wytwarzanie wedtug stanu

na dzief 31 grudnia 2018 r. = El.StalowaWola = ZW Bielsko-Biata

m ZW Katowice m ZW Tychy

m Elektrownie wodne = Farmy wiatrowe

W 2018 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON wyprodukowaty 16,2 TWh energii elektrycznej (w tym z OZE 1,0 TWh), tj. 0 12%
mniej w stosunku do 2017 r., w ktérym produkcja energii elektrycznej wyniosta 18,4 TWh (w tym z OZE 1,3 TWh). Jest to
konsekwencja nizszej sprzedazy energii elektrycznej z produkcji wiasnej r/r i przyjetej strategii handlowej.
Nizsza produkcja z OZE wynika z mniej korzystnych warunkéw wietrznych i hydrologicznych oraz ograniczenia spalania

biomasy.

Sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji razem z energig zakupiong do odsprzedazy wyniosta w 2018 . 15,7 TWh,

co oznacza spadek wobec 2017 r. 0 20%.
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W 2018 r. wytworzona przez sp6tki Grupy Kapitatowej TAURON energia elektryczna zostata sprzedana na rynku krajowym,
przede wszystkim do spotek Segmentu Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON (55%), jak rowniez na TGE (26%) i na rynku
bilansujgcym (PSE Operator) (19%). W 2018 r. istotnie wyzszy, w stosunku do 2017 r, byt udziat sprzedazy energii
elektrycznej na TGE (ze wzgledu na zwiekszenie poziomu obliga gietdowego) oraz na rynku bilansujgcym.

Sprzedaz ciepta spotek Grupy Kapitatowej TAURON w 2018 r. wyniosta 15,2 PJ i byta o 7% nizsza w stosunku do 2017 r.
Udziat sprzedazy ciepta wytwarzanego w zrodtach wiasnych w tgcznej wielkosci sprzedazy ciepta wynosit w 2017 r. 63%.
Rynkiem zbytu ciepta wytwarzanego przez elektrownie spétki TAURON Wytwarzanie jest Gorny Slask i Zagtebie, a takze
cze5¢ woj. podkarpackiego — miasta Stalowa Wola i Nisko zasilane z Elektrowni Stalowa Wola oraz woj. matopolskiego —

cze5¢ miasta Trzebinia zasilana z Elektrowni Siersza.

Ciepto jest sprzedawane gtdwnie za posrednictwem dystrybutoréw ciepta: spotki TAURON Ciepto, SCE Jaworzno I,
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Tychy sp. z 0.0. i innych, a na rynku podkarpackim - Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej sp. z 0.0. oraz ENESTA sp. z 0.0. Niewielkie ilo5ci ciepta sg sprzedawane bezposrednio odbiorcom zlokalizowanym
w sasiedztwie spotek wytwaorczych.

Z kolei rynek sprzedazy ciepta spotki TAURON Ciepto — gtownie dla celdow ogrzewania, przygotowania cieptej wody
uzytkowej, technologicznych, obejmuje zr6znicowanych odbiorcow:

e Sektor spotdzielczy (47%) *  Sektor komunalny (17%)
*  Sektor prywatny — wspdlnoty mieszkaniowe oraz «  Sektor urzedy i instytucje (11%)
domy jednorodzinne (14%) *  Sektor przemystowy i pozostate (10%).

Ponadto spétki wytwoércze Grupy Kapitatowej TAURON uzyskuja Swiadectwa pochodzenia z tytutu produkgji energii
elektrycznej z OZE oraz w kogeneragji, ktore sa nastepnie nabywane przez spotki Segmentu Sprzedaz i przedstawiane

Prezesowi URE do umorzenia.
Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej

Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej TAURON prowadzona jest przez spotke TAURON
Dystrybucja bedacg, na podstawie decyzji Prezesa URE, Operatorem Systemu Dystrybucyjnego, dziatajgcym w warunkach

monopolu naturalnego.

Rynek regulowany, na ktérym dziata spotka Grupy Kapitatowej TAURON, obejmuje dziatalnoS¢ 5 duzych operatorow
systemow dystrybucyjnych, ktérzy podlegaja petnemu modelowi regulacyjnemu. Kazdy OSD dziata na okreSlonym
w koncesji obszarze dziatania. Po zmianach w prawie, na rynku tym dziata réwniez stu kilkudziesieciu matych operatoréw
systemow dystrybucyjnych, w stosunku do ktérych Prezes URE stosuje uproszczony model regulacyjny, majacych niewielki
udziat w rynku. Ich dziatalno5¢ ma charakter lokalny, uzalezniony od posiadanej infrastruktury technicznej. Jednym
z wiekszych podmiotéw posiadajacych koncesje na dziatalnosé dystrybucyjna na terenie catego kraju jest PKP Energetyka

sp.zo.0.

Ustugi dystrybucji energii elektrycznej spotka Grupy Kapitatowej TAURON Swiadczy dla ok. 5 598 tys. odbiorcow koncowych.
Spotka obejmuje swojg dziatalnoScig obszar o powierzchni ok. 57 tys. km?, potozony gtdwnie w wojewddztwach:
dolnoslaskim, matopolskim, opolskim i Slgskim, a ponadto w wojewddztwach: t6dzkim, podkarpackim i Swigtokrzyskim.
Funkcje operacyjne realizuje 11 oddziatow zlokalizowanych w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Gliwicach, Jelenigj

Gobrze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

W 2018 r. wolumen sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej wyniést 51,97 TWh, czyli wzrést w poréwnaniu
22017 r.00,6 TWh (1%).

W wolumenie dostawy ustug dystrybucyjnych 95,5% stanowi sprzedaz odbiorcom taryfowym w zakresie poszczeg6lnych
poziomow napiec: wysokiego (grupa A), Sredniego (grupa B) i niskiego (C, G, R). Catkowity wolumen energii elektrycznej
dostarczonej odbiorcom taryfowym w 2018 r., w ramach sprzedazy ustug dystrybucyjnych, przytaczonym do sieci TAURON

Dystrybucja, wyniost 52 TWh (z doszacowaniem) i byt wyzszy w poréwnaniu do 2017 r. o ok. 0,8 TWh, tj. 0 1,68%.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture dystrybucji energii elektrycznej wedtug grup taryfowych w 2018 r. (w stosunku do

2017 r. struktura nie zmienita sie).

Rysunek nr 27. Struktura dystrybucji energii
elektrycznej wedtug grup taryfowych
w 2018 r. (MWh)

= GRUPAA

= GRUPAB
GRUPA C2
GRUPAC1,R, D

= GRUPAG

Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami uméw kompleksowych oraz uméw
o Swiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy typ umowy obejmuje zaréwno sprzedaz energii elektrycznej przez spotki
Segmentu Sprzedaz, jak tez dostawy tej energii przez spotke petnigca funkcje OSD. Drugi typ umowy reguluje wytacznie
dostawy energii elektrycznej przez spotke petnigca funkcje OSD. W przypadku tego rodzaju uméw zakup energii elektrycznej
uregulowany jest w odrebnych umowach sprzedazy energii elektrycznej zawartych przez odbiorce z wybranym przez niego

sprzedawca.
Sprzedaz hurtowa i detaliczna energii elektrycznej oraz gazu

Sprzedaz energii elektrycznej prowadzona jest przez spotki Segmentu Sprzedaz, w zakresie handlu hurtowego energia
elektryczng, gazem ziemnym i pozostatymi produktami rynku energetycznego oraz w zakresie sprzedazy detalicznej energii

elektrycznej i gazu ziemnego.

Dziatalno5¢ w zakresie handlu hurtowego, prowadzona przez TAURON, obejmuje gtownie sprzedaz hurtowa energii
elektrycznej, obrot i zarzadzanie uprawnieniami do emisji COz, prawami majatkowymi wynikajacymi ze Swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej oraz gazem ziemnym, przede wszystkim na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych

i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka dziata na rynkach hurtowych w kraju i za granica, jak rowniez realizuje sprzedaz na rynku biezacym SPOT oraz na
rynku terminowym. Spotka jest aktywnym uczestnikiem TGE oraz platformy OTC prowadzonej przez londynskiego brokera
energii - Tradition Financial Services. W dniu 19 stycznia 2018 r. TAURON podpisat z TGE umowe o petnienie funkgji
animatora w zakresie instrumentdw na energie elektryczng na RTT. Zgodnie z powyzsza umowa, TAURON zapewnia nie
tylko ptynnosc okreSlonych w umowie produktow poprzez wystawienie w trakcie trwania sesji zlecen zakupu i sprzedazy,
ale rowniez animuje rynek poprzez zwiekszenie transakgji wkasnych realizowanych na rynku. Dzieki temu, po przekroczeniu
okreSlonego poziomu udziatu transakcji na rynku, TAURON uzyskuje korzysci w postaci preferencyjnych stawek

rozliczeniowych.

W zakresie hurtowego obrotu paliwami gazowymi, Spotka jest aktywnym uczestnikiem na rynku gazu prowadzonym przez
TGE, realizuje transakcje na rynku biezacym SPOT, jak i na produktach rynku terminowego RTT. Prowadzi dziatalnos¢
w zakresie proprietary trading na miedzynarodowej gietdzie gazu POWERNEXT Pegas. Spotka obecna jest na hubach:
GASPOOL, New Connect Germany i Tittle Transfer Facility. TAURON dziata na zagranicznych rynkach dzieki umowom
zawartym przez Spétke z niemieckimi operatorami systemow przesytowych: GASCADE Gastransport oraz ONTRAS
Gastransport GmbH oraz czeskiego NET4GAS s.r.o. TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miedzysystemowej
przesytu energii na granicach polsko-czeskiej, polsko-niemieckiej i polsko-stowackiej, obstugiwanych przez biuro aukcyjne
CAO. Obrot na rynku niemieckim w zakresie handlu instrumentami finansowymi typu futures odbywa sie gtownie za
posrednictwem gietdy EEX. Natomiast na rynku czeskim i stowackim obrot odbywa sie za poSrednictwem spétki zaleznej -
TAURON Czech Energy. Ponadto Spétka dziata na gietdach OTE a.s. (Czechy) i OKTE a.s. (Stowacja).

Ponadto, Spétka jest uczestnikiem gietdy Intercontinental Exchange na hubie National Balancing Point. Dostep do hubow

jest konsekwencjg dziatania majgcego na celu zwiekszenie kompetencji gazowych TAURON i dostepu do nowych Zzrodet.
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Sukcesywnie zwieksza sie tez wolumen transakcji zawieranych przez Spétke na rynku pozagietdowym OTC. Dziatajac na
rynku gazu Spétka zabezpiecza dostawy surowca dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON, ponadto na rynku
terminowym prowadzona jest dziatalnoS¢ proptradingowa wykorzystujgca zmiennoS¢ cen gazu do generowania
dodatkowych marz.

TAURON jest rowniez uczestnikiem europejskiej platformy handlu przepustowosciami PRISMA European Capacity Platform
GmbH, gdzie dokonuije sie zakupdw przepustowosci miedzysystemowych. W zakresie rezerwacji przepustowosci na rynku
krajowym Spotka dziata jako uczestnik platformy aukcyjnej GSA GAZ-SYSTEM Aukcje.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej i gazu ziemnego - do klientéw kofcowych - prowadzona jest przez spotki TAURON
Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE.

Stosowana przez Grupe Kapitatowa TAURON segmentacja klientow (klienci strategiczni, biznesowi i masowi), uzalezniona
od wielkosci zuzywanej energii elektrycznej, ma na celu dostosowanie oferty produktowej, kanatéw sprzedazowych
i komunikacji marketingowej do oczekiwan wystepujacych w danym segmencie klientow.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientdw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON wynikajace ze stosowanej
segmentacji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci.

Tabela nr 15. Kategorie klientow koricowych Grupy Kapitatowej TAURON

Lp. Grupa klientéw Opis klientow

Klienci o rocznym potencjale zuzycia energii nie mniejszym niz 40 GWh lub bedacy
o o strategicznymi partnerami biznesowymi Grupy Kapitatowej TAURON, tj. podmioty gtéwnie
1. Klienci strategiczni s . . .

z sektora przemystu ciezkiego, m.in: hutniczego, chemicznego, wydobywczego,

samochodowego

Klienci o rocznym potencjale zuzycia powyzej 250 MWh (nie bedacy konsumentami) lub
dokonujacy zakupu energii w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo

2. Klienci biznesowi zamowien publicznych, tj. podmioty z pozostatych sektoréw przemystu, wytworcy sprzetu,
odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora publicznego, przemystu budowlanego oraz
sektora ustug komunalnych

Klienci masowi - Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczna oraz
mate i Srednie przedsiebiorstwa drobni przedsiebiorcy

Klienci masowi -
4, Gospodarstwa domowe
gospodarstwa domowe

W 2018 r. spotki sprzedazowe dziataty w otoczeniu rynkowym, w ktdrym poziom konkurencyjnosci w poszczegdlnych
segmentach nie zmienit sie znaczaco w poréwnaniu z latami poprzednimi. W 2018 r. rynek gospodarstw domowych (klient

indywidualny) pozostawat objety obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy energii elektrycznej przez Prezesa URE.

Wedtug danych URE, od potowy 2007 r. do grudnia 2018 r., tj. od poczatku okresu liberalizacji rynku energii, odnotowano
ok. 605 tys. gospodarstw domowych oraz ok. 201 tys. podmiotdw instytucjonalnych, ktére zmienity sprzedawce energii

elektrycznej.

W segmencie instytucji i podmiotéw gospodarczych (klient biznesowy) konkurencja jest duza, a firmy juz od kilku lat
korzystaja z uwolnienia cen energii elektrycznej. Postep liberalizacji spowodowat, ze coraz lepiej uSwiadomiony klient
biznesowy oczekuje konkurencyjnych rozwigzan. Wzmozona aktywnos¢ sprzedazowa firm energetycznych wywiera coraz
wiekszg presje cenowa. Klienci biznesowi coraz chetniej korzystaja z mozliwosci zmiany sprzedawcy. Efektem tej sytuacji sa
dziatania z zakresu ochrony wiasnej bazy klientéw przed dziataniami konkurencji poprzez wprowadzenie umoéw
lojalizujacych. W segmencie klienta biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON prawie 96% wolumenu zawartych umoéw jest

efektem indywidualnie negocjowanych warunkéw handlowych.

W segmencie gospodarstw domowych, w ktdrym ilo5€ zmian sprzedawcy stanowi niewielki odsetek, upatrywany jest duzy

potencjat. W 2018 r. zmiany sprzedawcy dokonato ponad 71 tys. odbiorcow energii elektrycznej (w tym: ok. 13 tys.
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podmiotéw instytucjonalnych oraz ok. 58 tys. gospodarstw domowych). W 2018 r. dynamika zmian w przypadku

gospodarstw domowych wyniosta 10,6%, a w przypadku podmiotéw instytucjonalnych 6,8%.

W 2018 r. oferta sprzedazowa spétki TAURON Sprzedaz dla segmentu biznesowego obejmowata dwa media - energie
elektryczna i paliwo gazowe. Spatka kontynuowata dziatania ukierunkowane na budowanie lojalnosci klientéw - szczegdlny
nacisk potozony byt na budowe oferty spetniajacej oczekiwania klientéw. Klientom zaoferowano do wyboru szereg
produktéw uwzgledniajgcych ich potrzeby oraz specyfike poboru energii elektrycznej, wérdd nich produkty ekologiczne,
gietdowe i techniczne.

W 2018 r. kontynuowano sprzedaz produktu TAURON Gietda zbudowanego w oparciu o ceny rynkowe wyznaczane na
podstawie notowan indekséw RTT TGE. Ponadto, w celu intensyfikacji kontraktacji energii elektrycznej i gazu, utrzymano
w ofercie produkt TAURON Multipakiet, ktory zapewniat jednoczesng kontraktacje klientéw w zakresie obu mediow w trakcie
jednych negocjacji biznesowych. Duzym powodzeniem cieszyt sie produkt Wakacje od faktury, ktdrego sprzedaz w 2018 .
w stosunku do poprzedniego wzrosta prawie czterokrotnie.

W 2018 r. obserwowany byt réwniez proces migrowania klientow segmentu masowego (klienci indywidualni oraz mate
i Srednie przedsiebiorstwa) z obszaru taryfowego do produktowego. Na koniec 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON
sprzedawafta energie na podstawie umow gwarantujgcych warunki handlowe w ustalonym okresie do 42% klientow

segmentu (umowy lojalizujace), a 58% klientdw kupowato energie po cenach taryfowych.

Kluczowym elementem oferty handlowej dla klientéw masowych w 2018 r. byty produkty taczone Elektryk oraz Serwisant
oparte o funkcjonalnos¢ assistance, z ktérych skorzystato ponad 1,2 min klientéw (wdrozono pakiety medyczne,

rozszerzono funkcjonalnos¢ produktu Serwisant 24h PLUS).

Ponadto w 2018 r. gama produktow kierowanych do klientéw zostata rozszerzona o produkty specjalistyczne, np. TAURON
Smart Home, ktérego sprzedaz w 2018 r. wyniostfa 24 tys. sztuk. Produkty assistance bedg stanowity podstawe oferty takze
w 2019r.

W 2018 r. sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez spotki Segmentu Sprzedaz na rzecz ok. 5,5 min klientéw wyniosta
34,5 TWh, czyli 99% poziomu osiggnietego w 2017 r., w ktdrym sprzedaz wyniosta 34,9 TWh. Spadek wolumenu sprzedazy
zauwazalny jest przede wszystkim w Segmencie Klientéw Biznesowych, co zwigzane jest z obnizeniem ilosci PPE u klientow
bedacych w portfelu spétek sprzedazowych Grupy Kapitatowej TAURON (np. Jastrzebska Spétka Weglowa S.A., Spotka
Restrukturyzacji Kopald S.A). Z kolei sprzedaz gazu do odbiorcéw koncowych wyniosta 1,5 TWh i byta wyzsza o 1% od
wolumenu sprzedazy z 2017 r., znaczaco wzrdst natomiast wolumen sprzedazy gazu do pozostatych odbiorcéw i na gietdy:
z09TWhw 2017 r.do 1,43 TWhw 2018.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat wolumenu sprzedanej w 2018 r. energii elektrycznej przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON prowadzace dziatalnoS¢ w zakresie sprzedazy detalicznej energii elektrycznej oraz liczby klientow,

w rozbiciu na poszczegdlne ich segmenty.

Tabela nr 16. Wolumen sprzedanej energii elektrycznej detalicznej oraz liczba klientow w 2018 r.

L Wolumen sprzedanej Liczba klientow
Lp.  Rodzaj klientow . .
energii elektrycznej (TWh) (tys.)
1. Klienci strategiczni 71 05
2. Klienci biznesowi 12,9 198
3. Klienci masowi, w tym: 11,2 5247
gospodarstwa domowe 95 4 889
Sprzedaz do TAURON Dystrybucja na pokrycie roznic
_p ystybug poxry 29 0,001
bilansowych
5. Pozostate (eksport, potrzeby wiasne) 0,4 -
Segment Sprzedaz 34,5 5 445,5
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2.4.2. Zrbdta zaopatrzenia — paliwa
Wegiel (rynek krajowy)
Grupa Kapitatowa TAURON zaopatruje sie w wegiel wytacznie na rynku krajowym.

TAURON w 2018 r. kontynuowat zakup wegla na potrzeby spotek TAURON Wytwarzanie oraz TAURON Ciepto, na podstawie
umoéw zawartych z dostawcami spoza Grupy Kapitatowej TAURON:

1. Polska Grupa Gérnicza Sp. z 0.0. (PGG), (53%%),
2.  Weglokoks S.A., (22%*),

3. Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (JISW), (10%%),
4. TRANSLIS Sp.z 0.0. (8%*),

EP Coal Trading Polska S.A. (3%%),
HALDEX S.A. (2%%),

Grupa CZH S.A. (1%*),

Weglokoks Kraj Sp. z 0.0. (1%*).

© N o u

* udziaty dostawcow w catkowitej wartoSci dostaw wegla spoza Grupy Kapitatowej TAURON
tacznie, od dostawcow spoza Grupy Kapitatowej TAURON, Spoétka kupita 4,4 min ton wegla.

Dodatkowo, spotki TAURON Wytwarzanie oraz TAURON Ciepto kupowaty wegiel oraz mut weglowy na potrzeby produkcji
energii elektrycznej i ciepta bezposrednio ze spotki TAURON Wydobycie - tgcznie dostarczono 3,7 min ton.

Ponizszy rysunek przedstawia ilo5¢ zakupionego wegla oraz mutu weglowego w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018r.

Rysunek nr 28, Zakup wegla w 2018 r.

(w min Mg) m z Grupy TAURON

m spoza Grupy TAURON

W 2018 . ok. 44% dostaw wegla do produkdji energii elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem z wtasnych zaktadow
gorniczych TAURON Wydobycie. Pozostata cze5¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze zrédet zewnetrznych, w ktérych
najwiekszy udziat miata PGG, a drugim istotnym zewnetrznym dostawca wegla byt Weglokoks S.A. z siedzibg w Katowicach.

TAURON nie jest bezposrednio powigzany z wymienionymi spotkami kapitatowo.
Gaz (rynek krajowy i zagraniczny)

Grupa Kapitatowa TAURON zaopatruje sie w paliwo Spotka obecna jest na hubie: GASPOOL, New Connect
gazowe, gtownie przez dziatalno5¢ Spotki, na rynku Germany i Tittle Transfer Facility.

krajowym, poprzez gietdy. Ponadto Spotka jest uczestnikiem gietdy Intercontinental

Spotka jest aktywnym uczestnikiem na rynku gazu Exchange na hubie National Balancing Point.
prowadzonym przez TGE, realizuje transakcje na rynku Sukcesywnie zwieksza sie tez wolumen transakgji
biezacym SPOT, jak i na produktach rynku terminowego zawieranych przez Spétke na rynku pozagietdowym OTC.
RTT.

Dziatajac na rynku gazu Spotka zabezpiecza dostawy
Prowadzi tez dziatalnoS¢ w zakresie proprietary trading surowca dla podmiotoéw z Grupy Kapitatowej TAURON.
na miedzynarodowej gietdzie gazu POWERNEXT Pegas.
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2.5. Kalendarium

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium prezentujace wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig TAURON Polska
Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON, jakie miaty miejsce w 2018 .

Rysunek nr 29. Kalendarium

® srvezen- * TAURON uczestnikiem miedzynarodowego programu badawczego MOBISTYLE, ktorego celem jest
LUTY zwiekszenie Swiadomosci klientéw w zakresie optymalnego zuzycia energii, poprawy jakosci powietrza,
zdrowia i stylu zycia.
. Podpisanie z PGNIG, PGG oraz JSW listu intencyjnego w zakresie rozwoju programu Geo-Metan, ktorego
celem jest rozwijanie i udoskonalanie krajowych technologii poszukiwania i wydobycia metanu
z poktaddw wegla przed rozpoczeciem eksploatacji gorniczej.

. Aktualizacja Modelu Biznesowego i Operacyjnego Grupy TAURON.

@® MVARZEC- . Zawarcie umowy o wspotpracy z Electric Power Research Institute w zakresie realizacji dwach
KWIECIEN miedzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych (Energy Storage and Distributed Generation,
Understanding Electric Utility Customer).

. Wydtuzenie terminu obowigzywania uméw Programu Emisji Obligacji do kwoty 6 270 000 tys. zt oraz
dostosowanie ich tresci do wymogdw wprowadzonych poprzez pakiet regulacyjny MiFID2.

. Zawarcie z PGNiIG, PGNiIG TERMIKA S.A,, TAURON Wytwarzanie oraz EC Stalowa Wola porozumienia
dotyczacego realizacji dodatkowej inwestycji w postaci Rezerwowego Zrddta Ciepta w ramach budowy
bloku gazowo-parowego w EC Stalowa Wola.

. Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za 2017 r.

*  Zawarcie z PFR umowy inwestycyjnej okreSlajacej warunki zaangazowania w realizacje budowy bloku
energetycznego 910 MW w Jaworznie.

. Uruchomienie programu konsultantéw jezykowych w ramach inicjatywy "TAURON méwi po ludzku".

. Odbycie Zwyczajnego WZ TAURON.

. Udana préba ciSnieniowa bloku energetycznego 910 MW w Jaworznie.

. Przyjecie Planu Strategicznego Zarzqgdzania Aktywami na lata 2018-2025.

. MA] - . Uruchomienie w konsorcjum z firma Ericsson projektu badawczo-rozwojowego "Internet Rzeczy
CZERWIEC w Inteligentnym Miescie" polegajacego na budowie oferty z zakresu inteligentnych miast.
. Podpisanie z ING Bank Slaski S.A. listu intencyjnego o zainicjowaniu wspéipracy w zakresie budowy
infrastruktury dla elektromobilnosci i rozwoju carsharingu samochodow elektrycznych.
. Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2018 .
. Przyjecie w Grupie Kapitatowej TAURON Polityki Ochrony Danych Osobowych oraz Polityki Zgodnosci.
. Zawarcie z Polskim Funduszem Rozwoju oraz Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowy
o utworzeniu funduszu Corporate Venture Capital (CVC) wspierajacego innowacje w energetyce.
. Przyjecie Strategii Komunikacji Grupy TAURON na lata 2018-2025.
. Ukonczenie kolejnego etap realizacji mostu skosnego naweglania przy bloku 910 MW w Jaworznie.
‘ LIPIEC - . Podpisanie z NCBR, ENEA, Energa-Operator S.A., PGE Dystrybucja S.A. i TAURON Dystrybucja listu

SIERPIEN intencyjnego, dotyczacego wspdinej realizacji programu e-VAN, majacego na celu stworzenie

innowacyjnych, bezemisyjnych pojazdoéw uzytkowych.

. Przyjecie Polityki Systemu Zarzqdzania Bezpieczenstwem w Grupie TAURON oraz Polityki Klasyfikacji
i Postepowania z Informacjg w Grupie TAURON.

. Publikacja multimedialnego Zintegrowanego Raportu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy 2017.

. Przyjecie Procedury oceny wiarygodnosci kontrahentow w Grupie TAURON.

. Uruchomienie projektu majacego na celu budowe szerokopasmowej sieci dostepu do internetu
w siedmiu regionach potudniowej Polski.

. Przyjecie Procedury przeciwdziatania fatszowaniu dokumentow w Grupie TAURON oraz Procedury
przeciwdziatania zmowom przetargowym w Grupie TAURON.

. Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2018 r.

. Przyjecie modelu zarzadzania wtasnoscig intelektualng w Grupie Kapitatowej TAURON.
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@  WRZESEN - . Zawarcie umowy z TechBrainers sp. z 0. 0. na udziat w projekcie akceleracyjnym pn. Pilot Maker Electro
PAZDZIERNIK w ramach programu Elektro ScaleUp prowadzonego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.

. Przyjecie Polityki Planowania Handlowego w Grupie TAURON.

. Zawarcie z Ministerstwem Edukacji Narodowej umowy dotyczacej ksztatcenia i szkolenia zawodowego
dostosowanego do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki.

. Uruchomienie programu badawczo-rozwojowego "Human Centric Lab", majacego na celu stworzenie
jednostki stuzacej rozwojowi nowych technologii, produktéw i ustug, a takze rozwigzan i modeli
biznesowych dla linii biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

. Rozpoczecie negocjacji w sprawie nabycia przez TAURON nalezacych do grupy in.wventus farm
wiatrowych zlokalizowanych w pétnocnej Polsce.

. Zaliczenie TAURON do grona The Best of The Best oraz otrzymanie pierwszej nagrody specjalnej za

najlepszy zintegrowany raport roczny w konkursie The Best Annual Report.

. Przyjecie Modelu Biznesowego i Operacyjnego Grupy TAURON w zakresie IT.
@ LsToPAD- . Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za Ill kwartat 2018 .
GRUDZEN *  Przystapienie TAURON do stowarzyszenia International Project Management Association Polska.

. Udziat w aukcjach gtéwnych rynku mocy na rok 2021, 2022 i 2023.

. Uruchomienie Il edycji Programu Ambasador Grupa TAURON, ktérego celem jest angazowanie
studentdw w proces budowania pozytywnego wizerunku Grupy TAURON w Srodowisku akademickim
oraz zainteresowanie oferta praktyk, stazy i pracy najlepszych studentéw i absolwentow.

*  Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego w kwocie 1 000 000 tys. zt z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego i uruchomienie przedmiotowego finansowania.

. Uruchomienie wspélnie z ING Bank Slaski S.A. systemu elektromobilnosci w Katowicach w postaci
pilotazowego carsharingu pojazdow elektrycznych.

. Udostepnienie w Katowicach ustugi wypozyczenia samochodow elektrycznych.

. Zawarcie uméw finansowania hybrydowego z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i uruchomienia
finansowania w formie obligacji podporzadkowanych.

. Udostepnienie aplikacji mobilnej serwisu M6j TAURON.

. Przystapienie Polskiego Funduszu Rozwoju do spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON realizujacej

budowe bloku 0 mocy 910 MW w Jaworznie.

2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej TAURON majgce znaczacy

wptyw na dziatalnosc

Ponizej wymieniono wazniejsze zdarzenia i dokonania majgce znaczacy wptyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej TAURON,
ktére wystapity w 2018 r., jak rdwniez miaty miejsce do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Dodatkowo do
powyzszych zdarzen nalezy zaliczy€ zawarcie umow znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, szczegbtowo

opisanych w pkt 12.2.1. niniejszego sprawozdania.
Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2018 r.
Wytoczenie powodztw w zwigzku z wypowiedzeniem dtugoterminowych umow na zakup energii i praw majatkowych

W dniu 18 czerwca 2018 r. TAURON otrzymat odpis pozwu whniesionego przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
Polenergia S.A.:

1) spodtke pod firmg Amon sp. z 0.0. z siedzibg w tebczu (Amon) o zaptate odszkodowania w kwocie 47 556 025,51 zt
oraz zadanie ustalenia odpowiedzialnosci Spotki za szkody, ktére moga powstaé w przysztosci z czyndw
niedozwolonych w tacznej kwocie 158 262 177,70 zt oraz

2)  spobtke pod firma Talia sp. z 0.0. z siedzibg w tebczu (Talia) o zaptate odszkodowania: w kwocie 31 299 182,52 zt oraz
zadanie ustalenia odpowiedzialnosci Spotki za szkody, ktére moga powstac w przysztosci z czynéw niedozwolonych
w facznej kwocie 106 964 520,73 zt.

Dnia 29 czerwca 2018 r. TAURON otrzymat odpis pozwu wniesionego przeciwko Spétce przez in.ventus sp. z 0.0. Mogilno |
sp. k. we Wroctawiu (Powdd) o zapfate przez Spatke tytutem odszkodowania na rzecz Powoda kwoty 12 286 229,70 EUR
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oraz ustalenie odpowiedzialnosci za szkody, ktére mogg powstac w przysztosci, a wynikajace z czyndéw niedozwolonych,
0 t3cznej wartosci szacowanej na kwote 35 705 848,71 EUR.

Przedmiotowym pozwem Powdd dochodzi roszczen wiasnych, jak i przejetych przez Powoda w drodze uméw przelewu
wierzytelnosci od: in.ventus sp. z 0.0. Mogilno Il sp. k., in.ventus sp. z 0.0. Mogilno Il sp. k., in.ventus sp. z 0.0. Mogilno IV sp. k.,
in.ventus sp. z 0.0. Mogilno V sp. k., in.ventus sp. z 0.0. Mogilno VI sp. k.

Sadem wiasciwym dla rozpoznania pozwéw jest Sad Okregowy w Katowicach. Wstepna ocena zadan pozwoéw i ich
uzasadnien wskazafa, ze pow6dztwa wytoczone przez Amon oraz Talia a takze przez Mogilno | sg bezprzedmiotowe oraz

catkowicie bezzasadne.

Szczegdtowe informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty zawarte w raportach biezacych nr 7/2015 z dnia 19 marca
2015r, nr21/2018 z dnia 18 czerwca 2018 r. oraz nr 22/2018 z dnia 29 czerwca 2018 .

Rozpoczecie negocjacji dotyczgcych nabycia farm wiatrowych

W dniu 2 pazdziernika 2018 r. Zarzad TAURON otrzymat zaproszenie do rozpoczecia negocjacji w sprawie nabycia przez
TAURON nalezacych do grupy in.ventus farm wiatrowych zlokalizowanych w potnocnej Polsce. taczna moc zainstalowana

farm wiatrowych, o ktérych mowa powyzej wynosi ok. 200 MW.

Transakcja moze zostac przeprowadzona w drodze nabycia przez TAURON niemieckich oraz polskich spotek osobowych
operujacych farmami (Spotki Projektowe). W takim przypadku TAURON przejmie og6t praw i obowigzkéw dotychczasowych
wspolnikdw Spotek Projektowych przy jednoczesnym nabyciu wierzytelnosci bankowejw stosunku do Spotek Projektowych.
TAURON dopuszcza takze przeprowadzenie transakcji poprzez nabycie przedsiebiorstw polskich spétek projektowych.

W dniu 7 marca 2019 r. TAURON poinformowat o kontynuacji negocjacji w sprawie nabycia nalezacych do spétek grupy

in.ventus farm wiatrowych zlokalizowanych w potnocnej Polsce.

Szczegbtowe informacje o powyzszym zdarzeniu zostaty zawarte w raportach biezacych nr 27/2018 z dnia 2 pazdziernika
2018r.oraz nr5/2019z 11 marca 2019r.

Wstepne zainteresowanie Polskiej Grupy Energetycznej S.A nabyciem udziatéw PGE EJ1 sp. z 0.0.

W dniu 28 listopada 2018 r. TAURON otrzymat pismo od sp6tki Polska Grupa Energetyczna S.A., w ktorym Polska Grupa
Energetyczna S.A wyrazita wstepne zainteresowanie nabyciem wszystkich udziatdw w PGE EJ1, ktérych wiascicielem jest
TAURON.

PGE EJ1 jest spotka odpowiedzialng za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej. TAURON posiada 10 proc. udziatow w PGE EJ1.

W dniu 30 listopada 2018 r. TAURON wyrazit wstepne zainteresowanie sprzedaza wszystkich posiadanych udziatow
w PGE EJ1.

0 powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych nr 32/2018 z dnia 28 listopada 2018 r. oraz
nr 33/2018 z dnia 30 listopada 2018 .

Aukcje gtdwne rynku mocy na lata dostaw 2021-2023

W dniach 15 listopada, 5 grudnia oraz 21 grudnia 2018 r. odbyty sie trzy pierwsze aukcje gtéwne rynku mocy na lata dostaw
2021-2023. Aukcje zostaty przeprowadzone przez PSE zgodnie z ustawg z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Ustawa).

W aukcjach rynku mocy spétki Grupy Kapitatowej TAURON oferowaty tzw. obowigzek mocowy, tj. zobowigzanie do:

1. pozostawania w okresie dostaw w gotowosci do 2. dostawy okreSlonej mocy elektrycznej do KSE
dostarczania okreslonej mocy elektrycznej do KSE w okresach zagrozenia, jakie moga zostac
przez poszczegdlne Jednostki Rynku Mocy Grupy ogtoszone przez PSE zgodnie z Ustawa.

TAURON  (jednostki  wytwarzajgce  energie
elektryczng lub jednostki redukcji zapotrzebowania
na energie),
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W dniu 27 listopada 2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) opublikowat w Biuletynie Informacji Publicznej
ostateczne wyniki aukgji gtownej na rok dostaw 2021. Zgodnie z opublikowanymi informacjami cena zamkniecia aukgji
wyniosfa 240,32 zt/kW/rok, a spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty umowy mocowe na catkowity wolumen
obowigzkéw mocowych wynoszacy 2 672,49 MW, w tym umowy na:

1. 17 lat (. na lata 2021-2037) z obowigzkiem 3. 5 lat (t na lata 2021-2025) z obowigzkiem
mocowym na poziomie 4,66 MW, z ktorej mocowym na poziomie 1474 MW, z ktérych
szacowane roczne przychody wyniosg 1,12 min z4, szacowane roczne przychody wyniosa 354,23 min

2. 15 lat (t. na lata 2021-2035) z obowigzkiem zt,
mocowym na poziomie 768 MW, z ktorej 4. 1 rok (tj. na rok 2021) z obowigzkiem mocowym na
szacowane roczne przychody wyniosa 184,57 min poziomie 425,83 MW, z ktorych szacowane roczne
zt, przychody wyniosg 102,34 min zt.

W dniu 14 grudnia 2018 r. Prezes URE opublikowat ostateczne wyniki aukcji gtéwnej na rok dostaw 2022. Zgodnie
z opublikowanymiwynikami cena zamkniecia aukcji wyniosta 198,00 z#/kW/rok, a spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty
jednoroczne umowy (na rok 2022) z obowigzkiem mocowym na poziomie 422,23 MW, z ktérych szacowane przez Grupe
przychody w 2022 r. wyniosg 83,60 min zt.

Ostateczne wyniki ostatniej, trzeciej aukcji na rok dostaw 2023, zostaty opublikowane przez Prezesa URE w dniu 14 stycznia
2019 r. Zgodnie z treScig komunikatu cena zamkniecia aukgji wyniosta 202,99 z#/kW/rok, a spotki Grupy Kapitatowej
TAURON zawarty jednoroczne umowy mocowe (na rok 2023) z obowigzkiem mocowym na poziomie 393,23 MW.

Szacowane przychody z umow zawartych w aukgji na rok 2023 wyniosg 79,82 min zt.

Biorac pod uwage wszystkie trzy aukcje gtowne rynku mocy zorganizowane w 2018 r, szacowane przychody Grupy
Kapitatowej TAURON wynikajace z przeprowadzonych aukgji wyniosa:

1. w2021r.:642,26 min z4, 4. wlatach 2024-2025: 539,92 min zt rocznie,
2. w2022r.:623,52 min zt, 5. wlatach 2026-2035: 185,69 min zt rocznie,
3. w2023r.:619,74 min z4, 6. wlatach 2036-2037: 1,12 min zt rocznie.

Szczegbtowe informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty zawarte w raportach biezacych nr 30/2018 z dnia 15 listopada
2018, nr 31/2018 z dnia 20 listopada 2018 r., nr 34/2018 z dnia 20 listopada 2018 r., nr 35/2018 z dnia 7 grudnia 2018 .,
nr 39/2018 z dnia 23 grudnia 2018 r. oraz nr 40/2018 z dnia 23 grudnia 2018 .

Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w 2018 .
Zadania akcjonariuszy dotyczace umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spotki

W dniu 23 marca 2018 r. Spdtka otrzymata od akcjonariuszy reprezentujacych powyzej jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego TAURON zadania o umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego
na dzien 16 kwietnia 2018 r. nastepujacych punktow:

1. od Ministra Energii, wykonujgcego uprawnienia akcjonariusza Skarb Pafstwa, punktu: podjecie uchwaty w sprawie
zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A,
2. od KGHM punktéw: podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, podjecie uchwat

w sprawie dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spo#ki.

Minister Energii przestat projekt uchwaty ZWZ w sprawie zmiany § 17 Statutu TAURON Polska Energia S.A., ktorej tresS¢ zostata
zamieszczona w raporcie biezacym nr 9/2018 z dnia 24 marca 2018 r. oraz podat uzasadnienie, ze proponowana zmiana
ma na celu optymalizacje procesu wyboru Cztonka Zarzadu w postepowaniu kwalifikacyjnym prowadzonym przez Rade

Nadzorcza.

Natomiast akcjonariusz KGHM w uzasadnieniu podat, iz umieszczenie w porzadku obrad ZWZ wyzej wymienionych punktow
umozliwi akcjonariuszowi KGHM ztozenie podczas ZWZ stosownych wnioskéw umozliwiajacych poddanie pod gtosowanie

uchwat majacych na celu dokonanie zmian w obecnym skfadzie Rady Nadzorczej Spotki.
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0 powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezacym nr 9/2018 z dnia 24 marca 2018 r. O tresci

proponowanych zmian Statutu Spétka informowata ponadto w raporcie biezacym nr 10/2018 z dnia 24 marca 2018 .
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 16 kwietnia 2018 r. odbyto sie Zwyczajne WZ Spotki, ktore podjeto uchwaty m. in. w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON i sprawozdania Zarzadu z dziatalno5ci za rok
obrotowy 2017, zatwierdzenia sprawozdania finansowego TAURON i sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki za rok
obrotowy 2017, podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki, ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej i powofania nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Zysk netto Spotki za rok obrotowy 2017 w kwocie 854 350 522,56 z+ postanowiono przeznaczyé w catosci na zasilenie
kapitatu zapasowego Spotki.

Proponowane przez akcjonariusza zmiany Statutu Spétki, o ktorych TAURON informowat w raporcie biezacym nr 9/2018
z dnia 24 marca 2018 . nie zostaty przyjete podczas Zwyczajnego WZ Spotki.

0 zwotaniu Zwyczajnego WZ i tresci projektéw uchwat Spotka informowata w raportach biezacych nr 7/2018 z dnia
20 marca 2018 r,, nr 8/2018 z dnia 20 marca 2018 r., nr 9/2018 z dnia 24 marca 2018 r,, nr 10/2018 z dnia 24 marca
2018r., nr 13/2018 z dnia 10 kwietnia 2018 r. oraz nr 14/2018 z dnia 13 kwietnia 2018 r. O podjetych uchwatach
Zwyczajnego WZ, Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 15/2018 z dnia 16 kwietnia 2018.

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej TAURON

W dniu 16 kwietnia 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spotki podjeto

uchwate o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej TAURON V wspdlinej kadencji Pana Marcina Szlenka.

O powotaniu nowego cztonka Rady Nadzorczej Spotka informowata w raportach biezgcych nr 16/2018 z dnia 16 kwietnia
2018r. oraz nr 18/2018 z dnia 18 kwietnia 2018 r.

Pozostate wazniejsze wydarzenia w 2018 .
Wybor biegtego rewidenta

Dnia 26 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza TAURON dokonata wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,Ernst & Young”) do przeprowadzenia badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy 2018 oraz przegladu potrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za okres konczacy sie 30 czerwca 2018r., poprzez

zawarcie Aneksu do umowy z 2017 r. Aneks ten zostat zawarty na czas niezbedny do wykonania powierzonych czynnosci.
Wybor firmy audytorskiej nastapit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

W dniu 23 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza TAURON dokonata wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young do
przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za lata obrotowe 2019 -
2021 oraz przegladu potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za okresy

konczace sie 30 czerwca 2019 ., 30 czerwca 2020 r. oraz 30 czerwca 2021 r.

Powyzsza firma audytorska zostata wybrana po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego,
zgodnie z przyjeta przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu) Politykg wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej sposréd dwéch oferentéw
wskazanych przez Komitet Audytu w rekomendacji oraz po zapoznaniu sie z uzasadnieniem preferencji wyboru jednego

Z nich.
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Rozwigzanie rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych w TAURON Wytwarzanie

W dniu 6 kwietnia 2018 r. zarzad TAURON Wytwarzanie
podjat uchwate, na podstawie ktorej rozwigzat rezerwe
w wysokosci 168 min zt na ekwiwalent pieniezny za
ulgowe korzystanie z energii elektrycznej przez
emerytdw, rencistow i innych uprawnionych niebedacych
pracownikami (dodatni wptyw na EBIT Segmentu
Wytwarzanie w | kwartale 2018r.).

Uchwata zostata podjeta w oparciu o osiagniete
porozumienie zarzgdu TAURON Wytwarzanie ze strong
spoteczng oraz zarejestrowany w Pafstwowej Inspekdji
Pracy protokdt dodatkowy do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy TAURON Wytwarzanie.

Dodatkowo TAURON Wytwarzanie zawart z pracownikami porozumienia zmieniajgce umowy o prace, na mocy ktérych nie
beda wyptacane nagrody jubileuszowe.

Ponadto TAURON Wytwarzanie rozwiazat rezerwe na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla bytych pracownikéw

w wysokosci 18 min zt.
Szczegbtowe informacje o powyzszym zdarzeniu zostaty zawarte w raporcie biezgcym nr 12/2018 z dnia 6 kwietnia 2018 .
Wdrozenie regulacji RODO w Grupie Kapitatowej TAURON

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 25 maja 2018 r. unijnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (ang. General

Data Protection Regulation, GDPR), tzw. RODO, Grupa Kapitatowa TAURON przeprowadzita szereg dziatad w celu

dostosowania poszczegolnych obszaréw organizacji do wymogow okreslonych w ustawie.

W szczegblnosci, w ramach podjetych dziatan:

1. przygotowano i  wdrozono  dokumentacje
w  czterech podstawowych  strumieniach
merytorycznych: ochrony danych osobowych
i zgodnoSci z prawem, zarzadzania procesami,
danych i systemow IT oraz analizy ryzyka;

2. opracowano i przyjeto Polityke Ochrony Danych
Osobowych;

3. powotano Inspektoréw Ochrony Danych w 14

4. opracowano i opublikowano 12  nowych
i zmodyfikowano 55 proceséw, w ktorych
przetwarzane sg dane osobowe;

5. opracowano i wdrozono model oceny krytycznosci
systemow IT przetwarzajgcych dane osobowe wraz
z wytycznymi dla systemow IT w zakresie ochrony
danych osobowych;

6. przeszkolono pracownikdw podmiotéw objetych

podmiotach Grupy Kapitatowej TAURON; projektem w zakresie znajomosci zagadnien
ochrony danych osobowych wynikajacych z regulacji
RODO (ok. 28 000 o0s6b).

Powyzsze dziatania przygotowaty Grupe Kapitatowa TAURON do funkcjonowania w realiach nowych wymagan, a przyjete
rozwigzania umozliwig osobom, ktérych dane s3 przetwarzane w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON realizacje ich

uprawnien szczegotowo okreSlonych w rozporzadzeniu RODO.
Podpisanie listu intencyjnego przez TAURON i PKN Orlen

10 pazdziernika 2018 r. TAURON i PKN Orlen podpisaty list intencyjny w sprawie wspotpracy. W ramach podpisanego listu
spotki zadeklarowaty powotanie zespotu roboczego, ktérego zadaniem bedzie m.in. analiza warunkéw wspotpracy, na jakich
spotka z grupy kapitatowej ORLEN udostepni Spotce teren do ewentualnej budowy nowoczesnego zrodta wytwarzania
w czeskich Neratowicach. Zespot bedzie sktadat z przedstawicieli kazdej z firm, a liderem oraz koordynatorem jego prac
bedzie TAURON.

Inwestycja, ktorej dotycza analizy, ma byc wysokosprawnym zrédtem energii elektrycznej i ciepfa w postaci pary m.in. dla

nalezacej do grupy kapitatowej ORLEN, jednej z najwiekszych firm chemicznych w czeskim przemysle - spétki Spolana.
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Podpisanie listu intencyjnego przez TAURON i KGHM

19 pazdziernika 2018 r. TAURON i KGHM podpisaty list intencyjny, na mocy ktérego strony uruchomia stacje szybkiego
fadowania w strategicznych dla KGHM oraz TAURON lokalizacjach. Wspélne dziatania TAURON i KGHM beda dotyczyc

rowniez rozwoju carsharingu i poprawy efektywnosci zuzycia energii elektrycznej.
Wazniejsze wydarzenia po 31 grudnia 2018 .
Wytoczenie powodztwa przeciwko TAURON Sprzedaz

W dniu 7 marca 2019 r. spotka TAURON Sprzedaz otrzymata odpis pozwu wniesionego przeciwko spotce przez Hamburg
Commercial Bank AG (dawniej HSH Nordbank AG) z siedzibg w Hamburgu (Powéd).

Przedmiotem zadania pozwu jest zapfata przez TAURON Sprzedaz na rzecz Powoda facznej kwoty 232 878 578,36 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty, tytutem:

1. odszkodowania (na faczng kwote 36 251 978,36 z#) z tytutu niewykonywania przez TAURON Sprzedaz umow
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej
w odnawialnym zrddle energii oraz

2. kar umownych (na tgczng kwote 196 626 600 zi) naliczonych w zwigzku z wypowiedzeniem wyzej wymienionych
umow.

3. Powadd dochodzi roszczen wynikajacych z nabycia w drodze przelewu wierzytelnosci przystugujacych, wedtug jego
twierdzen, pierwotnie spétkom grupy in.ventus, tj.:

* inwventus sp.z 0.0. EW Dobrzyi sp.k,
* inventussp.zo0.0.INO 1spk,
* inventus sp.z 0.0. EW Gotdap sp.k.

Sadem wiasciwym dla rozpoznania powddztwa jest Sad Okregowy w Krakowie. Wstepna ocena zadan pozwu i jego

uzasadnienia w ocenie TAURON Sprzedaz wskazuje na catkowitg bezzasadnosé dochodzonych roszczen.

O wypowiedzeniu przez TAURON Sprzedaz dtugoterminowych uméw na zakup praw majgtkowych wynikajacych ze
Swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych TAURON informowat raportem biezagcym nr 6/2017 z 28 lutego
2017 r.

0 powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 4/2019 z dnia 7 marca 2019r.
Zadanie akcjonariusza dotyczace umieszczenia okreélonej sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spétki

W dniu 11 marca 2019 r. Spotka otrzymata od KGHM - akcjonariusza reprezentujacego 10,39% kapitatu zaktadowego Spotki
- zadanie umieszczenia w porzadku obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki punktu dotyczacego

podjecia uchwat w sprawie dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

KGHM poinformowat, ze zamierza zaproponowac dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki i odpowiednie wnioski

przedstawina ZWZ.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr5/2019 z 11 marca 2019 .
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2.7.  Nagrody i wyroznienia

W 2018 r. TAURON oraz spétki Grupy Kapitatowej TAURON otrzymaty nastepujace nagrody i wyrdznienia.

Rysunek nr 30. Nagrody i wyréznienia

Uznanie relacji inwestorskich TAURON za najlepsze wsrdd spétek z indeksu WIG30 w badaniu zorganizowanym przez Gazete Gietdy
i Inwestoréw ,Parkiet” oraz Izbe Domoéw Maklerskich.

Wyroznienie TAURON Ciepto statuetka Eko Karlik 25-lecia za ponadstandardowe dziatania promocyjne i edukacyjne na rzecz ochrony
Srodowiska oraz inwestycje idziatania bezposrednie wptywajace na ograniczenie niskiej emisji, w ramach obchodéw 25-lecia

Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach.

Przyznanie TAURON tytutu Transparentna Spétka Roku 2017 za przejrzystosc prowadzenia biznesu oraz jakos¢ i rzetelnos¢ komunikacji

z rynkiem w rankingu zorganizowanym przez Gazete Gietdy i Inwestordw ,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

Przyznanie TAURON Dystrybucja gtéwnej nagrody w kategorii Handlowiec Roku w konkursie Liderzy Swiata Energii min. za
podejmowanie innowacyjnych projektéw i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktére przyczyniajg sie do rozwoju
branzy energetycznej.

Wyréznienie dwudziestu szesciu inicjatyw realizowanych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON w obszarze zréwnowazonego

rozwoju w raporcie ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2017. Dobre praktyki” autorstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Przyznanie TAURON nagrody Eko-Inspiracja 2017 w ramach programu “Ekologicznie Odpowiedzialni" za realizacje autorskiego
programu TAURONA ,0ddychaj powietrzem’, majgcego na celu edukacje na temat przyczyn powstawania smogu, metod zapobiegania

oraz sktonienie odbiorcow do zwrdcenia uwagi na skutki zanieczyszczenia powietrza.

Wyréznienie KW Czatkowice Certyfikatem ,Solidne Kruszywa” 2018 — Branzowym Znakiem Jakosci przez Polski Zwigzek Producentéw
Kruszyw, przyznawanym producentom kruszyw, ktérzy zapewniajg dostawy wyrobéw o gwarantowanej, stabilnej i powtarzalnej

jakosci, jak rowniez aktywnie realizujg polityke zrownowazonego rozwoju.

Przyznanie TAURON nagrody The Best of The Best oraz pierwszej nagrody specjalnej za najlepszy raport zintegrowany w konkursie
The Best Annual Report, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

Wyrdznienie autorskiego programu wspierania macierzynstwa ,Mama pracuje!’ realizowanego przez TAURON Dystrybucja, TAURON
Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary w publikacji Forum Odpowiedzialnego Biznesu jako jednego z siedemnastu

projektow, odpowiadajacych siedemnastu wyzwaniom z Agendy na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030 ONZ.

Przyznanie TAURON nagrody /nnowatory Wprost 2018 za dziatalnoS¢ innowacyjng, na podstawie przeprowadzonego badania
Innovation Research 2018, weryfikujacego nakfady na badania i rozwoj oraz inwestycje w innowacje i ich praktyczne zastosowanie

w biznesie.

Uhonorowanie TAURON Dystrybucja Statuetkq Orta, Wprost” 2018w kategorii Lider Biznesu jako jednej z firm, ktore osiggnety najwyzszy
Sredni zysk netto w ciggu ostatnich trzech lat, a takze najwiekszy Sredni procentowy wzrost zysku netto.

Przyznanie Obszarowi Projektow Inwestycyjnych w TAURON tytutu BEST PMO dla najlepszego PMO (biura projektéw, ang. Project

Management Office) w Polsce w ramach ogélnopolskiego konkursu IPMA PMO Award 2018, organizowanego przez IPMA Polska.

Przyznanie Dzierzoniowskiemu Klastrowi Energii, koordynowanemu przez spotke TAURON EKOENERGIA Certyfikatu z wyréznieniem
w Il Konkursie na Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii, organizowanym przez Ministerstwo Energii.

Przyznanie spotce TAURON Dystrybucja nagrody OSGP European Utility Week 2018 Award za realizowany przez spotke projekt
AMIPlus Smart City Wroctaw, doceniony za zapewnienie klientom dostepu do danych pomiarowych z licznikéw inteligentnych,

pozwalajgcych im na realizacje rozwigzan klasy smart home.

Przyjecie TAURON, po raz szosty z rzedu, do RESPECT Index - grona spotek odpowiedzialnych spotecznie i prowadzacych rzetelng

komunikacje z rynkiem.

Przyznanie Magenta Grupa TAURON sp. z o.0. nagrody Lider Elektromobilnosci 2018 za kompleksowe, przemyslane oraz
odpowiedzialne podejscie do rozwoju elektromobilnosci w ramach dziatalnosci przedsiebiorstwa, w szczeg6lnosci w zakresie realizacji
projektow pilotazowych oraz wspierania innowacji, w przeprowadzonym przez Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych i PwC

badaniu rynku e-mobility w Polsce.

Otrzymanie jubileuszowego Certyfikatu EMAS przez TAURON Wytwarzanie jako jednej z dziesieciu organizacji, najdtuzej
zarejestrowanych w Krajowym Systemie Ekozarzadzania i Audytu (EMAS).
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2.8. Informacja dotyczgca zatrudnienia w TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupie

Kapitatowej TAURON
Przecietne zatrudnienie w TAURON w 2018 r. wynosito Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego
456 etatdw, co oznacza wzrost o 22 etaty w stosunku do zatrudnienia w TAURON, w etatach (w zaokragleniu do
zatrudnienia w 2017 r,, w ktérym przecietne zatrudnienie petnego etatu) w 2017 r. oraz w 2018r.
wynosito 434 etaty.
. 456
Rysunek nr 31. 500 434
Przecietne zatrudnienie w TAURON 400 -
w2017 r.i2018r. (etaty)
300 -
200 -
100 -
O ,
2017 2018

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r. wynosito 25 622 etatéw, co oznacza wzrost o 602 etaty
wzgledem zatrudnienia w 2017 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 25 020 etatéw. Wzrost ten spowodowany
jest gtdwnie rozwojem dziatalnosci spotki Wsparcie Grupa TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON, w etatach (w zaokragleniu
do petnego etatu), w podziale na poszczegblne Segmenty dziatalnosci w 2017 r. oraz w 2018r.

Rysunek nr 32. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegolne Segmenty dziatalnosci w2017 r.
oraz w 20181." (etaty)
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'Przecietne zatrudnienie obejmuje spotke Wsparcie Grupa TAURON, ktora w zwigzku z rozwojem dziatalnoSci, od dnia 1 stycznia 2018 r. przejeta pracownikéw ochrony
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W GRUPIE KAPITALtOWE] TAURON

3.1.  Celikluczowe zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON

Ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktore, jesli zajda, beda
miaty wptyw na osiagniecie zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy Kapitatowej TAURON, zaréwno w sposob

negatywny (zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajac o realizacje obowigzujacej Strategii, Spotka realizuje proces zarzadzania ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON. Do podstawowych celow zarzadzania ryzykiem nalezy zapewnienie szeroko rozumianego
bezpieczefstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. W szczegélnosci zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ Grupie
Kapitatowej TAURON zwiekszenie przewidywalnosci osiggniecia celéw strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku
finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:

1. obejmuje wszystkie elementy tafcucha wartosci, 6. jest procesem systematycznym i nieustannie

2. zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu doskonalonym, co pozwala na  biezaco
i kontroli ryzyka, a takze mozliwoS¢ oceny petnego dostosowywaé go do specyfiki istruktury
profilu ryzyka w organizacji i spéjne zasady organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak
zarzadzania nim, rowniez do zmieniajgcego sie otoczenia,

3. zapewnia niezaleznos¢ funkci  podejmowania 7. kiadzie duzy nacisk na budowanie Swiadomosci,
ryzyka od jego kontroli i monitoringu, szkolenia i zachecanie pracownikow

4. zapewnia jasny podziat kompetengiji do wykorzystywania wiedzy o ryzykach
i odpowiedzialnoSci, w szczegblnosci poprzez w codziennych dziataniach,
wprowadzenie funkgji wiascicielstwa ryzyka, 8. wspdttworzy w Grupie Kapitalowej TAURON

5. jest procesem aktywnym, nakierowanym na system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok
odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, funkcji zapewnienia zgodno5ci oraz zarzadzania
pozwalajaca na podejmowanie dziatan bezpieczenstwem element modelu trzech linii
prewencyjnych, obrony.

3.2.  System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Funkcjonujacy na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (System ERM) stanowi
zbior zasad, standardéw oraz narzedzi pozwalajgcych na realizacje podstawowego celu zarzadzania ryzykiem, jakim jest
szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczefstwa funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON. System ten regulowany jest
poprzez dokument pn. Strategia Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON (Strategia ERM), kt6ry definiuje ramy
oraz zasady zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON. Strategia ERM ma na celu zapewnienie
spojnosci zarzadzania poszczegbdlnymi kategoriami ryzyka, ktore zostaty uszczegdtowione w odrebnych regulacjach,
dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup zagrozen.

Ponizszy rysunek przedstawia podstawowa klasyfikacje ryzyka korporacyjnego:
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STRATEGIA
Rysunek nr 33. ERM

Podstawowa kiasyfikacja

ryzyka korporacyjnego
Ryzyko
h:n\élowe mozliwosE poniesienia straty lub korzysci z tytutu
zmiany cen na rynkach towarowych i produktdw powligzanych.
Ryzyko

finansowe = M0ZliwosE poniesienia straty lub korzysci z tytubu zmian kursaw walut,
stop procentowych obejmujace réwniez ryzyko braku ptynnosci.

Ryzyko mozliwosE poniesienia straty z tytutu zmiany sytuacji finansowej
kredytowe | |ontrahentdw i klientdw Grupy TAURON, w wyniku ktdrej nie bedzie
on zdolny da realizacji swoich zobowigzan.

Ryzyko . mozliwose poniesienia straty z tytutu nieodpowiednich lub zawodnych

operacyjne pracedur wewnetrznych, bleddw ludzi | systemow, awarii urzadzen
jak i zdarzen zewngtrznych.

R\,z.\’ko_ mozliwosc poniesienia straty lub korzyéci z tytutu nieprzewidzianych

projektow

zdarzen, ktorych zaistnienie wptywa na kluczawe parametry projektu
(harmanogram, budzet, jakoac, korzyécil oraz na dziatalnosé biznesowg Grupy TAURON

Centrum Systemu ERM stanowi proces zarzadzania ryzykiem obejmujacy ciggte dziatania takie jak identyfikacja ryzyka, jego
pomiar oraz opracowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko. Architektura Systemu ERM obejmuje ponadto elementy, ktére maja

zapewnit skuteczne funkcjonowanie procesu, w tym:

1. narzedzia zarzadzania ryzykiem, 4. organizacje Systemu ERM,
2. model ryzyk, 5. ocene adekwatnosci i funkcjonowania Systemu
3. zasady kontroli i monitorowania, ERM.

Ponizszy rysunek przedstawia konstrukcje funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON Systemu ERM.

ORGANIZACJA

Rysunek nr 34, SYSTEMU ERM
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Stosowane w Grupie Kapitatowej TAURON narzedzia zarzadzania ryzykiem pozwalajg na skuteczng realizacje

poszczegblnych etapdw tego procesu. Grupa Kapitatowa TAURON stosuje w szczeg6lnosci nastepujace narzedzia:

1. kwestionariusz identyfikacji ryzyk, czyli tabelaryczny formularz okreslajacy informacje, jakie powinny by¢ zebrane przy
identyfikacji ryzyka,
karte ryzyka, zawierajaca szczegdtowe informacje na temat zidentyfikowanego ryzyka,

3. rejestrryzyka, czylitabelaryczne zestawienie ryzyk zwigzanych z dziatalnosScig Grupy Kapitatowej TAURON, zawierajace
w szczegblnosci ich opisy, kategorie, wyceny, a w uzasadnionych przypadkach réwniez reakcje na ryzyko, plan

rezerwowy i system wskaznikdw podlegajacych monitoringowi,
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model ryzyk, czyli ich uporzadkowang liste, pozwalajaca na klasyfikacje ryzyka wystepujacego

w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON,

mape ryzyka, czyli graficzne przedstawienie zidentyfikowanych ryzyk w sposéb uwzgledniajacy prawdopodobienstwo
ich materializacji oraz potencjalny wptyw,

tolerancje na ryzyko i limity ryzyka, czyli maksymalny dopuszczalny przez Zarzad TAURON poziom ryzyka, ktére moze
wystapic¢ w ramach prowadzonej dziatalnosci,

kluczowe wskazniki ryzyka i wskazniki wczesnego ostrzegania, informujagce o statusie ryzyka

i koniecznosci podjecia dodatkowych dziatan mitygujacych.

3.2.1. Proces zarzadzania ryzykiem i jego uczestnicy

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewnia catoSciowe i spdjne zasady zarzadzania ryzykiem powigzane miedzy

soba metodycznie i informacyjnie. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym to ciagte dziatania obejmujace identyfikacje

ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko oraz komunikacje pomiedzy

uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem.

Ponizszy rysunek przedstawia proces zarzadzania ryzykiem.

Rysunek nr 35, Proces zarzqdzania ryzykiem
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Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu potencjalnych
zdarzen mogacych wptyngé na realizacje celow

biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena ryzyka polega na okresleniu mozliwych
finansowych i niefinansowych skutkow materializacji

ryzyka wptywajacego na realizacje okreSlonych celow.

Planowanie polega na przygotowaniu dedykowanych
reakcji dla zidentyfikowanego ryzyka celem osiggniecia

pozadanych rezultatow.

Wdrazanie reakcji na ryzyko polega na wprowadzeniu
w zycie przygotowanych w procesie planowania reakcji

na zidentyfikowane ryzyko.

Komunikacja polega na ciggtym przeptywie informacji pomiedzy uczestnikami procesu, ktdry ma zapewni¢ petng wiedze na

temat biezacego stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatah prowadzonych w ramach reakcji na ryzyko. Elementem tego

procesu jest rowniez okresowe raportowanie o ryzyku. Ponizszy rysunek przedstawia schemat zarzadczej komunikacji

ryzyka.
Rysunek nr 36.
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Kluczowym zatozeniem systemu zarzadzania ryzykiem jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz odpowiedzialnosci,
zapewniajacy brak powstawania konfliktu intereséw. W szczeg6lnosci system gwarantuje niezaleznos¢ funkgji
podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje funkcji kontrolnej na poziomie
Spotki dominujacej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu funkgji podejmowania ryzyka. Zasady funkcjonujace
w Grupie Kapitatowej TAURON wprowadzajg funkcje witasciciela ryzyka, tj. osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie danym
ryzykiem oraz opracowanie i wdrozenie skutecznej reakcji na zagrozenie. Natomiast funkcja kontrolna, koordynacja procesu,
jak réwniez odpowiedzialnoS¢ za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem zostata umiejscowiona
w Spétce dominujgcej w Obszarze Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem szczegélng role petni Komitet Ryzyka jako zespot ekspercki, ktory w sposob staty
i ciagty inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej TAURON. W sktad Komitetu Ryzyka wchodza osoby posiadajace odpowiednig wiedze o Spéice i jej otoczeniu
oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON oraz nadz6r nad skutecznoscig procesu zarzadzania ryzykiem. W obrebie Komitetu
Ryzyka wydzielone zostaty dwa odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego
i kredytowego. Komitet Ryzyka nadzoruje bezpoSrednio realizacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Ponizsza tabela prezentuje powigzanie poszczegdlnych rol w kontekscie Strategii ERM oraz pozostatych dokumentéw
szczegotowo regulujgcych System ERM w Grupie Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 17. Powigzanie poszczegdinych rél w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentow regulujqcych System ERM

Rada Nadzorcza

Komitet Audytu

Zarzad

Strategia zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON

Polityka Polityka Polityka

Regulamin . . . . . Polityka zarzadzania Regulamin audytu
] ) Polityka zarzadzania zarzadzania zarzadzania zarzadzania . )
organizacyjny . . . . ryzykiem specyficznym wewnetrznego
ryzykiem handlowym ryzykiem ryzykiem ryzykiem )
. . ; w obszarze finansowym
w Grupie TAURON operacyjnym w projektach kredytowym .
. . ) w Grupie TAURON
w Grupie TAURON w Grupie TAURON | w Grupie TAURON
Zesp6t Ryzyka R ) Zespot Ryzyka Dyrektor Wykonawczy Zespot Audytu
Zespot Ryzyka Korporacyjnego ; .
Rynkowego Kredytowego ds. Finansow Wewnetrznego
Dyrektor
Wykonawczy ds.
Audytu
Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka
Wewnetrznego
i Kontroli
Wewnetrznej

Raportowanie do

Raportowanie do Rady Nadzorczej, Zarzagdu TAURON, Cztonkéw Komitetu Ryzyka
Prezesa Zarzadu

W ramach Systemu ERM szczeg6towo zdefiniowano role i odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikdéw systemu zarzadzania

ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Szczegdtowy opis rdl i odpowiedzialnoSci zamieszczony zostat w tabeli ponizej.
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Tabela nr 18. Opis rél i odpowiedzialnosci uczestnikow Systemu ERM

Uczestnik

Role i odpowiedzialnosci uczestnika

Rada Nadzorcza
TAURON

1. Ocena Systemu ERM, zwtaszcza jego adekwatno3ci i skutecznosci.
2. Uprawnienie do kontroli dziatan Spotki w zakresie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, pod katem
zgodnosci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organéw nadzorczych i regulacyjnych.

Komitet Audytu Rady

Monitorowanie skutecznosci Systemu ERM.

Nadzorczej TAURON
Ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci Systemu ERM.
2. Podejmowanie formalnych decyzji dotyczacych kluczowych elementéw zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON, w tym zatwierdzanie listy ryzyk, dla ktérych Zarzad
Zarzad TAURON bedzie petnit funkcje Wiasciciela Ryzyka.
3. Zatwierdzanie tolerancji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON i limitow globalnych dla ryzyk
kluczowych.
4. Zarzadzanie ryzykami o szczegolnym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON.
Nadzorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.
2. Kontrola ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON.
3. Opiniowanie i rekomendowanie Zarzadowi ksztattu poszczegéinych elementéw infrastruktury
. zarzadzania ryzykiem.
Komitet Ryzyka L . ) ) ) o
4. Okreslanie tolerancji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON i limitow globalnych dla kluczowych
ryzyk, a takze wnioskowanie do Zarzadu o ich akceptacje lub zmiane.
5. Nadzorowanie przygotowania kwartalnej informacji dla Zarzadu na temat wszystkich istotnych
zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON.
1. Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach
dziatalnosci organizacji.
2. Odpowiedzialnost za rozwoj Systemu ERM (metod, proceséw iprocedur identyfikacji, oceny,
monitorowania i kontroli zagrozen).
Dyrektor Wykonawczy ds. 3. Wspieranie i nadzor uczestnikow systemu w realizacji zarzadzania ryzykiem oraz ocena jgj
Ryzyka efektywnosci.
4. Sporzadzanie i przekazywanie raportdow o ryzyku do uprawnionych uczestnikdw procesu
zarzadzania ryzykiem.
5. Dziafania na rzecz budowy wspierajacej kultury organizacyjnej i podnoszenia Swiadomosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.
Dyrektor Wykonawczy ds. Cykliczny przeglad poprawnoéci zaprojektowania i wdrozenia oraz efektéw dziatad w ramach Systemu
Audytu Wewnetrznego ERM.

Zarzad spotki zaleznej

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem w ramach spotki zaleznej.
Promowanie kultury zarzadzania ryzykiem w spotce zaleznej.
Odpowiedzialno5¢ za wasciwe reakcje na ryzyka oraz ich skutecznosc.
Wyznaczanie Wiascicieli Ryzyk w danej spotce zaleznej.

R wN =

Zatwierdzanie planéw reakcji na ryzyko ipodejmowanie biezacych decyzji dotyczacych
postepowania z ryzykiem w przypadku przekroczenia ustalonych wartosci ryzyka (progu eskalacji).

Wiasciciel Ryzyka

1. Odpowiedzialno5¢ za dziatania zwigzane z realizacjg procesu zarzadzania ryzykiem w ramach
powierzonego obszaru odpowiedzialnosci, w kontekscie wptywu na biezaca dziatalnos¢, jak i na
realizacje celdéw strategicznych, operacyjnych i finansowych jednostki.

2. OdpowiedzialnoS¢ za przygotowanie planu i wdrozenie reakcji na ryzyko w przypadku

przekroczenia jego ustalonych wartosci a takze =za komunikacje iraportowanie
w ramach realizowanego zarzadzania ryzykiem.
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3.2.2. Model ryzyka

Model ryzyka okresla spajna klasyfikacje ryzyka, umozliwiajac jego jednolite i kompleksowe ujecie na poziomie catej Grupy
Kapitatowej TAURON. Kazde zidentyfikowane ryzyko przyporzadkowywane jest do okreslonych kategorii i podkategorii.

Ponizszy rysunek przedstawia gtdwne kategorie ryzyka okreSlone przez Grupe Kapitatowa TAURON wraz z liczba

kluczowych zagrozen:

Rysunek nr 37. Liczba monitorowanych ryzyk w podziale na kategorie

Handel 6 |
Technologia infrastruktura i bezpieczefistwo 13
Otoczenie B B
Klienci i kontrahenci E | 5 |
Pracownicy i kultura organizacyjna ﬂ
Ryzyko compliance E
Finanse i kredyt 12] 3 |
0 10 20 30 40 50 60 70
Niska istotno5¢ M Umiarkowana istotnos¢ Sredniaistotnosé M Duza istotno&é

Najistotniejsze ryzyka identyfikowane na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne kategorie ryzyka

opisane zostaty w dalszej cze5ci niniejszego sprawozdania.
3.2.3. Zasady kontroli i monitorowania

Przyjete zasady kontroli i monitoringu ryzyka maja na celu ograniczenie ekspozycji Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki
mogace niekorzystnie wptywac na jej funkcjonowanie. Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest zatwierdzana przez
Zarzad Tolerancja na ryzyko, ktéra okreSla maksymalng dopuszczalng wartos¢ ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej
TAURON.

W procesie okreslania Tolerancji na ryzyko brana jest pod uwage specyfika i zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.
Jej wysokos¢ okreslana jest wartoSciowo, a zasady pomiaru poszczegdlnych ryzyk w organizacji okreSlono tak, by zapewnic
sp6jnosE pomiaru ryzyka ze stosowang definicja tolerancji. Tolerancja na ryzyko stanowi podstawe do alokacji jej wysoko5ci
na Limity globalne dedykowane do pojedynczego lub wielu ryzyk specyficznych. Nastepnie w obrebie zarzadzania ryzykiem
specyficznym alokowane sa na limity operacyjne. Podstawowym zatozeniem jest zagwarantowanie niezaleznosci

podejmowania ryzyka od jego kontroli, co gwarantuje bezpieczefstwo funkcjonowania organizacji.

Uzupetniajgce narzedzie stuzace do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi System Wczesnego Ostrzegania oparty
o katalog Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI — ang. Key Risk Indicator) oraz Wskaznikoéw Wczesnego Ostrzegania (EWI —
ang. Early Warning Indicator). Funkcjonujacy w oparciu o wskazniki KRI i EWI system umozliwia odpowiednio wczesng
identyfikacje zagrozen poprzez pomiar przyczyn poszczegblnych zagrozen. JednoczeSnie system ten pozwala na

odpowiednio wczesne podejmowanie dziatan zaradczych, przed faktyczng materializacjg poszczegélnych zagrozen.
3.2.4. Ocena adekwatnosci funkcjonowania Systemu ERM

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajgcym ciggtemu doskonaleniu tak, aby na biezaco
dostosowywat go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON oraz zmieniajacego sie otoczenia.

Podlega on rowniez cyklicznej wewnetrznej oraz niezaleznej ocenie adekwatnosci i przegladom:
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* System ERM podlega ciggtym przegladom pod katem jego adekwatnosci i dopasowania do struktury i specyfiki dziatania
Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez zmieniajacego sie otoczenia,

* nie rzadziej niz raz w roku, Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka sporzadza raport z oceny adekwatnosci architektury
Systemu ERM dla cztonkéw Komitetu Ryzyka.

Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu, w ramach sprawowania nadzoru instytucjonalnego (trzecia linia obrony), cyklicznie
przeprowadza niezalezng kontrole zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON pod katem witasciwego stosowania

zasad przez uczestnikéw procesu, jak réwniez jego adekwatnosci i skutecznosci.

3.3.  Zarzadzanie gtownymi ryzykami Grupy Kapitatowej TAURON

Spotka aktywnie zarzadza wszystkimi ryzykami, dazac do wyeliminowania lub maksymalnego ograniczenia ich
potencjalnego negatywnego wplywu, w szczegdlnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

3.3.1. Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennosci wyniku operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON wynikajacej z fluktuacji cen rynkéw towarowych oraz odchylea
wolumenu w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci handlowej Grupy Kapitanowej TAURON. Ryzyko handlowe, z uwagi na
specyfike prowadzonej dziatalnosci, stanowi jedno z kluczowych ryzyk w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad Grupy
Kapitatowej TAURON wchodza sp6tki zaréwno z Obszaru Wydobycia, Obszaru Wytwarzania, jak rowniez Obszaru Sprzedazy.
W zwigzku z wystepowaniem przeciwstawnych pozycji w tych Obszarach ryzyko w okreSlonym stopniu naturalnie sie
dywersyfikuje, z uwagi jednak na niepetne zbilansowanie tych Obszaréw, jak rowniez odmienny charakter ekspozycji Grupa

Kapitatowa TAURON wykazuje wrazliwoS¢ na zmiennos¢ cen energii elektrycznej, gazu oraz produktéw powigzanych.

W celu efektywnego zarzadzania tg grupa ryzyk stworzono system zarzadzania ryzykiem handlowym powigzany
organizacyjnie i informacyjnie z funkcjonujaca na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON strategig zabezpieczenia pozycji
handlowej. W szczegdlnosci funkcjonujaca Polityka zarzgdzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON wprowadza system
wczesnego ostrzegania oraz system limitowania ekspozycji na ryzyko w poszczegdlnych obszarach handlowych.
Podstawowa miare operacyjna ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej TAURON stanowi miara wartosci narazonej na
ryzyko Value at Risk okreSlajaca maksymalng dopuszczalng zmiane wartosci pozycji w zadanym horyzoncie czasowym i na
okreSlonym poziomie prawdopodobienstwa. Value at Risk stanowi dynamiczng miare ryzyka, ktéra w odrdznieniu od miar
statycznych charakteryzuje sie wtasnoscig wyprzedzajacg, pozwalajaca na okreslanie mozliwych negatywnych skutkow
jeszcze przed ich faktycznym wystapieniem. Obszar ryzyka, majac jednak Swiadomos¢ pewnych ograniczen tego typu miar
statystycznych, korzysta rowniez z szeregu uzupetniajgcych miar ryzyka stuzacych zapewnieniu bezpiecznego

funkcjonowania obszaréw handlowych.

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem handlowym przewiduje Scisty podziat kompetencji, w ramach
ktérego zarzadzanie ryzykiem jest zdecentralizowane, przy czym sterowanie i kontrola ryzyka odbywa sie centralnie
z poziomu TAURON. W szczegblno5ci elementem struktury organizacyjnej systemu zarzadzania ryzykiem handlowym jest
podziat dziatalnoSci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON na Front, Middle oraz Back Office. Taki podziat zadah ma na celu
zapewnienie niezaleznosci funkcji operacyjnych realizowanych przez Front Office od funkgji kontroli ryzyka realizowanego
przez Obszar Ryzyka oraz zapewnia odpowiedni poziom elastycznosci operacyjnej. Na potrzeby procesu zarzadzania
ryzykiem zakfada sie takie umiejscowienie odpowiedzialnosci, aby zapewni€é optymalne podejscie do danego typu
zagrozenia, wykorzystujac w szczegolnosci efekt skali oraz efekt synergii. Stosowane podejscie zapewnia efektywnos¢
prowadzonych proceséw handlowych oraz wtasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych proceséw biznesowych prowadzonych

w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 38, UCZESTNIK ROLE | ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW

Podziat dziatalnosci
handlowej Grupy

Kapitatowej TAURON FRONT
OFFICE

Zawiera transakcje na rynkach towarowych i produktow powigzanych
Zarzadza portfelem w obrebie Grupy Kapitatowej TAURON
Zarzadza aperacyjnie ryzykiem handlowym w abrebie ustalonych limitdw ryzyka

Identyfikuje, agreguje i mierzy ekspozycjg na ryzyko handlowe

Zapewnia niezalezng ocene ryzyka i pomiar generowanego wyniku

Prowadzi monitoring operacji handlowych pod katem ich zgodnosci z przyjetq polityka,
procedurami operacyjnymi oraz warunkami rynkowymi

« Sprawuje nadzdr nad struktura portfeli pod katem jej dostosowywania do dziatalnosci handlowej

MIDDLE
OFFICE

BACK
OFFICE « Odpowiada za potwierdzenie, razliczanie oraz fakturowanie transakeji handlowych

» Odpowiada za archiwizacje danych dotyczgcych transakeji handlowych

3.3.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

TAURON oraz Grupa Kapitatowa TAURON, w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym, zarzadza ryzykiem walutowym
i ryzykiem stopy procentowej, w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym
w Grupie TAURON. Gtéownym celem zarzadzania tymi ryzykami jest minimalizacja wrazliwosci przeptywdw pienieznych
TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztéw finansowych
i kosztow zabezpieczenia w ramach transakgji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. TAURON w przypadkach,
w ktérych jest to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, wykorzystuje instrumenty pochodne, ktorych charakterystyka

pozwala na zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

W obrebie ryzyk finansowych TAURON oraz Grupa Kapitatowa TAURON identyfikuje i aktywnie zarzadza rowniez ryzykiem
utraty ptynnosci rozumianym jako utrata lub ograniczenie zdolnoSci do regulowania biezacych wydatkéw ze wzgledu na
nieadekwatng wielkos¢ lub strukture ptynnych aktywow w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych lub niedostateczny
poziom rzeczywistych wptywow netto z dziatalnoSci operacyjnej. Sytuacja ptynnosciowa TAURON oraz Grupy Kapitatowej
TAURON jest na biezaco monitorowana pod katem ewentualnych odchylen od zaktadanych planéw, a dostepnosc
zewnetrznych Zzrodet finansowania, ktérych kwota istotnie przewyzsza oczekiwane zapotrzebowanie w krétkim okresie,
mityguje ryzyko utraty ptynnosci. Wdrozona Polityka zarzqdzania ptynnosciq finansowq Grupy TAURON okreSla zasady
wyznaczania pozycji ptynnosciowej zardwno poszczegdlnych spotek, jak i catej Grupy Kapitatowej TAURON, co pozwala
zabezpieczy¢ Srodki na pokrycie ewentualnej luki ptynnoSciowej zaréwno poprzez alokacje srodkéw pomiedzy spotkami
(mechanizm cash pool), jak réwniez z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego, w tym kredytéow w rachunkach

biezacych.

TAURON, w ramach identyfikowanych ryzyk finansowych, zarzadza réwniez ryzykiem finansowania rozumianym jako brak
mozliwosci pozyskania nowego finansowania, wzrost kosztéw finansowania oraz ryzyko wypowiedzenia dotychczasowych
umoéw finansowania. W ramach minimalizacji ryzyka finansowania TAURON prowadzi polityke pozyskiwania finansowania
dla Grupy Kapitatowej TAURON z odpowiednim wyprzedzeniem w stosunku do planowanej daty jego wykorzystania, tj. do
24 miesiecy przed planowanym zapotrzebowaniem. Oznacza to posiadanie przez TAURON oraz Grupe Kapitatowg TAURON
podpisanych programéw gwarantowanego finansowania badz tez zabezpieczenie tego finansowania poprzez
zgromadzenie Srodkéw na rachunkach TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON. Taka polityka ma na celu przede
wszystkim zapewnienie elastycznego doboru zrodet finansowania i wykorzystania sprzyjajacych warunkéw rynkowych
a takze zmniejszenie ryzyka koniecznosci zaciggniecia nowych zobowigzan na niekorzystnych warunkach finansowych.
Polityka TAURON obejmuje réwniez standaryzacje kowenantoéw i zapisow umoéw finansowania w najbardziej kluczowych

elementach dokumentagiji.
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3.3.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako mozliwosc
poniesienia straty z tytutu niewywigzania sie partnerow
handlowych ze zobowigzan kontraktowych. Grupa
Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system
zarzadzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola,
limitowanie i raportowanie tej kategorii ryzyka odbywa
sie centralnie, na poziomie Spétki dominujacej.
Funkcjonujaca Polityka Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym
w Grupie TAURON okreSla zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON,
majace skutecznie zminimalizowac wptyw tego ryzyka

na realizacje celéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem  kredytowym ma postac
sterowania  poziomem  ekspozycji  kredytowej,

Ponizszy rysunek przedstawia sktadowe ekspozycji kredytowej.

EKSPOZYCIA
PLATNOSCI

Rysunek nr 39. Sktadowe
ekspozydji kredytowej

Kwota, jaka moze
zostat utracona
w wyniku braku

zaptaty za towar / ustuge

generowanej w momencie zawierania kontraktow przez
spotki Grupy Kapitatowej TAURON. Generalng zasada
jest, ze przed zawarciem kontraktu kazdy podmiot
poddawany jest badaniu kondycji finansowej i otrzymuje
limit kredytowy, stanowigcy ograniczenie maksymalnej
ekspozycji z tytutlu zaangazowania handlowego.
Ekspozycja kredytowa jest w tym kontekScie rozumiana
jako kwota, ktéra moze zostac utracona, jesli kontrahent
nie wywigze sie ze swoich zobowigzan w okreSlonym
czasie (z uwzglednieniem wartosci wniesionych przez
niego zabezpieczen). Ekspozycje kredytowa wylicza sie
na aktualny dzien i dzieli sie ja na ekspozycje z tytutu
pfatnoscii ekspozycje zastgpienia.

EKSPOZYCJA
ZASTAPIENIA

EKSPOZYCJA
KREDYTOWANIA

Kwota, jaka moze

zostac utracona

w wyniku niezrealizowania
dostawy / ustugi

Na podstawie wartosci ekspozycji oraz oceny kondycji finansowej poszczegolnych klientéw wartos¢ ryzyka kredytowego, na
jakie narazona jest Grupa Kapitatowa TAURON, jest wyliczana z wykorzystaniem metod statystycznych, wedtug ktérych

oblicza sie wartos¢ narazona na ryzyko na podstawie rozktadu prawdopodobienstwa straty catkowitej.
3.3.4. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne, zgodnie z funkcjonujaca Politykg zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie TAURON jest rozumiane jako
mozliwoS¢ poniesienia straty wskutek nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw ludzi
i systemow lub w wyniku zdarzef zewnetrznych. Obejmuje ono takze ryzyko prawne, ryzyko reputacji oraz ryzyko braku
zgodnosci. Ryzyko operacyjne, z uwagi na specyficzny charakter zagrozen oraz mozliwosci zarzadzania nim, stanowi
odrebna grupe ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Przedmiotowe ryzyko jest zjawiskiem
ztozonym, wystepuje w kazdym procesie i rodzaju dziatalnosci, jest wielowymiarowe i dotyczy réznego rodzaju dziatan
i operacji. W szczegdlnosci poziom ekspozycji na czynniki ryzyka operacyjnego jest powigzany z wielko5cig i ztozonoscig
struktury organizacyjnej, liczbg i ztozono5cig systeméw IT oraz z liczbg prowadzonych proceséw biznesowych. Ryzyko
operacyjne charakteryzuje sie brakiem mozliwosci catkowitej eliminacji jego zrodet, a analiza jego czynnikdw i parametrow

(m.in. czestosci i dotkliwosci), a takze ich ocena wymaga stosowania ztozonych metod pomiaru i analizy.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym Grupa Kapitatowa TAURON stosuje odpowiednie narzedzia,
zaprezentowane na ponizszym schemacie. W szczeg6lnosci zalicza sie do nich profil ryzyka operacyjnego, baze zdarzen
operacyjnych, limit globalny na ryzyko operacyjne oraz powigzany system limitéw operacyjnych, a takze funkcjonujacy

w szerokim zakresie system wczesnego ostrzegania.

Ponizszy rysunek przedstawia narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem.
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Rysunek nr 40. Narzedzia systemu zarzgdzania ryzykiem

Globalny limit na ryzyko operacyjne jest podstawowym
narzedziem kontroli ryzyka operacyjnego i stanowi
alokacje tolerancji na ryzyko przyjetej w Grupie

Globalny limit

na ryzyko operacyjne Kapitatowej TAURON. Limit globalny na ryzyko
operacyjne moze by¢ w dalszej kolejnosci alokowany na
poszczegblne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, podkategorie ryzyka operacyjnego, jak rowniez

Profil na poszczegodlne ryzyka operacyjne.

ryzyka Profil ryzyka operacyjnego ma na celu identyfikacje

operacyjnego obszaréw, proceséw lub  dziatah  nadmiernie
eksponowanych na zagrozenia wynikajace
z poszczegolnych czynnikdw ryzyka operacyjnego. Profil

System Baza zdarzeh ryzyka operacyjnego wyraza sie w szczegblnosci

wczesnego operacyjnych w wymiarze strukturalnym obejmujgcym rodzaje zdarzen

ostrzegania operacyjnych, strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej

(KRI, EWI) TAURON i procesy, w wymiarze skali obejmujacym

oszacowane  potencjalne  straty  uwzgledniajace

) ] . o w  szczegblnoSci  historyczne  wartoSci  strat
Kwestionariusz identyfikacji ryzyka

-klasyfikacja, opis czynnikow,
planowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko

rzeczywistych, jak rdwniez narzedzia wykorzystywane
w celu mitygacji zagrozef. Na potrzeby pomiaru ryzyka
operacyjnego i okreslenia Profilu ryzyka operacyjnego,
poszczegblne rodzaje ryzyka operacyjnego dzielone s3
(ze wzgledu na charakter ich wystepowania) na ryzyka
ciggte oraz jednorazowe.

System wczesnego ostrzegania definiowany jest w celu monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego dla kazdego
zidentyfikowanego zagrozenia. Z zestawu Kluczowych Wskaznikow Ryzyka - KRI, wyodrebniane sg Wskazniki Wczesnego
Ostrzegania - EWI jako te, ktore podlegajg statej kontroli pod katem wyznaczonych dla nich progéw ostroznoSciowych,

tj. progu akceptadji, mitygacji i eskalacji.

Baza zdarzen operacyjnych tworzona jest na potrzeby identyfikacji nowych czynnikéw ryzyka oraz rownolegle celem
okreslenia profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON. Pozwala ona na ewidencje przypadkdw charakteryzujacych sie
potencjalng badz rzeczywista strata dla organizacji. Celem prowadzenia bazy zdarzen operacyjnych jest okreSlenie
czestotliwosci oraz dotkliwosci poszczegdlnych czynnikdw ryzyka operacyjnego oraz obszardw i procesdw, w ktérych
wystepuja.

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka to dokument w formie tabelarycznego formularza stanowiacy narzedzie wspierajace
realizacje procesu zarzadzania ryzykiem w zakresie identyfikacji ryzyka, okreslajacy szczegotowe informacje, jakie powinny

byc zebrane w tym procesie.
3.3.5. Zarzadzanie ryzykiem w projektach

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi szereg inwestycji w wielu obszarach swojej dziatalnosci. Projekty te z uwagi na skale
i czesto skomplikowany charakter realizacji stanowig zrodto zagrozeh mogacych mie¢ wptyw na harmonogram, budzet lub
jakos¢ produktow koncowych. Systematyczne stosowanie zapiséw Polityki Zarzagdzania Ryzykiem w Projektach w Grupie
TAURON ma na celu mitygacje tych ryzyk, wspierajac jednoczesnie realizacje celdéw strategicznych organizacji. Regulacja ta,
w szczeg6lnosci, okresla podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem w projektach, zapewniajac w tej sferze spdjnosc,
kompleksowo5¢ podejScia oraz jednoznacznosc rozumienia. Celem podejmowanych dziatan jest osiggniecie wymaganego

prawdopodobiefstwa realizacji projektu przy zachowaniu okreSlonego harmonogramu, budzetu i jakosci otrzymanych
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produktéw. Celem nadrzednym jest uzyskanie oczekiwanych korzysci wynikajacych z realizacji projektu i realizacja celow
strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem projektow dotyczy réwniez zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z projektow i majacym wptyw na
organizacje. Proces zarzadzania ryzykiem wynikajacym z projektéw obejmuje identyfikacje, wycene tych ryzyk, okreslanie
i monitorowanie wskaznikdw wczesnego ostrzegania oraz planowanie i wdrazanie dziatafn zwigzanych z zarzadzaniem tymi
ryzykami. Dla ryzyk majacych wptyw na organizacje, wyceny ryzyka dokonuje sie w wartosci bezwzglednej wptywu ze
wskazaniem okresu wptywu z podziatem na poszczegélne okresy obrachunkowe, w odniesieniu do zatozonej EBITDA lub
przyjmowanych w organizacji zatozen do projekcji dtugoterminowych. Dla najwazniejszych ryzyk majacych wptyw na
organizacje opracowywane s3 Plany reakgji na ryzyko i Plany rezerwowe. Ocena ryzyk dla projektdw i wynikajacych
z projektow dla organizacji uwzgledniana jest w trakcie podejmowania kluczowych decyzji zwigzanych z uruchomieniem
i realizacjg tych projektow.

Ponizszy rysunek przedstawia model zarzadzania ryzykiem w projektach.

Rysunek nr 41. T
Model zarzqdzania RYZYKIEM .
rZewoaniczacy
: : W PROIEKTACH Homitehs Sterujacoge
ryzykiem w projektach
Pracawnik
Projekas
Kieenniie
Zespotu
Wikonawea
reakeji na ryzygko
ORGANIZAC)A ROLE
| ODPOWIE- < “’I‘GWH <y . :
« Projekt 1 & strultur projekiowyc
. . DZIALNOSCI
 Projeki 2
* Projekt 3 zarzqdzan Ia Viasciciel
Ryzyka
Watrdynator
Zarzgdzania Ryzykiern
Dyrektor Wykonawezy
s Rryzyka
FAZA RYZYKA 52”;&;3’1:;&’313\”E2?

Iwesycgirych
Ryzyko realizacyjne
Ryzyka biznesowe

3.4, Opis najistotniejszych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej
TAURON

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Kapitatowej TAURON.
Tabela nr 19. Najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Kapitatowej TAURON

Trend
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka Reakcja na ryzyko
ryzyka

Finanse i kredyt

Ryzyko zwigzane z niekorzystnym

L ) . i Biezacy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na ryzyko w celu
Ryzyko czynnikow wptywem stép procentowych i kursow

1. L > minimalizacji negatywnych skutkéw zmian czynnikow rynkowych.
rynkowych walutowych na wynik finansowy Grupy o .
) ) * Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie instrumentéw pochodnych.
Kapitatowej TAURON.
» Dywersyfikacja Zrodet finansowania wraz zaranzowaniem
gwarantowanych  programéw  finansowania  izapewnieniem
Ryzyko Ryzyko zwigzane ze sposobem alternatywnych zrédet finansowania.
2. ptynnosci / finansowania  dziatalnosci,  wynikajace > * Realizacja polityki centralnego finansowania.
finansowania ze struktury kapitatu w przedsiebiorstwie. * Analiza rynku oraz dostepnosci zrodet finansowania.
» Monitorowanie harmonograméw i terminu ogfoszenia programu
finansowania.
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig . . o X .
. o * Regularne monitorowanie sytuacji finansowej kontrahentow.
wystepowania naleznosci ) T . I
Ryzyko ) ) * Cykliczne scoringi klientdw, ocena kredytowa kazdego klienta przed
3. przeterminowanych lub zawarcia kontraktu 2 L K
kredytowe ztozeniem oferty / zawarciem kontraktu.

z kontrahentem, ktéry moze okazat sie

) Stosowanie zabezpieczen w umowach handlowych.
niewyptacalny.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



Lp. Nazwa ryzyka

Handel

Opis ryzyka

Trend
ryzyka

Reakcja na ryzyko

Ryzyko
rynkowe

Ryzyko zwigzane z niekorzystng zmiang cen
na rynku energii i rynkach produktow
powigzanych ~ powodujacg  negatywny
wplyw na wynik finansowy  Grupy
Kapitatowej TAURON.

Pracownicy i kultura organizacyjna

2

Monitorowanie i aktualizowanie strategii zabezpieczenia pozycji.

Biezacy monitoring  ekspozycji na  wspomniane  ryzyko

w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian czynnikow
rynkowych.
Limitowanie pozycji handlowych w ramach mandatéw ryzyka.

Ryzyko sporow

Ryzyko zwigzane ze sporami zbiorowymi,

strajkami, konfliktami spotecznymi

Prowadzenie konsultacji spotecznych w zakresie planowanych
zmian.

Prowadzenie polityki dialogu ze Strong Spoteczna.

realizowanie

Przygotowanie i rozwigzan motywacyjnych dla

. h bedacymi nastepstwem braku satysfakji > pracownikow.
spofecznyc
P v pracownikdw  zsytuacji  ekonomicznej « Standaryzacja zadan i wymagan wobec pracownikow.
i spoteczne;. + Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach.
» Prowadzenie aktywnej komunikacji wewnetrznej w sprawach
pracowniczych.
Ryzyko zwigzane z czasowg lub trwata . . o X . .
L ) * Podejmowanie dziatah zmierzajgcych do wypracowania modelu
utratg wyspecjalizowanej kadry . . o
6. Ryzyko kadrowe L L L > wzmacniajacego motywacje pracownikow.
pracownikdw oraz trudnoSciami w jej . . ) L
) * Rozwoj kompetencji poprzez szkolenia pracownikdw.
odtworzeniu.
+ Wdrazanie instrukcji i zasad okreslajacych organizacje bezpiecznej
pracy.
» Wplywanie na rozwéj pracownikdw przez realizacje szkolen
. ) okresowych BHP i dodatkowych specjalistycznych.
Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy ) o ) )
o ) ) ) + Analizowanie i aktualizowanie wedtug potrzeb oceny ryzyka
7. Ryzyko BHP wynikajgcymi z - niedostosowania  do > , -
g . . zawodowego na poszczegblnych stanowiskach pracy.
przepisow BHP i P-poz. ) ) - o2
» Utrzymanie wysokiego standardu wyposazenia pracownikow
w rodki ochronne i egzekwowanie ich wiasciwego stosowania.
* Wykonywanie pomiaréw czynnikéw szkodliwych w Srodowisku
pracy.
) ) + Stosowanie dostepnych narzadzi komunikacji do przekazywania
Ryzyko  zwigzane  z przekazywaniem ) N
) ) ) . . informacji.
L nierzetelnych, nieprawdziwych informacji L . . . . .
8. Ryzyko komunikagji > * Organizacja bezposrednich spotkan kadry z pracownikami.

lub brakiem ich przekazywania

w okreslonym czasie.

Budowanie dobrych relacji ze strona spoteczna w Grupie Kapitatowej
TAURON.

Klienci i kontrahenci

Monitorowanie i analiza wskaznikow zadowolenia klienta
zewnetrznego oraz wskaznikdw dotyczacych reklamagji.
Podejmowanie dziatan dodatkowych np. w obszarze regulacji

wewnetrznych okreslajacych standardy postepowan jako wynik

Ryzyko Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie X L
9. . i o > analizy wskaznikow.
obstugi klienta ze standardoéw obstugi klienta. i . o X
» Podejmowanie dziatad dodatkowych np. wprowadzenie nowych
regulacji wewnetrznych w celu poprawy standardéw obstugi klienta.
* Rozwoj kompetencji i umiejetnosci opiekundw klienta kluczowego.
« Ciagte podnoszenie standardéw obstugi klienta.
Ryzyko  zwigzane z  nienalezytym + Zawieranie z podwykonawcami uméw zgodnych ze standardami
Ryzyko ) ) ) B ] )
calizaci umd wywigzywaniem sie podwykonawcéw ze Grupy Kapitatowej TAURON.
r 1zacjiu W
10. ) zleconych prac, odstapieniem od realizacji > + Analiza realizacji przedmiotu umowy, badanie jakosci ustug
rzez
P B umowy i zwigzanymi z tym op6znieniami, wykonywanych przez podwykonawcow.
podwykonawcow ) ) . o o . B
zmianami budzetu, zakresu. * Ocena kondycji finansowej i wiarygodnosci podwykonawcow.
. . . . » Prowadzenie dziatan marketingowych, pozyskiwanie nowych
Niekorzystne zmiany lub wypowiadanie N
P — klientow.
uméw  handlowych  przez  klientéw ) ) . . R
Ryzyko B * Dziatania skupione na utrzymaniu aktualnych  klientéw
11. . . prowadzace do spadku przychodéw > . .
wolumenu i marzy o . . i odzyskaniu utraconych.
z prowadzonej dziatalnoSci; utrata i brak . N . : -
. L * Biezaca aktualizacja oferty, wprowadzenie do sprzedazy produktow
pozyskania nowych klientow. o
typu multipakiet.
Ryzyko zwigzane ze zmiennoécig sytuacji na * Przygotowywanie Planu Zaméwien oraz jego aktualizacja.
1 Ryzyko procesu rynku dostaw/ustug, zmiennoscig popytu na > » Agregowanie zakupoéw wybranych grup asortymentowych.

zakupowego

dany rodzaj produktu/dostawy/ustugi na
rynku, spadkiem dostepnosci dostaw/ustug

Konsolidowanie zamdwien.

Zawieranie umoéw dtugoterminowych.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



Trend

Lp. Nazwa ryzyka
ryzyka

Opis ryzyka Reakcja na ryzyko

odpowiedniej jakosci, powodujacej ryzyko + Uwzglednienie ryzyka cenowego zwigzanego z cenami surowcow/

wzrostu wartoSci zamowienia.

wahaniami kursowymi w kontraktach z wykonawcami.

Ryzyko compliance

Przywtaszczenie lub czasowe - Sciste stosowanie procedur wewnetrznych majacych na celu
wykorzystywanie elementéw majatkowych zabezpieczenie przed naduzyciami (procedury bezpieczefstwa,
Rvzvk spotki, dewastacja mienia Grupy Kapitatowej przeglady uprawnien).
zyko
13 de, B TAURON, wykorzystywanie pozydji + Prowadzenie dziatan o charakterze compliance.
. naduzyc
Vt h stuzbowej do uzyskiwania roznego rodzaju * Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie procedur,
wewnetrznyc|
ereny korzysci osobistych poprzez wymuszanie szkolenia.
okreSlonych zachowan klientow w trakcie + Egzekwowanie i propagowanie zapisdw obowigzujacego Kodeksu
realizowania czynnosci stuzbowych. Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON.
) ) . . ) ) * Monitorowanie potencjalnych i rzeczywistych incydentow
Dziatania 0s6b trzecich majace na celu m.in. . ] ~
Ryzyko . ) ) zwigzanych z bezpieczefstwem.
L kradziez, rabunek, wiamanie fizyczne, . .
14.  naduzyc ) . * Ochrona antywirusowa na stacjach roboczych.
wiamanie komputerowe, kradziez . o
zewnetrznych * Ochrona fizyczna obiektow.

informagji, fatszerstwo.

Przeprowadzanie testow bezpieczefstwa.

Ryzyko zachowan
nieetycznych

15.

Ryzyko zwigzane z  wystepowaniem
zachowan niezgodnych z ogbtem przyjetych
do stosowania w spoteczefstwie zasad
wspoifzycia spotecznego, norm moralnych

oraz mobbingu.

Funkcjonowanie w organizacji systemu zgtaszania naduzyé
(whistleblowing system).

Budowa  kultury  organizacyjnej
i zasadach Grupy Kapitatowej TAURON.
Szkolenia, budowanie Swiadomosci poprzez spotkania, TAURONET,
materiaty prasowe.

opartej na wartosciach

Funkcjonowanie w organizacji Komisji Etycznych dziatajacych
W oparciu o przyjete regulacje.

16.  Ryzyko prawne

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem
przepisdbw prawa, btedng interpretacja
nowych przepiséw i regulacji, sporami
sgdowymi, wymogami naktadanymi przez
URE / UOKIK / KNF / GIODO itp.

Staty monitoring otoczenia prawnego i zmian przepisow prawa.
Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych.
Powotywanie grup roboczych majgcych na celu przygotowanie
iwdrozenie wymaganych zmian wynikajgcych z  otoczenia
prawnego.

Stafa wspdtpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek
kapitatowy.

Szkolenia pracownikéw dotyczace wprowadzanych zmian.

Ryzyko ochrony
danych osobowych

Otoczenie

Niewtasciwe przechowywanie

i przetwarzanie danych osobowych
skutkujace niepozadanym wyciekiem lub
naruszeniem praw podmiotéw danych

z zakresu ochrony danych osobowych

Okreslenie i wdrozenie odpowiednich Srodkéw technicznych lub
organizacyjnych zapewniajacych stopien bezpieczefdstwa danych
osobowych.

Monitorowanie przestrzegania przepisow prawa o ochronie danych
osobowych.

Podnoszenie poziomu Swiadomosci pracownikow w zakresie
ochrony danych osobowych, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami.
Okreslenie i wdrozenie procesu obstugi zgdan podmiotéw danych,
zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce regulacjami oraz dokumentacjg
procesowa.

Informowanie i doradzanie z zakresu ochrony danych osobowych

pracownikom organizacji.

Aktualny i przyszty wptyw na dochody
ikapitat firmy wynikajacy z negatywnej
oceny opinii publicznej.

Staty monitoring zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych Spofki.
Monitoring medi6éw, budowa kontaktéw i relacji z mediami w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowanie procedur komunikowania Spétki z otoczeniem
zewnetrznym i wewnetrznym.

Niekorzystny wptyw legislacji na poziomie
krajowym oraz europejskim, wynikajacy
z koniecznosci uchwalenia lub dostosowania
sie do regulacji prawnych i poniesienia
niezbednych kosztéw finansowych celem
ich spetnienia.

Staty monitoring otoczenia prawnego i zmian przepisow prawa.
Analiza projektéw aktéw prawnych oraz planowanie niezbednych
dziataf dostosowawczych.

Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych.

Ryzyk

18. vzy 0“
reputacji
Ryzyk

19. yzyro .
regulacyjne
Ryzyk

20. vzy O"
koncesji

Brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci w

wyniku  przedtuzajgcego  sie  procesu
uzyskania koncesji lub otrzymania zmian

posiadanych konces;ji. Niekorzystne zmiany

Biezaca kontrola prawidtowej realizacji obowigzkdw koncesyjnych.
Monitorowanie zmian w aktach prawnych pod katem obowigzkow
koncesyjnych.

Wsparcie prawne procesu zwigzanego z przedtuzeniem konces;ji i jej
pozyskaniem.
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Lp. Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Reakcja na ryzyko

prawne regulujace prowadzenie dziatalnosci
koncesjonowanej.

Technologia i infrastruktura

Ryzyko

21, )
Srodowiskowe

Potencjalny negatywny wptyw dziatalnosci
na Srodowisko oraz  dostosowanie
i spetnienie Srodowiskowych wymagan

prawa krajowego i wspdlnotowego.

Biezacy nadzér nad  dotrzymaniem  warunkéw  decyzji
Srodowiskowych.

Utrzymywanie wymaganego poziomu sprawnosci urzadzen
redukujacych zanieczyszczenia.

Czesta ocena zgodnosci dziatah z wymaganiami prawnymi
w zakresie ochrony Srodowiska.

Realizacja inwestycji ze sfery ochrony Srodowiska w celu
minimalizacji skutkow niekorzystnego wptywu  prowadzonej

dziatalnoSci wydobyweczej i przerdbcze).

R
2 yzyko
pogodowe

Wptyw czynnikdw atmosferycznych na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa zaréwno
w  aspektach  technologicznych, jak
i handlowych.

Modernizacja budowli wodnych majgca na celu optymalizacje
sposobu wykorzystania zasobow wodnych.

Przygotowanie planéw remontowych, przegladéw i na czynnosci
serwisowe z elastycznymi zapisami dotyczacymi terminéw
wykonania prac.

Staty monitoring wietrznosci i oblodzenia topat wiatrakow.

Staty nadzér techniczny nad pracg poszczegblnych wiatrakow
prowadzony przez firmy eksploatujace farmy.

Monitoring i analiza nowych rozwigzan technologicznych
ograniczajacych wptyw niekorzystnych warunkéw pogodowych na
wielkos¢ produkowanej energii elektrycznej.

Ryzyko
majatku firmy

23.

Wptyw awarii maszyn i urzagdzefi, remontow,
modernizacj, utrzymania izarzadzania
majatkiem produkcyjnym oraz
nieprodukcyjnym na cele firmy.

Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie majatku,
czynne monitorowanie stanu maszyn, urzadzen i instalacji.
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy pracownikow
poprzez organizowanie kurséw i szkolen.

Reagowanie na sytuacje awaryjng poprzez obstuge techniczng oraz
automatyke zabezpieczajaca.

Ubezpieczenie majatku od zdarzei losowych (z wytaczeniem
majatku pod ziemig).

Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze doskonalenia
monitoringu i zarzadzania wskaznikami awaryjnosci.

24.  Ryzyko IT

Ryzyka zwigzane 2z bezpieczenstwem
infrastruktury  informatycznej, awariami
infrastruktury IT.

Opracowanie i utrzymywanie planéw zapewnienia ciagtosci
funkcjonowania infrastruktury IT.

Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobow IT w oparciu o cele
dotyczace przywracania ustug.

Stosowanie rozwigzan IT o odpowiednich parametrach
technicznych, zapewniajacych akceptowalny poziom niezawodnosci
i sprawnosci dziatania (w tym rowniez urzagdzenia UPS, modem GSM,
telefony komérkowe).

Planowanie i prowadzenie szkoleh z zakresu ciggtosci
funkcjonowania i bezpieczefnstwa infrastruktury IT.
Przechowywanie i ochrona zapasowych danych.

Ryzyko
25.  bezpieczeAstwa
i ochrony mienia

Ryzyko zwigzane z naruszeniem
integralnosci maszyn/urzadzen  oraz
bezpieczefnstwem informacji obejmujacym
jej niewtasciwe przetwarzanie
i nieuprawnione ujawnianie.

Monitorowanie realizacji opracowanych planéw ochrony obiektow
podlegajacych obowigzkowej ochronie.

Utrzymywanie i aktualizacja procedur/planéw awaryjnych.

Nadzoér nad przestrzeganiem obowigzujacych zasad ochrony
informadji.

Regularne szkolenia pracownikdw w zakresie obowigzujacych
procedur bezpieczenstwa.

Ryzyk
2% 0
geologiczne

Wptyw  czynnikdw  geologicznych  na
dziatalnos¢ wydobywcza.

Wykonywanie otworéw kontrolnych dla lepszego rozpoznania
zalegania pokfadow wegla.

Kontynuowanie dziataf profilaktycznych w zagrozonych rejonach dla
poprawy warunkdw geologiczno-gérniczych iochrony przed
zagrozeniami naturalnymi (w tym mu.in. strzelanie wyprzedzajace

majace na celu rozprezenie gorotworu).
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4. ANALIZA SYTUAC)I FINANSOWO-MAJATKOWE]

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

4.1.  Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2018-2016.

Tabela nr 20. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow w latach 2018-2016

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw A o A Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. z4) (2018/2017)
Przychody ze sprzedazy 8618642 7792025 7995 328 111%
Koszt wiasny sprzedanych towaréw, materiatow i ustug (8472 648) (7 414 707) (7837 567) 114%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 145994 377318 157 761 39%
Koszty sprzedazy (20 692) (23 309) (19 326) 89%
Koszty ogdlnego zarzadu (98 716) (88751) (81368) 111%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (3927) (2 470) (91670) 159%
Zysk (strata) operacyjny 22 659 262788 (34 603) 9%
Marza zysku operacyjnego (%) 0,3% 34% (0,4)% 8%
Przychody finansowe 1146884 1017 258 1989 049 113%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (298 602) (334 638) (356 947) 89%
Aktualizacja wartosci udziatéw i akcji (2 469 069) (134372) (1610 396) 1837%
Aktualizacja wartosci obligacji i pozyczek 15 493 0 0 -
Pozostate przychody i koszty finansowe (149 648) 108 529 (136 237) -
Zysk (strata) brutto (1732 283) 919565 (149 134) =
Marza zysku brutto (%) (20,1)% 11,8% (1,9)% -
Podatek dochodowy 22430 (65214) (17 119) -
Zysk (strata) netto (1709 853) 854 351 (166 253) =
Marza zysku netto (%) (19,8)% 11,0% (2,1)% -
Pozostate catkowite dochody netto (19 666) (6713) 104 024 293%
taczne catkowite dochody (1729519) 847 638 (62 229) -
EBITDA 27 287 268 220 (27 078) 10%
Marza EBITDA (%) 03% 34% 0,3)% 9%

W 2018 r. Spotka osiggneta zysk operacyjny na poziomie 23 min z4, nizszy od uzyskanego w 2017 r., przede wszystkim
z uwagi na rozwigzanie w catosci w 2017 r,, zawigzanych w 2015 r. oraz zaktualizowanych w 2016 r., rezerw na umowy

rodzace obcigzenia zwigzane ze wspdlnym przedsiewzieciem ,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli".

Dodatni wynik 2018 r. na poziomie operacyjnym jest efektem osiagniecia przez TAURON dodatnich marz, przede wszystkim

na obrocie energig elektryczna, weglem oraz na prawach do emisji CO-.

W 2018 r., podobnie jak w 2017 r., w wyniku dziatalnosci finansowej zostaty ujete odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow

i akcji w spotkach zaleznych, w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartoSci udziatéw i akgji oraz obligacji
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i pozyczek na dzien 30 czerwca oraz 31 grudnia 2018 r. Szczegbtowa informacja zostata przedstawiona w dalszej czesci

niniejszego sprawozdania.

0 powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raportach biezacych nr 25/2018 z dnia 27 lipca 2018 r. oraz nr 2/2019
z dnia 18 lutego 2019.

Przychody
Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spotki w latach 2018-2016.

Tabela nr 21. Przychody ze sprzedazy Spotki w latach 2018-2016

Wyszczegblnienie (tys. z4) 2018 2017 2016 Dynamika
(2018/2017)

Przychody ogotem 9815951 8963 044 10011 343

Przychody ze sprzedazy 8618642 7 792 025 7995328

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow: 8506 398 7 664 715 7 899 621 111%
Energia elektrycznej (bez wytaczenia akcyzy) 7 555021 7117988 7 255819 106%
Gaz 277887 190 507 236 215 146%
Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 666 306 336 566 363 500 198%
Prawa majatkowe pochodzenia energii 1586 14939 36 137 11%
Pozostate 5598 4715 7 950 119%
Przychody ze sprzedazy ustug: 112 244 127 310 95 707 88%
Sprzedaz ustug handlowych 67014 52711 54517 127%
Pozostate 45230 74599 41190 61%
Przychody z pozostatej dziatalnoSci operacyjnej 1698 1427 1041 119%
Przychody z dziatalnosci finansowej 1195612 1169 592 2014974 102%
Przychody z tytutu dywidendy 819 437 560 832 1485 152 146%
Przychody z tytutu odsetek od obligacji i pozyczek 327 447 456 426 503897 72%
Pozostate przychody finansowe 48728 152 334 25925 32%

W facznej wartosci przychodéw 87% stanowig przychody ze sprzedazy towarow i materiatow, natomiast 12% stanowig
przychody finansowe, co wynika z wdrozonego modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji przez TAURON.

Przyjete rozwigzanie ma na celu zabezpieczenie pozycji zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej
TAURON, petnienie funkcji Operatora Rynku i podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe spdtek Grupy
Kapitatowej TAURON oraz optymalne zarzadzanie m.in. prawami majgtkowymi oraz uprawnieniami do emisji CO-.

Stosunkowo duzy udziat przychodéw z tytutu odsetek od obligacji i pozyczek jest efektem wdrozonego centralnego modelu
finansowania oraz Polityki zarzqdzania ptynnoscig Grupy TAURON wraz z funkcjonujacym w Grupie Kapitatowej TAURON cash
poolingiem, co pozwala efektywnie zarzadzac finansami wszystkich spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Na osiagniety w okresie sprawozdawczym poziom przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatow wptynety:

1. wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na skutek wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej (13,8%)
w poréwnaniu do 2017 r.,

2. wzrost przychodéw ze sprzedazy uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych (sprzedaz do spotek Grupy Kapitatowej
TAURON na cele umorzenia uprawnien w zwigzku z wypetieniem obowigzku wynikajacego z emisji gazow
cieplarnianych) w wyniku wzrostu cen sprzedazy uprawnief do emisji gazow cieplarniach,

3. wyzsze przychody ze sprzedazy gazu ziemnego z uwagi na wzrost cen i wolumenu sprzedazy,
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4. nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych pochodzenia energii z uwagi na zakofczenie realizacji obrotu

prawami majgtkowymi.
W ramach przychodéw ze sprzedazy ustug TAURON rozpoznaje przychody z tytutu:

1. posrednictwa w transakcjach zakupu wegla z rynku dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON (+2% w poréwnaniu do
2017 r),

2. ustug zwigzanych z energig elektryczng (+4% w pordéwnaniu do 2017 r, w tym: Swiadczenie ustugi Operatora
Handlowego/Operatora Handlowo-Technicznego (+6% w poréwnaniu do 2017 r.)),

3. zarzadzania portfelem uprawnien do emisji CO2 (+220% w poréwnaniu do 2017 r.).

Ze wzgledu na prowadzong dziatalno5¢ holdingowa, Spotka wykazuje istotne przychody finansowe. Ich wzrost o 2% jest
wynikiem gtdwnie wyzszych przychoddw z tytutu dywidend (o 46%) oraz nizszych odsetek od obligacji i pozyczek (o 29%).

Dziatalno5¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientéw zagranicznych

w latach zakofczonych 31 grudnia 2018 r.i 31 grudnia 2017 r. wynosita odpowiednio 97,5 min zt oraz 147,9 min z+.
Koszty
Ponizsza tabela przedstawia wielkoS¢ i strukture kosztoéw poniesionych przez Spotke w latach 2018-2016.

Tabela nr 22. WielkoSc¢ i struktura kosztow poniesionych przez Spotke w latach 2018-2016

P Dynamika
Wyszczegblnienie (tys. z4) 2018 2017 2016
(2018/2017)

Koszty ogdtem (11 548 235) (8043 479) (10 160 477) 144%
Koszt sprzedanych towaréw, materiatoéw i ustug (8472 648) (7 414 707) (7837 567) 114%
Koszty sprzedazy i ogblnego zarzadu (119 408) (112 060) (100 694) 107%
Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej (5625) (3897) (92711) 144%
Koszty dziatalnosci finansowej (2 950 554) (512 815) (2 129 505) 575%

W 2018 . taczne koszty dziatalnosci Spotki stanowity 144% poziomu kosztow z 2017 r., gtéwnie w wyniku ujecia w kosztach
finansowych w 2018 r. skutkdéw utworzenia oraz odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow i akcji w spotkach
zaleznych w kwocie znacznie wyzszej od ujetej w 2017 r. Najwiekszy udziat w sumie kosztéw stanowig koszty sprzedanych
towardw, materiatow i ustug (73%). Najwiekszy wptyw na wzrost tych kosztéw o 14% w pordwnaniu do 2017 r. miaty wyzsze

koszty zakupu energii elektrycznej, wynikajace z wyzszej ceny zakupu energii elektrycznej (o 14,3%).

W 2018 ., w stosunku do 2017 r., wyzsze o 7% byty koszty sprzedazy i ogdInego zarzadu. Wzrost dotyczyt gtdownie kosztow
reklamy, ustug gietdowych oraz kosztéw pracy, co jest zwigzane z centralizacja funkcji przez TAURON, zgodnie z wdrozonym

modelem biznesowym.

W kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujete sa gtdwnie sktadki na rzecz organizacji branzowych oraz darowizny,
awzrost wartosci kosztow o 44% wynika gtownie ze wzrostu wysokosci sktadek na rzecz organizacji branzowych

w stosunku do 2017 r.

W kosztach finansowych ujeto nadwyzke utworzonych odpisdw aktualizujgcych wartos¢ udziatow i akgji, co jest zwigzane
w gtdwnej mierze z ujeciem oraz odwrdceniem odpisdw aktualizujgcych warto5¢ udziatdw i akji spotek zaleznych w wyniku
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywow przeprowadzonych na dzief 30 czerwca oraz 31 grudnia 2018 r.
W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za 2018 r. przeprowadzone

analizy wykazaty:

* zasadno5¢ utworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci akcji w TAURON Wydobycie w wysokosci 1 094,8 min z4,
* zasadno5¢ utworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci akcji w TAURON Wytwarzanie w wysokosci 2 287,8 min zt,

» zasadnoS¢ odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci udziatdbw w TAURON EKOENERGIA w wysokosci 940,5 min z+.
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Ponadto utworzono odpis aktualizujgcy udziaty PEPKH w wysokosci 6 min zt oraz odpis aktualizujgcy udziaty TAURON
Sweden Energy w wysokosci 20,9 min zt.

Nadwyzka odpiséw tworzonych nad odwroconymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym (wartos¢ netto odpisow)
wynosi 2469 min zt, ataczny szacunkowy wptyw na obnizenie jednostkowego wyniku finansowego netto wyniost
2 469 min zt.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki
Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki.

Tabela nr 23. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuadji finansowej Spétki (istotne pozycje)

Sprawozdanie z sytuadji finansowej Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. z4) 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r. 31 grudnia2016r.  (2018/2017)
Aktywa trwate 27 166 500 27 371684 25855 329 99%
Udziaty i akcje 21076 056 20912679 14874 418 101%
Obligacje 5043981 6009 920 9615917 84%
Pozyczki udzielone 808 760 382989 1292800 211%
Aktywa obrotowe 2 346 490 2 949 690 1817 047 80%
Zapasy 409587 198 428 284 799 206%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci 833484 719133 961 242 116%
Obligacje 192 311 562776 242 465 34%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 465925 721577 198 090 65%

SUMA AKTYWOW 29512990 30321374 27672376

PASYWA

Kapitat wtasny 15 259 836 17 377 906 16 530 268 88%

Zobowigzania dtugoterminowe 8533790 9530 787 8969976 90%

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 8474344 9472 454 8 754047 311%
Zobowigzania krotkoterminowe 5719 364 3412681 2172132 168%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4504 374 2725763 1433929 165%
Zobowigzania wobec dostawcow i pozostate 897 632 513 484 605 605 175%
SUMA PASYWOW 29512990 30321374 27672376 97%

Na dzief 31 grudnia 2018 r. najwiekszy udziat w sumie aktywow stanowity aktywa trwate (92%), gdzie dominujaca pozycja

jest wartos¢ udziatow i akgji (71% udziatu w sumie aktywow) oraz obligacje (17% w sumie aktywow).
Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci udziatdw i akcji o 1% r/r miaty nastepujace zdarzenia:

podwyzszenie kapitatu TAURON Wydobycie na kwote 340 min z4,
podwyzszenie kapitatu TAURON Wytwarzanie na kwote 780 min z4,
podwyzszenie kapitatu Nowe Jaworzno GT na kwote 1 060 min zt,
podwyzszenie kapitatu TAURON Dystrybucja Serwis na kwote 439 min z4,
doptata do kapitatu PEPKH na kwote 6 min zt,

podwyzszenie kapitatu ElectroMobility Poland S.A. na kwote 15 min z4,

N o v oF WwN =

podwyzszenie kapitatu PGE EJ 1 na kwote 6 min zt.
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Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na zmiane tej pozycji bilansowej, sg utworzone i odwrdcone odpisy aktualizujgce
warto5¢ udziatdw i akcji w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatdw i akcji w spotkach zaleznych.
Przeprowadzone testy wykazaty zasadnoS¢ utworzenia lub zwiekszenia juz utworzonych odpiséw w nastepujacych
spotkach:

«  TAURON Wydobycie w kwocie (1 094,8) min zt,
- TAURON Wytwarzanie w kwocie (2 287,8) min z4,

a takze odwrdcenie odpisdw aktualizujace wartos¢ udziatow w:

« TAURON EKOENERGIA w kwocie 940,5 min zt.

Ponadto w roku zakoficzonym dnia 31 grudnia 2018 r. zostat utworzony odpis aktualizujgcy udziaty w spoice zaleznej
PEPKH w wysokosci 6 min zt oraz odpis aktualizujacy udziaty w spotce TAURON Sweden AB (publ.) w wysokosci 20,9 min z+.

W pozycji Obligacje prezentowana jest wartos¢ obligacji wyemitowanych przez spotki zalezne, nabytych przez TAURON.
Spadek r/r jest efektem wykupu wyemitowanych w latach ubiegtych obligacji przez sp6tki zalezne.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat wiasny wynosit odpowiednio 52%
i 57% wartosci pasywow ogotem.

Zobowigzania Spétki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytéw oraz obligacji na dzien 31 grudnia 2018 r. dotyczyty obligacji
wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokosci 9358,0 min z, w tym obligacji hybrydowych
podporzadkowanych w wysokosci 1 541,7 min zt, pozyczek od jednostek powigzanych zaciggnietych w ramach Umowy
0 swiadczenie ustugi cash pool w wysokosci 2 038,5 min zi, kredytéw otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI) w wysokosci 850,7 min zt (wraz z odsetkami), pozyczki od spétki zaleznej w wysokosci 730,7 min zt oraz kredytu
w rachunku biezagcym w wysokosci 0,8 min zt.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadzonych wedtug MSSF.
Tabela nr 24. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (istotne pozycje)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Dynamika
2018 2017 2016
sporzadzone wedtug MSSF (tys. z4) (2018/2017)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ (strata) brutto (1732283) 919 565 (149 134) -
Korekty 1607 137 (673 538) (83753) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (125 146) 246 027 (232 887) -

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie udziatéw i akgji (2 646 353) (6 169 590) (543 603) 43%
Nabycie obligacji (160 000) (350 000) (2 770 000) 4L6%
Udzielenie pozyczek (847 442) (307 132) (23575) 276%
Wykup obligacji 1334920 3547110 540 000 38%
Sptata udzielonych pozyczek 421225 1 000 000 142 024 42%
Dywidendy otrzymane 819437 359787 1485152 228%
Odsetki otrzymane 289177 642017 474126 45%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (720 432) (1353 288) (619 543) 53%

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 (1650 000) (3300 000) 0%
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Dynamika
2018 2017 2016

sporzadzone wedtug MSSF (tys. z#) (2018/2017)

Sptata kredytdw/ pozyczek (162 318) (175 695) (132818) 92%

Odsetki zaptacone (301978) (265 223) (351 147) 114%

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 1350 000 2707 462 4 284607 50%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 844776 593 470 486 164 142%

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto stanu Srodkow

S - : > (513 791) (366 266)
pienieznych i ich ekwiwalentow
Réznice kursowe netto (526) 2038 1179 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu (1559 232) (1 045 441) (679 175) 149%

Srodki pieniezne na koniec okresu

(1560 034)

(1559 232)

(1045 441)

Stan Srodkow pienieznych uzyskany z dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjneji finansowej Spotki za 2018 r., po uwzglednieniu

stanu Srodkow pienieznych na poczatek okresu, wyniést (1 560,0) min zt. Poziom Srodkéw pienieznych na koniec okresu jest

wynikiem korekty srodkéw pienieznych, jaka stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych w ramach

transakdji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowiag przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuza

gtéwnie do zarzadzania biezacg ptynnoscia finansowa.

4.2.  Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikow TAURON na 2018 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennosci rynku i znacznej

iloSci czynnikdw wptywajacych na jego przewidywalnosc.

4.3. Podstawowe wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe TAURON.

Tabela nr 25. Podstawowe wskazniki finansowe TAURON

P Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2018 2017 2016
(2018/2017)

Rentowos¢ brutto

1. ) ) (20,1)% 11,8% (1.9)% -
(wynik brutto / przychody ze sprzedazy)
Rentowo5¢ netto

2. . . (19,.8)% 11,0% (2,1)% -
(wynik netto / przychody ze sprzedazy)
Rentownosc kapitatow wiasnych

3. . . (11,4)% 5,3% (0.9)% -
(wynik brutto / kapitaty wtasne)
Rentownos¢ aktywow

4, ) B (5.8)% 2,8% (0,6)% -
(wynik netto / suma aktywow)
EBIT (tys. z})

5. ) ) L . 22 658 262 788 (34 603) 9%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej)
Marza EBIT

6. . 0,3% 3.4% (0.4)% 8%
(EBIT / przychody ze sprzedazy)
EBITDA (tys. zi)

7. ) . L . . 27 286 268220 (27 078) 10%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja)
Marza EBITDA

8. . 0,3% 3.4% (0.3)% 9%
(EBITDA / przychody ze sprzedazy)
Wskaznik ptynnosci biezacej

9. Pty e 0,41 0,86 0,84 48%

(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
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Nizszy poziom wyniku EBIT osiggniety przez Spotke w 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r. wynika gtdwnie z rozwigzania
w 2017 r. rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia wynikajace ze wspdlnego przedsiewziecia EC Stalowa Wola w wysokosci
203,4 min zt.

Na wartos¢ wyniku finansowego brutto oraz netto w 2018 r. miaty wptyw utworzone i rozwigzane odpisy aktualizujace
wartos¢ udziatdw i akcji w spotkach zaleznych oraz wartos¢ udzielonych pozyczek.

Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla spotki prowadzacej dziatalnoS¢ zwigzang z zarzadzaniem
holdingiem (koszty zwiazane z zarzadzaniem Grupa Kapitatowa TAURON ujete sg w dziatalnoSci operacyjnej, natomiast
przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej).

Zdolnos¢ Spotki do regulowania zobowigzan w 2018 r. nie byta zagrozona.

4.4,  Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo5ci oraz

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez TAURON
w dajacej sie przewidziet przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdza sie

istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowo5ci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie

8 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018.
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5. ANALIZA SYTUAC]I FINANSOWO-MAJATKOWE] GRUPY

KAPITALtOWE]J TAURON

5.1.  Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011-2018.

Rysunek nr 42. EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011-2018
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczeg6lne segmenty dziatalnosci
za lata 2018-2016. Dane dla poszczeg6lnych segmentdw nie obejmujg wytaczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 26. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2018-2016

EBITDA (tys. zt) 2018 2017 2016 Dynamika Zmiana
(2018/2017) (2018-2017)

Wydobycie (207 181) (83 036) (82 130) - (124 145)
Wytwarzanie 731372 537024 545 311 136% 194 348
Dystrybucja 2517 465 2282685 2394812 110% 234775
Sprzedaz 320543 841222 490 005 38% (520679)
Pozostate 134793 118 043 114 570 114% 16 749

Pozycje nieprzypisane (122 066) (78 297) (125 754) - (43 769)
EBITDA Razem 3374926 3617641 3336814 93% (242 721)

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2016-2018.

Rysunek nr 43. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2016-2018
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Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON majg Segmenty Dystrybucja, Wytwarzanie oraz Sprzedaz.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2016-2018.
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Rysunek nr 44. Zmiana EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2016-2018
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5.2.  Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej wedtug segmentow dziatalnosci

5.2.1. Segment Wydobycie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Wydobycie w latach 2018-2016.

Tabela nr 27. Wyniki Segmentu Wydobycie w latach 2018-2016

Wyszczeg6lnienie Dynamika Zmiana

(tys. zH) 2018 2017 2016 (2018/2017) (2018-2017)

Wydobycie

Przychody ze sprzedazy 1266 024 1541425 1311143 82,1% (275 401)
wegiel - sortymenty grube i Srednie 367 449 509 348 346 251 72,1% (141 899)
wegiel energetyczny 831875 973549 918647 85,4% (141 674)
pozostate przychody 66 700 58528 46 245 114,0% 8172

Zysk operacyjny (1053 469) (211 070) (205 163) - (842 399)

Amortyzacja i odpisy 846 288 128 034 123033 661,0% 718 254

W 2018r. przychody ze sprzedazy w Segmencie \Wydobycie byty nizsze o 18% w poréwnaniu do 2017 r. za sprawa nizszego
wolumenu sprzedanego wegla, co wynikato z nizszej produkgji wegla handlowego realizowanego przez zaktady gornicze
sp6tki TAURON Wydobycie.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wydobycie uksztattowaty sie¢ w 2018 r. na poziomie znaczaco nizszym
w stosunku do 2017 r., na co wptynety nastepujace czynniki:

1. sprzedaz nizszego wolumenu kazdego z sortymentow wegla przecietnie o 22% - gtdwnie w wyniku nizszej produkgji
wegla handlowego oraz sprzedazy w 2017 r. cze5ci wegla z zapasow,

2. wyzsza przecietna cena sprzedawanych produktow przecietnie o 12%, co jest pochodna sytuacji na rynku wegla,
w efekcie wzrostu zapotrzebowania na ten surowiec,

3. wyzszy jednostkowy koszt wyprodukowanego wegla, co jest wypadkowa 22% spadku wolumenu wyprodukowanego
wegla oraz nizszych kosztdéw bezposrednich zmiennych, przy utrzymaniu wartosci kosztdw statych na poziomie roku
2017.Spadek kosztow bezposrednich zmiennych wynika z nizszych kosztdw zuzytej energii oraz rozliczanych kosztow
robdt przygotowawczych, co jest zwigzane z nizszym poziomem wydaobycia,

4. ujecie w aktywach bilansu 2018 r. czesci wyprodukowanego, a nie sprzedanego wegla, podczas gdy w 2017 r. spotka

zrealizowata cze5¢ sprzedazy z produkcji poprzedniego okresu.
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Grupa Kapitatowa TAURON rozpoznata w wynikach 2018 r. utworzenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
bilansowej jednostek generujacych przeptywy pieniezne (CGU) wchodzacych w skfad Segmentu Wydobycie, ktérych taczny
wptyw na obcigzenie wyniku operacyjnego Segmentu wynidst 733 min zt.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Wydobycie za lata 2016-2018.

Rysunek nr 45, Dane finansowe Segmentu Wydobycie za lata 2016-2018
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Wydobycie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na

zmiane r/r.

Rysunek nr 46. Wynik EBITDA Segmentu Wydobycie
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Gtowne inwestycje

W Segmencie Wydobycie w 2018 r. poniesiono facznie 247 min zt naktadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujace projekty
inwestycyjne:

1. 68 min zt na budowe szybu ,Grzegorz"” wraz z budowa infrastruktury i wyrobiskami towarzyszacymi,
2. 34 min zt na budowe poziomu 800 m w ZG Janina,

3. 87 min zt na program inwestycyjny w ZG Brzeszcze.

Pozostate naktady w Segmencie Wydobycie ponoszone sg na przygotowanie i obstuge wydobycia (gtéwnie zakup maszyn

i urzadzen, drazenie wyrobisk, przygotowanie Scian).
5.2.2. Segment Wytwarzanie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Wytwarzanie w latach 2018-2016.
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Tabela nr 28. Wyniki Segmentu Wytwarzanie w latach 2018-2016

Wyszczeg6lnienie Dynamika Zmiana
2018 2017 2016
(tys. z8) (2018/2017) (2018-2017)
Wytwarzanie
Przychody ze sprzedazy 4638 494 4537002 4356 101 102,2% 101 492
energia elektryczna 3598195 3484071 3101505 103,3% 114 124
ciepto 833410 873777 861029 95,4% (40 367)
prawa majgtkowe ze Swiadectw
) . . 153637 114 840 335673 133,8% 38797
pochodzenia energii elektrycznej
pozostate przychody 53252 64314 57894 82,8% (11062)
Zysk operacyjny 196 658 89 645 (752 813) 219,4% 107013
Amortyzacja i odpisy 534714 447 379 1298124 119,5% 87335

W 2018 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byty wyzsze o 2% w porownaniu do 2017 r. za sprawg
wyzszych przychoddw ze sprzedazy energii elektryczneji praw majatkowych (gtdwnie ze wzgledu na wyzsze ceny sprzedazy

energii elektrycznej oraz PM OZE). Nizsze przychody ze sprzedazy ciepta to konsekwencja mniejszego wolumenu sprzedazy,

na co wptynety wyzsze temperatury zewnetrzne r/r.

Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie za 2018 r. uksztattowat sie na poziomie o 36% wyzszym w stosunku do roku

ubiegtego.

Na poziom uzyskanych wynikow wptynety nastepujace czynniki:

1. wyzsza marza na energii elektrycznej — gtownie ze wzgledu na wyzsza cene sprzedazy energii elektrycznej r/r,

2. nizsza marza na cieple — nizszy wolumen sprzedazy ciepfa i ustug przesytowych (efekt wyzszej temperatury

zewnetrznej oraz wyzszych kosztow jednostkowych wytwarzania ciepta (wzrost cen wegla i biomasy r/r)),

3. wyzsze koszty obowigzku umorzenia uprawnief do emisji COz, co jest wypadkowa:

*  mnigjszej iloSci nieodptatnych uprawnien do emisji CO> na energie elektryczng (w 2017 r. rozliczono 1,7 min

nieodptatnych uprawnien do emisji COz, natomiast w 2018 r. brak nieodptatnych uprawnief do emisji CO2),

*  nizszego wolumenu emisji CO2 (nizsza produkcja energii elektryczneji ciepta r/r),

*  wyzszych cen uprawnien do emisji CO2 r/r,

4. rozwigzanie rezerwy na Swiadczenia pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie z energii elektrycznej

(taryfa pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych) w TAURON Wytwarzanie —

zdarzenie o charakterze jednorazowym,

5. pozostate (gtdwnie nizsze koszty podatku od nieruchomosci dotyczacego farm wiatrowych oraz nizsze koszty

dotyczace premii pracowniczych i programu dobrowolnych odejsé r/r).

Grupa Kapitatowa TAURON rozpoznata w wynikach 2018 r. utworzenie i odwrdcenie odpisdéw aktualizujgcych z tytutu utraty

wartosci bilansowej jednostek generujgcych przeptywy pieniezne (CGU) wchodzacych w sktad Segmentu Wytwarzanie,

ktérych faczny wptyw na obcigzenie wyniku operacyjnego Segmentu wyniost 122 min zt.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za lata 2016-2018.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



Rysunek nr 47. Dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za lata 2016-2018
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajacymi na

zmiane r/r.
Rysunek nr 48. Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie
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W Segmencie Wytwarzanie w 2018 r. poniesiono tacznie 1 300 min zt nakfadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujace

przedsiewziecia inwestycyjne:

991 min zt na budowe nowego bloku energetycznego o mocy 910 MWe w Jaworznie,
17 min zt na inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych,
28 min zt na przytaczenia nowych obiektow,

7 min zt na przytaczanie obiektéw ogrzewanych ze zrédet niskiej emisji do sieci cieptowniczych,

uiE wN 2

76 min zt na nakfady odtworzeniowe i komponenty remontowe w TAURON Wytwarzanie.

Ponadto w kwocie naktadow segmentu ok. 147 min zt stanowig koszty finansowe.

Oprocz powyzszych inwestycji realizowana jest inwestycja w Stalowej Woli z udziatem partnera strategicznego PGNIG.

TAURON i PGNIG posiadajg po 50% udziatow w spoétce celowej realizujacej projekt obejmujacy budowe bloku gazowo-

parowego o mocy 449 MWe wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW:. W styczniu 2016 r. odstgpiono od kontraktu

z gtdwnym wykonawca firmg Abener Energia S.A. W marcu 2017 r., dzieki sptacie dotychczasowych instytucji finansujacych

projekt, weszty w zycie podpisane aneksy do umowy gazowej, elektrycznej, porozumienie restrukturyzujace projekt.

Uzgodniono i podjeto decyzje o budowie rezerwowego zrodta ciepta. W marcu 2018 r. pozyskano finansowanie od Banku

Gospodarstwa Krajowego S.A. (BGK) i PGNiG. W wyniku przeprowadzenia szeregu analiz, m.in. z uwagi na poziom

zaawansowania inwestycji zdecydowano sie na formute menedzera kontraktu (EPCM). Do realizacji EPCM wybrano

konsorcjum firm Energopomiar Gliwice - Energoprojekt Katowice. ZakoAczenie realizacji tej inwestycji planowane jest na

2019 r. Przewidywane nakfady inwestycyjne na projekt (bez kosztow finansowych) wynosza 1,4 mid zt. Do kofica 2018 .

poniesiono naktady w wysokosci ok. 1,06 mld zt (bez kosztéw finansowych).
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5.2.3. Segment Dystrybucja

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Dystrybucja w latach 2018-2016.

Tabela nr 29. Wyniki Segmentu Dystrybucja w latach 2018-2016

Wyszczegolnienie (tys. z4) 2018 2017 2016 Dynamika Zmiana
(2018/2017)  (2018-2017)

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 6 158215 6719943 6310216 91,6% (561 728)
ustugi dystrybucyjne 5789487 6371594 5892510 91,7% (522 107)
optaty przytgczeniowe 81129 114112 103 636 71.1% (32983)
konserwacja oSwietlenia ulicznego 121650 115265 116 462 105,5% 6 385
pozostate przychody 165 949 178972 197 608 92,7% (13023)

Zysk operacyjny 1417102 1210925 1363236 117,0% 206 173

Amortyzacja i odpisy 1100 362 1071760 1031576 102,7% 28602

W 2018 r. Segment Dystrybucja, w poréwnaniu do 2017 r., zanotowat spadek przychodow ze sprzedazy o 8%, podczas gdy

wzrost wynikdw na poziomie EBIT i EBITDA wyni6st odpowiednio 17% i 10%. Na dynamike wynikdw wptynety ponizsze

przyczyny:

1. spadek stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw koAcowych (dane po wytaczeniu opfaty przejSciowej
w 2018 r. w nastepstwie wprowadzenia do stosowania MSSF 15),

2. wzrost dostaw do odbiorcow, a w szczeg6lnosci wsrdd odbiorcow w grupie A oraz B, w efekcie korzystnej koniunktury
gospodarczej oraz wzrostu produkgji,
nizsze koszty zakupu ustug przesytowych (dane po wytaczeniu opfaty przejsciowej w 2018 r. zgodnie z MSSF 15),

4. wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat roznicy bilansowej,
spadek przychoddw z opfat przytaczeniowych gtownie w wyniku realizacji istotnej inwestycji w 2017 r. oraz zmiany
MSSF 15,

6. wzrost opfat za przekroczenie mocy, ponadnormatywny pobor energii biernej oraz przychodéw z tytutu kolizji
energetycznych,

7. spadek kosztdw pracy w efekcie nizszego zatrudnienia, urealnienia narzutu kosztéw poSrednich na inwestycje
systemem gospodarczym oraz efektu programu dobrowolnych odejsc¢,

8. wzrost wartosci majatku sieciowego w wyniku realizowanych inwestycji co w konsekwencji przektada sie na wzrost

kosztow podatkéw i optat.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Dystrybucja za lata 2016-2018.

Rysunek nr 49. Dane finansowe Segmentu Dystrybucja za lata 2016-2018
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane

r/r.

Rysunek nr 50. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja
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Gtowne inwestycje

W Segmencie Dystrybucja w 2018 r. poniesiono facznie 2 044 min zt nakladéw inwestycyjnych. Gtowne kierunki

inwestowania to:

1. 1118 min zt na inwestycje zwigzane z modernizacja

i odtworzeniem sieci,

2. 676 min zt na inwestycje zwiazane z przytgczeniem

nowych odbiorcow.

Ponadto, w 2018 r. poniesiono rowniez naktady w facznej wysokosci ok. 250 min zt na: tgcznosc i informatyke, budynki

i budowle, rodki transportu, modernizacje oSwietlenia ulicznego.

5.2.4. Segment Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Sprzedaz w latach 2018-2016.

Tabela nr 30. Wyniki Segmentu Sprzedaz w latach 2018-2016

Wyszczegolnienie Dynamika Zmiana
2018 2017 2016
(tys. z8) (2018/2017) (2018-2017)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 14074115 13567 887 14016 190 103,7% 506 226
energia elektryczna, w tym 9011 153 8740 196 8814 692 103,1% 270957
przychody ze sprzedazy detalicznej energii
. 7928888 7554291 7 145 644 105,0% 374597
elektrycznej
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 666 306 336 566 363 500 198,0% 329 740
paliwa 1371117 1024912 1583672 133,8% 346 205
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 2948322 3400 487 3183232 86,7% (452 165)
pozostate przychody, w tym ustugi handlowe 77217 65726 71094 117,5% 11489
Zysk operacyjny 306 481 832216 479 374 36.8% (525 735)
Amortyzacja i odpisy 14 062 9006 10631 156,1% 5056
[
EBITDA 320543 841222 490 005 38,1% (520 679)
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Przychody ze sprzedazy w 2018 r. osiggnety poziom wyzszy o 3,7% w poréwnaniu z 2017 r. gtdwnie ze za sprawg wyzszych
przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, w wyniku wzrostu cen sprzedazy. Wyzsze byty rowniez przychody ze
sprzedazy paliw, w efekcie wzrostu cen sprzedazy paliwa gazowego oraz ze sprzedazy pozostatych towardéw i ustug,
wynikajace z wyzszych obrotéw w zakresie sprzedazy uprawniefn do emisji w konsekwencji wzrostu rynkowych cen COo.
Natomiast nizsze przychody z tytutu ustugi dystrybucyjnej sa wynikiem zastosowania MSSF 15 i zwigzanego z tym
znettowania optaty przejsciowej.

Whynik operacyjny EBIT oraz EBITDA uksztattowat sie w 2018 r. na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym, na co wptyw miaty

ponizsze czynniki:

1. nizsza marza na energii elektrycznej jako efekt wyzszego tempa wzrostu cen zakupu w stosunku do cen sprzedazy.
Sytuacja na rynku energii elektrycznej przetozyta sie wprost na spadek marzy w segmencie masowym, gdzie wystepuje
wysoki udziat klientdéw ze statg cena sprzedazy (klienci produktowi oraz klienci taryfy G regulowanej przez URE). Pomimo
podwyzki taryfy G, podwyzki w grupie ABC oraz sprzedazy w taryfie rezerwowej, odnotowano nizszg marze
jednostkowa anizeli w ub.r.,

2. ujecie w biezacym okresie sprawozdawczym przez sp6tki Segmentu Sprzedaz rezerw na umowy rodzace obcigzenia
w wysokosci 214 min zt, zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektorych innych ustaw (szerzej zostato to opisane w nocie 36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
TAURON za rok obrotowy zakofnczony 31 grudnia 2018r.),

3. wyzsze koszty obowigzku umorzenia praw majgtkowych co jest wypadkowa:

a. wzrostu poziomu obowigzku dla certyfikatéw ,zielonych” z 15,4% do 17,5%; dla certyfikatéw ,fioletowych”
z 1,8% do 2,3%; dla certyfikatow ,z6ttych” z 7,0% do 8,0%, obnizenie obowigzku dla certyfikatow ,btekitnych”
z 0,60% do 0,50% oraz utrzymanie poziomu obowiazku umarzania certyfikatow z kogeneracji dla certyfikatow
.czerwonych” w wysokosci 23,2%

b. nizszych cen praw majatkowych poprzez wykorzystanie sprzyjajacej sytuacji rynkowej, gtdwnie
w zakresie certyfikatow ,zielonych” (kontraktacja i realizacja zakupu PMOZE pod obowigzek umorzenia po
nizszych cenach) oraz jednoczesnie zmiana modelu tworzenia rezerw pod zabezpieczenie praw majatkowych
(model FIFO),

4. rozwigzanie w roku 2017 rezerwy na umowy rodzace obcigzenia ze wspolnym przedsiewzieciem (ECSW), co wptyneto
na zwiekszenie wyniku finansowego Segmentu Sprzedaz o 203 min zt, na skutek wejscia w zycie Porozumienia
zawartego pomiedzy TAURON i PGNiIG w zakresie umowy gazowej i elektrycznej oraz anekséw do wieloletnich uméw
sprzedazy gazu i energii elektrycznej dotyczacych  projektu  budowy bloku  gazowo-parowego
w Stalowej Woli,

5. pozostate - pozostate produkty handlowe — marze osiggniete na pozostatych produktach handlowych, gtdwnie wzrost

marzy na obrocie uprawnieniami do emisji CO-.
Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Sprzedaz za lata 2016-2018.

Rysunek nr 51. Dane finansowe Segmentu Sprzedaz za lata 2016-2018

min z+ m Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 52. Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz

min zt
Bl EBITDA B Wzrost
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icena rodzace - cena - obowiazek
obcigzenia
Gtowne inwestycje
W Segmencie Sprzedaz w 2018 r. poniesiono facznie 7 min z+ naktadéw inwestycyjnych.
5.2.5. Pozostata dziatalnosc
Ponizsza tabela przedstawia wyniki segmentu Pozostata dziatalnos¢ w latach 2018-2016.
Tabela nr 3 1. Wyniki segmentu Pozostata dziatalnos¢ w latach 2018-2016
Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana
2018r. 2017 . 2016r.
(tys. z4) 2018/2017 (2018/2017)
Pozostata dziatalnosé
Przychody ze sprzedazy 857 462 804 560 827928 106,6% 52902
ustugi obstugi klienta 190 765 198113 205 388 96,3% (7 348)
ustugi wsparcia 424 468 392 394 386 323 108,2% 32074
biomasa 78 699 74 248 111087 106,0% 4 451
kruszywa 101 495 101 343 90 490 100,1% 152
pozostate przychody 62035 38462 34 640 161,3% 23573
Zysk operacyjny 46023 35902 42 642 128,2% 10121
Amortyzacja i odpisy 88770 82 141 71928 108,1% 6628
EBITDA 134 793 118 043 114 570 114,2% 16 749

Przychody ze sprzedazy segmentu Pozostata dziatalnos¢ w 2018 r. byty wyzsze o0 6,6% w poréwnaniu z 2017 r., co wynika

gtdwnie ze wzrostu przychodéw z ustug wsparcia w ramach zarzadzania nieruchomosciami, ochrony mienia i serwisu.

Ponadto zanotowano wzrost przychodéw w wyniku centralizacji ustug Swiadczonych przez CUW HR oraz sprzedazy

ubocznych produktéw spalania i wydobycia wegla.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe spotek Pozostatej dziatalnosci na lata 2016-2018.
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Rysunek nr 53. Dane finansowe spotek Pozostatej dziatalnosci za lata 2016-2018
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W spétkach Pozostatej dziatalnoSci wielkos¢ naktadoéw inwestycyjnych poniesionych w 2018 r. wyniosta tacznie 73 min zt.
Sa to przede wszystkim naktady na systemy informatyczne.

5.3. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

5.3.1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

finansowej

Ponizsza tabela przedstawia strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Tabela nr 32. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuadji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuagji Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
finansowej 31 grudnia 2018r. 31 grudnia 2017 . 31 grudnia 2016 .
AKTYWA

Aktywa trwate 87,7% 86,6% 81,3%
Aktywa obrotowe 12,3% 13,4% 12,0%
SUMA AKTYWOW 100,0%

PASYWA

Kapitat wtasny przypadajac

akfjonariuszozije;/:ostlj?d;/minujacej 49.3% 20.3% 46,5%
Udziaty niekontrolujace 0,4% 0,1% 0,1%
Kapitat wtasny ogotem 49,7% 50,4% 46,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 30,7% 35,5% 33,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 19,6% 14,0% 13,4%
Zobowigzania razem 50,3% 49,6% 46,8%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 93,4%
Zobowigzania finansowe 9637 700 9108 126 8 138506
Zobowiazania finansowe netto 8611372 8090507 7 703 602
Wskaznik dtug netto/EBITDA 2,6x" 2,2 2,3x
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,62 0,95 0,90

" 0 wzroscie wskaznika dtug netto/EBITDA Spétka informowata w raporcie biezqcym nr 7/2019 z dnia 15 marca 2019 1.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture aktywow i pasywow.
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Rysunek nr 54. Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow Struktura pasywow

100% 100% -
80% 80% -
60% - 60% -
40% - 40% -
20% - 20% -
ou/ﬂ O(J/o
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2018 r. 31grudnia 2016 r. 31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2018 .
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy Zobowigzania krotkoterminowe
W Aktywa obrotowe M Zobowigzania dtugoterminowe
W Aktywa trwate M Kapitat wiasny

W strukturze aktywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r., podobnie jak w 2017 r., najwiekszy udziat ma wartos¢
aktywow trwatych. W strukturze majatku trwatego najwiekszy udziat stanowia rzeczowe aktywa trwate Segmentow:
Dystrybucja (59%), Wytwarzanie (36%) oraz Wydobycie (4%).

W strukturze pasywow, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. najwiekszy udziat majg kapitaty wtasne oraz zobowigzania
finansowe.

Poziom zadtuzenia Grupy Kapitatowej TAURON utrzymuije sie na bezpiecznym poziomie, na co wskazuje poziom wskaznika
zadtuzenia w poréwnaniu do europejskich wskaznikdw branzowych oraz dodatni strumien przeptywow Srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik ptynnosci biezacej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymuja sie

na bezpiecznym poziomie.
Ponizszy rysunek przedstawia wskaznik ptynnosci biezgcej i zadtuzenie finansowe netto/EBITDA w latach 2018-2016.

Rysunek nr 55. WskaZnik ptynnosci biezqcej i zadtuzenie finansowe netto/EBITDA w latach 2018-2016

30 4 W Wskaznik ptynnosci biezacej M Zadtuzenie fin. netto/EBITDA
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Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa.
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Tabela nr 33. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuagji finansowej - aktywa (istotne pozycje)’

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzief Stan na dzien Stan na dzief Dynamika
(tys. zH) 31 grudnia 2018 . 31 grudnia 2017 r. 31grudnia2016r.  (2018/2017)
AKTYWA
Aktywa trwate 32541865 31048542 29 148 253 105%
Rzeczowe aktywa trwate 29238051 28079886 26 355189 104%
Aktywa obrotowe 4555612 4786 474 4308 641 95%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 823724 909 249 384 881 91%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako

. 13712 15910 19612 86%
przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW 37097 477 35835016 33 456 894 104%

Ze wzgledu na ograniczonq porownywalnos¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej Dane obejmujgce wczeSniejsze
okresy przedstawione zostaty w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Na dzief 31 grudnia 2018 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje wyzszg o ok. 4% sume
bilansowa. Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu aktywow i aktywow obrotowych.

Rysunek nr 56, Zmiana stanu aktywéw i aktywow obrotowych

Zmiana stanu aktywow Zmiana stanu aktywéw obrotowych
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W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON, po uwzglednieniu nastepujacych przestanek:

dtugotrwatego utrzymywania sie wartosci rynkowej aktywow netto Spotki na poziomie ponizej wartosci bilansowej,

zmiany w zakresie Swiatowych cen surowcdw, energii oraz uprawnien do emisji gazoéw cieplarnianych,

znacznej zmiennosci cen energii na rynku terminowym i utrzymujacych sie problemoéw z brakiem ptynnosci,

podwyzszenia limitdw cen energii na hurtowym rynku biezgcym oraz rynku bilansujgcym,

dziatan regulacyjnych majacych na celu ograniczy¢ wzrost cen energii dla klientdw koncowych,

utrzymujgcej sie zmiennosci warunkéw gorniczo - geologicznych,

niekorzystnego uktadu frontu wydobywczego (krotkie wybiegi Scian) generujacego dodatkowe koszty przezbrojen,

ograniczonej konkurencji na rynku materiatow i ustug gorniczych skutkujacej znacznym wzrostem ich cen,

wynikéw przeprowadzonych aukcji rynku mocy na lata dostawy 2021, 2022 i 2023,

0. procedowania zapisow pakietu zimowego, w tym standardu emisyjnego, niekorzystnie wptywajacego na mozliwos¢
uczestnictwa w rynku mocy jednostek weglowych po 1 lipca 2025 roku,

11. utrzymujacych sie niekorzystnych warunkdw rynkowych z punktu widzenia rentownosci energetyki konwencjonalnej,

12. wejScia w zycie ustawy z dnia 14 grudnia 2018 roku o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji,

13. wzrostu stopy wolnej od ryzyka,

SLVENOW R WN S

ujeta odpisy aktualizujgce oraz rozwigzata wczesniej utworzone odpisy dotyczace rzeczowych aktywow trwatych, bedace
wynikiem testéw na utrate wartosci aktywow przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz 30 czerwca 2018 r.
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Wyniki przeprowadzonych testow wykazaty zasadnoS¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych w fgcznej kwocie 855 min zt
(nadwyzka odpiséw utworzonych nad rozwigzanymi).

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 1 493 min zt (4,8%), co jest efektem nastepujacych zdarzen:

1.

wzrost wartosci Srodkéw trwatych, co jest wypadkowa ponoszonych nakfadow na prowadzone w spdtkach Grupy
Kapitatowej TAURON inwestycje w rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie w TAURON Dystrybucja, TAURON Wytwarzanie,
Nowe Jaworzno GT i TAURON Ciepto) oraz w aktywa niematerialne (gtownie w TAURON Dystrybucja), a takze
utworzonych odpiséw aktualizujacych w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywow,

nabycie praw majatkowych do Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw do emisji gazoéw cieplarnianych
w zwigzku z koniecznoscig spetnienia prawnego obowigzku ich umorzenia.

Na spadek warto5ci aktywow obrotowych o 231 min z# (4,8%) miaty wplyw nastepujace czynniki:

1.

obnizenie poziomu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 86 min zt, co zostato szerzej opisane w punkcie
dotyczacym rachunku przeptywu pienieznych,

spadek wartosci Swiadectw pochodzenia energii i praw do emisji gazow przeznaczonych do umorzenia o 451 min zt, co
jest efektem czeSciowego wypetnienia juz w 2018 r. obowigzku przedtozenia Swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej do umorzenia, wynikajacego z przepisow ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, oraz
uprawnien do emisji COz i utworzenia rezerwy na poczet spetnienia obowigzkow za rok 2018,

spadek wartosci pozyczek udzielonych na rzecz wspdlnych przedsiewziec¢ o 330 min zt, w zwigzku z podpisanym
porozumieniem konsolidujgcym pomiedzy TAURON a ECSW oraz sptaty czesci kapitatu udzielonej przez TAURON
pozyczki,

wzrost wartosci naleznosci od odbiorcéw o 197 min zt,

wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych o 223 min z4, gtdwnie na skutek dodatniej wyceny instrumentow
pochodnych, co wynika z ujmowania przez Grupe TAURON wycen na transakcjach terminowych w szyku rozwartym,
oraz wartosci zwrotnych depozytéw poczatkowych dotyczacych kontraktow terminowych futures,

wzrost wartosci zapasow o 214 min zt, gtownie w wyniku wyzszego poziomu zapasow wegla w TAURON Wydobycie
oraz spotkach Segmentu Wytwarzanie.

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Tabela nr 34. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa (istotne pozycje)’

Sprawozdanie z sytuadji finansowej Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzieh Dynamika
(tys. zt) 31 grudnia 2018. 31 grudnia 2017 . 31 grudnia 2016 1. (2018/2017)
PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy akgjonariuszom

jednostki dominujacej 18 295 824 18 036 446 16 649 266 101%
Udziaty niekontrolujace 132657 31367 30052 423%
Kapitat wtasny ogotem 18 428 481 18067 813 16679318 102%
Zobowigzania dtugoterminowe 11382 254 12739852 11968719 89%

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 8488210 9501414 8759 789 89%
Zobowigzania krotkoterminowe 7286 742 5027 351 4808857 145%

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2475167 351382 219740 704%
Zobowigzania razem 18 669 996 17 767 203 16777 576 105%

Ze wzgledu na ograniczong porownywalnoS¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej Dane obejmujgce wczeSniejsze

okresy przedstawione zostaty w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu pasywow i kapitatu wtasnego.
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Rysunek nr 57. Zmiana stanu pasywow i kapitatu wtasnego
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W 2018 r., podobnie jak w latach poprzednich, dominujacym zrodtem finansowania majatku byt kapitat wiasny, ktérego

udziat w ogdlnej sumie pasywow wyniost 50,1%.
Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu zobowigzan.

Rysunek nr 58, Zmiana stanu zobowigzan
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Na obnizenie wartosci zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON o 1 358 min zt (11%) miaty wptyw
nastepujace czynniki:

1. spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 1013 min zt, w co jest wypadkowa emisji w 2018 . obligacji o facznej wartosci
1 350 min zt oraz reklasyfikacji do krétkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych do zaptaty w 2019 .
wyemitowanych w latach poprzednich obligacji o tacznej wartosci 2 259 min z4,

2. spadek rezerw na Swiadczenia pracownicze o0 266 min z4, co jest gtownie efektem rozwigzania rezerwy na Swiadczenia
pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie z energii elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody
jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczed Socjalnych) w TAURON Wytwarzanie zgodnie ze zmianami zapisow
Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy,
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spadek rozliczenh miedzyokresowych i dotacji rzadowych o 101 min zt, co jest wypadkowa gtownie przeniesienia salda
rozliczef miedzyokresowych przychoddw z tytutu opfat przytaczeniowych dla zadan zakonczonych przed 1 lipca 2009 r.
do pozycji kapitatéw wiasnych, co wynika z wejsScia w zycie MSSF 15 Przychody z uméw z klientami oraz otrzymania
doptat w ramach funduszy europejskich.

Warto5¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwiekszeniu o 2 259 min zt (45%), na co ztozyty
sie nastepujace czynniki:

1.

wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 2 124 min zt, co jest wypadkowa reklasyfikacji, z dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, wymagalnych do zapfaty w 2019 r. wyemitowanych w latach poprzednich obligacji oraz
spfaty kredytow,

wzrost zobowigzan wobec dostawcow o 85 min z4,

spadek o 453 min zt warto5ci rezerw, co wynika z czeSciowego wypetnienia juz w 2018 r. obowigzku przedtozenia
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej do umorzenia, wynikajacego z przepisow ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne, oraz uprawnien do emisji COz,

wzrost pozostatych zobowigzan finansowych o0 431 min zt, co wynika ze wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu ujemnej
wyceny instrumentdw pochodnych jako efekt ujmowania przez Grupe wycen na transakcjach terminowych w szyku
rozwartym, tj. na pojedynczym kontrakcie oraz wzrostu wartoSci depozytdw uzupetniajacych, w gtownej mierze
zwigzanych z terminowymi transakcjami na dostawe praw do emisji gazow cieplarnianych zawieranymi na
zagranicznych rynkach gietdowych,

spadek rozliczen miedzyokresowych i dotacji rzadowych o 96 min zt, co jest zwigzane z nizszg wartoscig utworzonych
rozliczen z tytutu premii, ochrony Srodowiska oraz pozostatych rozliczedA miedzyokresowych kosztéw w stosunku do
warto5ci na dzief 31 grudnia 2017 .

5.3.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw. Ze wzgledu na zmiany

w segmentach i dla zachowania poréwnywalnosci, wyniki prezentowane sa za 3 lata.

Tabela nr 35. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodow za lata 2018-2016"

Sprawozdanie z catkowitych dochodow Dynamika
2018 2017 2016
(tys. z4) (2018/2017)
Przychody ze sprzedazy 18121 748 17 424 551 17 646 489 104%
Koszt wiasny sprzedazy (facznie z kosztami
L (17 546 428) (15614 201) (16 829 480) 112%
sprzedazy i ogblnego zarzadu)
w tym utrata wartosci niefinansowych aktywéw
4 f 4 4 (815 796) (40857) (832 092) 1997%
trwatych
Pozostate przychody i koszty operacyjne 160519 (4079) (15 487) -
Udziat w zysku (stracie) wspélnego
) o 54890 73050 60 040 75%
przedsiewziecia
Marza zysku operacyjnego (%) 4,4% 10,8% 4,9% 40%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (147 372) (209 322) (259 564) 70%
Pozostate przychody i koszty finansowe (138 710) 87 653 (93 137) -
Marza zysku brutto (%) 2,8% 10,1% 2,9% 28%
Podatek dochodowy (297 602) (374 706) (138 724) 79%
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Dynamika
2018 2017 2016

(tys. z4) (2018/2017)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 207 045 1382946 370137

Marza zysku netto (%) 1,1% 7,9% 2,1% 14%
Catkowite dochody za rok obrotowy 182523 1389312 647 885 13%
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 204880 1380663 367 468 15%
Udziatom niekontrolujgcym 2165 2283 2669 95%
EBIT 790729 1879 321 801522 54%
EBITDA 3374926 3617 641 3336814 99%

'Ze wzgledu na ograniczonq porownywalnos¢ wczesnigjszych okresow dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej Dane obejmujgce wczesnigjsze
okresy przedstawione zostaty w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2016-2018.

Rysunek nr 59. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2016-2018
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20000 - ~ 4000
15000 - + 3000
10000 - + 2000
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W okresie sprawozdawczym zakofnczonym dnia 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON wypracowata przychody
0 4% wyzsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2017 r,, co jest wypadkowg nastepujacych czynnikow:

1. wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (0 15%) - gtownie jako efekt 12% wzrostu ceny oraz 1% wzrostu
wolumenu sprzedanej przez Grupe Kapitatowg TAURON energii elektrycznej,

2. wyzsze przychody ze sprzedazy gazu (o 44%), z uwagi na wzrost cen sprzedazy gazu o 16% oraz wzrost wolumenu
0 24%,

3. nizsze przychody ze sprzedazy ciepfa (o 5%) - nizszy wolumen sprzedazy ciepta i ustug przesytowych, ze wzgledu na
wyzsze temperatury otoczenia w poréwnaniuz 2017 r.,,

4. nizsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych i handlowych (o 8%), gtownie z uwagi na spadek stawki sprzedazy
ustugi dystrybucyjnej do odbiorcdw koncowych w nastepstwie wprowadzenia do stosowania MSSF 15 i wytaczenie
z przychoddw optaty przejsciowej w 2018,

5. nizsze przychody ze sprzedazy wegla (o 27%) jako efekt spadku wolumenu sprzedazy wegla o 37%, przy wzroscie ceny

sprzedazy wegla o 16%.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2016-2018.
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Rysunek nr 60. Struktura przychodéow Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2016-2018'

min zt

20000 - 17 646 17 419

15 000
10000

5000

2016 2017

18122

M Energia elektryczna

i handlowe
Ciepto

W Wegiel

m Gaz

W Pozostate

M Ustugi dystrybucyjne

Ze wzgledu na ograniczonq porownywalnos¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej Dane obejmujgce wczesniejsze

okresy przedstawione zostaty w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz.

Rysunek nr 61. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz w latach 2016-2018’
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Ze wzgledu na ograniczong porownywalnos¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sq w perspektywie trzyletnigj. Dane obejmujgce wczeSniejsze

okresy przedstawione zostaty w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

W 2018 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 17,5 mld zt, co oznacza, ze ich poziom byt o 12% wyzszy

od poniesionych w 2017 r.

Jedng z przyczyn wzrostu kosztoéw byto utworzenie w 2018 r. odpisdw z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek

generujgcych przeptywy pieniezne (CGU) wchodzacych w sktad Segmentu Wydobycie oraz utworzenie i odwrdcenie odpisow

aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek generujacych przeptywy pieniezne (CGU) wchodzacych w sktad

Segmentu Wytwarzanie, o czym Spétka informowata w raportach biezacych nr 25/2018 oraz 2/2019.

taczna wartos¢ utworzonych i odwrdconych odpiséw aktualizujgeych z tytutu trwatej utraty wartosci wyniosta 855 min zt.

Poza powyzszymi zdarzeniami o charakterze jednorazowym, na poziom kosztow Grupy Kapitatowej TAURON w 2018 r.

wptynety nastepujace czynniki:

1. wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej, gtéwnie z tytutu wzrostu cen przecietnie o 13%,

2. wyzszy wolumen zakupionej energii elektrycznej od kontrahentéw spoza Grupy Kapitatowej TAURON, co jest

wypadkowa sprzedazy wiekszego wolumenu na gietdzie przez spotki Segmentu Wytwarzanie w zwigzku z poprawka

do ustawy o rynku mocy zwiekszajgcej w 2018 r. obowigzek handlu energig elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii

do 30% oraz mniejszej produkgji energii elektrycznej przez jednostki wytworcze,

3. wzrost kosztéw zakupu gazu, z tytutu wzrostu cen gazu przecietnie o 19%,
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4. wyzsze koszty zuzycia materiatow i energii, gtownie w wyniku wyzszych kosztow paliw zuzywanych do produkgji,

5. spadek kosztéw ustugi dystrybucyjnej jako efekt nizszych kosztdéw zakupu ustug przesytowych w nastepstwie
wprowadzenia do stosowania MSSF 15,

6. wyzsze koszty obowigzku umorzenia uprawnief do emisji gazéw cieplarnianych, gtownie ze wzgledu na wzrost cen r/r,
nizsze koszty pracy, przede wszystkim jako efekt rozwigzania rezerwy na Swiadczenia pracownicze (ekwiwalent
pieniezny za ulgowe korzystanie z energii elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz
Swiadczer Socjalnych) w TAURON Wytwarzanie, zgodnie ze zmianami zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy,

8. ujecie w aktywach Grupy niesprzedanego w 2018 r. wegla, podczas gdy w 2017 r., z uwagi na wzrost popytu,
zrealizowano czes¢ sprzedazy wegla z posiadanych zapasow,

9. wzrost kosztu wytworzenia Swiadczen na potrzeby wtasne jednostki, co wynika ze wzrostu zaangazowania wtasnych
zasobow przy realizowanych inwestycjach w Grupie,

10. ujecie w biezagcym okresie sprawozdawczym przez spotki Segmentu Sprzedaz rezerw na umowy rodzace obcigzenia
w wysokosci 214 min zt, zwigzanych z wejSciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektérych innych ustaw (szerzej zostato to opisane w nocie 36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
TAURON za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r.),

11. ujecie w 2017 r. skutkéw rozwigzania przez TAURON rezerw na umowy rodzace obcigzenia ze wspélnym
przedsiewzieciem w kwocie netto 201,2 min zt.

Osiagnieta w 2018 r. marza EBITDA wynosita 18,6% i byta nizsza o 2,2 p.p. w poréwnaniu do 2017 r. Na skutek
przeprowadzonych odpiséw, ktérych wartos¢ w 2018 r. znacznie przekraczata wartosé odpiséw z 2017 r, marza EBIT
i marza zysku netto uksztattowaty sie w okresie sprawozdawczym na poziomie znaczaco nizszym od uzyskanych przed
rokiem i wynosity odpowiednio 4,4% i 1,1%. Bez uwzglednienia skutkdw odpisow aktualizujgcych marza EBIT oraz zysku
netto wyniostaby w 2018 r. odpowiednio 9,1% i 5,0%, adla 2017 r. 11,0% i 8,1%.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochoddw, taczne catkowite dochody Grupy
Kapitatowej TAURON za 2018r., uwzgledniajace zysk netto powiekszony lub pomniejszony o zmiane wartosciinstrumentow
zabezpieczajgcych, roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej oraz pozostate dochody po uwzglednieniu podatku,
wyniosty 182,5 min zt w 2018 r., w poréwnaniu do 1 389,3 min zt wypracowanych w 2017 r,, a zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniost 204,9 min z+ w poréwnaniu do 1 380,7 min zt uzyskanych w 2017 r.

5.3.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywow pienieznych.
Tabela nr 36. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (istotne pozycje) w latach 2016-2018"

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
(tys. zH) 31 grudnia2018r. 31 grudnia2017r. 31 grudnia 2016 r. (2018/2017)

Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 504 647 1757652 508 861 29%
Korekty 1552119 1801015 2555354 86%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej 2 056 766 3558667 3064215 58%

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow

. . (3575711) (3561 758) (3516 296) 100%
niematerialnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnoaci

. . (3221 547) (3871676) (3627 458) 83%
inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 (1 650 000) (3300 000) 0%
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika

(tys. z4) 31 grudnia2018r.  31grudnia2017r. 31 grudnia 2016 . (2018/2017)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 1350 000 2707 462 4284607 50%
Spfata pozyczek/kredytow (168 874) (154 918) (140 331) 109%
Odsetki zaptacone (160 170) (184 550) (255 116) 87%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 1171 400 759 629 590 261 154%

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto stanu

> S . . > 446 620
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 801 353 354733 327715 226%

Srodki pieniezne na koniec okresu 807 972 801353 354 733

Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalnos¢ wezeSniejszych okresow dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej Dane obejmujgce wczeSnigjsze okresy
przedstawione zostaty w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w latach 2018-2016.
Rysunek nr 62. Przeptywy pieniezne w latach 2018-2016
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Zrealizowana dodatnia wartoS¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. byfa nizsza od strumienia Srodkow
pienieznych zrealizowanych w 2017 r. 0 1502 min z. Najwiekszy wplyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywow
pienieznych miaty nastepujace czynniki:
1. zwiekszenie stanu zapasow, gtdwnie wegla (-222 min z4), podczas gdy w 2017 r. Grupa zrealizowata czes¢ sprzedazy
z zapasow (+188 min z4),
zakup uprawnien do emisji CO2 oraz Swiadectw pochodzenia energii w kwocie wyzszejo 717 min zt nizw 2017 r,,
zapfata wyzszego o 249 min zt podatku dochodowego, co wynika z:

*  uiszczenia przez Podatkowg Grupe Kapitatowg w 2018 . zaliczek na podatek dochodowy za 2018 r. w wysokosci
343 min zt (w 2017 r. zaliczki wyniosty 215 min z4),
»  zapfaty przez Podatkowg Grupe Kapitatowg w 2018 r. podatku za 2017 r. w wysokosci 46 min z4,
*  otrzymania w 2017 r. nadpfaty podatku dochodowego za 2016 r. w wysoko5ci 79 min z4,
4. ujemna zmiana salda naleznosci i zobowigzan w wysokosci 76 min zt.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie strumienia Srodkéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym majg wydatki
z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w okresie sprawozdawczym utrzymaty sie na poziomie 2017 r.
Najwieksze wydatki zostaty poniesione przez Segmenty: Dystrybucja i Wytwarzanie.

Dodatnia warto5¢ Srodkow pienieznych o charakterze finansowym wynika z przeprowadzonej w 2018 r. emisji obligacji na
faczna kwote 1350 min zt, przy jednoczesnej sptacie kredytoéw i pozyczek zaciggnietych w ubiegtych latach w kwocie
169 min zt. Z kolei w 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON wyemitowata obligacje o facznej wartoSci nominalnej 2 707 min z4,
wykupita obligacje wyemitowane w latach ubiegtych o wartosci nominalnej 1 650 min zt oraz spfacita kredyty i pozyczki

w kwocie 155 min zt.
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Wartos¢ wydatkow finansowych z tytutu zaptaconych odsetek od zobowigzan finansowych w 2018 r. wynosita 160 min zt

i byta nizsza r/r o 13%.

Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2018r.

Rysunek nr 63. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2018 r.
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Grupa Kapitatowa TAURON kontynuuje proces rozwoju i nadal utrzymuje swojg pozycje rynkowa. Zauwazyc nalezy,
ze wartos¢ przeptywow operacyjnych wykazuje dodatnie saldo, a wiec pozwala Grupie Kapitatowej TAURON samodzielnie

finansowac dziatalnos¢ biezaca.

5.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Na dzief 31 grudnia 2018 r. do istotnych zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej TAURON zaliczy¢ nalezy:
1. Powodztwa zwigzane z wypowiedzeniem umow dtugoterminowych:

*  powddztwo spotek nalezacych do grup: in.ventus, Polenergia oraz Wind Invest przeciwko PEPKH o stwierdzenie
bezskutecznosci ztozonych przez PEPKH oSwiadczen o wypowiedzeniu umoéw zawartych z wyzej wymienionymi
spotkami na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych. Wysoko5¢ zadanych w pozwach odszkodowan
wynosi: 13 357 tys. EUR (spotki grupy in.ventus), 67 248 tys. zt (spotki grupy Polenergia), 125 003 tys. zt (spotki
grupy Wind Invest),

*  powddztwa spotek nalezacych do grup: in.ventus, Polenergia oraz Wind Invest przeciwko TAURON o zaptate
odszkodowania oraz o ustalenie odpowiedzialnosci za szkody, ktére mogg wyniknaé w przysztosci z czyndw
niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji. Podstawa faktyczna zadan pozwow, wedtug twierdzen
stron powodowych, jest wypowiedzenie przez PEPKH uméw dtugoterminowych na zakup energii elektrycznej
i praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia oraz rzekome kierowanie przez TAURON tym
procesem. Wysokos¢ zadanych w pozwach odszkodowan wynosi: 12 286 tys. EUR (spotki grupy in.ventus),
78855 tys. zt (spotki grupy Polenergia), 129 947 tys. zt. (spotki grupy Wind Invest).

Ponadto, sp6tki powodowe wskazujg w swych pozwach na nastepujace wartosci szacowanych szkad, ktére moga
powstac w przysztosci: 35 706 tys. EUR (spotki grupy inwventus), 265 227 tys. zt (spotki grupy Polenergia),
1119 363 tys. zt. (spotki grupy Wind Invest),

*  wypowiedzenie przez spotke zalezng TAURON Sprzedaz, zawartych ze spétkami z grupy in.ventus umoéw
dtugoterminowych na zakup praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia energii ze zrodet
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odnawialnych. Umowy ulegty wypowiedzeniu wobec nieosiggniecia przez strony porozumienia w ramach
renegocjacji kontraktowych w trybie przewidzianym w umowach. Szacowana na lata 2017-2023 catkowita
warto5¢ zobowigzanh umownych TAURON Sprzedaz wynikajaca z wypowiedzianych umoéw, na dzien
wypowiedzenia wyniostaby ok. 417 000 tys. zt netto. W dniu 7 marca 2019 r. Hamburg Commercial Bank AG
(dawniej HSH Nordbank AG) wytoczyt przeciwko TAURON Sprzedaz pozew o zaptate odszkodowania z tytutu
niewykonywania przez TAURON Sprzedaz umow sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw
pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w odnawialnym Zrodle energii oraz kar
umownych naliczonych w zwigzku z wypowiedzeniem wyzej wymienionych umoéw. Przedmiotem zgdania pozwu
jest zapfata przez TAURON Sprzedaz na rzecz banku facznej kwoty 232 879 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi
za opdznienie liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty, w tym odszkodowania na tgczng kwote
36 252 tys. zt i kar umownych na taczng kwote 196 627 tys. zt. Spotka nie tworzy rezerwy na koszty zwigzane ze
sprawa. Powyzsze zdarzenie zostato szczegbtowo przedstawione w pkt 2.6 niniejszego sprawozdania.

*  w 2018r. do spotki zaleznej TAURON Sprzedaz wptynety zawiadomienia w sprawach z wnioskéw dwoch spotek
z grupy Polenergia przeciwko TAURON Sprzedaz o zawezwanie do ugody co do facznej kwoty 78 855 tys. z4,
tytutem odszkodowania za rzekoma szkode wyrzadzong spétkom z grupy Polenergia, w skutek bezpodstawnego
zerwania dtugoterminowej umowy zawartej pomiedzy tymi spotkami a PEPKH. Spatki wskazaty we wnioskach, ze
spotka, PEPKH oraz likwidatorzy spotki PEPKH wyrzadzili i nadal wyrzadzaja szkode spotkom z grupy Polenergia,
a TAURON Sprzedaz z tej szkody Swiadomie skorzystata i - wedtug spétek z grupy Polenergia - ponosi za nig

odpowiedzialno5¢. Na posiedzeniach sadu nie doszto do zawarcia ugod.
Na powyzsze zdarzenia nie zostaty utworzone rezerwy.

2. potencjalne nie zgtoszone roszczenia wiascicieli gruntéw o nieuregulowanym statusie ze wzgledu na brak szczegbtowe;j
ewidencji nieuregulowanych gruntdw iw konsekwencji brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania kwoty

potencjalnych roszczen a co za tym idzie brak mozliwosci utworzenia rezerw,

3. postepowanie wszczete w dniu 17 wrzesnia 2013 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz w zwigzku
z podejrzeniem stosowania praktyki naruszajacej zbiorowe interesy konsumentéw polegajacej na podawaniu
w cennikach i materiatach informacyjnych cen energii elektrycznej bez uwzglednienia wartosci podatku od towaréw
i ustug, co stanowi naruszenie ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym,

4. postepowania wszczete w dniu 13 pazdziernika 2017 r. i 8 listopada 2017 r. przez Prezesa UOKIK w zwigzku
z podejrzeniem stosowania przez TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE praktyki naruszajacej zbiorowe interesy

konsumentéw polegajacej na utrudnianiu zmiany sprzedawcy energii elektrycznej,

5. postepowanie wszczete w dniu 11 maja 2017 r. przez Prezesa UOKiK przeciwko TAURON Sprzedaz dotyczace
mechanizmu automatycznego przedtuzania okresu rozliczen optat za sprzedaz energii elektrycznej wedtug cennika

w sytuacji braku aktywnego dziatania ze strony konsumenta po przedstawieniu mu nowej oferty,

6. postepowanie wszczete w dniu 13 lipca 2017 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz GZE dotyczacego
naruszenia zapisow art. 6b ust. 3 ustawy Prawo energetyczne w zakresie wyznaczania dodatkowych termindéw na

uregulowanie zalegtych naleznosci w wezwaniach do zapfaty,

7. postepowanie wszczete w dniu 27 kwietnia 2018 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz w zwigzku
z podejrzeniem naruszenia zbiorowych interesow konsumentéw, poprzez rozsytanie do klientéw pisma z informacjg

w sprawie aktualizacji danych osobowych,

8. Postepowanie wyjasniajagce wszczete w dniu 31 grudnia 2018 r. przeciwko TAURON Sprzedaz w zwigzku
z podejrzeniem naruszania zbiorowych intereséw konsumentéw, poprzez stosowanie praktyk zwigzanych

z zawieraniem umow sprzedazy energii elektrycznej przez telefon. Spétka ztozyta stosowne wyjasnienia w sprawie,

9. postepowanie administracyjne wszczete przez Prezesa URE wobec TAURON Dystrybucja w sprawie wymierzenia kary
pienieznej z uwagi na nie utrzymywanie w nalezytym stanie technicznym obiektow, instalacji i urzadzen oraz za

naruszenie warunkéw okreSlonych w koncesji na dystrybucje energii elektrycznej. Decyzjg z dnia 10 lipca 2017 r. na
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spotke zostata natozona kara w wysokosci 350 tys. zt. Spotka ztozyta do SOKiK odwotanie od powyzszej decyzji

i oczekuje na wyznaczenie terminu kolejnej rozprawy. Powyzsza spotka utworzyta rezerwe w wysokosci 351 tys. z4,

10. postepowania wszczete przez Prezesa URE wobec TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE dotyczace zasadnosci
wstrzymania dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych, postepowanie w sprawie dostosowania warunkow
udzielonej koncesji na obrot energig elektryczng do aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa, postepowanie
w zwigzku z ujawnieniem nieprawidtowosci polegajacych na uniemozliwieniu wyboru odbiorcom koAcowym danej
oferty lub grupy taryfowej. Powyzsze spétki nie tworza rezerw na potencjalne kary zwigzane z wszczetymi

postepowaniami,

11. postepowanie wszczete przez Prezesa URE wobec TAURON EKOENERGIA w sprawie wymierzenia kary pienieznej,
w zwigzku z podejrzeniem prowadzenia dziatalnoSci polegajacej na wytwarzaniu energii elektrycznej w Elektrowni
Wodnej Dabie i Elektrowni Wodnej Przew6z bez wymaganych przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne
pozwolen wodnoprawnych na szczegdlne korzystanie z wod do celéw energetycznych. Decyzjg z dnia 15 lutego 2019
r. na spotke natozona zostata kara w wysokosci 2 tys. zt. Powyzsza Spotka nie utworzyta rezerwy z tytutu
przedmiotowego postepowania,

12. sp6r sadowy pomiedzy TAURON jako nastepca prawnym GornoSlaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A. (GZE)
a Huta taziska S.A. z powodu niewywigzywania sie przez Hute z obowigzku zaptaty naleznosci z tytutu dostaw energii,
co w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 r. dostaw energii elektrycznej do Huty; roszczenie
o0 zapfate odszkodowania wynosi 182 060 tys. zt oraz odsetki. Na koszty zwigzane z tymi roszczeniami nie utworzono

rezerwy,

13. sprawe z powddztwa ENEA przeciwko TAURON oraz TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE jako dopozwanych
z tytutu zarzucanego bezpodstawnego wzbogacenia Spotki w zwigzku z rozliczeniami niezbilansowania na Rynku
Bilansujacym dokonywanymi ze spotkg PSE w okresie od stycznia do grudnia 2012 r.; roszczenie o zapfate przez
TAURON wynosi 17 086 tys. zt, na wypadek oddalenia powodztwa przeciwko TAURON roszczenie o zaptate przez
TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE tacznie 8 414 tys. zt wraz odsetkami. Spotka nie utworzyta rezerwy,
natomiast spatki zalezne od TAURON utworzyty w facznej kwocie 5 483 tys. zt w przypadku TAURON Sprzedaz oraz
w facznej kwocie 3 900 tys. zt w przypadku TAURON Sprzedaz GZE,

14. zastaw rejestrowy i finansowy na udziatach TAMEH HOLDING sp. z 0.0, ustanowiony przez TAURON na rzecz
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG w celu zabezpieczenia transakgji obejmujgcej umowe kredytéw terminowych
i obrotowych, zawartg pomiedzy TAMEH Czech s.r.0 oraz TAMEH POLSKA sp. z 0.0, TAMEH HOLDING sp. z 0.0. oraz
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG. Warto5¢ bilansowa udziatow w TAMEH HOLDING sp. z 0.0. na dzieA 31 grudnia
2018 r. wynosita 415 852 tys. zt.

15. spotka z segmentu Wytwarzanie skorygowata deklaracje podatkowe za rok 2017 dot. podatku od nieruchomosci
w zwigzku z oddaleniem przez Naczelny Sad Administracyjny skargi kasacyjnej w sprawie zasad opodatkowania
elektrowniwiatrowych Na spory w zakresie podatku od nieruchomosci oraz na ryzyko gospodarcze z tego tytutu zostaty
utworzone rezerwy na dzien bilansowy w tacznej kwocie 39 356 tys. zt oraz rozliczenia miedzyokresowe bierne

w kwocie 2 314 tys. zt dotyczace podatku zwigzanego z farmami wiatrowymi za rok 2017.

16. powodztwo spotki Galeria Galena Sp. z 0.0. przeciwko TAURON Wydobycie o zaptate kwoty 22 785 tys. zt tytutem
zwrotu wydatkdéw na zabezpieczenie obiektu przed wptywami eksploatacji gorniczej oraz powddztwo przeciwko
nastepcom prawnym Kompani Weglowej S.A. Powyzsze sprawy zostaty potaczone do wspdinego rozpoznania. Na to

zdarzenie nie zostata utworzona rezerwa,

17. powodztwo konsorcjum w skfadzie WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc oraz
WorleyParsons Group Inc przeciwko spotce PGE EJ 1 o aktualnej wartosci sporu ok. 104 min zt, ktérej TAURON jest
wspolnikiem posiadajacym 10% udziatow w kapitale zaktadowym. TAURON zawart z pozostatymi udziatowcami

porozumienie regulujgce wzajemne relacje stron porozumienia zwigzane z przedmiotowymi roszczeniami. Zgodnie
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z oceng Spotki potencjalne zaangazowanie finansowe Spotki w PGE EJ1, wynikajace z tego porozumienia nie powinno
przekroczy€ 10% roszczen konsorcjum WorleyParsons.

Szczegbtowe informacje na temat pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w notach 47 i 48 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2018 .

Pozycje pozabilansowe ujete w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym

W Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r. zostaty ujete pozycje
pozabilansowe, o ktérych mowa powyzej w punktach 1,12, 13, 14 oraz 17.

Szczegdtowe informacje na temat wskazanych powyzej pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w nocie
40 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2018r.

5.5.  Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikdw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej TAURON na 2018 r. Decyzja ta wynikata z duzej
zmiennosci rynku i znacznej ilosci czynnikéw wptywajacych na jego przewidywalnose.

5.6. Podstawowe wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 37. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON'

Wskazniki Definicja 2018 2017 2016

RENTOWNOSC

. Wynik z dziatalnosci operacyjnej / Przychody
Marza EBIT . 4,4% 10,8% 4,9%
ze sprzedazy

Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 18,6% 20,8% 18,9%
Rentownos¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 1.1% 7,9% 2,1%
Rentownosc¢ kapitatow wtasnych ROE ~ Wynik netto / Kapitat wiasny na koniec okresu 1,1% 7,7% 2,2%
PEYNNOSC

.. L Aktywa obrotowe / Zobowiazania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krétkotermi 0,62 0,95 0,90
rotkoterminowe

ZADLUZENIE

Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowigzania ogotem / Pasywa razem 0,50 0,50 0,50
L (Zobowiazania finansowe - Srodki pieniezne) /

Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA 2,6x 2,3x 2,3x

EBITDA

INNE WSKAZNIKI

) Wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy
Zysk na akcje (EPS) ) ) A R 0,12 0,79 0,21
jednostki dominujacej / Liczba akcji zwyktych

'Ze wzgledu na ograniczong porownywalnosS¢ wezesnigjszych okresow dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce wczesniejsze okresy
przedstawione zostaty w pkt 5.7. ninigjszego sprawozdania.
W 2018 r. wskaznik rentownosci netto Grupy Kapitatowej TAURON ksztattuje sie na poziomie nizszym od uzyskanego

w 2017 r. na skutek ujecia w wyniku 2018 r. salda odpisdw aktualizujgcych wartose aktywow w kwocie wyzszejnizw 2017 r.

Z uwagi na rozne wartosci odpisow wskazniki te nie sg porownywalne.

Nie uwzgledniajac odpiséw, wskaznik rentownosci netto osiggnat w 2018 r. 5,0% a w 2017 r. 8,1%, a jego spadek jest

efektem nizszej marzy EBIT oraz ujemnej wartosci wyniku na pozostatych przychodach i kosztach finansowych (gtéwnie
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z uwagi na ujemne roznice kursowe), podczas gdy w 2017 r. odnotowano dodatnig wartos¢ powyzszego wyniku (gtownie

z uwagi na dodatnie réznice kursowe).

Wskaznik ptynnosci biezacej osiggnat na dzied 31 grudnia 2018 r. wartos¢ nizsza niz na dzien 31 grudnia 2017 r,, co nie
wptywa na utrzymywanie stabilnej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Wskaznik ogblnego zadtuzenia oraz wskaznik dtug netto/EBITDA obrazujg udziat zobowigzan w finansowaniu Grupy
Kapitatowej TAURON. Aktualny poziom tych wskaznikow umozliwia Grupie Kapitatowej TAURON pozyskanie finansowania
zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji. Poziomy obydwu wskaznikdw potwierdzajg stabilng
sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej TAURON.

Wskaznik EPS (liczony w stosunku do zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej) jest nizszy

w 2018 r. niz w 2017 r. z uwagi na ujecie w wyniku 2018 r. salda odpisu aktualizujacego rzeczowych aktywow trwatych

w kwocie wyzszej od ujetej w 2017 r.

5.7. Najistotniejsze dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za ostatnie
5 lat

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze dane finansowe i dane operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za ostatnie 5 lat,

tj. za okres 2018-2014.

Tabela nr 38. Dane finansowe i dane operacyjne za lata 2018-2014"

Zmiana %

Podstawowe informacje J.m. 2018 2017 2016 2015 2014
(2018/2017)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy min z¢ 18122 17 425 17 646 18 264 18577 104%
2Zysk operacyjny min zt 791 1879 802 (1901) 1830 42%
Przychody finansowe (sumaryczne) min zt 83 191 125 81 86 43%
Koszty finansowe (sumaryczne) min zt (369) (313) (418) (368) (418) 118%
Zysk brutto min zt 505 1758 509 (2 188) 1498 29%
Podatek dochodowy min z¢ (298) (375) (139) 384 (313) 79%
2Zysk netto min zt 207 1383 370 (1804) 1186 15%
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej min zt 205 1381 367 (1807) 1181 15%
przypadajgcy udziatom niekontrolujgcym min zt 2 2 3 3 5 95%
EBITDA min zt 3375 3618 3337 3523 3695 93%

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate min zt 32542 31049 29148 28124 28163 105%
Aktywa obrotowe min zt 4556 4786 4309 3947 6396 95%
Kapitat wtasny ogotem min zt 18 428 18 068 16 679 16 048 17997 102%
Zobowigzania ogotem min zt 18 669 17 767 16778 16 023 16 563 105%
Zobowigzania dtugoterminowe min zt 11382 12 740 11969 8584 11 744 89%
Zobowigzania krotkoterminowe min zt 7287 5027 4809 7 439 4819 145%
Zadtuzenie finansowe netto? min zt 8611 8091 7704 7764 6665 106%
Nakfady inwestycyjne min z+ 3672 3474 7730 7764 6 665 106%

Rachunek przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min zt 2057 3559 3064 3387 2618 58%

Srodki pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej min z¢ (3222) (3872) (3627) (3942) (3387) 83%
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Zmiana %

Podstawowe informacje Jm. 2018 2017 2016 2015 2014 (2018/2017)
Srodki pieniezne netto z dziatalno3ci finansowej min z¢ 1171 760 590 (526) 1636 154%
Srodki pieniezne na koniec okresu min z¢ 808 801 355 328 1408 101%
Marza EBIT % 4,4 108 4,5 (10,4) 9,9 40%
Marza EBITDA % 18,6 208 189 19,3 19,9 90%
Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA krotnosc 2,6x 2,3x 2,3x 2,2x 1,8x 114%
Zysk netto na akcje zt/akcje 0,12 0,79 0,21 (1,03) 0,67 15%

Dane operacyjne

Produkcja wegla handlowego min Mg 5,01 6,45 6,37 4,91 5,40 78%
Produkcja brutto energii elektrycznej TWh 16,21 18,41 16,80 18,56 17,35 88%
Produkcja energii elektrycznej z OZE TWh 0,97 1,30 1,32 1,63 1,82 75%
Produkcja ciepta PJ 11,29 12,20 11,52 11,51 13,41 93%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej Twh 34,52 34,91 32,04 35,94 36,43 99%
Dystrybucja energii elektrycznej Twh 51,97 51,37 49,68 49,20 47,90 101%
Liczba klientéw (Dystrybucja) min 5,6 553 547 542 538 101%

"Prezentowane wartosci nie odzwierciedlajg wartosci zgodnych z MSSF i nie sq wprost porownywalne, ze wzgledu na zmiany w organizaci Segmentow

2bez uwzglednienia emisji obligacji hybrydowych

Tabela nr 39. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci’

Lp. EBITDA 2018 2017 2016 2015 2014 Dynamika Zmiana
(min z4) (2018/2017) (2018-2017)

1. Wydobycie (207) (83) (82) 9 98 - (124)

2. Wytwarzanie 731 537 545 755 793 136% 194

3. Dystrybucja 2517 2283 2395 2372 2172 110% 235

4, Sprzedaz 321 841 490 380 608 38% (521)

5. Pozostate 135 118 115 100 106 114% 17

6. Pozycje nieprzypisane (122) (78) (126) (94) (83) - (44)
EBITDA razem 3375 3618 3337 3523 3695 93% (243)

'Prezentowane wartosci nie odzwierciedlajq wartosci zgodnych z MSSF i nie sq wprost porownywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji Segmentow

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2018-2014.

Rysunek nr 64. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2018-2014

min zt

4500

3500

2500

1500

500

-500

-1500

[

-3%

2018

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018

EEEVEE | 3605 |
o 9 3%
3% 11% 3% 16%
67% 59%
' 0,3% 39
2% 2k, T2k 3y, 2%
2017 2016 2015 2014

Nieprzypisane

Pozostate
M Sprzedaz

m Dystrybucja

Wytwarzanie
W Wydobycie



Podstawowe informacje za lata 2018-2014 wedtug Segmentow
Ponizsze rysunki przedstawiaja dane finansowe za lata 2018-2014 wedtug Segmentow.

Rysunek nr 65. Dane za lata 2018-2014 Segmentu Wydobycie
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Rysunek nr 66. Dane za lata 2018-2014 Segmentu Wytwarzanie
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Rysunek nr 67. Dane za lata 2018-2014 Segmentu Dystrybucja
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Rysunek nr 68. Dane za lata 2018-2014 Segmentu Sprzedaz
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Rysunek nr 69. Dane za lata 2018-2014 Pozostatej dziatalnosci
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5.8. (zego mozemy oczekiwac w 2019 .

Rok 2019, wedtug analitykéw Banku Swiatowego, bedzie okresem spowolnienia wzrostu gospodarczego Swiatowej
gospodarki (z obecnych 3% do 2,9% w 2019 .1 2,8% w 2020 r.). Gtéwnymi czynnikami spowolnienia s3 zaostrzenia warunkow
finansowania inwestycji, ostabienie Swiatowej produkcji przemystowej i ryzyko ograniczen handlowych pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami. Spowolnienie oczekiwane jest takze w UE — przewidywana stopa PKB na 2019 r. dla regiony
wynosi 1,8% (z 2,1% w 2018 r.).

Wedtug prognoz Narodowego Banku Polskiego, w latach 2019-2020 dynamika krajowego PKB bedzie sie stopniowo

obnizac. W 2018 r. tempo wzrostu w Polsce wyniosto ok. 5%, a kolejnym roku spadnie do ok. 3,6%.

Na spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce wptywac bedzie, m.in. spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego w strefie euro i oczekiwane wzrosty cen energii elektrycznej. Czynnikiem determinujgcym wzrost popytu
krajowego pozostanie utrzymujgca sie dobra sytuacja na rynku pracy, wzrost dochodéw gospodarstw domowych

i pozytywne nastroje konsumentow.

Zauwazalne problemy przedsiebiorstw, zwigzane z niedostateczng podaza pracy, beda wptywaty na utrzymanie sie
wysokiego wynagrodzenia, jednak przy ograniczonym wzroscie produkcji moze doprowadzic to do wzrostu jednostkowych

kosztow pracy.

Stopa bezrobocia w kraju zmaleje do 3,2% (z 3,6% w 2018 r.) i bedzie sie utrzymywata na podobnym poziomie takze

w kolejnym roku.
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Rosnaca presja kosztowo-popytowa w polskiej gospodarce przetozy sie na wzrost inflacji w kolejnych latach. W 2019 r.
mozemy oczekiwac inflacji na poziomie 3,2% (w 2018 r. CPI wyniost 1,8%). Na wzrost cen débr i ustug konsumpcyjnych

przetozy sie takze sytuacja na rynku surowcdw energetycznych i wzrost cen energii elektrycznej.

W sektorze energetycznym w 2019 r. spodziewane sg pierwsze rozruchy i oddanie do eksploatacji nowych mocy
wytwaorczych: blokéw 5 i 6 w Opolu, bloku 910 MWe w Jaworznie oraz bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli.

Dodatkowo prowadzone bedg dalsze prace nad Politykg Energetyczng Polski do 2040 oraz Krajowym Planem na rzecz Energii
i Klimatu na lata 202 1-2030.

5.9. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowo-majgtkowa

Uwzgledniajac biezaca sytuacje rynkowa przewiduje sie, ze na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w kolejnych latach wptyw

beda miaty zaréwno czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne.

Whyniki Segmentu Wydobycie w perspektywie najblizszych lat beda w znacznej mierze uzaleznione od stopnia realizacji
inwestycji oraz wprowadzonych zmian techniczno-organizacyjnych. Efekty dziatan wspierajacych podniesienie efektywnosci
tego segmentu beda realizowane poprzez inicjatywy zawarte w programie zwiekszenia wydajnosci oraz w planie
strategicznego zarzadzania aktywami.

W Segmencie Wytwarzanie przewiduje sie, iz sytuacja finansowa w perspektywie najblizszych kilku lat ulegnie poprawie
w stosunku do obecnej, gtdwnie z uwagi na uruchomienie bloku 910 MWe w 2019 r. oraz z uwagi na przychody z rynku mocy.
Dodatkowe przychody z rynku mocy od 2021 r. pozwola na modernizacje jednostek wytwérczych i wydtuzenie czasu ich
pracy. Na poprawe wynikdw w catym obszarze bedg miaty wptyw réwniez dziatania prowadzone w zakresie poprawy jego

efektywnosci kosztowej.

W Segmencie Dystrybucja kluczowa role w ksztattowaniu wyniku operacyjnego odegrajg: szacowany poziom
wynagrodzenia z zainwestowanego kapitatu oraz prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztow. Istotny
wptyw na wyniki najblizszych lat beda miaty nowe elementy polityki regulacyjnej i zwigzane z nimi ryzyka, tj. zaktualizowane
podejscie do Sredniowazonego kosztu kapitatu, wspotczynniki korekcyjne poprawy efektywnosci przedsiebiorstw w zakresie
kosztéw operacyjnych oraz poziomu rdznicy bilansowej, zmiana modelu regulacji jakoSciowej, jak rowniez dziatania

podejmowane przez rzad w celu ochrony odbiorcow koncowych przed skokowym wzrostem cen energii elektryczne;j.

Segment Sprzedaz — w najblizszych latach nalezy mie€ na uwadze ograniczenie dziatan ekspansyjnych przy koncentracji na
celu zminimalizowania odejs¢ klientdw oraz odzyskaniu klientdéw utraconych w poprzednich latach, a takze zagrozenia

zwigzane z poziomem taryf energii elektrycznej zatwierdzanych przez URE.

Pozostata dziatalno5¢ - odpowiada przede wszystkim za Swiadczenie ustug wspélnych oraz realizacje i finalizacje projektow
stuzacych gtdwnie Swiadczeniu na rzecz Segmentdw Dystrybucja i Sprzedaz ustug w zakresie kontaktéw i rozliczen
z klientami na najwyzszym poziomie. Dodatkowo, Swiadczone sg ustugi na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON
w zakresie m.in. obstugi finansowo-ksiegowej, IT, ustug ochrony mienia, zarzadzania flota oraz zarzadzania
nieruchomosciami. Dziatania te pozwalaja na osiagniecie efektdw synergii w skali Grupy Kapitatowej TAURON oraz

poprawiajg efektywnos¢ kosztowa.
5.10. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON oraz jednostka dominujgca prowadza swoje ksiegi rachunkowe i sporzadzajg
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF, za wyjgtkiem TAURON Czech Energy i TAURON Sweden Energy, ktore prowadzg
swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi
odpowiednio w Republice Czeskiej i Szwecji.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
Kapitatowej TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spotki Grupy Kapitalowej TAURON w dajacej sie przewidziec przysztosci. Na dzieh zatwierdzenia do publikagji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalno5ci przez sp6tki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2018r.
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6. INFORMACJA O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

W dniu 26 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy audytorskiej
Ernst & Young Audyt Polska Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (Ernst & Young Audyt Polska)
do badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za 2018 r., poprzez
zawarcie aneksu do umowy zawartej przez TAURON w dniu 27 kwietnia 2017 r., ktéra dotyczyta przeprowadzenia badania:

1. sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. sporzadzonego zgodnie z wymogami MSSF,
sprawozdan finansowych wybranych spotek z Grupy Kapitatowej TAURON za 2017 r. sporzadzonych zgodnie z MSSF,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF.

Powyzsza umowa zostata zawarta na czas niezbedny do wykonania powierzonych czynnosci i obejmowata rowniez
przeprowadzenie przegladu okresowego potrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON sporzadzonych wedtug wymogdw MSSF za okres konczacy sie
w dniu 30 czerwca 2017 r. Wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska do badania sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za 2017 r. dokonata Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2017 r.

W dniu 21 czerwca 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, ktéra implementowata do krajowego porzadku prawnego nowe przepisy UE z zakresu audytu.

Na mocy powyzszej ustawy, zmienione zostaty m.in. przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym
art. 66 ust. 5, ktory otrzymat nastepujace brzmienie: (... W przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy
o biegtych rewidentach, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy (...).". Zgodnie z art. 284 ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przepisy tej ustawy oraz zmienione nig przepisy ustawy
o rachunkowosci, stosuje sie do badan sprawozdan finansowych sporzadzonych za lata obrotowe rozpoczynajace sie po
dniu 16 czerwca 2016 r. Majac na wzgledzie treS¢ art. 284 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, umowa o badanie zawarta przed dniem wejscia w zycie ustawy o biegtych rewidentach z inng niz dotychczasowa
firma audytorska (pierwsza umowa o badanie), jesli dotyczy ona sprawozdan finansowych sporzadzonych za lata obrotowe
rozpoczynajace sie po dniu 16 czerwca 2016 r., winna spetnia wymogi wynikajace z nowych przepisdéw prawa dotyczacych

audytu, w tym z art. 66 ust. 5 ustawy o rachunkowo5ci.

Celem spetnienia wymogow wynikajacych z powyzszych przepiséw prawa, wykonujac uchwate Rady Nadzorczej z dnia
26 lutego 2018 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej, TAURON w dniu 5 czerwca 2018 r. zawart z Ernst & Young Audyt
Polska aneks do umowy z dnia 27 kwietnia 2017 r. Na mocy podpisanego aneksu umowa obejmowata takze badanie:

1.  sprawozdania finansowego Spotki za 2018 r. sporzadzonego zgodnie z wymogami MSSF,
sprawozdan finansowych wybranych spotek z Grupy Kapitatowej TAURON za 2018 r. sporzadzonych zgodnie z MSSF,

3. skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. sporzagdzonego zgodnie z MSSF.

Aneksowana umowa obejmowata réwniez przeprowadzenie przegladu okresowego poétrocznego sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON sporzadzonych wedtug

wymogow MSSF za okres konczacy sie w dniu 30 czerwca 2018r.

Przed rokiem 2018 ustugi Swiadczone na rzecz Spotki przez Ernst & Young Audyt Polska obejmowaty badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata od 2008 do 2012 i rok 2017 oraz przeglady
potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki za okresy konczace sie 30 czerwca
w poszczegblnych latach od 2010 do 2012 i w 2017 r. Spétka korzystata réwniez z ustug doradczych i szkoleniowych
Swiadczonych przez Ernst & Young Audyt Polska, w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi przepisami prawa i nie

powodujacym ograniczenia poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora.

Wysokos¢ wynagrodzenia firmy audytorskiej za ustugi Swiadczone na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON przedstawia

ponizsza tabela.
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Tabela nr 40. Wysokos¢ wynagrodzenia firmy audytorskiej za ustugi Swiadczone na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON

Rok zakonczony Rok zakofczony

Lp. dnia 31 grudnia 2018 r. dnia 31 grudnia 2017 r.

(tys. zt) (tys. z4)

1. Obowigzkowe badanie, w tym: 1079 1018
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 124 124
Jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej 54 54
Jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 901 840

2. Inne ustugi poSwiadczajace Swiadczone dla Grupy Kapitatowej sg5 565

TAURON, w tym przeglad sprawozdan finansowych
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4, Pozostate ustugi (w tym szkolenia) Swiadczone dla o 3
Grupy Kapitatowej TAURON
1664 1586

Suma
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7. ZASOBY | INSTRUMENTY FINANSOWE

7.1.  Wptywy z emisji papierow wartosciowych

W ramach programu emisji obligacji, zawartego w dniu 24 listopada 2015 r. pomiedzy TAURON a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A, BGZ BNP Paribas S.A, Santander Bank Polska S.A., CaixaBank S.A. (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A, mBank S.A. (mBank), MUFG
Bank (Europe) N.V.,, MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A,,
TAURON wyemitowat w 2018 r. obligacje na taczng kwote 600 000 tys. zt, wedtug ponizszej specyfikacji:

1. wdniu 9 listopada 2018 r. emisja obligacji o tacznej wartosci nominalnej 200 000 tys. z4,
2. wdniu 14 grudnia 2018 r. emisja obligacji o tacznej wartosci nominalnej 400 000 tys. zt.

Wptywy Srodkdw z wymienionych powyzej emisji zostaty wykorzystane zgodnie z dokumentacja emisji tj. na cele
ogdlnokorporacyjne.

W 2018 r. TAURON przeprowadzit rowniez emisje obligacji hybrydowych.

W dniach 11 i 13 grudnia 2018 r. Spotka podpisata z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) umowy na emisje obligadji
hybrydowych (podporzadkowanych) o facznej wartosci 750 000 tys. zt. (Obligacje) tj.:

1. dwie umowy projektowe okreslajace szczegbtowe wymogi dotyczace finansowanych zadan inwestycyjnych,

2. umowe subskrypcyjng (Umowa Subskrypcyjna ), stanowigca podstawe do przeprowadzenia emisji obligacji
hybrydowych o tgcznej wartosci nominalnej 400 000 tys. z4,

3. umowe subskrypcyjng (Umowa Subskrypcyjna ), stanowigca podstawe do przeprowadzenia emisji obligacji
hybrydowych o tgcznej wartosci nominalnej 350 000 tys. zt.

Srodki z emisji Obligacji zostana przeznaczone na pokrycie wydatkdw TAURON Dystrybucja zwigzanych z rozwojem

i modernizacjg infrastruktury sieci elektroenergetycznej w latach 2018-2022.

Wyemitowane Obligacje stanowig podporzadkowane, niezabezpieczone, kuponowe papiery wartoSciowe na okaziciela,
ktére zostaty objete przez EBI w ramach operacji Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych,

uruchomionego przez EBI wspdlnie z Komisjg Europejska w celu realizacji tzw. planu Junckera.

Zgodnie z Umowami Subskrypcyjnymi | i II, Obligacje zostaty wyemitowane w ramach serii z dnia 17 grudnia 2018 r.
i 19 grudnia 2018 r. Terminy wykupu przypadajg 12 lat od daty emisji, przy czym zgodnie z charakterystyka finansowania
hybrydowego zdefiniowano pierwsze okresy finansowania na 7 lat (I Okres Finansowania), w ktérych nie bedzie mozliwy
weczesniejszy wykup Obligacji przez TAURON oraz nie bedzie mozliwa wczeSniejsza sprzedaz Obligacji przez EBI na rzecz
0s6b trzecich (w obu przypadkach z zastrzezeniem wyjatkéw okreSlonych w Umowie Subskrypcyjnej | i ll). Obligacje sa
oprocentowane wedtug statej stopy procentowej w | Okresie Finansowania, natomiast w kolejnym 5-letnim okresie
finansowania (Il Okres Finansowania) beda oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej (WIBOR 6M) powiekszonej
o ustalong marze. Umowa przewiduje mozliwos¢ odroczenia ptatnosci odsetek od Obligacji, maksymalnie do dnia wykupu
Obligacji lub do pigtego dnia od dnia podjecia decyzji o wyptacie dywidendy. Podporzadkowany charakter Obligacji sprawia,
iz w przypadku upadtosci lub likwidacji TAURON, zobowigzania wynikajace z Obligacji beda miaty pierwszefstwo
zaspokojenia jedynie przed wierzytelnoSciami akcjonariuszy TAURON. Emisja Obligacji ma pozytywny wptyw na stabilnos¢
finansowa Grupy Kapitatowej TAURON, poniewaz Obligacje sa wytaczone z kalkulacji wskaznika zadtuzenia, stanowigcego
kowenant niektérych programéw finansowania TAURON. Ponadto 50% kwoty Obligacji zostato zaliczone przez agencje
ratingowg jako kapitat w modelu ratingowym, co ma korzystny wptyw na ocene ratingowa Grupy Kapitatowej TAURON.

Obligacje uzyskaty rating agencji ratingowej Fitch na poziomie BB+.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji w 2018 r. w Grupie Kapitatowej

TAURON objetych przez podmioty inne niz spatki Grupy Kapitatowej TAURON wedtug kolejnosci terminu wykupu.
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Tabela nr 41. Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji w 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON objetych przez podmioty inne niz
spotki Grupy Kapitatowej TAURON (wedtug kolejnosci terminu wykupu)

Rodzaj i wysokos¢

Lp. Emitent Inwestor stopy Termin emisji Termin wykupu Wartos¢ nominalna (tys.)
procentowej
.. WIBOR 6M+stata
1. TAURON Inwestorzy krajowi . 04.11.2014r. 04.11.2019r. 1750000 PLN
marza
2. 14.12.2018r. 14.03.2019r. 400 000 PLN
Banki (gwaranci WIBOR 6M+stata
3. TAURON o ) 09.11.2018r. 09.11.2020r. 200 000 PLN
programu emisji) marza
4, 29.02.2016T. 29.12.2020r. 1600 000 PLN
o Oprocentowanie
5. TAURON Euroobligacje tat 05.07.2017r. 05.07.2027 . 500 000 EUR
state
Inwestorzy rynku Oprocentowanie
6. TAURON Sweden Energy L 03.12.2014 . 03.12.2029. 168 000 EUR
niemieckiego state
WIBOR 6M+stata
7. TAURON BGK . 2014 - 2016 2019 - 2029 1700 000 PLN
marza
Oprocentowanie
8. TAURON EBI tat 17.12.2018r. 17.12.2030r. 400 000 PLN
state
Oprocentowanie
9. TAURON EBI ok 19.12.2018r. 19.12.2030r. 350000 PLN
state
Oprocentowanie
10. TAURON EBI tat 16.12.2016r. 16.12.2034 1. 190 000 EUR
state

Pod dniu bilansowym w ramach Programu emisji obligacji z dnia 24 listopada 2015 r. Spotka:
- dokonata wykupu obligacji o wartosci nominalnej 400 000 tys. zt zgodnie z terminem wykupu,
- wyemitowata w dniu 25 marca 2019 r. obligacje o wartosci 100 000 tys. zt z terminem wykupu 25 marca 2020 .

Dodatkowo, Spdtka w ramach programu obligacji podporzadkowanych z BGK zawartego w dniu 6 wrzesnia 2017 r. ztozyta
propozycje nabycia w dniu 29 marca 2019 r. obligacji podporzadkowanych o wartosci 400 000 tys. zt z terminem wykupu
29 marca 2031 r,, a BGK potwierdzit przyjecie tej propozygiji.

7.2.  Instrumenty finansowe

7.2.1. Zastosowanie instrumentow finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka
kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow Srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej

Ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON zarzadza TAURON. Centralizacja funkcji zarzadzania ryzykiem
finansowym ma na celu optymalizacje procesu, w tym minimalizacje kosztow TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON
w wyzej wymienionym zakresie. W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym TAURON w 2018 r. kontynuowat
zabezpieczanie ryzyka zmiennosci przeptywdw pienieznych wynikajace z posiadanego zadtuzenia opartego o stope
referencyjng WIBOR.

Ponadto, w 2018 r. TAURON zabezpieczat ekspozycje walutowa powstatg w toku dziatalnosci handlowej (przede wszystkim
z tytutu zakupu uprawnief do emisji CO2), zawierajac kontrakty terminowe typu forward. W 2018 r. TAURON kontynuowat
rowniez strategie zabezpieczania ekspozycji walutowej generowanej przez ptatnosci odsetkowe od pozyskanego
finansowania w walucie EUR zawierajac kontrakty terminowe typu forward oraz transakcje CIRS. Celem tych transakcji byto

zabezpieczenie przed zmienno5cig przeptywow pienieznych wynikajaca z wahan kursu walutowego.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2018 r.

(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzadzania ryzykiem finansowym dotyczy wytacznie TAURON).
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Tabela nr 42. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

- taczny nominat Waluta Termin zapadalnosci transakcji danego Wycena transakji
odza .

L rt / h danego rodzaju rodzaju danego rodzaju na

b zawartyc
s Y N transakgji dzief 31 grudnia 2018 r.
transakji PLN EUR inna do roku powyzej roku
(tys) (tys)

1. IRS 2 100 000 X X 4178

2. CIRS 2095 100 X X -5140

3. Forward 90 400 X X - 2455

W zakresie zabezpieczenia ryzyka kredytowego Grupa Kapitatowa TAURON nie stosowata instrumentéw finansowych.

W ramach realizowanej Polityki Zarzadzania Portfelem, w §lad za kontraktacjg sprzedazy energii elektrycznej nastepuje
kontraktacja uprawnief do emisji CO.. Taki sposob zabezpieczania pozycji pozwala na minimalizacje ryzyka niepokrycia
kosztow CO. w zakontraktowanej cenie energii elektrycznej. Podstawa wyznaczenia ceny sprzedazy CO», dla tak

okreSlonego wolumenu uprawnien jest cena gietdowa CO z okresu, w ktérym dokonywana jest kontraktacja wolumenu CO2.
Natomiast w ramach zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci stosuje sie instrumenty, o ktérych mowa w pkt 7.3.
7.2.2. Celeimetody zarzadzania ryzykiem finansowym

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON zostaty opisane w pkt 3.3.2.
niniejszego sprawozdania.

7.3.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

TAURON prowadzi scentralizowana polityke w zakresie zarzadzania finansami dzieki czemu mozliwe jest efektywne
zarzadzanie niniejszym obszarem w ramach catej Grupy Kapitatowej TAURON. Gtdwnymi narzedziami umozliwiajgcymi
skuteczne zarzadzanie sa odpowiednie regulacje wewnatrzkorporacyjne, a takze funkcjonujgca w Grupie Kapitatowej
TAURON ustuga cash pool oraz program emisji obligacji wewnatrzgrupowych. Dodatkowo system zarzadzania finansami
jest wspomagany centralng polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON oraz
centralng polityka ubezpieczeniowa Grupy Kapitatowej TAURON. W tych obszarach TAURON petni funkcje zarzadzajacego
oraz decydujacego o kierunkach podejmowanych dziatah umozliwiajac ustanawianie odpowiednich limitéw ekspozycji na

ryzyko.

Zgodnie z przyjeta polityka finansowania TAURON jest odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania dla spétek Grupy
Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON generujgcych
nadwyzki finansowe), jak réwniez zewnetrznie (z rynku finansowego), transferowane sg do spétek z Grupy Kapitatowej

TAURON zgfaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie.

Prowadzona polityka w zakresie pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim zwiekszenie mozliwosci
otrzymania finansowania, obnizenie kosztu kapitatu zewnetrznego, redukcje ilosci i formy zabezpieczen ustanowionych na
majatku Grupy Kapitatowej TAURON oraz kowenantdéw wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na
zmniejszenie kosztdw administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia rowniez pozyskiwanie Zzrodet

finansowania niedostepnych dla pojedynczych spotek.

Drugim istotnym elementem wptywajacym na efektywnoS¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscia
finansowa. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji
ptynnosciowej Grupy Kapitatowej TAURON pozwalajacej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz
terminu zapadalnosci i rodzajéw instrumentéw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej.
Powyzsze wptywa zardwno na zmniejszenie kosztow finansowych, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa ptynnosciowego.
Biezace zarzadzanie ptynnoscia jest wspomagane przez wdrozony mechanizm cash pool. Jego zasadniczym celem jest

zapewnienie biezacej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON, przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow
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zewnetrznego finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodéw finansowych z tytutu inwestowania
nadwyzek pienieznych. Dzieki funkcjonowaniu struktury cash pool spétki Grupy Kapitatowej TAURON, posiadajace
krotkotrwate niedobory Srodkow, moga korzystac ze Srodkéw spotek wykazujacych nadwyzki finansowe, bez koniecznosci

pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Zaréwno polityka finansowania jak i prowadzona przez TAURON polityka zarzadzania ptynnoscia Grupy Kapitatowej
TAURON majg na celu, poza zwiekszaniem efektywnosci zarzadzania finansami Grupy Kapitatowej TAURON, przede
wszystkim eliminowanie zagrozen ograniczenia badz utraty ptynnosci finansowej Grupy. Pozyskane z odpowiednim
wyprzedzeniem gwarantowane zrodta finansowania skutecznie zapobiegajg ryzyku utraty ptynnosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Opis ryzyka ptynnosci zostat szczegdtowo przedstawiony w pkt 3.3.2 niniejszego sprawozdania.

Ponadto TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach uméw zawartych przez TAURON z bankami
istnieje mozliwos¢ wystawiania gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan spétek z Grupy Kapitatowej TAURON w ramach
scentralizowanego limitu. Powyzsze dziatanie ograniczyto koszty pozyskiwanych gwarancji w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON oraz ograniczyto tgczng ilo5¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwarangji.

W 2018 r. TAURON i Grupa Kapitatowa TAURON posiadaty petng zdolno5¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie

ich ptatnosci.
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8. AKCJE  AKCJONARIAT TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

8.1.  Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 8 762 746 970 zt i dzielit sie na 1752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykte imienne
serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 70. Struktura akcjonariatu na dziefi 31 grudnia 2018 r. oraz na dzief sporzqdzenia niniejszego sprawozdania

W Skarb Panstwa
30,06%

B KGHM Polska Miedz

Nationale - Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny

Pozostali Inwestorzy

8.2.  Polityka dywidendowa

W ramach przyjetej w dniu 2 wrzeSnia 2016 r. Strategii Spotka przyjeta polityke dywidendowa. TAURON w perspektywie
dtugoterminowej planuje wyptate dywidendy w wysokosci minimum 40% skonsolidowanego zysku netto. Intencjg Spotki jest
zapewnienie stopy dywidendy na poziomie konkurencyjnym w stosunku do dtugoterminowych instrumentéw dtuznych
emitowanych na rynku polskim przez spétki z ratingiem inwestycyjnym. Na ostateczna rekomendacje dotyczacg dywidendy
wptyw bedg miaty dodatkowe czynniki, w tym w szczegélnosci:

1. sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitatowej TAURON, 5. wymogi prawa oraz zapisy umow finansowych,
2. sytuacja rynkowa, w szczegblnosci  dotyczace nieprzekraczania
3. realizacja polityki inwestycyjnej, okreSlonego poziomu wskaznika zadtuzenia,

4. koszt oraz mozliwosci pozyskania finansowania, 6. zapewnienie ratingu na poziomie inwestycyjnym.

Na bazie prognoz sporzadzonych w ramach procesu przygotowania Strategii Spotka zatozyta, iz pierwszym rokiem,
w ktérym mozliwa bedzie wyptata dywidendy bedzie rok 2020.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014. Poczawszy od 2015 r. Spotka nie
wyptacata dywidendy.
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Tabela nr 43. Wysokos¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014

Dywidenda wypfacona za lata 2010-2014

Rok obrotowy, za Kwota Warto5¢ wyptaconej .

. . % zysku . . L . Dzien wyptaty

Lp. ktory wyptacono wypfaconej dywidendy na jedng Dzien dywidendy .
) . netto } dywidendy

dywidende dywidendy (z4) akcje (z4)
1. 2010 262882 409,10 31% 0,15 30.06.2011r. 20.07.2011r.
2. 2011 543290 312,14 L4% 0,31 02.07.2012r. 20.07.2012 .
3. 2012 350509 878,80 24% 0,20 03.06.2013 r. 18.06.2013 .
4, 2013 332984 384,86 25% 0,19 14.08.2014 . 04.09.2014 .
5. 2014 262 882 409,10 23% 0,15 22.07.2015r. 12.08.2015r.

8.3. Liczba i warto5¢ nominalna akcji Spotki oraz akgji i udziatdw w jednostkach
powigzanych Spotki bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania nie posiadali akcji TAURON, jak rowniez nie posiadali akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka.

8.4.  Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Spétka nie posiada informagji o istnieniu umow (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

8.5.  Nabycie akcji wtasnych

W 2018 . oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania TAURON oraz spétki zalezne nie posiadaty akcji wiasnych.
8.6.  Programy akgji pracowniczych

W 2018 r. w Spbice nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

8.7.  Notowania akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r. W 2018 r. kurs akcji TAURON ksztattowat sie
w przedziale od 1,67 zt do 3,28 zt (wedtug cen zamkniecia). Kurs akcji podczas ostatniej sesjiw 2017 r. osiggnat poziom 3,05
zt, a rok pdzniej cena wyniosta 2,19 zt.

Mimo dobrej sytuacji ekonomicznej w Polsce i gospodarki rozwijajacej sie w tempie najwyzszym od 2011 r., koniunktura na
warszawskiej gietdzie nie byta korzystna. W 2018 r. akcje notowane na GPW znajdowaty sie w trendzie spadkowym, ktory
objat niemal wszystkie gtdwne indeksy GPW. W catym roku WIG spadt 0 9,5%, WIG20 o 7,5%, a WIG-Energia o 19,4%. W ujeciu
sektorowym rok na plusie zakonczyt jedynie indeks WIG-Paliwa.

Negatywny trend zanotowany w 2018 r. na warszawskim parkiecie byt pochodna czynnikéw zewnetrznych takich jak
ograniczenia handlowe pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami oraz niepewnos¢ w sprawie Brexitu, jak tez czynnikow
lokalnych, w tym sprawy GetBack, ktéra znaczaco podwazyta zaufanie inwestoréw do inwestowania na rynku kapitatowym.
Rowniez zakwalifikowanie Polski do grona krajow rozwinietych przez agencje FTSE Russell nie wptyneto na poprawe
sentymentu inwestycyjnego na GPW.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. akcje TAURON wchodzity w sktad nastepujacych indeksdw gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Rynku Gtownym GPW, ktore spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 0,76%.
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2.  WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodza wytacznie akcje krajowych spotek notowanych na Rynku
Gtownym GPW, ktore spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG-Poland:
0,78%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z Rynku
Gtownego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 1,06%.

4. WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych spatek notowanych na Rynku Gtownym GPW. Udziat
TAURON w indeksie WIG30: 0,99%.

5.  WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego skfad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 14,23%.

6. RESPECT Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziatajace zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w RESPECT Index: 1,59%.

7. MSCI Emerging Markets Europe - indeks obejmujacy kluczowe spétki w 15 rozwinietych krajach w Europie.

8. MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spotek notowanych na GPW. Udziat TAURON w indeksie
MSCI Poland Index: 0,96%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spotki w latach 2011-2018.

Tabela nr 44. Kluczowe dane dotyczqce akcji TAURON w latach 2011-2017

Lp. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kurs maksymalny

1. (@ 6,81 561 5,39 5,69 5,29 3,19 4,12 3,28
z

2. Kurs minimalny (z4) 4,65 4,08 3,85 4,04 2,37 2,31 2,75 1,67

3. Kurs ostatni (z4) 5,35 4,75 4,37 5,05 2,88 2,85 3,05 2,19

Kapitalizacja na
4, koniec okresu 9376 8325 7 659 8850 5047 4995 5345 3838
(min zt)

Kapitalizacja na
5. . 2,1 1,59 1,29 15 0,98 09 08 0,66
koniec okresu (%)

Wartos¢ ksiegowa

6. 15922 16 839 17675 18 107 18 837 16 349 17 880 18967
(min z4

7. C/z 8,1 55 55 78 4,2 - 3,02 3,7

8. C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49 0,27 0,31 0,31 0,2

Stopa zwrotu od
9. -16,73 -5,03 -3,64 20,07 -40,78 -1,04 7,02 -28,2
poczatku roku1 (%)

Stopa dywidendy
(%)

WartoS¢ obrotow
11. (min 28 5575 3199 3104 3135 3063 3199 2737 3104
min z

Udziat w obrotach
12. @ 2,21 17 141 1,53 15 1,69 1,16 1,52

Sredni wolumen na
13. e (s2t) 3721539 2667725 2793020 2489329 3190 195 4662087 3261765 5622737
sesje (szt.

Srednia liczba
14. transakgji na sesje 1373 960 1022 1106 1431 1465 1323 1769
(szt)

Zrédio: Biuletyn Statystyczny GPW

'Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiqgany dochod dodatkowy jest reinwestowany. Metodologia zgodna
z Biuletynem Statystycznym GPW.
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Ponizsze wykresy przedstawiajg historyczne ksztattowanie sie kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw, w tym na tle

indekséw WIG20 i WIG-Energia.

Rysunek nr 71. Wykres kursu akcji TAURON (w z#) oraz warto$¢ obrotow w 2018r. (w tys. z4)
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Rysunek nr 72. Wykres kursu akcji TAURON (w zt) oraz wartosc obrotow od debiutu gietdowego do 31 grudnia 2018 r. (w tys. z#)
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Rysunek nr 73. Kurs akcji TAURON (w z#) na tle indeksow WIG20 i WIG-Energia od debiutu gietdowego do 31 grudnia 2018 r. (w tys. z#)
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

W 2018 r. analitycy doméw maklerskich i bankéw inwestycyjnych wydali tacznie 10 rekomendadiji dla akcji TAURON, w tym:

1. dwie rekomendacje ,kupuj”,
2. siedem rekomendadji ,trzymaj”,

3. jednarekomendacje ,sprzedaj".

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie rekomendacji wydanych w 2018 .

Tabela nr 45. Rekomendacje wydane w 2018 .

Lp. Data wydania rekomendadji Instytucja wydajaca rekomendacje Rekomendacja / cena docelowa
1. 12.12.2018r. BM Santander Sprzedaj / 1,60 zt
2. 29.11.2018r. mBank DM Kupuj / 3,06 zt
3. 26.11.2018r. Societe Generale CIB Trzymaj / 2,50 zt
4, 18.10.2018r. Wood&Co Trzymaj / 1,98 zt
5. 2.10.2018r. Erste Securities Trzymaj /1,78 z¢
6. 24.07.2018r. DM B0S Trzymaj / 2,53 zt
7. 4,07.2018r. Raiffeisen Centrobank Trzymaj / 2,40 zt
8. 26.06.2018 . DM Banku Handlowego (Citi) Trzymaj / 3,50 zt
9. 9.04.2018r. Trigon DM Kupuj / 2,60 zt
10. 15.01.2018r. BM Exane BNP Paribas Trzymaj / 4,00 z¢

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



8.8. Relacje inwestorskie

Transparentna, rzetelna i regularna komunikacja jest podstawg prowadzonego przez TAURON programu relagji
inwestorskich (IR). Spétka przywigzuje duza wage do budowania dobrych relacji ze wszystkimi grupami interesariuszy, co
w konsekwencji przektada sie na wyzszy poziom zaufania ze strony inwestorow, instytucji finansujacych i partnerdw
biznesowych.

Przekazywanie informacji o dziatalnosci i wynikach Grupy Kapitatowej TAURON nie ogranicza sie jedynie do czynnosci
wymaganych przepisami prawa (np. publikowanie informacji w raportach biezacych i okresowych), ale jest uzupetniane
dodatkowymi narzedziami kierowanymi bezposrednio do inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych. Analitycy,
akcjonariusze — obecni i potencjalni — majg dostep do szerokiego spektrum informacji o wydarzeniach korporacyjnych,
gospodarczych i finansowych, ktére wystapity w Grupie Kapitatowej TAURON.

W ramach programu IR Spétka organizuje kwartalne konferencje wynikowe, a takze uczestniczy w konferencjach

inwestorskich i roadshows w Polsce i za granica.

Podczas spotkan z inwestorami prezentowane sag i omawiane przez cztonkéw Zarzadu TAURON i kluczowych menedzeréw
takie zagadnienia jak: strategia, realizacja projektow inwestycyjnych, sytuacja finansowa oraz aktualna kondycja

i perspektywy dla sektora energetycznego.

Cokwartalne konferencje poSwiecone wynikom finansowym przyciagaja kazdorazowo kilkudziesieciu przedstawicieli rynku
kapitatowego. Wydarzenia te mozna réwniez Sledzi¢ za posrednictwem internetu lub odstuchac przez telefon. Osobne
spotkania, na ktérych omawiane sg wyniki finansowe, sa regularnie organizowane dla przedstawicieli kluczowych mediow

tak, by informacja o wynikach finansowych mogta dotrze¢ do wszystkich inwestoréw za poSrednictwem réznych kanatow.

Obok spotkan towarzyszacych publikacji raportéw okresowych, w 2018 r. cztonkowie Zarzadu oraz przedstawiciele zespotu
relacji inwestorskich wzieli udziat w kilkunastu konferencjach i roadshows, podczas ktorych odbyio sie kilkadziesiat spotkan
z zarzadzajacymi i analitykami rynku kapitatowego. Przedstawiciele TAURON spotykali sie z inwestorami instytucjonalnymi

w Polsce, a takze w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Austrii i Czechach.

W 2018 r., podobnie jak w latach poprzednich, TAURON uczestniczyt takze w wydarzeniach skierowanych do inwestorow
indywidualnych. Byt m.in. partnerem strategicznym konferencji ,WallStreet” w Karpaczu organizowanej przez
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. W ramach regularnej komunikacji z ta liczng grupa inwestoréw w 2018 r.

odbyty sie cztery czaty z przedstawicielami Zarzadu, w ktérych kazdorazowo brato udziat ok. stu inwestoréw indywidualnych.

W zwigzku z rosngcym znaczeniem kanatdw internetowych i medidw spotecznoSciowych duzy nacisk potozono na rozwoj
w zakresie komunikacji z inwestorami. W serwisie YouTube zamieszczane byty relacje z waznych dla inwestorow wydarzen:
konferencji wynikowych, obrad WZ oraz komentarze Prezesa Zarzadu do wynikdw finansowych. Z kolei na portalu
spofecznosciowym Facebook Spétka publikowata zapowiedzi istotnych wydarzen. TAURON posiada takze profil
korporacyjny na portalu spotecznosciowym Twitter, gdzie pojawiajg sie wpisy m.in. z obszaru relacji inwestorskich. Majac
Swiadomos¢, jak istotnym zrodtem informacji dla inwestoréw jest strona internetowa, a w szczeg6lnosci zaktadka Relacje
Inwestorskie, Spotka dba o jej zawartos¢ i aktualno5¢ zamieszczanych tam tresci. Sekcja Relage Inwestorskie zawiera wiele
przydatnych informacji o biezacych wydarzeniach, wynikach finansowych czy WZ. Zamieszczone sa w niej rowniez

prezentacje i relacje wideo z konferencji podsumowujacych wyniki finansowe.

0d 2013 r. TAURON wchodzi w sktad RESPECT Index — zestawienia podmiotow gietdowych odpowiedzialnych spotecznie,

stosujacych najwyzsze standardy zrownowazonego rozwoju i prowadzacych rzetelng komunikacje z rynkiem.
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Ponizsza tabela przedstawia kalendarium wydarzen i dziatan w ramach relacji inwestorskich, jakie miaty miejsce w 2018 r.

Tabela nr 46. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2018 r.

Lp. Data Wydarzenie
1. 13.03.2018r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2017 .
5 14032018 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
. .03. r.
finansowych za 2017 r,, Warszawa
Czat dla inwestordw indywidualnych w ramach wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw
3. 14.03.2018r. .
Indywidualnych
4, 19-20.03.2018r. Udziat w konferencji CEE Capital Markets Conference, Londyn, Wielka Brytania
5. 29.03.2018r. Spotkania z zarzadzajgcymi funduszami, IPOPEMA, Warszawa
6. 10-11.04.2018 . Udziat w konferencji Raiffeisen Centrobank Investor Conference, Ziirs, Austria
7. 16.04.2018 . Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON
8. 16.05.2018r. Publikacja raportu za | kwartat 2018 r.
9 17.05.2018 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
. .05. r.
finansowych za | kwartat 2018 r,, Warszawa
Czat dla inwestoréw indywidualnych w ramach wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow
10. 17.05.2018r. .
Indywidualnych
11. 23.05.2018r. Spotkania z zarzadzajgcymi funduszami, mBank, Warszawa
12. 22.08.2018r. Publikacja raportu za | p6trocze 2018 .
13. 23.08.2018r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami, Societe Generale, Warszawa
Czat dla inwestoréw indywidualnych w ramach wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow
14. 23.08.2018r. )
Indywidualnych
15. 30.08.2018r. Spotkania z zarzadzajgcymi funduszami, Societe Generale, Warszawa
Udziat w konferencji 15th Annual Emerging Europe Investment Conference, Pekao Investment
16. 11.09.2018r. )
Banking, Warszawa
17. 17-19.09.2018 . Roadshow USA, Kanada, Wood&Co
18. 27.09.2018r. Dzief Inwestora: Energetyka, Gornictwo i Paliwa, Krakdw, DM PKO BP
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami - Erste Group Investor
19. 10.10.2018r. )
Conference, Stegersbach, Austria
20. 06.11.2018r. Publikacja raportu za lll kwartat 2018 .
1 07112018 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikoéw
. A1, r.
finansowych za lll kwartat 2018 r., Warszawa
Czat dla inwestoréw indywidualnych w ramach wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow
22. 07.11.2018r. .
Indywidualnych
Udziat w konferencji Santander's Annual UTILITY / OIL & GAS / METALS & MINING Sector
23. 28.11.2018r.
Conference, Warszawa
24, 06.12.2018r. Udziat w konferencji Wood's Winter in Prague, Praga, Czechy
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9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU

tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezqcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018, poz. 757), Zarzad Spotki
przedstawia oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2018 .

9.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2018 r. Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016), uchwalonym przez Rade Nadzorcza GPW uchwata nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 r., ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 .

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega Spotka jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

9.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstapiono

W 2018 r. Spotka nie stosowata nastepujacych szczegdtowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1) IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym, z uwagi na brak
stosownych postanowief Statutu umozliwiajgcych wyzej wymieniong transmisje. Aby umozliwic stosowanie
przedmiotowej zasady Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spétki o uchwalenie stosownej zmiany
Statutu, umozliwiajacej zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Jednak
Zwyczajne WZ Spétki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. nie uchwalito zmiany Statutu zaproponowanej przez Zarzad
Spotki w tym zakresie,

2)  VIZ.1. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta
nie byfa stosowana z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkow Zarzadu i jej
kluczowych menedzeréw, ktéry przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki
w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celdw strategicznych,

3)  VI.Z.2.dotyczacej powigzania wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki. Okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opgji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi€ min. 2 lata. Zasada ta nie
byta stosowana z uwagi na obowigzujacy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkdw Zarzadu Spotki
i jej kluczowych menedzerdw, ktéry nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami
Spotki.

W 2018 r. nastepujace zasady nie dotyczyty Spotki:

1) 1Z.1.10. dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych - jezeli spotka podjeta decyzje
oich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji, z uwagi
na niepublikowanie prognoz finansowych,

2)  lll.Z6. stanowiaca, iz w przypadku, gdy w Spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkgji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez Spétke w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej
jednostki organizacyjnej ds. audytu wewnetrznego.

Ponadto Zarzad Spotki przyjmujac zasady szczegdtowe Dobrych Praktyk 2016, oznaczone jako: 1.2.1.3,1.2.1.15,1.2.1.16,11.Z.1,
12,6, 1.2.10.1, 11.2.10.2, 1.Z.10.3, 1.2.10.4, \I.Z.5, .26, VI.Z.4., wskazat spos6b ich stosowania. Szczegdtowy opis sposobu
stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informagji na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad
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zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, stanowigcej zatagcznik do raportu o niestosowaniu zasad szczegotowych w zbiorze

Dobre Praktyki 2016 oraz zamieszczonej na stronie internetowej Spotki.
Informacja dotyczaca nie stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach 2016

W 2018 r. Spotka nie stosowata jedynie rekomendacji zawartej w Dobrych Praktykach 2016 oznaczonegj jako IV.R.2.
dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w WZ przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, z uwagi na
brak takiego oczekiwania ze strony akcjonariuszy. Wyrazem tego jest nie uchwalenie przez Zwyczajne WZ Spotki obradujace
w dniu 8 czerwca 2016 r. zmian do Statutu Spotki, umozliwiajacych zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad

WZ w czasie rzeczywistym.

Pozostate rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach 2016 byty przez Spotke stosowane w 2018 .

9.3.  Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest na trzech poziomach:

Na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych spétki Grupy Kapitatowej

m TAURON funkcjonujga w oparciu o regulaminy organizacyjne i posiadaja

zdefiniowane struktury organizacyjne, w ktoérych odpowiedzialnosci za

Ogédlne zasady zarzgdzania czynnosci  w  zakresie  sporzadzania  sprawozdan  finansowych

Spotka i Grupg Kapitatowa TRURON | o\onsolidowanych sprawozdan finansowych sa przypisane do wiasciwych

jednostek biznesowych. Jednostki te zobowigzane sg do biezacej kontroli

wbudowanej w realizowane zadania oraz do kontroli funkcjonalnej. Na

podstawie obowigzujacego w Grupie Kapitatowej TAURON Modelu Biznesowego, wdrozona zostata Dokumentacja

Procesowa Megaprocesu 3.4 Rachunkowos¢, w ramach ktorej rozpisane zostaty m.in. procesy zwigzane ze

sprawozdawczoscig finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON. Dokumentacja procesu definiuje odpowiedzialnosci
jednostek biznesowych w ramach proceséw sprawozdawczych.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje Obszar Ryzyka zarzadzany przez Dyrektora
m Wykonawczego ds. Ryzyka, ktorego rolg jest nadz6r i kreowanie systemu zarzadzania ryzykiem

w Grupie Kapitatowej TAURON. Funkcje te w Spotce realizujg Zespoty Zarzadzania Ryzykiem
Zarzqc_lzanie Korporacyjnym, Rynkowym i Kredytowym. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie
Ryzykiem w Grupie  Kapitatowej TAURON zwiekszenia przewidywalnosci osiggniecia celdw
strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego poprzez odpowiednio wczesng
identyfikacje zagrozen pozwalajaca na podejmowanie dziatan prewencyjnych. W Grupie
Kapitatowej TAURON obowiazujg standardy zarzadzania ryzykiem okreSlone w Strategii Zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie TAURON i politykach zarzadzania ryzykami specyficznymi. System ERM obejmuje wszystkie
obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON oraz realizowane w Grupie Kapitatowej TAURON procesy biznesowe, w tym
proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Ryzyka powigzane z tym procesem sg zarzadzane, monitorowane
iraportowane w ramach Systemu ERM. Standaryzacja ma na celu zapewnienie spdjnosci w zakresie zarzadzania
poszczegolnymi kategoriami ryzyka, definiujac gtowne zasady, standardy i narzedzia architektury systemu. Nadzér nad
Systemem ERM w Grupie TAURON sprawuje Komitet Ryzyka.

W Spoéitce funkcjonuje Audyt Wewnetrzny. Celem Audytu Wewnetrznego jest planowanie

m irealizacja zadafn audytowych, w tym wykonywanie zleconych kontroli doraznych w Grupie

Audyt Kapitatowej ~ TAURON, a  takze dziatalnosé 0 charakterze doradczym
wewnetrzny i opiniotworczym. Sposoby i zasady funkcjonowania Audytu Wewnetrznego okresla
Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 1.5 Audyt wraz z dokumentem powigzanym
Regulaminem audytu wewnetrznego w Grupie TAURON. Wprowadzenie Megaprocesu 1.5 Audyt

byto nastepstwem przyjecia przez Zarzad TAURON Modelu Biznesowego. Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spotka

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



kieruje sie Kodeksem Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON iMiedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej
Audytu Wewnetrznego. W Il pétroczu 2018 r. podjeto inicjatywe budowy modelu oceny funkcjonujgcego Systemu Kontroli
Wewnetrznej, ktérego wyniki prezentowane sg Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spétki. Z koAcem 2018 r. podjeto
rowniez wewnetrzne dziatania reorganizacyjne funkcji audytu, zmierzajace do wyodrebnienia w strukturach funkcjonowania
Lstrumienia audytu” i ,strumienia kontroli” . W ramach ,strumienia kontroli” realizowane beda m.in. zadania o charakterze
wykrywczo — fraudowym. Powotano takze specjalistyczng komorke specjalizujaca sie w kontroli obszaru IT, OT i systemow

bezpieczeAstwa.
Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych

Nadz6r nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowo5ci przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietow

sprawozdawczych dla celéw sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata
opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystapienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce rachunkowo5ci majg zastosowanie
do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spotki
Grupy Kapitatowej TAURON s3 zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowo5ci przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych, ktore

sg podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto, w Grupie Kapitalowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzgrupowa kompleksowo regulujaca
zagadnienia zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietow sprawozdawczych dla celéw skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Pakiety sprawozdawcze s weryfikowane przez Zespét Konsolidacji i Sprawozdawczo5ci w jednostce dominujacej oraz
przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy

Kapitatowej TAURON

W Spétce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, potroczne oraz roczne sprawozdania finansowe
Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki.
Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sa dodatkowo
przed publikacja przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, odpowiedzialnoS¢ ponosza Zarzady spétek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. ktorego skfad,

kompetencje i opis dziatania przedstawiono w pkt 9.11.3. niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdad finansowych
w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP, dajacych mozliwos¢ systemowych kontroli prawidtowosci obiegu
dokumentow i ujecia zdarzen gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy
wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celow konsolidacji sprawozdan finansowych, zapewniajagcego systemowa kontrole

w zakresie spdjnosci i terminowosci przygotowania danych konsolidacyjnych.

W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do
systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do systemow
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. Stosowane sa mechanizmy kontrolne
w procesie nadawania i zmiany uprawnief dostepowych do systemoéw finansowo-ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegaja rowniez

okresowej weryfikacji.
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Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W zwigzku z integracja funkgji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej istotnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON
do CUWR, nastapit proces stopniowego ujednolicania procesdw finansowo-ksiegowych w Grupie Kapitatowej TAURON. Spétki

dostosowaty wtasne procedury do przebiegu proceséw finansowo-ksiegowych, z uwzglednieniem specyfiki poszczegblnych segmentow.

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Biznesowy wyraznie dzieli odpowiedzialnos¢ w zakresie proceséw finansowo-
ksiegowych pomiedzy Spétka (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R, wskazujac, iz wiascicielem
proceséw zwigzanych z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan
Centrum Korporacyjnego wskazano strategiczne funkcje zwigzane z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardow Grupy
Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowosci oraz nadzorowaniem realizacji standardéw w obszarze rachunkowosci w spétkach
zaleznych oraz CUW R. Ponadto wskazano, iz Spotka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat odpowiedzialnosci
oraz istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji nadzorczych w stosunku do CUW R oraz podmiotow zaleznych ma

na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu i

przegladom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spétki podlegaja przegladowi przez biegtego rewidenta. W 2017 r. Spotka wybrata podmiot uprawniony
do badania i przegladu sprawozdan finansowych istotnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych za 2017 r., a nastepnie, po wejsciu w zyciu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, zostata dostosowana do nowych przepisow w formie zawarcia aneksu, obejmujacego
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za 2018 r. oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pétroczne sprawozdania finansowe Spdtki oraz pétroczne

skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Reguta dotyczaca zmieniania firmy audytorskiej Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

W przyjetej w dniu 16 pazdziernika 2017 r. przez Komitet Audytu Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ustanowiona zostata reguta
w brzmieniu:

1) maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecef badan przeprowadzonych przez te sama firme audytorska lub podmiot powigzany
z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w pafnstwach UE, do kt6rej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 5 lat,

2)  po uptywie 5-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani zaden z cztonkow jej sieci dziatajagcy w ramach UE, nie podejmuja
badania w Spétce w okresie 4 kolejnych lat,

3)  kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzaé badania w Spétce przez okres diuzszy niz 5 lat,

4)  kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie w Spotce po uptywie co najmniej 3 lat od zakoAczenia ostatniego

badania.

9.4.  Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2018r. oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji Spotki.
Tabela nr 47. Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Procentowy udziat Procentowy udziat

. . Liczba . Liczba R
Lp.  Akcjonariusze . . w kapitale . ~ w ogolnej liczbie
posiadanych akgji posiadanych gtosow ,
zaktadowym gtosow
1. Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
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) Procentowy udziat i Procentowy udziat
. . Liczba ) Liczba o
Lp.  Akcjonariusze . . w kapitale . ~ w ogolnej liczbie
posiadanych akgji posiadanych gtosow -
zaktadowym gtosow

Nationale-Nederlanden
3. 88742929 5,06% 88742929 5,06%
Otwarty Fundusz Emerytalny

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 6 listopada 2018 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji TAURON.

9.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
W Spétce nie wystepuja papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spo#ki.
9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spoétki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujacy sposoéb:

1) Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gtosdw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywac na WZ wiecej niz 10% ogotu gtoséw w Spotce.

2)  Ograniczenie prawa gtosu, o ktdrym mowa w pkt 1 powyzej, nie dotyczy Skarbu Pafstwa i podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu PafAstwa posiada liczbe
akcji Spotki uprawniajaca do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosdw w Spotce.

3)  Gilosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktorymiistnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10 Statutu
(Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogdtu
gtosow w Spobtce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukgji gtosow zostaty okreSlone w pkt 6 i 7 ponize;j.

4)  Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spoétki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktorej
przystuguje bezposrednio lub poSrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to
takze osoby, ktora nie posiada akgji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

5)  Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

a)  majaca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurengji
i konsumentow, lub

b)  majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(wtym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

)  ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktéra jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesSnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcow, lub

d)  ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulagji
z gtosamiinnej osoby lub innych 0séb na zasadach okreSlonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.
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6)  Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdini akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7)  Redukcja gtosow polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtosow w Spétce przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzacym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogdtu gtosow w Spdtce. Redukcja gtoséw jest
dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

a) liczba glosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwigksza liczbg glosow w Spotce sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwna
nadwyzce ponad 10% ogdtu gtosow w Spoétce przystugujacych facznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w skiad ZA,

b)  jezeli mimo redukgji, o ktérej mowa powyzej, taczna liczba gtosow przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu gtosow w Spdtce, dokonuje sie dalszej
redukcji gtosdéw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy.
Dalsza redukcja gtoséw poszczegbinych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby
gtosdw, ktérymi dysponuja poszczeg6lni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy
(od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiaggniecia stanu, w ktérym fgczna
liczba gtosow, ktorymi dysponuja akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie
przekraczac 10% ogotu gtosow w Spotce,

) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

d)  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8)  Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzigc udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek, bez
odrebnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomit Zarzad lub Przewodniczacego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtosdw w Spotce.

9) Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulagji i redukcji gloséw, akcjonariusz
Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni cztonkowie tych organdw moga zadac, aby akcjonariusz Spotki
udzielit informacji czy jest osoba majaca status podmiotu dominujacego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza
w rozumieniu § 10 Statutu Spoétki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo
zadania ujawnienia liczby gtosoéw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub f3cznie z innymi
akcjonariuszami Spotki.

10) Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywac prawo gtosu
wytacznie z jednej akgji; wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

9.7.  Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Statut TAURON na dzief 31 grudnia 2018 r. oraz na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje ograniczeh

dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

Jednakze zgodnie z ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektorych inwestycji podmiot, ktory zamierza nabyc lub osiagnaé
istotne uczestnictwo albo naby¢ dominacje nad TAURON, ktéry jest podmiotem podlegajacym ochronie, obowigzany jest
kazdorazowo ztozy¢ zawiadomienie organowi kontroli - Ministrowi Energii o zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek

ten spoczywa na innych pomiotach.

Ponadto, zgodnie z ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, Skarb Panstwa nie moze
zby¢ akcji posiadanych w TAURON.
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9.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajgcych i

nadzorujgcych oraz ich uprawnien

9.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szeSciu 0sdb, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadencji, ktora trwata 2 lata. Kazdy z cztonkow
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnoSciach przez Rade Nadzorcza lub WZ.

Celem wytonienia osoby, z kt6ra zostanie zawarta umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania w Spéfce, Rada Nadzorcza
ogtasza konkurs oraz przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa lub Wiceprezesa, ktérego celem
jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata. Kandydat na cztonka Zarzadu musi
spetmiac wymogi okreslone w §16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na
stronie internetowej Spotki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Energii. Spotka powiadamia akcjonariuszy
o wynikach postepowania kwalifikacyjnego.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnoSciach sgdowych i pozasadowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ lub

Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwykiych czynnosci Spotki,

a w szczegbInosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 48. Kompetencje Zarzgdu

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

regulamin Zarzadu,
regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spo#ki,
tworzenie i likwidacja oddziatow,

1

2

3

4. powotanie prokurenta,

5.  zacigganie kredytow i pozyczek,

6.  przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

7.  zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spotke
gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,

8.  udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu,

9.  nabycie nieruchomoéci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

10. nabycie sktadnikdw aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartosc 10 tys. EUR w zi, z zastrzezeniem postanowien
§ 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

11. rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatemn w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rownej lub przekraczajacej 10 tys. EUR w zt, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3
Statutu Spotki,

12. okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spotek, w ktorych Spotka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do
kompetencji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spatki,

13. zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,

15. sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do WZ.
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9.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczqce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu os6b powotywanych na okres wspdlnej kadengji, ktora trwa 3 lata, za
wyjatkiem pierwszej kadengji, ktora trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spé#ki cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani

i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1) w okresie, w ktdrym Skarb Pafstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Pafnstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgca do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spotce, Skarb
Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie
maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie (w razie, gdyby liczba ta okazafa sie niecatkowita
ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4) powigkszonej o 1 z zastrzezeniem,
ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowac na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajacej
maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreSlonej w Statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do
Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe akgji uprawniajaca do wykonywania

co najmniej 5% ogotu gtosow w Spoice,

b)  jest wylaczony od prawa glosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Pafstwa nie dokonaja uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem

miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2)  w okresie, w ktdrym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgca do wykonywania ponizej 25% ogotu gtosow w Spoétce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Pafstwa, jest uprawniony do powotywania

i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3)  powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)

powyzej, nastepuje w drodze oSwiadczenia sktadanego Spotce.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami 2016, co najmniej dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.
Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznos¢ cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika Il
do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/\WE) oraz dodatkowych kryteriow wskazanych w Dobrych
Praktykach 2016.

Cztonkowie Rady Nadzorczej skfadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oSwiadczenie
0 spetnieniu przestanek niezaleznosci, o ktdrych mowa w Dobrych Praktykach 2016. W przypadku zaistnienia sytuacji
powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznoSci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie
poinformowac o tym fakcie Spotke. Spotka na swojej stronie internetowej zamieszcza informacje na temat spetniania przez

cztonkdw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.
Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spétki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnoSci sprawy wymienione

w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 49. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

edtug stanu na dzien 31 grudnia 2

Kompetencje opiniodawcze

1.

L O N D

10.

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego =za ubiegly rok obrotowy

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1i2,

sporzadzanie raz w roku i przedstawianie WZ:

a) oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego
i dziatalnoSci operacyjnej,

b) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego co najmniej informacje na temat:

—  skiadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

—  spefniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

o] oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych,

d) oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o0 zblizonym charakterze, albo informacji o braku takiej polityki,

sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady Nadzorczej

w kwestii ekonomicznej zasadno5ci zaangazowania kapitatowego Spoétki dokonanego w danym roku obrotowym w innych

podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi

marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreSlonych w § 38" Statutu Spotki.

Kompetencje stanowigce

1.

o v B w N

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spétki i Grupy Kapitatowe),
przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajacej rownowartoS¢ 5 min EUR w zi, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej,

nabycie sktadnikdw aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu, w nieruchomoéci lub
w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych sktadnikow aktywow trwatych
nabywanych od Spotek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajacej rownowartosé 5 min EUR w zt,

rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci

lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartosc 5 min EUR w zt, za wyjagtkiem nieruchomosci, uzytkowania
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Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikow aktywdw trwatych, ktore
w wyniku rozporzadzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej,

9. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 5 min EUR w zt,

10. wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej rownowartosc 5 min EUR w zt,

11.  wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

12. objecie albo nabycie akgji lub udziatéow w innych niz Spétki Grupy Kapitatowej spatkach, o wartosci przekraczajacej rownowartosc
5min EUR w z}, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akgji lub udziatdw tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach
postepowar ugodowych lub upadtosciowych,

13. zbycie akgji lub udziatéw, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 min EUR w z4, z okreSleniem warunkow i trybu ich zbywania,
za wyjatkiem:

1) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,

2)  zbywania akcji lub udziatéw, ktore Spotka posiada w iloSci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegolnych spotek,

3)  zbywania akgji lub udziatéw na rzecz Spétek Grupy Kapitatowej,

14. zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem
powigzanym,

z zastrzezeniem, iz obowigzkowi powyzszemu nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spatke z podmiotami wchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej TAURON,

15. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokoS¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za
Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym,

16. zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktdrej mowa w pkt
15,

17. zawarcie umow o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko5¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana,

18. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartoSci przekraczajgcej 20 000 zt lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

19. zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 zt lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

20. udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica,

21. okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50% akgji lub udziatow,
w nastepujacych sprawach:

1) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5 min EUR w zt,
2) rozwigzania i likwidacji spotki.

22. okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta TAURON na WZ spotek, wobec ktorych Spotka jest
przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow,
w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spatki,

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki,

o] pofaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,
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edtug stanu na dzief 31 grudnia 2

f) umorzenia udziatow lub akgji,

g) ksztattowania wynagrodzef cztonkéw Zarzadéw oraz rad nadzorczych,

h) postanowienia dotyczacego roszczef o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

i) w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym,
z zastrzezeniem § 15 ust. 4 Statutu Spotki,

23. zatwierdzanie polityki wynagrodzer dla grupy kapitatowej.

Kompetencje dotyczace Zarzadu

1. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu, z zastrzezeniem § 18 Statutu Spotki,

3. zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow,

4. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy nie moga sprawowac
swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz t3czne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci cztonka Zarzadu, nie moze
przekroczyc wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

5. przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spotce i zawieranie
umowy o sprawowanie zarzadu w Spétce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci
opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania Srodkow pienieznych z tym zwigzanych,
2. zatwierdzenie rocznego sprawozdania Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektdw inwestycyjnych,

3. uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

9.9.  Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sa zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczeg6lnosci: zmiana Statutu Spétki nastepuje
w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszo5cig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez wasciwy sad
postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujacy zmiany uchwalone
przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spotki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga dwaoch trzecich gloséw w obecnosci
0s6b reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

9.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spotki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego

Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.
Sposab dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informadji
biezacych przez spétki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na
podstawie przepisoéw Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokonaé wszelkich
czynnosci okreSlonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ, ktore odbywaja sie w siedzibie Spotki

albo w Warszawie.
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W?Z otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg w kolejnosci:
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéry
zarejestrowat na WZ akcje uprawniajace do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie, sposrod oséb uprawnionych
do uczestnictwa w WZ wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia Statutu
Spotki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzit przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw. tacznie przerwy
nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.

Przerwa w obradach WZ moze miec miejsce jedynie w szczegblnych sytuacjach kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu

uchwaty, sporzadzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Uchwata WZ w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze
stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszo5¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy

mniejszosciowych.
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty WZ wymagaja sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 50. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotfanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

zawieszanie cztonkdw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spotki,

N o v B W N

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzenia i wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem przepiséw ustawy

z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami,

8. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

9. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych osob,

10. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa i papierdw wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich
posiadacza do zapisu lub objecia akgji,

12. nabycie akcji wiasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy Ksh,

13. przymusowy wykup akgji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

14. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

15. uzycie kapitatu zapasowego,

16. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

17. pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

18. umorzenia akgji,

19. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

20. rozwigzanie i likwidacja Spotki.
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Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akgji nalezy do kompetencji WZ.
Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spétki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spdtki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 51. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp.  Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1. Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
zadaé zwofania Nadzwyczajnego WZ. Zadanie to powinno zawieraé zwiezte uzasadnienie.
Moze ono zostat ztozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres
e-mailowy Spotki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje
inwestorskie". Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu glosow w Spotce moga zwotaé Nadzwyczajne WZ
i wyznaczyc przewodniczacego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw w porzadku  Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac
obrad WZ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajace
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
byc ztozone Zarzadowi nie p6zniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ w postaci

elektronicznej na adres e-mailowy Spatki, badz w formie pisemnej na adres Spotki.

3. Zapoznanie sie z lista Akcjonariusze mogg zapoznac sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez 3 dni
akcjonariuszy powszednie bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze moga réwniez zadac
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista

powinna by¢ wystana.

4, Uczestnictwo w WZ Prawo uczestniczenia w \WZ maja tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni przed
datg WZ (dzien rejestracji w W2). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosic
firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia
imiennego zaéwiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno byé zgtoszone nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pdZzniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

5. Reprezentowanie akcjonariusza ~ Akcjonariusze mogg uczestniczyé w WZ oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
przez petnomocnika petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji moga uczestniczyc w WZ oraz wykonywac prawo gtosu
jedynie poprzez wspdlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze
reprezentowal wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego

akcjonariusza.

6.  Wybdr Przewodniczacego WZ Akcjonariusze wybierajg przewodniczacego sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa
w WZ. Kazdy z uczestnikbw WZ ma prawo zglosic jedna kandydature. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledna wiekszoscig gtosow.
W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybor moze odbyc sie przez aklamacje.

7. Wybaor Komisji Skrutacyjnej Kazdy akcjonariusz moze zgtosic nie wiecej niz trzech kandydatéw na cztonka Komisji
Skrutacyjnej, wybieranej przez \WZ, oraz gtosowac maksymalnie na trzech kandydatow.

8. Zgtoszenie projektu uchwaty Do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze maja
prawo do wniesienia propozycji zmian do treci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia
przez \WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej
uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna sktadac pisemnie
na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

9.  Zgloszenie sprzeciwu Akcjonariusze, ktorzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chca zgtosic swoj
sprzeciw, powinni bezpoSrednio po ogfoszeniu wynikow glosowania wyrazic sprzeciw
i zazadac jego zaprotokotowania przed przystapieniem do nastepnego punktu porzadku obrad.
W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pdzniej niz do zamkniecia obrad WZ,
akcjonariusze powinni wskazac, przeciwko ktérej uchwale podjetej przez WZ zgtaszaja
sprzeciw. Akcjonariusze zgfaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg zgtosic do
protokotu obrad jego zwigzte uzasadnienie.
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9.11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organow zarzadzajgcych i

nadzorujacych Spotki oraz ich komitetow

9.11.1. Zarzad

Obecna, V kadencja Zarzadu, rozpoczeta swdj bieg w dniu 16 marca 2017 r. Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2017 r.
odwotata ze skutkiem na koniec dnia wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz powotata z dniem 16 marca 2017 r. cztonkow
Zarzadu w skiad Zarzadu Spotki V wspdlnej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja wspélna wynosi 3 lata.

Skfad osobowy Zarzadu na dzie 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzaduy,

2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju,
3. Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego,
4. Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu w 2018r.
W 2018r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, gdzie doktoryzowat sie z prawa

Unii Europejskiej, a nastepnie uzyskat habilitacje z prawa gospodarczego.

Ukonczyt rowniez program Summer Advanced Course in European Law University
of London, King's College, Centre of European Law; program International Business and

Trade Summer School Catholic University of America — Columbus School of Law oraz

Ecole de droit francais Université d'Orléans. Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie, gdzie wyktada na Wydziatach Zarzadzania oraz Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych.

Posiada doSwiadczenie zawodowe w branzy energetyczno-paliwowej. W latach 2011-2013 byt zwigzany z Kompania
Weglowa, jako petnomocnik zarzadu ds. rozwoju energetyki. W latach 2007-2008 byt cztonkiem Zarzadu TAURON.
Od listopada 2015 r. piastowat funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Biegle wiada jezykami:

angielskim i francuskim.

Funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 15 listopada 2016 r. Obecnie nadzoruje nastepujace
obszary dziatalnosci: zarzadzania strategicznego i rozwigzan regulacyjnych, relacji z otoczeniem, obstugi prawnej i relagji
inwestorskich, zarzadzania ryzykiem, audytu i kontroli wewnetrznej, bezpieczenstwa i zgodnosci oraz ksztattowania polityki

rozwoju zasobow ludzkich i dialogu spotecznego.

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia studiow

podyplomowych w dziedzinie zarzadzania projektami w Akademii Leona Kozminskiego.

Posiada doSwiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji pafnstwowych grup energetycznych, tworzenia

procesow zwigzanych z restrukturyzacja i budowaniem strategii oraz projektow

rozwojowych podmiotéw energetycznych.
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0d poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, w ktdrych zajmowat wysokie stanowiska
menadzerskie i dyrektorskie. DoSwiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz
w TAURON

i GDF Suez Energia Polska. Ostatnio zwigzany z GDF Suez Energia Polska — Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe),
gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku oraz opracowanie strategii rozwoju spotki, zarzadzanie regulacyjne i projekty M&A.
Brat takze udziat w budowie strategii rozwoju dziatalnosci w obszarze sprzedazy i marketingu w Europie. Od potowy 2015
r. odpowiadat za przygotowanie strategii komercyjnej oraz kontraktu réznicowego przy projekcie nuklearnym w Wielkiej
Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujace
obszary dziatalnosci: zarzadzania majatkiem, badan i innowagji, projektéw inwestycyjnych oraz BHP.

Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business / Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial Management
(Rotterdam School of Management, Erasmus University/GFKM).

Posiada doSwiadczenie w zakresie budowania wartosci firm, fuzji i przeje€ oraz integrad;i

biznesowej i operacjonalizacji strategii, jak rowniez w zarzadzaniu kompleksowymi

projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat w ztozonych procesach
przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsiebiorstw w sektorze energetyczno-paliwowym oraz logistyki

transportu.

DoSwiadczenie zawodowe zdobywat petniac funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmujac wysokie stanowiska
menadzerskie. Od poczatku 2014 r. byt zwigzany z Grupg Kapitatowg Weglokoks, gdzie w ramach Weglokoks Energia
uczestniczyt w konsolidacji aktywow energetyczno-cieptowniczych Kompani Weglowej i Weglokoksu. W tym czasie
przewodzit pracom Komitetu Zarzadzania. Wczesniejsze doSwiadczenia zawodowe obejmujg m.in. prace w OSrodku
Badawczo-Rozwojowym Przemystu Rafineryjnego w Ptocku czy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Jana Pawtfa |l
Krakow-Balice. Kierowat rowniez dziataniami Jonn Menzies PLC w Polsce. Przez wiele lat wspoétpracowat z Grupa Lotos,
wspierajac rozwoj segmentu paliwa lotniczego, czego efektem byt proces joint venture z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air
BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujace
obszary dziatalnoSci: zarzadzania korporacyjnego, zasobdw ludzkich, strategii marketingowej i relacji z klientami,

funkcjonowania i zarzadzania systemami IT, ochrony danych osobowych oraz zakupdw i administracji.

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt takze
studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat dyplom
Mastére Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiére oraz studia Executive MBA na

Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doSwiadczenie w sferze zarzadzania procesami finansowymi,

controllingowymi i ksiegowymi w przemysle (energetyka, gérnictwo, hutnictwo), jak
rowniez z zakresu finansowania inwestycji oraz miedzynarodowych transakcji handlowych. Brat udziat w realizacji projektow

due dilligence i wyceny licznych spétek (metodami dochodowa, majatkowa i porownawcza).

0d poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gorniczego i hutniczego, w ktorych petnit

funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie. DoSwiadczenia zawodowe
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zdobywat pracujgc w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slaskie S.A. oraz w spétkach Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu odpowiedzialnego za pion
finansowy w spétkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej odpowiadat m.in. za strukturyzowanie transakgji
handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztéw finansowych, zarzadzanie
ptynnoscia, pozyskanie finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu emisji obligacji. Uczestniczyt rowniez
w procesie debiutu gietdowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (wprowadzenie Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie prospektu emisyjnego, rozmowy
z inwestorami). Petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie uczestniczyt w programie emisji

obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania dtuznego od konsorcjum bankdw.

Od dnia 29 stycznia 2016 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. Obecnie nadzoruje
nastepujace obszary dziatalnosci: finansow i polityki ubezpieczeniowej, controllingu i planowania, analiz oraz

rachunkowo5ci i polityki podatkowej.

Dodatkowo do czasu powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu nadzoruje prace nastepujacych obszaroéw: handlu energia
elektryczng i prawami majatkowymi, handlu paliwami, zarzadzania portfelem oraz obrotu energig elektryczna.

Szczegbtowy opis doSwiadczenia i kompetencji cztonkéw Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spo6tki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych iinnych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz
postanowien Regulaminu Zarzqdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na

stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowiazkdw cztonkowie Zarzadu kierujg sie

zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Do skfadania oSwiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
facznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oSwiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden

cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg rowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesdw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujacego posiedzenie. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes

Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposéb jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu zarzadza

gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw w obecnosci 3/5 sktadu cztonkéw Zarzadu. W przypadku
rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkdw bezpoSredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowanie w powyzszych trybach zarzadza
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek Zarzadu, okreslajac termin koncowy dla oddania gtosu przez cztonkow
Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje
Zarzadu, bedace postanowieniamiw sprawach biezacych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytacznie

w protokole.

W sytuacji, gdy cztonkéw Zarzadu jest mniej niz Piondw, cztonkowie Zarzadu moga faczyc petnienie obowigzkdw w zakresie
dwodch Pionéw, badz dokonaé innego podziatu kompetencji, niesprzecznego z przyporzadkowaniem kompetencji

dokonanym przez Rade Nadzorcza.

Wewnetrzny podziat pomiedzy cztonkdéw Zarzadu zadan i odpowiedzialnoSci za poszczegblne obszary dziatalnosci Spotki

(Piony) okreSlone w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A. i obejmujace samodzielne stanowiska pracy oraz
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jednostki organizacyjne podlegajace poszczegdinym cztonkom Zarzadu i przez nich nadzorowane, okresla powyzszy

Regulamin Organizacyjny, a schemat wyzej wymienionego podziatu jest publikowany na stronie internetowej Spétki.

Struktura piondw podlegtych poszczegdinym cztonkom Zarzadu okreSlona jest w schemacie struktury organizacyjnej Spatki,

omowionym w pkt 11.1.5. niniejszego sprawozdania.
9.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczefa sie w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
IV kadencji czyli za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Beata Chtodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Teresa Famulska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Radostaw Domagalski - tabedzki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Barbara tasak- Jarszak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Pampuszko - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Ptudowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Szlenk - Cztonek Rady Nadzorczej,

L O NV EWN

Agnieszka Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2018.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. w skfad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: Beata Chtodzifiska (Przewodniczaca
Rady Nadzorczej), Teresa Famulska (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Radostaw Domagalski - tabedzki (Cztonek Rady Nadzorczej), Barbara tasak - Jarszak (Cztonek Rady Nadzorczej), Pawet
Pampuszko (Cztonek Rady Nadzorczej), Jan Ptudowski (Cztonek Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Wozniak (Cztonek Rady
Nadzorczej).

W dniu 16 kwietnia 2018 r. Zwyczajne WZ Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej VV wspdinej kadencji Marcina Szlenka.

W 2018 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej.

Informacja o niezaleznosci cztonkdéw Rady Nadzorczej

Wymogi niezaleznosci okreSlone w Dobrych Praktykach 2016 oraz Zataczniku Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) na dzied 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spetniaja

nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Beata Chtodzinska

Teresa Famulska,

Jacek Szyke.

Radostaw Domagalski - tabedzki
Barbara tasak - Jarszak,

Pawet Pampuszko,

Jan Ptudowski,
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Marcin Szlenk

Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Wozniak nie spetnia wymogow niezaleznosci okreslonych w Dobrych Praktykach 2016.
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Doswiadczenie i kompetencje cztonkdw Rady Nadzorczej
Beata Chtodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

W latach 2001-2016 zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie prowadzita obstuge prawng, ostatnio jako Zastepca
Dyrektora w Departamencie Prawnym i Procesowym. W Ministerstwie Energii koordynowata pracami Zespotu Radcow
Prawnych w Biurze Prawnym w Ministerstwie Energii. Obecnie pracuje w spétce PKN Orlen S.A. w obszarze prawnym.

DoSwiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajgc m.in.
w radach nadzorczych nastepujacych spdtek: Polska Agencja Prasowa S.A. z siedzibg w Warszawie, Centrum Techniki
Okretowej S.A. z siedzibg w Gdansku, Chemia Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Miedzynarodowa Korporacja

Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 12 sierpnia 2015 r. W Radzie Nadzorczej V/ kadendji
peti funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej, Przewodniczgcej Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
a ponadto jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.

Teresa Famulska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, profesor nauk ekonomicznych nadany przez Prezydenta RP na wniosek

Rady Wydziatu Finanséw i Ubezpieczefn Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

0Od 1981 r. zwigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Obecnie jest Kierownikiem Katedry Finansow
Publicznych zajmujac stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1998-2013 pracowata w Wyzszej Szkole Bankowo5ci

i Finansow, ostatnio jako dziekan, zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego.

Autorka ok. 150 publikacji krajowych i zagranicznych z problematyki finanséw, gtéwnie finanséw publicznych (w tym podatki
i systemy podatkowe) oraz finanséw przedsiebiorstw. Obok pracy akademickiej stale wspotpracuje z praktyka gospodarczg
uczestniczac m.in. w kilkudziesieciu projektach naukowo-badawczych. Prowadzi liczne wyktady iszkolenia dla kadr
finansowych i menedzerskich przedsiebiorstw oraz pracownikdéw aparatu skarbowego, w ramach studiéw podyplomowych
oraz we wspbtpracy m.in. z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym i Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce. Od marca
2007 r. do listopada 2018 r. pracowata w trzech kolejnych kadencjach Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw
Doradztwa Podatkowego, przy czym od 2010 r. w dwéch kolejnych kadencjach petnita funkcje Przewodniczacej. Od 2007 r.
cztonek Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk, gdzie w latach 2011-2015 byta cztonkiem Prezydium Komitetu.
Ponadto jest cztonkiem Zarzadu Gtownego Polskiego Stowarzyszenia Finansow i Bankowo5sci, International Fiscal
Association, Centrum Informacji i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. We wrzeSniu 2018 r. zostata wpisana na liste doradcow
podatkowych.

Posiada nastepujace nagrody i wyrdznienia: Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe, Medal Komisji

Edukacji Narodowej, nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej \ kadencji petni

funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacej Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktorej uzyskat tytut

doktora nauk technicznych.

Posiada wieloletnie doSwiadczenie zawodowe w energetyce zawodowej, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej poczynajac od stazysty, majstra, Kierownika Dziatu Zabezpieczen i Automatyki (Zaktad Energetyczny Kalisz
i £6dz), Dyzurnego Inzyniera Ruchu (Elektrocieptownia £6dz), do stanowiska Gtdwnego Inzyniera (Zaktad Energetyczny £6dz
i Ptock) i Dyrektora Naczelnego (Zaktad Energetyczny Ptock oraz Elektrocieptownia Siekierki). Pracowat réwniez jako

Menedzer Kontraktu w Libii. Wtasciciel oraz Prezes firmy konsultingowej JES ENERGY.
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Posiadane odznaczenia pafstwowe: Ztoty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski. Posiadane odznaczenia resortowe: Zastuzony

dla resortow: Energetyki, Budownictwa, tacznosci, Pozarnictwa, Kultury i Cieptownictwa.

Autor ponad 100 artykutéw, publikacji i ksigzek, w tym: ,Wspomnienia o tradycji i zwyczajach pracy w energetyce”,
.0 energetyce z sentymentem"”, ,Historia Polskiej Elektroenergetyki”, .Ztota Ksiega Elektroenergetyki”, ,Grupa TAURON -
monografia”.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 14 wrzeSnia 2010 r. W Radzie Nadzorczej V kadencji
pemi funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej, a takze jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Radostaw Domagalski - tabedzki - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu tddzkiego (magister prawa). Ukonczyt studia Executive MBA na Rutgers University w New Jersey.
Byt stypendysta Uniwersytetow w Munster i Mannheim w Niemczech.

Menadzer z bogatym doSwiadczeniem praktycznym w zarzadzaniu ztozonymi projektami biznesowymi o zasiegu
miedzynarodowym. Przygotowat iskutecznie wdrozyt strategie rozwoju w Azji jednej z najwiekszych polskich grup
kapitatowych.

W latach 2006-2013 prezes, zarzagdu w Magellan Trading Shanghai Co. Ltd w Chinach. WczeSniej pracowat jako prawnik
w GSP Group Sp. z 0.0. w todzi, a takze w American Enterprise Institute w Waszyngtonie - jednym z najwiekszych

amerykanskich think tankow.

Od grudnia 2015 r. do pazdziernika 2016 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju, odpowiedzialny m.in. za promocje

polskiej gospodarki, cztonek Komisji Nadzoru Finansowego.

0d pazdziernika 2016 r. do 10 marca 2018 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie petni funkcje
cztonka Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Wspb#zatozyciel Polsko-Chinskiej Izby Handlowej w Szanghaju. Autor wielu publikacji o tematyce biznesowe;j.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V kadencji jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Barbara tasak - Jarszak - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od stycznia 1997 r. do lutego 2017 r. byta pracownikiem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
W okresie od kwietnia 1998 r. do lutego 2017 r. kierowata komérka organizacyjna w ramach Departamentu Prawnego
zapewniajacego obstuge prawna ministerstwa. Od 1 marca 2017 r. zatrudniona na stanowisku naczelnika Wydziatu ds.
Mienia Pafistwowego i Finanséw w Departamencie Skarbu Pafstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie zajmuje sie

m.in. problematyka zwigzang z nowymi zasadami zarzgdzania mieniem panstwowym.

W latach 1999-2001 cztonek Komisji Dyscyplinarnej Ministerstwa Skarbu PafAstwa. W latach 1999-2005 zastepca
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze Skarbu Pafnstwa.

Posiada wieloletnie doSwiadczenie w pracy w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Pafstwa, w tym: ZPP
“Lenora” sp. z 0.0., Koneckie Zaktady Odlewnicze S.A, Uzdrowisko Busko-Zdréj S.A, SWWG Polmos S.A., Stocznia Gdynia
S.A., Archimedes S.A., PSO ,Maskpol”S.A., ZG ,Dom Stowa Polskiego” S.A. w likwidacji, Fundusz Rozwoju Spotek S.A., Zakfady
Miesne Nisko S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej \/ kadencji jest

cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
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Pawet Pampuszko - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu §Iqskiego w Katowicach, adwokat wpisany na liste adwokatow Izby

Adwokackiej w Katowicach.

Podczas swojej wieloletniej pracy zawodowej uzyskat istotne doSwiadczenie w zakresie negocjowania kontraktow
w ramach znaczacych przedsiewzie¢ przemystowo-gospodarczych, a takze w przygotowaniu i prowadzeniu znaczacych
sporéw sadowych, gdzie koniecznym byto zgtebienie nieprawniczych zagadnien specjalistycznych oraz bliska wspétpraca ze
specjalistami z innych dziedzin. Brat rowniez czynny udziat w identyfikacji i eliminowaniu nieprawidtowosci w dziataniach
organdw spotek kapitatowych.

DoSwiadczenie zawodowe zwigzane z obstuga prawng podmiotow gospodarczych zdobywat pracujac w latach 2005-2009
m.in. w Kancelarii Biura Prawne Babula i Wspélnicy sp. k., Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych Slazak, Zapior &
Partnerzy, SILEGE S.C. oraz Woszym Technologies sp.j. W latach 2009-2011 prowadzit indywidualng Kancelarie Adwokacka.
0d 2011 r. do chwili obecnej pozostaje wsp6lnikiem zatozycielem w kancelarii Kus-Zieliiska, Pampuszko i Wsp6lnicy —
Adwokaci i Radcy Prawni sp.j.

Uczestniczyt w organach nadzoru w obszarze organizacji pozarzadowych i spotek kapitatowych, w tym: CHK S.A. i Fundagiji
Medicina Pro Humana.

Jest autorem publikacji z zakresu prawa medycznego.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej \/ kadencji jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Jan Ptudowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Ukoficzyt réwniez studia podyplomowe na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, na Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach na kierunku zarzadzanie
finansami przedsiebiorstw oraz na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego na kierunku

marketing i zarzadzanie w przedsigbiorstwie.

Zawodowo zwigzany z energetyka, doSwiadczenie zawodowe zdobywat zajmujac stanowiska na wszystkich szczeblach
kariery zawodowej. Pracowat m.in. na stanowiskach Gtéwnego Energetyka Okregu (PKP Slaska Dyrekdja Okregowa Kolei
Panstwowych w Katowicach), Dyrektora Zaktadu Energetyki Kolejowej w Katowicach oraz Naczelnika Wydziatu Gospodarki
Energetycznej (PKP Dyrekcja Energetyki Kolejowej w Warszawie), Dyrektora Biura Przeptywu Srodkéw Pienieznych (PKP

Energetyka sp. z 0.0. w Warszawie).
W latach 2007-2008 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki Energetycznej Jastrzebie S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 30 grudnia 2016 r. W Radzie Nadzorczej VV kadendji
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Marcin Szlenk - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej - magister ekonomii, specjalnos¢ Zarzadzanie i Marketing oraz Finanse i Bankowo5¢.

Ukonczyt program Executive MBA Uniwersytetu Warszawskiego i University of lllinois, a takze Podyplomowe Studium
Europejskich Stosunkéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych w Szkole Gtéwnej Handlowej. Od 2007 r. jest cztonkiem
Chartered Institute of Management Accounting (CIMA). W 2016 r. ukoficzyt program Global Management Development

Programme organizowany przez Grupe Johnson Matthey.

Wieloletni kontroler i dyrektor finansowy z bogatym doSwiadczeniem zawodowym zdobytym w r6znorodnych Srodowiskach
biznesowych. W latach 1999-2002 Senior Auditor w Arthur Andersen. W latach 2002-2010 Kontroler Finansowy, najpierw
w Magneti Marelli Aftermarket Sp. z 0.0., a nastepnie Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. (obie sp6tki nalezace do Grupy
FIAT). W latach 2010-2012 pracowat jako Europejski Kontroler Finansowy grupy Axeon. Od 2012 r. jest Dyrektorem
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Finansowym i Cztonkiem Zarzadu Johnson Matthey Battery Systems Sp. z 0.0, a od 2017 r. Cztonkiem Zarzadu Johnson
Matthey Poland Sp. z 0. 0.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 16 kwietnia 2018 r. W Radzie Nadzorczej VV kadencji
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Agnieszka Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie. Z wyksztatcenia prawnik.

W latach 2001-2015 pracowata w Ministerstwie Gospodarki, gdzie przeszta wszystkie szczeble kariery zawodowej od
referendarza, przez stanowiska specjalisty, gtownego specjalisty, naczelnika wydziatu, zastepcy dyrektora i dyrektora. Od
2005 r. urzednik mianowany. Z Ministerstwem Energii zwigzana od momentu jego powstania, tj. od listopada 2015 r., gdzie
zajmowata stanowisko Dyrektora Biura Ministra, a obecnie Z-cy Dyrektora.

Posiada wieloletnie doSwiadczenie w zarzadzaniu kadrami. Zajmowata sie sprawami zwigzanymi z kontrolami, sprawami
organizacyjnymi urzedu, zamoéwieniami publicznymi, sprawami kadrowymi. Piastowata takze funkcje Petnomocnika
Dyrektora Generalnego ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Posiada doSwiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Pafstwa. Od stycznia 2009 r. do

czerwca 2014 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej w spotce Weglokoks S.A. z siedzibg w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 16 grudnia 2016 r. W Radzie Nadzorczej VV kadendji
jest cztonkiem Komitetu Nominagji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Szczegotowy opis doSwiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej
Spatki http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON

Polska Energia S.A. z siedzibq w Katowicach (ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/).

Gtowna forma wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoScig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej

lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad:

1. zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2. zwiasnejinicjatywy,

3. napisemny wniosek kazdego z cztonkoéw Rady Nadzorcze),
4

na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zostat

zwofane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni
przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skrocic ten
termin do 2 dni, okreSlajac sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane
sg za pomoca faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla
termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do

porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi€, gdy na posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢

wiagczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.
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Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na piSmie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady
Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczyé cztonkowie Zarzadu Spoétki, o ile Rada Nadzorcza nie
wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkdw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach moga uczestniczyt takze inne osoby, jezeli zostang one

zaproszone W powyzszy sposab.

Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii radcow prawnych Swiadczacych statg pomoc prawng na rzecz Spétki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywact i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu
zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje
uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej) zobowigzujac
Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powoddw, za zgoda wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek poddaé pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustalic termin
wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej
podejmowane sg gtdwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co
najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wiasciwy sposob okreSlony w Regulaminie
Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wiekszo5¢ gtoséw rozumie sie wiecej glosow oddanych ,za" niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjac nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie
wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu.

Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1. nazadanie chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

2. w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie
dotyczy wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia
w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, ktdrych rozstrzygniecie wymaga
gtosowania tajnego. Gtosujac nad uchwata podejmowana w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowat, tj. ,.za", .przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie
gtosowania przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé, podpisuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem

wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwoS¢ uczestnictwa cztonkdw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezpoSredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
tj. tele- lub wideokonferendji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych

jest co najmniej potowa jej cztonkow i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sa do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
obowigzani sa do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoScig Spotki, ktore powzieli w zwigzku ze

sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw delegowac poszczeg6lnych cztonkdéw do samodzielnego petnienia okreslonych

czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy
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miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka

Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera sprawozdanie z dziatalnoSci Rady

Nadzorczej, sktadane corocznie WZ i publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywac sposrod swoich cztonkow state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla wykonywania
okreSlonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,,
2. Komitet Nominacji i Wynagrodzefn Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji i Wynagrodzen),
3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetdw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone przez

Rade Nadzorcza.
9.11.3. Komitet Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu na obecna kadencje zostali powotani w dniu 20 czerwca 2017 r. przez Rade Nadzorczg sposrod
jej cztonkdw. W 2018 r. Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie piecioosobowym.

W zwigzku z dokonanag w 2018 r. zmianag w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki V kadencji, Rada Nadzorcza dokonata zmiany

w sktadzie Komitetu Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dziefn 31 grudnia 2018 r. oraz na dziefn sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Teresa Famulska - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
Radostaw Domagalski-tabedzki - Cztonek Komitetu Audytuy,
Jan Ptudowski - Cztonek Komitetu Audytu,

Marcin Szlenk - Cztonek Komitetu Audytuy,
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Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu.
Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu w 2018 r.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. w skfad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie: Teresa Famulska (Przewodniczaca),

Beata Chtodzinska, Radostaw Domagalski — tabedzki, Jan Ptudowski i Jacek Szyke.

W dniu 25 kwietnia 2018 r. Beata Chtodzinska ztozyta oSwiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej Spotki.
W dniu 25 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Komitetu Audytu Marcina Szlenka.

W 2018 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu.

Informacja o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2018.

Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami okreSlonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Oceny niezaleznosci i ustawowych wymogow co do posiadanej wiedzy i umiejetnosci
przez poszczegbinych cztonkéw Komitetu Audytu dokonata Rada Nadzorcza na podstawie stosownych oSwiadczen
ztozonych przez cztonkéw Komitetu Audytu. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe wymogi co do

niezaleznosci.

Przewodniczagca Komitetu Audytu Teresa Famulska oraz Marcin Szlenk posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowo5ci oraz badania sprawozdan finansowych. Jacek Szyke i Jan Ptudowski posiadaja wiedze i umiejetnosci

z zakresu energetyki, tj. branzy w ktorej dziata Spotka.
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Sposdb nabycia wiedzy i umiejetnosci przez cztonkéw Komitetu Audytu w wymienionym powyzej zakresie zostat wskazany

w pkt 9.11.2. niniejszego sprawozdania, w ramach opisu doSwiadczenia i kompetencji cztonkdw Rady Nadzorczej.
Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

W 2018 r. Komitet Audytu realizowat zadania i kompetencje, ktére w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 21 czerwca 2017
r. ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zostaty zweryfikowane
i dostosowane do aktualnie obowigzujgcych przepisow prawa oraz przyjete przez Rade Nadzorczg na wniosek Komitetu
Audytu w formie nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tacznie 8 posiedzen.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzief sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.

Tabela nr 52. Kompetencje Komitetu Audytu

Kompetencje Komitetu Audytu

1. monitorowanie:
a)  procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
b)  skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz
Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

3. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spétce,

4. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

5. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

6. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

7. przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badanie lub przeglad
sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzejw pkt 4 i 5,

8. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjaSnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

9. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spatce,

10. wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkow komitetow audytu moca ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczqcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE i ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

Dozwolone ustugi nie bedace badaniem Swiadczone przez firme audytorska

Na rzecz TAURON i spatek Grupy Kapitatowej TAURON byty Swiadczone w 2018 r. przez firme audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe nastepujace dozwolone ustugi niebedace badaniem:

1. potwierdzona pisemnie weryfikacja rocznych i potrocznych jednostkowych pakietow sprawozdawczych wybranych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON niezbednych do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego,
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2. przeprowadzenie uzgodnionych procedur weryfikacji sprawozdania sp6tki zaleznej TAURON Dystrybucja w zwigzku
z wymogiem oszacowania WRA i WRA AMI na potrzeby wyznaczenia uzasadnionego zwrotu z zaangazowanego

kapitatu przez Prezesa URE.

W zwigzku ze Swiadczeniem powyzszych ustug Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej Ernst &
Young Audyt Polska oraz wyrazit zgode na Swiadczenie powyzszych ustug.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym, w dniu 16 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu przyjat nastepujace regulacje:

1. Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A,

2. Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. oraz

3. Polityke Swiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskq przeprowadzajgcqg badanie rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., podmioty powigzane z tq firmq

audytorskg oraz czfonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia Badania i Przegladu sprawozdan finansowych w Spétce z przepisami prawa. Polityka
w sposob czytelny okresla zasady i reguty procesu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan TAURON jako jednostki
zainteresowania publicznego, zasady procedury wyboru firmy audytorskiej, zasady sporzadzania rekomendacji Komitetu
Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, jak rowniez zasady rotacji firmy audytorskiej dokonujacej badania i przegladu
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete
w polityce to oparcie procesu wyboru audytora na obowigzujacych przepisach prawa, zapewnienie przejrzystosci oraz
obiektywizmu procesu wyboru audytora oraz uwzglednienie w procesie wymogdw niezbednych do terminowego
i prawidtowego wykonania na rzecz Spotki ustug audytorskich.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglqdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci procesu wyboru firmy audytorskiej
z obowigzujgcymi przepisami prawa, jak roéwniez zapewnienie przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan
finansowych o wysokim poziomie jakoSciowym, w okreSlonych ramach czasowych, przy zachowaniu niezaleznosci,
obiektywizmu, przejrzystosci i wiarygodnosci firmy audytorskiej i bieghych rewidentéw. Procedura w sposob szczegdtowy
i doktadny definiuje poszczegdlne etapy procesu wyboru firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem organéw i jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za te etapy. Ponadto procedura okresla ogdlne warunki udziatu w postepowaniu i kryteria
wyboru firmy audytorskiej jak réwniez ramy czasowe procesu wyboru audytora. Najistotniejsze zatozenia przyjete
w procedurze to przyjecie jasnego i przejrzystego, opartego na przepisach prawa podziatu odpowiedzialnosci w procesie
wyboru audytora, jak rowniez okreslenie przejrzystych i niedyskryminujacych warunkdw udziatu w procedurze przetargowej

oraz kryteriow wyboru firmy audytorskiej, jakie moze stosowac spotka.

Polityka swiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskq przeprowadzajgcg badanie rocznego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A, podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem ma na celu okreSlenie czytelnych zasad majacych
stuzyé zachowaniu wymogu niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie w Spétce, w przypadku
Swiadczenia przez te firme lub podmioty z jej sieci ustug niebedacych badaniem. Polityka ta okresla zasady dotyczace
Swiadczenia na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie
w TAURON, podmioty powigzane z firmg audytorska oraz cztonka sieci firmy audytorskiej ustug innych niz badanie lub

przeglad, w szczegdlnosci warunki dopuszczalnosci Swiadczenia ustug dozwolonych, zasady przeprowadzania przez
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Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, jak réowniez mechanizmy kontrolne
w zakresie przestrzegania zasad niezaleznosci biegtego rewidenta w Grupie Kapitatowej TAURON. Najistotniejsze zatozenia
przyjete w polityce obejmuja okreslenie czytelnych zasad przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazania zgody na Swiadczenie ustug innych niz badanie, opartych na

zgodnosci z przepisami prawa i celowosci Swiadczenia takich ustug.
Rekomendacje Komitetu Audytu dotyczace wyboru firmy audytorskiej
W 2018 r. Komitet Audytu dwukrotnie rekomendowat Radzie Nadzorczej TAURON dokonanie wyboru firmy audytorskiej:

1. do badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2018, w zwigzku z potrzeba dostosowania dotychczas zawartej
z firma audytorska umowy na badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2017 do wymogow przepisu art. 66
ust. 5 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci w brzmieniu nadanym mu ustawg z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w drodze zawarcia aneksu do wyzej wymienionej
umowy,

2. do badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za lata
2019 - 2021, w nastepstwie przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamowienia publicznego zgodnie
z obowigzujgcymi kryteriami, wskazujac rownoczesnie drugi podmiot alternatywny do wykonania tych czynnosci oraz

przedstawiajac uzasadnienie preferencji wyboru rekomendowane;j firmy audytorskiej.

Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci

Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

9.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na obecng kadencje zostali powotani w dniu 30 czerwca 2017 r. przez Rade

Nadzorczg spo5rdd jej cztonkow. W 2018 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie trzyosobowym.

Skfad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczgca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Barbaratasak - Jarszak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

3. Agnieszka Wozniak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W 2018 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu

Nominagji i Wynagrodzen.
Zadania i kompetencje Komitetu Nominagji i Wynagrodzen
Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2018 r. nie ulegty zmianie.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzien 31 grudnia

2018r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 53. Kompetencje Komitetu Nominagji i Wynagrodzen

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu
Spofki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz treSci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkow Zarzadu,
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rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,
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Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno5ci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

cztonkéw Zarzadu, ktdrzy nie moga sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycja wynagrodzenia.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzed w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnoSci Rady Nadzorczej skladanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron.pl/.

9.11.5. Komitet Strategii

Cztonkowie Komitetu Strategii zostali powotani na obecna kadencje w dniu 30 czerwca 2017 r. przez Rade Nadzorczg
sposrad jej cztonkdw. W 2018 r. Komitet Strategii funkcjonowat w skfadzie piecioosobowym.

Skfad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Jacek Szyke - Przewodniczacy Komitetu Strategii,
Beata Chtodzifiska - Cztonek Komitetu Strategii,
Pawet Pampuszko - Cztonek Komitetu Strategii,

Jan Ptudowski - Cztonek Komitetu Strategii,
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Agnieszka Wozniak - Cztonek Komitetu Strategii.

W 2018 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu
Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii w 2018 r. nie ulegty zmianie. Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje

Komitetu Strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 54. Kompetencje Komitetu Strategii

Kompetencje Komitetu Strategii

1 ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikdw tej oceny Radzie Nadzorczej,

2. rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
3. ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki,

4. monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

5.  ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,

6. opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie \WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki http://www.tauron.pl/.

9.11.6. Opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej

Szczegbtowy opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej zawarty jest w regulaminach poszczegdlnych Komitetow Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej s organami doradczymi i opiniotwérczymi dziatajagcymi kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej s3
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendagji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu

ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu Spotki.

W skfad Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, a w skfad Komitetu

Strategii wchodzi od trzech do siedmiu cztonkow. Pracami poszczegdlnych Komitetow kieruje ich Przewodniczacy.
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Posiedzenia s3 zwotywane przez Przewodniczacego danego Komitetu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu
lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu posiedzenia
odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy danego Komitetu moze zaprosic
cztonkow Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkdw Zarzadu i pracownikow Spoétki oraz inne osoby
pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotka. Przewodniczacy danego Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada

Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich cztonkow, a wszyscy
cztonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetéw Rady Nadzorczej sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscia
gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledna wigkszos¢ gtosdw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za"
niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”. Komitety Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej moga rowniez brac udziat w posiedzeniach Komitetéw oraz gtosowac nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,

tj. telekonferencji lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o ich sktadzie,

liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegolnym Komitetom mozliwoS¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie

niezbednym do wypeniania obowigzkéw Komitetow.

9.12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organdw Spotki

W 2018 r. obowigzywata w Spéice i Grupie Kapitatowej TAURON wdrozona w 2017 r. Polityka réznorodnosci w Grupie

TAURON, ktorej celem jest wzmacnianie Swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnosc.

Zgodnie z przyjeta Polityka R6znorodnosci, roznorodnos¢ i otwartos¢ sa integralng czescig dziatan biznesowych Grupy
Kapitatowej TAURON. Grupa stosuije polityke rownego traktowania oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, a w szczegdlnosci
do organdw zarzadzajacych i jej kluczowych menadzeréw. Polityka r6znorodnosci jest rowniez stosowana we wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi Grupy Kapitatowej TAURON czyli firmami, uczelniami, szkotami czy innymi podmiotami

gospodarczymi.

Podejmowane s3 rowniez dziatania majgce na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji poprzez ksztattowanie wiasciwej
atmosfery w pracy oraz kultury opartej na wartosciach korporacyjnych PRO Partnerstwo, Rozw6j i Odwaga, czego

potwierdzeniem jest stosowana Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie TAURON.

W odniesieniu do cztonkdw organdw korporacyjnych TAURON, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru o0séb petnigcych funkcje
cztonkdw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie

oraz Minister Energii w ramach przystugujacych Skarbowi Panstwa statutowych uprawnien.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktére ma
na celu sprawdzenie i ocene ich kwalifikacji oraz wytonienie najlepszego kandydata. Ogtoszenie o postepowaniu
kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spétki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Energii.
Do konkursu moze przystapi¢ kazdy, kto spetnia wymogi okreSlone w statucie Spotki oraz wymogi formalne zawarte
w ogtoszeniu. Od kandydatow wymaga sie wyksztatcenia wyzszego, minimum piecioletniego stazu pracy i minimum
trzyletniego doSwiadczenia menedzerskiego, jak réwniez spetnienia wymogdw okreslonych w przepisach odrebnych.
Z uwagi na brak szczegdlnych wymogdw dotyczacych muin. ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku idoSwiadczenia
zawodowego, Rada Nadzorcza przy ocenie i wyborze kandydatow na cztonkéw Zarzadu ma mozliwoS¢ zapewnienia

wszechstronnosci i roznorodnosci przy doborze cztonkéw Zarzadu.
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Informacje dotyczace kwalifikacji oraz doSwiadczenia zawodowego 0s6b powotywanych do skfadu Zarzadu iRady

Nadzorczej sg publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej Spotki.

Opis Polityki réznorodnosci w Grupie TAURON oraz szczegdtowe dane i wskazniki dotyczace réznorodnosci pod wzgledem

wieku, ptci, stazu zostaty przedstawione w pkt 11 niniejszego sprawozdania.
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10.POLITYKA WYNAGRODZEN

0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

10.1. System wynagradzania cztonkoéw zarzadu i kluczowych menedzerow

10.1.1. Ogolna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu

System wynagrodzen cztonkéw Zarzadu TAURON

W 2018 r. w Spbtce obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu Spoétki okreSlone w uchwale Nadzwyczajnego
WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu (Zasady ksztattowania
wynagrodzen) z pdzniejszymi zmianami i uszczegdtowione przez Rade Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 19 grudnia 2016 .
w sprawie ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z pdzniejszymi zmianami. Wyzej
wymienione zasady ksztattowania wynagrodzen sa zgodne z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen o0sob kierujgcych niektorymi spotkami. Uwzgledniajac powyzsze zasady ksztattowania
wynagrodzen, Rada Nadzorcza w dniu 23 pazdziernika 2017 r. przyjeta do stosowania zaktualizowang Polityke wynagrodzen
cztonkow organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.

Przyjete zasady ksztattowania wynagrodzen okreSlajg system wynagradzania cztonkéw Zarzadu w powigzaniu
z pozostajacymi do realizacji zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkéw rozwoju i planéw
finansowych. Nadrzednym celem stosowanego systemu wynagrodzen jest zapewnienie motywacyjnego charakteru

wynagradzania najwyzszej kadry zarzadzajacej oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju.
Nadrzednymi celami polityki wynagrodzen sa:

1. zapewnienie sp6jnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkdw Zarzadu,

2. powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3. ksztattowanie wysokoSci wynagradzania cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem postawionych celow
zarzadczych,

4. wzrost wartosci Spotki poprzez rozw6éj najwyzszej kadry zarzadzajacej,

doskonalenie systemow wynagradzania przektadajacych sie na realizowanie Strategii i kierunkdw rozwoju.

Model wynagradzania zaktada dwusktadnikowy system okreSlania wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu, w ktérym
wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe
i czeSci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki, zalezne od spetnienia okreslonych celow
zarzadczych (KPI).

System wynagradzania cztonkdw Zarzadu zaktada powigzanie czeSci zmiennej wynagrodzenia z pozostajacymi do realizacji
celami zarzadczymi wynikajacymi z przepisoéw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen 0sob
kierujgcych niektorymi spotkami i ustalanymi na podstawie tych przepisow przez WZ i Rade Nadzorczg Spoétki. Przyjecie
w systemie wynagradzania zaleznosci wynagrodzenia w czeSci zmiennej od realizacji stawianych do wykonania celow
zarzadczych ma na celu, w szczegdlnosci, wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkéw jej rozwoju i planéw finansowych,

ksztattuje rowniez nowa kulture organizacyjng Spotki.

Uwzgledniajac obowiazujace regulacje, Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu w przedziale

okreSlonym przez WZ Spétki.

Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu TAURON stanowi do 60% wynagrodzenia statego za rok obrotowy, przy
zatozeniu realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez WZ, a uszczegbtawianych przez Rade Nadzorcza na dany rok

obrotowy.
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Do ogblnych celdéw zarzadczych, ustalonych przez WZ naleza:

1. osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie pozydji lidera wsrdd 4 najwiekszych sprzedawcow
zatwierdzonym w Planie Rzeczowo — Finansowym energii elektrycznej w Polsce w zakresie liczby
na dany rok obrotowy, klientéw przy ustalonym poziomie udziatu w rynku

2. osiaggniecie wskaznika Dtug Netto/EBITDA na i poziomie rentownosci (z wytgczeniem sytuadii
poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo - akwizycji w tym segmencie) oraz staty wzrost
Finansowym na dany rok obrotowy, sprzedazy nowych produktow (sprzedaz produktow

3. utrzymanie ratingu sp6tki TAURON Polska Energia zawierajacych energie oraz produktow
S.A. na poziomie inwestycyjnym, synergicznych do energii elektrycznej i gazu),

4. realizacia Programu ,Poprawy efektywnosci budowa bloku 910 MW. w Jaworznie zgodnie
w latach 2016 — 2018" i uzyskanie facznego efektu z optymalnym z punktéw widzenia rentownosci
na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo — projektu i kondycji Grupy zatwierdzonym
Finansowym na dany rok obrotowy, harmonogramem,

5. dostosowanie do istoty zmian strukturalnych budowa strukturalnego podejscia do innowadji
sektora (wprowadzenie struktury procesowo - marketingowej,  produktowej i  procesowej,
zadaniowej, korespondencyjnego systemu wsparcia finansowanie prac badawczych, rozwojowych,
technicznego), pilotazy oraz wdrozen oraz stworzenie ekosystemu

6. uzyskanie pozycji wiodacego sprzedawcy energii dla innowacji w Grupie TAURON, uwzgledniajacego

elektrycznej na rynku poprzez budowe jednolitej
organizacji w obszarach sprzedazy i obstugi klientow
zgodnej z trendami — efektywnego zarzadzania
doSwiadczeniem uzyskanym przez klienta (ang.

Customer experience management), utrzymania

efektywne wykorzystywanie Srodkow
przeznaczonych na ten cel,

stworzenie strukturalnego podejscia do budowy
marki, marketingu produktowego, sponsoringu

kultury, sportu i dziatan o charakterze spotecznym.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak rowniez nie otrzymujg

wynagrodzenia ani nagrod z tytutu penienia funkcji we wiadzach spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON.
W 2018 . nie byty dokonywane zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki.
System wynagrodzen cztonkdw Zarzadu spotek Grupy Kapitatowej

We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, wobec ktérych TAURON jest przedsiebiorcg dominujgcym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurengji i konsumentow, wdrozono zasady
wynagradzania cztonkoéw organdw zarzadzajacych zgodnie z ustawq z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami. Powyzsze zostato uregulowane w przyjetej przez Zarzad TAURON Polityce
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organow Spétek Zaleznych oraz w Zasadach wynagradzania cztonkow organéw
korporacyjnych Spotek Zaleznych.

Zasady wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajacych spotek zaleznych, podobnie jak w TAURON, obejmuja
dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, sktadajagcy sie z wynagrodzenia statego oraz z wynagrodzenia
zmiennego, uzaleznionego od spetnienia okreSlonych kryteridw wynikowych tj. realizacji celéw zarzadczych. Uzaleznienie
czesci zmiennej wynagrodzenia od realizacji stawianych do wykonania celéw zarzadczych ma istotne znaczenie w procesie
zarzadzania Grupa Kapitatowa TAURON oraz ma na celu priorytetyzacje kierunkéw rozwoju poszczegdlnych spotek

zaleznych.
Cele zarzadcze, od realizacji ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne moga stanowic w szczegblnosci:

1. wzrost zysku netto albo EBITDA albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

2. osiaggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

3. wartos¢ przychoddw, w szczegblnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub
finansowej;

4. zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;
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realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;
osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci
zarzadzania lub wypfacalnosci;
realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

8. zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw lub relacji z kontrahentami
oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreSlonych kryteridw;

9. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.
10.1.2. Ogolna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzerow

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menadzeréw oraz innych pracownikdow zostaty okreSlone

w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez Zarzad Spo#ki.

W 2018 r. wdrozono, opracowane w 2017 r. Zasady wynagradzania w Grupie TAURON, ktore stanowig wytyczne dla spotek
Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie systemow wynagradzania pracownikoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem systemu
premiowania dla kluczowych menedzeréw, opartego o spéjny dla catej Grupy Kapitatowej TAURON system zarzadzania

przez cele, bedacy potgczeniem procesu planowania, procesu mierzenia efektywnosci oraz procesu oceny.

Obowiazujacy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzeréw przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON i Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg

celow strategicznych.

Nadrzednym zatozeniem obowigzujacego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujacego poziomu
wynagrodzenia, uzaleznionego od warto5ci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jakosci pracy i efektéw osiaganych

przez pracownikow.
Struktura wynagrodzenia sktada sie z nastepujacych elementéw:

1. czesci statej - ktdra stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujacg w Spotce tabelg kategorii
zaszeregowania i miesiecznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom wynagrodzenia zasadniczego
odzwierciedla wartoS¢ i rodzaj pracy oraz jakoSc pracy pracownika, okreslong przez ocene poziomu kompetencji
pracownika,

2. czescizmiennej - ktéra jest uzalezniona od wynikow pracy, okreSlonych przez poziom realizacji celéw i zadan w ramach
systemu premiowania MBO,

3. Swiadczen - ktore sg okreSlone w regulacjach wewnetrznych Spoétki.

System premiowania MBO oparty o rynkowe mechanizmy premiowania zapewnia integracje dziatah kluczowych
menedzerdw wokot osiggniecia celdw zmierzajacych do realizacji Strategii, jak rowniez celdéw strategicznych i kierunkéw
rozwoju poszczegolnych Spotek Grupy Kapitatowej TAURON. System ten pozwala na kaskadowanie celdw ustalonych przez
Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spatki, na konkretne, sparametryzowane zadania
dla pracownikdw zatrudnionych na nizszych szczeblach organizacji. Dodatkowo, system premiowania MBO zostat
powigzany z wdrozonym w Grupie Kapitatowej TAURON zarzadzaniem procesowym, m.in. poprzez powiazanie celow ze
zdefiniowanymi w Grupie Kapitatowej TAURON Megaprocesami. Dzigki temu wprowadzona kultura zarzadzania przez cele
odzwierciedla specyfike poszczegblnych funkcji realizowanych w Spétce i umozliwia zastosowanie mechanizmoéw dialogu
przetozonego z podwtadnym podczas procesu wyznaczania i oceny realizacji celéw, ktore przektadaja sie na efektywnosé

catej organizacji.

Jednoczednie narzedzie to umozliwia precyzyjne skorelowanie KPI ustalonych dla cztonkéw Zarzadu z celami, ktore
wyznaczane sg na dany rok kluczowym menedzerom Spétki. Wstepna ocena realizacji celéw nastepuje po zakofczeniu
pierwszego potrocza, natomiast po zakoAczeniu roku cztonkowie Zarzadu dokonuja koficowej oceny realizacji celdéw

kluczowych menedzerdw.
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Dodatkowo, funkcjonuje system premiowy dla obszaru handlowego, ktérego celem jest motywowanie do osiggania
wyzszych przychoddw dla Grupy Kapitatowej TAURON. Premia handlowa objeto kluczowych menedzeréw z obszaru handly,
przy czym mechanizm premiowy wyznacza im dodatkowa premie tylko po przekroczeniu rocznych planéw handlowych.

Pracownicy Spotki nie otrzymuja wynagrodzenia ani nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowej TAURON.

10.1.3. Zasady, warunki i wysokoS¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu Spotki i jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu, w naturze
lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzadu w 2018 r. wyniosta 4 730 tys. zt
brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu Spotki za 2018 r. w podziale na sktadniki.

Tabela nr 55. Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu Spétki za 2018 r. w podziale na sktadniki (w tys. z4)

Wynagrodzenie  Pozostate

o ) o . Wynagrodzenie' ” . Razem
Lp. Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w 2018 . zmienne' korzysci'
(tys. zH) (tys. z4)
(tys. z) (tys. zH)
1. Filip Grzegorczyk 01.01.2018r.- 31.12.2018r. 793 407 0 1200
2. Jarostaw Broda 01.01.2018r.-31.12.2018 . 740 426 16 1182
3. Kamil Kaminski 01.01.2018r.- 31.12.2018r. 740 426 15 1181
4., Marek Wadowski 01.01.2018r.-31.12.2018 . 740 427 0 1167
Razem 3013 1686 31 4730
! bez narzutéw

W Spétce nie wystepuja zobowigzania wobec bytych cztonkéw Zarzadu wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym

charakterze.

Réwnoczesnie wskazuje sie, iz z tytutu zobowigzan Spétki w stosunku do bytych cztonkéw Zarzadu TAURON, w 2018 r.
wyptacono faczng kwote w wysokosci 793 tys. zt z tytutu wypfaty m.in. czeSci zmiennej za realizacje KPl w 2017 r. oraz

odszkodowan za powstrzymywanie sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;j.

Cztonkowie Zarzadu TAURON w 2018 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wiadzach

spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.
Wynagrodzenia cztonkow Zarzadow spotek Grupy Kapitatowej

Wynagrodzenia cztonkdw organdw zarzadzajacych Spotek Zaleznych ustalane sg z uwzglednieniem skali dziatalnosci spotki,

w szczegblnosci:

1. Srednioroczne zatrudnienie,
2. roczny obrdt netto ze sprzedazy towardéw, wyrobéw i ustug oraz operagcji finansowych,

3. suma aktywow bilansu na koniec roku.

Na podstawie powyzszych kryteriw okresla sie kategorie spotek, z ktorych wynika wysokoS¢ wynagrodzenia statego
cztonkdw organdw zarzadzajgcych spbtek zaleznych wyrazone w formie przedziatéw krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego. Przypisanie spotki do danej kategorii nastepuje w oparciu o dane

finansowe za ostatnie dwa lata obrotowe, pochodzace z zatwierdzonych sprawozdan finansowych.
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Cztonkowie Zarzadow spotek Grupy Kapitatowej TAURON w 2018 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagrdd z tytutu
petienia funkcji we wtadzach spatek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadéw spoétek Grupy Kapitatowej TAURON zostaty opublikowanie na stronie
http://www.tauron.pl/.

10.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawarte zardwno z cztonkami Zarzadu TAURON, jak i cztonkami Zarzadow
poszczeg6lnych spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON, przewiduja w razie rozwigzania albo
wypowiedzenia przez Spétke z innych przyczyn niz okreslone w tej umowie, wyptacenie odprawy w wysokosci trzykrotnosci
czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez nich funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed

rozwigzaniem umowy.

Ponadto, w zwigzku z dostepem cztonkéw Zarzadu TAURON oraz cztonkéw Zarzadéw spétek zaleznych wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowej TAURON do informacji poufnych, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ Spotke oraz spotki Grupy
Kapitatowej TAURON na straty, umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawierajg postanowienia o zakazie konkurencji
obowigzujgce po ustaniu petnienia funkcji. Na podstawie powyzszych uméw cztonkowie Zarzadu zobowigzali
powstrzymywaé sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w oznaczonym okresie za co przystuguje im

odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie zajmowali stanowisk cztonkdw Zarzadéw spotek wehodzacych w skiad Grupy Kapitatowej

TAURON przed ich powotaniem w sktad Zarzadu Spo#ki.

10.1.5. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace cztonkom Zarzadu i kluczowym

menedzerom

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu zgodnie z zawartymi umowami o Swiadczenie ustug zarzadzania uprawnieni sg do refinansowania

przez Spotke kosztow szkolenia do wysokosci netto 15 000 z+ w roku kalendarzowym.
Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia kluczowych menedzerow

Pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spétce uprawnieni sg do korzystania z nastepujacych Swiadczen

i pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia oferowanych przez Spotke:

1. uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek pozostawania
w stanie zatrudnienia w Spotce lub w jednej ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres co najmniej 1 roku),
korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze Srodkéw Spo#ki,
korzystania z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4. korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnosS¢ pracownika jest konieczna z uwagi na

charakter pracy i zakres obowigzkow.
10.1.6. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegodlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa
Stosowany system wynagradzania cztonkdw Zarzadu jest zgodny z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen o0sob  kierujgcych niektorymi  spotkami. Zapewniony jest motywacyjny i spojny system, powigzany

z monitorowaniem rocznych planéw finansowych oraz przyjetej Strategii i kierunkdw rozwoju. Obowigzujgca w Spétce

Polityka wynagrodzen cztonkéw organow nadzorujgcych i zarzqdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska
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Energia S.A. jest zgodna z zasadami Dobrych Praktyk 2016 i okreSla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Forma, struktura i poziom wynagrodzefn odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie rekrutacji
i utrzymanie oséb spetniajacych kryteria wymagane do zarzadzania Spotka w sposob uwzgledniajacy interes akcjonariuszy
(budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegaja powstawaniu konfliktow intereséw cztonkow
Zarzadu i akcjonariuszy. Rdwnoczesnie sg one skonstruowane w sposéb przejrzysty dla inwestoréw tak, aby budowac ich

zaufanie do Spotki oraz umozliwi€ im wyrazenie opinii we wasciwym trybie.

Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z géry, wymiernymi celami zarzadczymi.
Wyznaczone cele zarzadcze powinny sprzyjac dtugoterminowej stabilnosci Spo#ki.

Kryteria, od spetnienia ktorych zalezy uzyskanie oraz wysokos¢ zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, sg okreSlone zgodnie
z metodyka SMART, a wiec wykazuja takie cechy jak: precyzyjnos¢, mierzalnosé, mozliwos¢ osiggniecia, istotnos¢ i okreslenie

W czasie.

Obowiazujagcy w TAURON system wynagradzania i premiowania zaréwno cztonkdéw Zarzadu Spoétki, jak i kluczowych
menedzerdw, wspiera realizacje celéw strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuadji

finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie rocznej.

10.2. System wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej

W 2018 r. obowigzywat system wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej okreSlony w uchwale Nadzwyczajnego WZ
TAURON

z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej, podjetej
w wykonaniu przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202).

Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg Nadzwyczajnego WZ miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej, ustalone
zostato jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagrod z zysku w IV

kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

1. dlaprzewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7

2. dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie
zwotanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu nieobecnosci

cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do iloSci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastapito

w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkgiji,
aw szczego6lnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia

Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty zakwaterowania i wyzywienia.
Wynagrodzenie 0s6b nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2018 r. (w tys. z4)
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Tabela nr 56. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki za 2018 r.

Lp. Imie | Nazwisko Okres penienia funkcji w 2018 . Wyn;s:);z)enia
1. Beata Chtodzifiska 1.01.2018r.- 31.12.2018r. 97
2. Teresa Famulska 1.01.2018r.- 31.12.2018r. 85
3. Jacek Szyke 1.01.2018r.- 31.12.2018 . 85
4, Radostaw Domagalski - tabedzki 1.01.2018r.- 31.12.2018r. 85
5. Barbara tasak - Jarszak 1.01.2018r.- 31.12.2018r. 85
6. Pawet Pampuszko 1.01.2018r.- 31.12.2018. 85
7. Jan Ptudowski 1.01.2018r.-31.12.2018r. 85
8. Marcin Szlenk 16.04.2018 .- 31.12.2018 . 60
9. Agnieszka Wozniak 1.01.2018r.- 31.12.2018r. 85
RAZEM 752

W Spotce nie wystepuja zobowigzania wobec bytych cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajace z emerytur iSwiadczen

o podobnym charakterze.
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11.0SWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII

NIEFINANSOWYCH

Niniejsze oSwiadczenie na temat informacji niefinansowych (zwane dalej OSwiadczeniem) zawiera informacje opisowe oraz

potwierdzajgce je dane liczbowe dotyczace jednostki dominujacej - TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2018.
Zostato ono przygotowane zgodnie z wytycznymi Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE)
oraz ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci z 15.12.2016 (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 roku
poz. 2342).

Niniejsze oSwiadczenie na temat informacji niefinansowych, stanowi integralng czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018. Ponadto, zgodnie z dotychczasowa
praktyka Grupa Kapitatowa TAURON opublikuje Raport Zintegrowany za 2018 .

W ramach procesu opracowywania OSwiadczenia zostaty przeanalizowane dokumenty, polityki, procedury zachowania
nalezytej starannosci, zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne dostepne materiaty zwigzane z dziafalnoscig Grupy
Kapitatowej TAURON, a takze z branzg energetyczna.

Opracowanie tresci OSwiadczenia przebiegato w pieciu etapach:

Etap 1.  Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych i zrownowazonego rozwoju oraz ich wagi, adekwatnych dla
Grupy Kapitatowej TAURON, w celu przygotowania opisu Modelu Biznesowego.

Etap2.  Potwierdzenie Modelu Biznesowego, a w jego ramach rodzaju i poziomu relacji z otoczeniem.

Etap3.  Zebranie danych obrazujgcych realizacje polityk, strategii oraz celéw zréwnowazonego rozwoju a takze zasad
nalezytej starannosci i zarzadzania ryzykiem ich prowadzenia w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 .

Etap4.  Opracowanie OSwiadczenia na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2018 r.
w oparciu o zebrane dane zgodnie z ustawg o zmianie ustawy o rachunkowosci z 15.12.2016 (Dz.U. z 2017 r.
poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r. poz. 2342).

Etap5.  Przeprowadzenie audytu przez podmiot zewnetrzny w zakresie poprawnosci danych i tresci zawartych
w OSwiadczeniu.

11.1. Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON jest w pei zintegrowana grupa energetyczna, ktérej model biznesowy obejmuje wszystkie
elementy tancucha wartosci: od wydobycia, przez wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz do klientdw koAcowych, uzupetniony

o ekosystem innowacji i rozwdj nowych biznesow, cisle powigzanych z dziatalnoscig w sektorze energetycznym.

Grupe Kapitatowg TAURON tworza wybrane spotki, ktore zarzadzane sg tacznie jako jednolity organizm gospodarczy ztozony

z autonomicznych spotek prawa handlowego, na czele ktérego stoi TAURON jako jednostka dominujaca.
W 2018 r. obowigzywat Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON, przyjety przez Zarzad Spotki w dniu 23 stycznia 2018 r.

Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON okreSla model zarzadzania Grupg Kapitatowga TAURON, definiuje
wysokopoziomowg architekture proceséw oraz zawiera wytyczne odnoSnie wskaznikéw efektywnosci jednostek
tworzacych Grupe Kapitatowa TAURON.

11.1.1. Zatozenia Modelu Biznesowego i Operacyjnego Grupy TAURON

Kluczowe zatozenia Modelu Biznesowego to budowa wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, koncentracja na klientach,
czytelny podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci, efektywna wymiana informacji, wykorzystanie wiedzy pracownikow,

zmienno5¢ Modelu Biznesowego oraz spojnos¢ organizacyjna Grupy Kapitatowej TAURON.
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11.1.2. Zasady zarzadzania Spotka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzqdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibqg w Katowicach, Zarzad
prowadzi sprawy Spotkii reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spétki dla WZ lub Rady Nadzorczej,
naleza do kompetencji Zarzadu Spétki. Do sktadania oSwiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwach
cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu jako organu kolegialnego zostaty opisane szczegdtowo w pkt 9.8.1. niniejszego

sprawozdania.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny) Spotka kieruje Zarzad Spotki
bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektorow Wykonawczych, Dyrektoréw Zarzadzajacych lub petnomocnikéw.

Spotka realizuje swoje zadania poprzez:

1. wydzielone jednostki organizacyjne:
*  Piony, obejmujace samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajace poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i przez nich nadzorowane,
*  Zespoty, bedace jednostkami organizacyjnymi podlegajacymi Dyrektorom Wykonawczym lub Dyrektorom

Zarzadzajgcym. Pracami zespotu kieruje Kierownik Zespotu,

2. samodzielne stanowiska pracy:
»  Dyrektor Zarzadzajacy zarzadza i kieruje pracag podlegtych Dyrektorow Wykonawczych i Zespotow,
*  Dyrektor Wykonawczy zarzadza i kieruje pracg podlegtych Zespotow,
* Inne samodzielne stanowiska pracy, ktére moga zosta¢ powierzone Petnomocnikom, Koordynatorom,

Konsultantom lub Specjalistom,

3. tymczasowe organizacje - Zespoty Projektowe, powotywane w celu realizacji zadan i projektow Spotki.
11.1.3. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowg TAURON

Podstawowym aktem normatywnym Grupy Kapitatowej TAURON jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON,
ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajac realizacje celéw, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie
zarzadzania podmiotami Grupy Kapitatowej TAURON, w tym w szczeg6lnosci okreSlania celdow dziatalnosci spotek,

umozliwiajacych osiagniecie efektow zaktadanych w Strategii.

Regulacje wdrozone w 2016 r. wraz z Modelem Biznesowym, zaktualizowane w 2018 r., wprowadzity w Grupie Kapitatowej
TAURON zarzadzanie procesowe, ktore polega na ustanowieniu podlegtosci procesowej biegnacej horyzontalnie w spotkach
Grupy Kapitatowej TAURON. Cztonkowie Zarzadu zarzadzajg przypisanym im strumieniami procesowymi, ktére nastepnie
dzielg sie na megaprocesy. Wiascicielami megaprocesdw sg wskazani dyrektorzy zarzadzajacy i wykonawczy w TAURON.
Dokumentacja procesowa (mapy, diagramy i karty proceséw) wyznacza i opisuje kompetencje decyzyjne oraz czynnosci
podejmowane przez poszczegblne jednostki organizacyjne w roznych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Wiasciciele
megaprocesow dekomponuja je na procesy nizszego rzedu wyznaczajac im wiascicieli. Kazdy proces ma swojego wiasciciela
i mierniki procesowe wyznaczone przez wiasciciela procesu wyzszego rzedu. Dokumentacja procesowa okresla przebiegi

i kompetencje decyzyjne dla dziatan powtarzalnych.

Celem wdrozonego zarzadzania procesowego jest uzyskanie synergii dziatan realizowanych w réznych spétkach Grupy
Kapitatowej TAURON, dzielenie sie i wykorzystanie najlepszych praktyk, standaryzacja i automatyzacja procesow, a takze

zapewnienie spdjnosci dziatan w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON w celu wsparcia realizacji Strategii.

Istota zarzadzania procesowego jest ciagte poszukiwanie i wdrazanie usprawnief i jasny oraz transparentny podziat
kompetencji i odpowiedzialnosci. Procesy podlegaja odpowiednim modyfikacjom w celu poprawy ich efektywnosci.
Dokumentacja procesowa publikowana jest w intranecie i dostepna dla wszystkich pracownikéw.
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Kompetencje i zaleznoSci procesowe opisane w dokumentacji procesowej sg uzupetnieniem kompetencji wynikajacych ze
struktury organizacyjnej poszczegdlnych spotek i wspierajg dziatanie spdtek Grupy Kapitatowej TAURON jako jednolitego

organizmu.
W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuja state Komitety Grupy Kapitatowej TAURON, w tym:

1. Komitet Inwestycyjny,
2. Komitet Ryzyka,
3. Komitet Nowych Biznesow.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci

operacyjnej, zgodnie z prawem i interesem Grupy Kapitatowej TAURON oraz jej interesariuszy.

Ponizszy rysunek przedstawia strumienie procesowe przebiegajace przez Obszary Biznesowe w Grupie Kapitatowej
TAURON.

Rysunek nr 74. Strumienie procesowe

Centrum
Korporacyjne

przebiegajgce przez Obszary Biznesowe
w Grupie Kapitatowej TAURON

STRATEGIA « Ksztattowanie otoczenia zewnetrznego | wewnetrznego, komunikacja oraz

wyznaczanie kierunkdw rozwoju z uwzglednieniem zmian regulacyjnych,
biznesowych i technelogicznych.

= Nadzorowanie wdrazania strategii w organizacji.

s Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem

m = Zarzadanie finansami

= Spojne | efektywne zarzadzanie majgtkiem nastawione na zapewnienie
wymaganego poziomu sprawnosci najbardzie] optacalny sposob.
= Rozwdj dziatalnosei Grupy poprzez badania rozwo) oraz innowacje

ZARZADZANIE
MAJATKIEM
| ROZWO)

KLIENT
| WSPARCIE
KORPORACYJNE

= Zarzgdzanie relacjami | doswiadczeniami Klientow w kontaktach z Grupa
Tauron oraz rozwaj wspdtpracy pomiedzy Obszarami Biznesawymi w celu
zaspokojenia potrzeb klienta.

= Ksztattowanie tadu korporacyjnego i zasad zarzadzania Grupa.

= Nadzor nad jakoscig i efektywnoscig procesow wsparcia,

HANDEL = Planawanie sprzedazy hurtowej i produkeji energii elektrycznej.

= Optymalizacja dziatalnosd handlowej Grupy na rynkach hurtowych
= Bilansowanie handlowe i handlowao-techniczne
= Zahezpieczenia paliw dla produkdji energii elektrycznej i ciepla.

Handel Wydobycie Wytwarzanie 0ZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz

Obszar biznesowy
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W ramach Modelu Biznesowego zidentyfikowano 23 megaprocesy przebiegajace przez wszystkie jednostki Grupy
Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture procesow realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON (megaprocesy).

Rysunek nr 75. Struktura

_ . 1.1 Strategia
procesow realizowanych P RDCESE 1.2 Contralling
. . i ZARZHD ZE 1.3 Komunikacja korporacyjna
w Grupie Kapitatowej TAURON 1.4 Zarzadzanie ryzykiem
1.5 Audyt
(mEgaprocesy) 1.6 Zarzadzanie majatkiem

1.7 Badania i innowacje

2.1 Wydobycie
PROCESY 2.2 Produkcja energii elektryczneji ciepta
OPERACYINE EEERENS

2.4 Dystrybucja energii elektrycznej i ciepta
2.5 Sprzedaz i obstuga klienta

PROCESY 3.1 Zarzgdzanie korporacyjne
3.2 Fuzje i przejecia
WSPARCIA 3.3 Zarzadzanie finansami
3.4 Rachunkowost
3.5 Zarzgdzanie podatkami
3.6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim
3.7 Wsparcie IT
3.8 Obstuga prawa
3.9 Zakupy
3.10 Zapewnienie bezpieczefstwa
3.11 Realizacja projektow

11.1.4. Obszary Biznesowe Grupy Kapitatowej TAURON
Zgodnie z obowigzujgcym Modelem Biznesowym wdrozono podziat rdl i odpowiedzialnosci, oparty na przypisaniu
kompetencji procesowych, pomiedzy:

nadrzedng jednostke organizacyjng odpowiedzialng za zarzadzanie dziatalnoscig Grupy

CENTRUM Kapitatowej TAURON i podejmowanie najwazniejszych decyzji majacych wptyw na Grupe
HURROHACHINE Kapitatowa TAURON, Obszary Biznesowe, Centra Ustug Wsp6lnych i spotki nalezace do

Grupy Kapitatowej TAURON.

OBSZARY siedem obszaréw podstawowej dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TAURON zdefiniowanych
BIZNESOWE zgodnie z ogniwami tafcucha wartosci produkgji energii elektrycznej i ciepfa: Wydobycie,

Wytwarzanie, Ciepto, Odnawialne Zrodta Energii (OZE), Handel, Dystrybucja i Sprzedaz.

jednostki odpowiedzialne za Swiadczenie okreslonych ustug wsparcia (np. rachunkowosg, IT,
CENTRUM UStUG . . . . .
WSPOLNYCH kadry i ptace, ubezpieczenia, obstuga klienta, ochrona) na rzecz pozostatych jednostek Grupy

Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Obszardw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

0OBSZARY
BIZNESOWE

Rysunek nr 76. Struktura
Obszarow Biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON

Handel
Wydobycie \Wytwarzanie = OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz
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Centra Ustug Wspolnych (CUW) Grupy Kapitatowej TAURON

Centralizacja ustug wsparcia ma na celu odcigzenie Centrum Korporacyjnego oraz Obszaréw Biznesowych od realizacji
procesow niezwigzanych bezposrednio z prowadzong dziatalnoscig operacyjna (tzw. procesy wsparcia), a takze obnizenie
kosztow realizacji tych proceséw dzieki korzysciom skalii wzrostowi efektywnosci operacyjnej. W formalnej strukturze Grupy
Kapitatowej TAURON, CUW ulokowane zostaty w spotkach TAURON Obstuga Klienta, TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. oraz
Wsparcie Grupa TAURON.

11.1.5. Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowa TAURON

Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

Majac na celu optymalizacje proceséw zarzadczych w TAURON w 2018 r. dwukrotnie wprowadzano zmiany do Regulaminu
Organizacyjnego, w tym:

1. zdniem 22 maja 2018 r. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego powierzono sprawowanie
nadzoru nad funkcjonowaniem ochrony danych osobowych w Spétce, poprzez podporzadkowanie samodzielnego
stanowiska pracy: Inspektora Ochrony Danych,

2. zdniem 20 grudnia 2018 r. Prezesowi Zarzadu powierzono sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem kontroli
wewnetrznej, ktorej zakres przyporzadkowano do dotychczas funkcjonujgcego obszaru Dyrektora Wykonawczego
ds. Audytu Wewnetrznego. Zmianie ulegfa nazwa powyzszego obszaru na: Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu

Wewnetrznego i Kontroli Wewnetrznej.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat podziatu odpowiedzialno5ci cztonkéw Zarzadu Spotki.

Rysunek nr 77.

Schemat podziatu PREZES
odpowiedzialnosci cztonkéw
Zarzqdu Spotki Nadzor nad obszarami

dziatalnosci Spotki w zakresie:

= zarzadzania strategicznego i rozwigzan regulacyjnych

= relacji z otoczeniem

= obstugi prawnej i relacji inwestorskich

= zarzadzania ryzykiem

= audytu i kantroli wewnetrznej

» bezpieczenstwa i zgodnosci

« ksztattowania polityki rozwoju zasobow ludzkich i dialogu spotecznego

WICEPREZES
ZARZADU DS.
FINANSOW ZF

Nadzdr nad obszarami

WICEPREZES
ZARZADU DS.
ZRZADZANIA
MAJATKIEM

WICEPREZES
ZARZADU DS.
KLIENTA | WSPARCIA
KORPORACYJNEGO ZK

dziatalnosci Spotki w zakresie: | ROZWOJU ZM

o . o Nadzdr nad obszarami Nadzér nad obszarami
. f\nabow i p0|.lt\,i|-(\ ubezlur_eczenuowej dziatalnoéci Spatki w zakresie: dziatalnosci Spatki w zakresie:
= controllingu i planowania
= analiza .
» rachunkowosci i palityki padatkowej » zarzadzania majathiem » zarzadzania korporacyjnego

= badan, rozwoju i innowacji = zasabaw ludzkich

Dodatkowo do czasu powotania = projektow i programow inwestycyjnych » strategii marketingowej i relacji z klientami
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu = BHP = funkgjonowania i zarzgdzania systemami IT
sprawuje nadzor nad obszarami . ochron‘y d_acnvchlcsub?wych
dziatalnosci Spatki w zakresie: = zakupow i administragji

» handlu paliwami
» zarzadzania portfelem
= obrotu energia elektryczng

Wprowadzajgc powyzsze zmiany w Regulaminie Organizacyjnym, dokonano réwniez niezbednych modyfikacji zakresow

funkcji poszczegdinych jednostek organizacyjnych w strukturze Spatki.

W czesci ogdlnej Regulaminu Organizacyjnego zmodyfikowano zapisy dotyczace kontroli wewnetrznych. Ponadto, dodano

samodzielne stanowisko pracy: Inspektor Ochrony Danych”, jak rowniez okreslono zakres funkgji gtownych i czastkowych.
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Zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki miaty na celu optymalizacje funkcjonowania Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON.

Zweryfikowano obszary przyporzadkowane do poszczegdlnych piondw cztonkdw Zarzadu Spotki.

Ponizszy schemat przedstawia strukture pionéw przyporzadkowanych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Spétki, do

poziomu jednostek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy podlegajacych bezpoSrednio cztonkom Zarzadu,

wedtug stanu na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 78 Schemat organizacyjny TAURON na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania

PREZES
ZARZADU ZP

WICEPREZES WICEPREZES WICEPREZES
ZARZADU ZARZADU ZARZADU

ds. Finansdw ds. Zarzadzania Majgtkiem | Rozwoju ds. Handlu
ZF Zm ZH
Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor
Wiykonawczy Wykonawczy Wykonawczy Wykonawczy Zarzagdzajacy
ds. Finansaw ds. Zarzadzania ds. Zarzadzania ds, Auchtu ds. Handlu
ZFF Majatkiem Strategicznego Wewngtranegn | ZHH
ZMM Zps iantrol Wevangtrng]
ZPAR
Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor
Wykonawczy Wykonawczy Wykonawczy Wykonawczy Wykonawczy
ds. Controllingu ds. Badan ds. Prawnych ds. Bezpieczenstwa ds. Handlu
ZFC i Innowacji ZPp i Zgednede Paliwami
7MB [Pednomocnik ds. ZHM
Cchrony
Infanmac) Miejawmych,
Petnemoonik ds.
Dyrektor Dyrektor Dyrektor Zgodnogr) Dyrektor
Wykenawezy Wykonawezy Wykonawezy ZPB Wykenawczy
ds. Analiz ds. Projektow ds. Ryzyka ds. Zarzadzania
ZFA Inwestyoymych ZPR Portfelemn
zZm Rzecznik ZHP
Dialogu
Spotecznego
PD5
Dyrektor Petnomocnik Dyrektor
Wykonawczy ds, BHP Wykonawczy
ds. Rachunkowaosc MHP ds. Obrotu
| Podatkiw ZMO
ZFP

w zakresie relacji inwestorskich
(obowiazek moze bye realizowany za poirednictwem podleghej
jednasthk organizacyinej)
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Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowga TAURON

W ramach prac nad wdrozeniem zarzadzania procesowego, w 2018 r. zaktualizowano Model Biznesowy. Zakresy
kompetendji i czynnosci przypisane poszczegdlnym megaprocesom zostaty dopracowane i uzupetnione tak, aby w petni
odzwierciedlic w dokumentacji realizowane dziatalnosci oraz zapewni€ mozliwie wysoka ich efektywnosé. Do
najwazniejszych zmian nalezy przypisanie dziatalnosci z zakresu BHP i ochrony Srodowiska do megaprocesu zarzadzania
majatkiem, przeniesienie dziatan z zakresu prognozowania rynku z megaprocesu handel do megaprocesu controlling oraz
uzupetnienie procesu controling o dziatania zwigzane z pomoca publiczna. Poza wymienionymi wprowadzono zmiany

o charakterze uzupetniajgcym i doprecyzowujgcym zapisy Modelu Biznesowego.

W ramach prac zwigzanych z wdrozeniem Modelu Biznesowego w 2018 r. uzgodniono mapy i diagramy oraz punkty stykow
dla procesow przebiegajacych w TAURON oraz kluczowych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON tj. TAURON Wydobycie,
TAURON Wytwarzanie, TAURON EKOENERGIA, TAURON Ciepto, TAURON Dystrybucja, TAURON Sprzedaz oraz TAURON
Obstuga Klienta.

Kontynuowano takze dziatania w kierunku zaprojektowania i wdrozenia kluczowych proceséw w pozostatych spétkach
Grupy Kapitatowej TAURON, prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng, tj. TAURON Dystrybucja Serwis, TAURON Dystrybucja
Pomiary, TAURON Serwis, TAURON Ekoserwis, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0., Wsparcie Grupa
TAURON, Bioeko Grupa TAURON, SCE Jaworzno Ill oraz Spétka Ustug Gérniczych sp. z 0.0. Opracowano mapy i karty
procesdw oraz wyznaczono wiascicieli kluczowych proceséw. Sporzadzono i wydano czeS¢ diagramdw procesow. Trwaja
prace nad ostatecznym uzgodnieniem wymienianych w procesach produktow i punktéw styku. Weryfikacje prowadzi

TAURON w celu zapewnienia wysokiej jakosci i spéjnosci opracowanych proceséw w skali catej Grupy Kapitatowej TAURON.

W ramach prac nad projektowaniem proceséw w dalszym ciggu identyfikowane i eliminowane sa wykryte nieefektywnosci
i produkty procesow, nieprzynoszace wartosci dodanej. Procesy nadal uzupetniane s3 o dziatania potrzebne i konieczne dla
skutecznej realizacji celow i zatozen wynikajacych ze Strategii. Dziatania te wspierane sa warsztatami i szkoleniami

pracownikow uczestniczacych w modelowaniu proceséw i tworzeniu dokumentacji procesowe;j.

W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego z komponentem procesowym wszystkie powtarzalne procesy zostaty na nowo
zdefiniowane, zaprojektowane i opisane w wydanej i wdrozonej dokumentacji procesowej. Wdrozone dokumentacja
i narzedzia procesowe oraz pozyskane w Grupie Kapitatowej TAURON kompetencje w zakresie zarzagdzania procesowego
i optymalizacji procesow w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON stwarzajg warunki do dalszego poszukiwania usprawnien

i podnoszenia efektywnosci dziatan.

W 2019 r. zaplanowano opracowanie i wdrozenie modelu oceny dojrzatosci procesowej. Wesprze on dziatania zwigzane

z zapewnieniem ciggtej pracy nad optymalizacjg realizowanych procesow.

11.2. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025

O sukcesie Grupy Kapitatowej TAURON jako firmy zaangazowanej i odpowiedzialnej spotecznie, w perspektywie wieloletniej

decydowac beda dziatania i aktywnoS¢ w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Kierunki dla dziatan z zakresu CSR definiuje przyjeta przez Zarzad TAURON w 2017 r. Strategia zréwnowazonego rozwoju
Grupy TAURON na lata 2017-2025. Dokument ten zawiera rozwiniecie kwestii z zakresu CSR zgodnie z zatozeniami i celami
Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, a takze uwzglednia opinie otoczenia oraz wpisuje sie w globalne trendy
ksztattujace sektor energetyczny. W ramach opracowywania wyzej wymienionego dokumentu Grupa Kapitatowa TAURON
zidentyfikowata wyzwania, okreslita ryzyka, zdefiniowata szanse, aktywnosci i dziatania, pozwalajace jej rozwijac sie zgodnie

z oczekiwaniami otoczenia zardwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

Przygotowana Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025 opiera sie na pieciu kierunkach, z ktérych
dwa maja charakter wiodacy i odnosza sie do dziatalnosci rynkowej — ,Niezawodnos¢ i jakos¢ dostaw produktdw i ustug do
klientdw" oraz ,Zorientowanie na klienta i jego potrzeby”. Pozostate trzy sg kierunkami wspierajacymi: ,BezpieczeAstwo
pracy, kultura etyczna i zaangazowanie pracownikéw", ,Ochrona Srodowiska” oraz ,Partnerstwo spoteczno-biznesowe”.

W ramach kazdego z wymienionych kierunkdw zostaty wyznaczone zobowigzania, ktére Grupa Kapitatowa TAURON
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zamierza wypetnic do kofica 2025 r. Dla kazdego zobowigzania sformutowane zostaty kluczowe inicjatywy, wspierajace ich
realizacje, ktére przyporzadkowano do poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w spatkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia kierunki zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON na lata 2017-2025.

Rysunek nr 79.

Kierunki zrownowazonego rozwoju

KIERUNKI
Grupy Kapitatowej TAURON

na lata 2017-2025.

i
i jakosE dostaw na klienta
produktéw

i ustug do klienta

KIERUNKI
WSPIERAJACE

Bezpieczefistwa Ochrona Partnerstwo
pracy, Srodowiska spoteczno
kultura etyczna - biznesowe

i zaangazowanie
pracownikéw

Bardzo dobre relacje z interesariuszami, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu majag kluczowe znaczenie dla Grupy
Kapitatowej TAURON, ktéra ze wzgledu na skale swojej dziatalnosci, wielko5¢ obrotu, jak i profil wywiera znaczacy wptyw

na swoje otoczenie. Grupa Kapitatowa TAURON ma tego petng Swiadomos¢ i bierze za to petng odpowiedzialnos¢.

Wspbtpraca stanowi dla TAURON podstawe osiggania sukcesdw zardwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa
partnersko, w petni transparentnie, buduje relacje z interesariuszami, majac Swiadomos¢ ich znaczenia dla dtugoterminowe;j
strategii i zrownowazonego podejscia do biznesu. Podstawe tego procesu stanowi dialog, ukierunkowany na poznanie

wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.

Z tego powodu w 2017 r. zostat przeprowadzony proces identyfikowania i mapowania Interesariuszy Grupy Kapitatowej
TAURON, w ramach ktérego zrealizowano etap wstepnego wydzielenia grup interesariuszy, a nastepnie etap oceny stopnia
zainteresowania - zorientowania: interesariuszy na organizacje oraz organizacji na interesariuszy, ktéry zakonczyt sie
ostatecznym przyjeciem grup interesariuszy. Opisany powyzej proces rozpoczat tworzenie Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025. N trakcie jej realizacjii procesu raportowania odbywa sie corocznie potwierdzanie
mapy interesariuszy. W zakresie prac w 2018 r. stwierdzono, ze mapa interesariuszy, a takze sita zainteresowania oraz

wptywu, okreSlone w trakcie mapowania w 2017 r., pozostajg wcigz aktualne.
Ponizszy rysunek przedstawia obecng mape interesariuszy Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 80. Mapa Interesariuszy

Grupy Kapitatowej TAURON KLIENCI AKCJONARIUSZE

POZOSTALE PRACOWNICY
OTOCZENIE | ZWIAZKI ZRAWODOWE

o

TAURON

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

REGULATOR ADMINISTRACJA

RZADOWA
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11.3. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy
Kapitatowej TAURON

Do kluczowych niefinansowych miernikow efektywno3ci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON zaliczaja sie
wskazniki zawarte w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025 i sg to m.in.:

»  wskazniki efektywnosci operacyjnej,

*  wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien pracowniczych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON,
»  wskazniki satysfakgji klientow CSl,

*  wskaznik lojalnosci klientow,

. udziat pracownikéw w szkoleniu z zakresu komunikacji z klientem,

*  wskazniki zwigzane z dziatalnoscig srodowiskowa,

»  wskazniki zwigzane z obszarem BHP.
Wskazniki efektywnosci operacyjnej

Ponizsza tabela przedstawia wartosci wskaznikdw efektywnosci operacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON i ich poziomy
w latach 2017-2018.

Tabela nr 57. Wartosci wskaznikow efektywnosci operacyjnej w latach 2017-2018

Wskazniki efektywnosci operacyjnej jm 2017 2018

Zainstalowana moc wytworcza, w tym:

Moc elektryczna [GWe] 50 50

Moc cieplna [Gwt] 2.4 2,4

Wyprodukowana ilo5¢ energii, w tym:

Energia elektryczna [TWh] 184 16,2

Ciepto [PI] 12,2 11,3

Dtugosc linii transmisyjnych i dystrybucyjnych, w tym:

Linie przesytowe [km] L4 L4,

Linie dystrybucyjne [km] 185 113 187 423

Przerwy w dostawie energii, w tym:

Czestos¢ przerw (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi) - SAIFI® [szt] 3,50 2,50
Przecietny czas trwania przerw (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi) - SAIDI? [minuty] 263,03 136,44
Produkcja wegla handlowego [mIn Mg] 6.4 5,0
Sprzedaz wegla handlowego klientom zewnetrznym [mIn Mg] 1.8 1,5

Liczba klientow, w tym:

Obszar dystrybucja [min] 55 5,6
Obszar Sprzedaz [min] 5,4 55
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej w obszarze sprzedaz [TWh] 34,9 34,5
Dystrybucja energii elektrycznej [TWh] 51,4 52,0

" Wartos¢ SAIFI liczona jest wedtug wzoru: liczba przerw u odbiorcow / liczba obstugiwanych odbiorcow / rok.

2 Wartos¢ SAIDI liczona jest wedfug wzoru: suma czasow wytgczen wszystkich odbiorcow w grupie / liczba wszystkich odbiorcow / rok.
Wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnief pracowniczych
Ponizsza tabela przedstawia wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnief pracowniczych TAURON i Grupy Kapitatowej

TAURON oraz ich poziomy na dzief 31 grudnia 2017 r.i 31 grudnia 2018 .
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Tabela nr 58. Wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien pracowniczych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON oraz ich poziomy na dzien
31 grudnia 2017 r.i 31 grudnia 2018 .

Wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien TAURON Grupa TAURON
pracowniczych jm. 2017 2018 2017 2018
Stan zatrudnienia wedtug segmentow, w tym: [osoby] 24381 25 365
Segment Wydobycie [osoby] - - 6539 6651
Segment Wytwarzanie [osoby] - - 5002 4890
Segment Dystrybucja [osoby] - - 9289 9372
Segment Sprzedaz [osoby] 454 464 303 324
Pozostata Dziatalnos¢ [osoby] - - 3248 4128

Stan zatrudnienia wedtug wyksztatcenia, w tym:

Wyksztatcenie wyzsze [%] 97,6 96,8 33,0 33,22
Wyksztatcenie Srednie [%] 2,2 3,2 42,8 431
Wyksztatcenie zasadnicze [%] 0,2 0,0 221 21,6
Wyksztatcenie podstawowe [%] 0,0 0,0 21 2,1

Stan zatrudnienia wedtug wieku, w tym:

Do 30 lat [%] 13,7 116 7.8 8.4
30-40lat [%] 44,3 433 226 224
40 - 50 lat [%] 328 345 333 31,0
50 - 60 lat [%] 7.7 9,1 320 325
Powyzej 60 lat [%] 15 15 4,3 57

Stan zatrudnienia wedtug ptci, w tym:

Kobiety [%] 43,4 INA 20,8 215

Mezczyzni [%] 56,6 55,6 79,2 78,5

Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego
pracownika wedtug grup stanowiskowych, w tym:

Zarzad i Dyrektorzy [liczba] - 85 - 63
Stanowiska kierownicze [liczba] - 53 - 33
Pracownicy administracyjni [liczba] - 30 - 12
Stanowiska robotnicze [liczba] - 9 - 17
Liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika lliczbal

wedtug ptci, w tym:

Kobiety [liczba] - 6961 - 77 305
Mezczyzni [liczbal - 9810 - 378874

Wskazniki satysfakeji klientow Customer Satisfaction Index

Badania satysfakcji klientdw realizowane sg cyklicznie, raz w roku, przez niezalezna agencje badawcza Kantar TNS S.A. Bierze
w nich udziat losowo wybrana grupa klientdbw TAURON oraz grupa klientéw innych firm energetycznych. Obejmuja one
reprezentatywne statystycznie w ujeciu ogélnokrajowym grupy klientéw przedsiebiorstw z branzy energetycznej z sektora
gospodarstw domowych, sektora klientdw biznesowych oraz sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. W 2018 r. badanie

CSl zostato przeprowadzone w miesigcach sierpief-wrzesien.
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WskaZznik satysfakcji klientéw z sektora gospodarstw domowych

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki badania satysfakcji wsrod klientdw z sektora gospodarstw domowych z produktow
i ustug Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011-2018.

Rysunek nr 81. Wyniki badania satysfakcji wsrod klientow z sektora gospodarstw domowych z produktow i ustug Grupy Kapitatowej TAURON
w latach 2011-2018
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Ceny i taryfy

Skala  Interpretacja

WSrdd gospodarstw domowych mozna zaobserwowaé stabilny poziom wskaznika satysfakcji przy nizszym poziomie
wskaznika lojalnosci. Najwyzej ocenionym obszarem wspotpracy sa rozliczenia i ptatnosci, a najnizej ceny i taryfy (spadek
wzgledem poprzedniego roku). Mozna réwniez zaobserwowaé wzrost oceny obszaru obstugi klienta. Satysfakcja ze
wspotpracy z Grupg Kapitatowa TAURON jest ksztattowana gtdwnie przez obszar awarii i wylaczen, a nastepnie przez
obszar cen i taryf.

Wskaznik satysfakcji klientéw biznesowych

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki badania satysfakcji wsrdd klientow biznesowych z produktéw i ustug Grupy
Kapitatowej TAURON w latach 2014-2018.

Rysunek nr 82. Wyniki badania satysfakcji wsréd klientow biznesowych z produktow i ustug Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2014-2018

WYNIKI
IDEALNE

WYNIKI
BARDZO
DOBRE

Faktury i ptatnosci
Kontakty z TAURON
Awarie i wytaczenia

Wskaznik CSI

Umowy

Wskaznik lojalnoéci

NISKIE

Wizerunek
Produkty
Ceny

Wsrod klientdow biznesowych mozna zaobserwowac spadek przywigzania wobec Grupy kapitatowej TAURON. Znajduje to
odzwierciedlenie we wskazniku lojalnosci dla TAURONA, ktéry jest znaczaco nizszy niz w 2017 r. Z kolei poziom satysfakgji
jest stabilny. Uwage zwraca ponownie bardzo wysoki poziom satysfakcji z obszaru Faktury i pfatnosci, z jakosci kontaktu
z TAURON. Widac rowniez, ze spadek lojalnoSci wobec TAURON nie jest zwigzany ze znaczacym spadkiem poziomu czynnika
satysfakgji, gdyz ten utrzymuje sie na w miare stabilnym poziomie. Nalezy to wiec taczy€ z czynnikami rynkowymi, a wsrod

nich ze zwiekszajaca sie konkurencjg i dalszym uwalnianiem rynku, co wigze sie dla klienta z wieksza i tatwiejsza mozliwoscig

zmiany dostawcy pradu i ciepfa.
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Badania satysfakcji wérdd klientow biznesowych byty prowadzone przez agencje badawcza Kantar TNS S.A. rdwniez przed
2014 r., jednak z uwagi na stosowanie odmiennej metody badawczej nie ma mozliwosci poréwnania wynikéw tych badan
z wynikami badan przeprowadzanych od 2014.

Wskaznik satysfakcji klientow z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki badania satysfakcji wérod klientéw z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
z produktow i ustug Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011-2018.

Rysunek nr 83. Wyniki badania satysfakcji wsrod klientow z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw z produktéw i ustug Grupy Kapitatowej

TAURON w latach 2011-2018
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WSrod klientow z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw zaobserwowano niewielki wzrost poziomu satysfakcji ze
wspbtpracy z TAURON, przy jednoczeSnie niewielkim spadku poziomu lojalnosci. Poziom satysfakcji klientow jest
ksztattowany przede wszystkim przez obstuge klienta, zas w nieco mniejszym stopniu przez pozostate obszary (wizerunek,

ceny i taryfy, awarie i wytgczenia oraz rozliczenia i ptatnosci).
Wskaznik lojalnosci klientow

Poza powyzszymi badaniami satysfakgji klientdw Grupa Kapitatowa TAURON bada takze niezaleznie poziom wskaznika
lojalnosci klientéw (NPS). W jego ramach na oceniany poziom lojalnosci klientow sktada sie kilka obszarow kontaktow
biznesowych klientéw z Grupa Kapitatowa TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia poziomy ksztattowania sie wskaznika NPS wobec Grupy Kapitatowej TAURON w jego
obszarach sktadowych dla kolejnych kwartatow 2018 r.

Tabela nr 59. Poziomy ksztattowania sie wskaznika NPS' dla Grupy Kapitatowej TAURON w jego obszarach sktadowych dla kolejnych kwartatow

2018r.

Obszar badania | kwartat 2018 . Il kwartat 2018 r. Il kwartat 2018 .
Przytaczenia 43 40 50
Umowy 45 42 50
Rozliczenia - 48 62
Reklamacje - -6 2
Windykacja 32 19 39
Stacjonarny - 79 59
Telefoniczny - 20 24
On-line (e-mail) - 25 24

"Wskaznik NPS (Net Promoter Score) to narzedzie stuzqce do pomiaru poziomu lojalnosci klientow. Maksymalna wartos¢ punktowa wskaznika NPS wynosi 100, a

minimalna - 100. Im wyzZsza jest wartos¢, tym wiekszy jest stopien lojalnosci.
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Udziat pracownikdw w szkoleniu z zakresu komunikacji z klientem

Ponizsza tabela przedstawia poziom udziatu pracownikéw TAURON, TAURON Sprzedaz, TAURON Obstuga Klientai TAURON
Ciepto w szkoleniu e-learningowym, dotyczacym oferowanych produktéw i ustug , przeprowadzonym w 2018r.

Tabela nr 60. Poziom udziatu pracownikow TAURON, TAURON Sprzedaz, TAURON Obstuga Klienta i TAURON Ciepto w szkoleniu e-learningowym,
dotyczqcym oferowanych produktow i ustug, przeprowadzonym w 2018 .

. o B Procent zatrudnionych Liczba pracownikéw,

o Liczba pracownikow, ktorzy L B B ) ,

Nazwa spotki P . pracownikow, ktorzy ktorzy nie rozpoczeli
ukonczyli szkolenie

ukonczyli szkolenie szkolenia
TAURON 387 74,20% 134
TAURON Sprzedaz 245 75,15% 81
TAURON Obstuga Klienta 1917 68,17% 895
TAURON Ciepto 523 63,78% 297

Z analizy wynikéw zaprezentowanych w powyzszej tabeli wynika, ze odsetek oséb, ktére ukofczyty to szkolenie jest duzo
wyzszy, niz wynikatoby to z potrzeb czysto procesowych, zwigzanych ze szkoleniami dla stuzb handlowych. Swiadczy to
o0 wysokim poziomie odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej TAURON za wiedze i kompetencje produktowe wszystkich swych

pracownikow.
Wskazniki zwigzane z dziatalnoscig Srodowiskowa Grupy Kapitatowej TAURON
Wskazniki redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza

Grupa Kapitatowa TAURON osigga wieksza niz wymagana standardami prawnymi redukcje emisji zanieczyszczen
do powietrza.

Ponizsza tabela przedstawia procentowy poziom emisji zanieczyszczei do powietrza generowanych przez Grupe
Kapitatowa TAURON w stosunku do obowigzujacych standardow.

Tabela nr 61. Procentowy poziom emisji zanieczyszczen do powietrza generowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON w stosunku

do obowigzujgcych standardow w 2018 r.

Nazwa spofki Emisja SO2 Emisja NOx Emisja pytow

TAURON Wytwarzanie
(elektrownie konwencjonalne)
TAURON Ciepto

(elektrownie konwencjonalne)

0 36,6% mnigj 0 12,7% mniegj 0 71,9% mnigj

0 28,1% mniegj 0 46,4% mnigj 061,9% mnigj

W celu utrzymania i dalszej poprawy wartosci wskazanych w powyzszej tabeli, Grupa Kapitatowa TAURON podejmuje
dziatania majace na celu poprawe efektywnosci energetycznej na rzecz ograniczenia lub nie zwiekszania stopnia zuzycia
paliw i energii oraz monitorowania wptywu na klimat. Zostanie to szczegbtowo opisane w Raporcie zintegrowanym Grupy
TAURON za 2018r.

Wskaznik minimalizacji negatywnych oddziatywan na Srodowisko

Grupa Kapitatowa TAURON na biezagco monitoruje gtéwne aspekty bezpoSredniego i poSredniego wptywu na Srodowisko

naturalne swojej dziatalnosci operacyjnej.

Ponizsza tabela przedstawia wielkosci emisji NOx, SOz, pytdw i CO2 za 2018 r. z energetycznego spalania paliw
dla wybranych spétek Grupy Kapitatowej TAURON.
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Tabela nr 62. Roczne wielkosci emisji NOx, SOz, pytow i CO2 za 2018 r. z energetycznego spalania paliw dla wybranych spotek Grupy Kapitatowej

TAURON
Lp. Nazwa spotki Emisja SOz (Mg) Emisja NOx (Mg) Emisja Pyty (Mg) Emisja CO2 (Mg)
1. TAURON Wytwarzanie w tym: 9584 10948 477 12 665 705
Oddziat Jaworzno lll 2837 4197 108 5461358
Oddziat taziska 2328 2327 123 3154175
Oddziat tagisza 1503 2197 76 2268234
Oddziat Siersza 1819 1303 104 1373302
Oddziat Stalowa Wola 1097 924 66 408 636
2. TAURON Ciepto w tym: 3288 1579 240 1944 422
Z\\ Bielsko-Biata 947 300 39 494612
ZW Kamienna Géra 40 18 5 15542
Z\N Katowice 1476 644 129 921915
ZW Tychy 521 509 16 426 764
CC Olkusz 155 42 7 37113
CC Zawiercie 111 39 10 33543
Pozostate (lokalne cieptownie) 38 27 34 14933
3. KW Czatkowice 3,14 5,2 11,7 5002
Suma 12875 12532 729 14615 129

Ponizsza tabela przedstawia wysoko5¢ prognozowanych optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska,
naleznych za 2018 r. w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Wartosci moga ulec niewielkim zmianom ze
wzgledu na trwajacy jeszcze w chwili przygotowywania niniejszego sprawozdania proces przekazywania do wiasciwych

organéw sprawozdan za korzystanie ze Srodowiska.

Tabela nr 63. WysokoS¢ prognozowanych optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON

naleznych za 2018r.

Lp. Nazwa spotki Opfaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska nalezne za 2018r. (tys. zt)
1. TAURON Wytwarzanie 18 474

2. TAURON Wydobycie 14 706

3 TAURON Ciepto 3986

4. TAURON Dystrybucja 158

5. KW Czatkowice 51

6.  TAURON Obstuga Klienta 2,7

7. TAURON EKOENERGIA 403

8.  TAURON Sprzedaz <08

Suma 37 781

Wskazniki zwigzane z obszarem BHP

Z uwagi na konsekwentne dazenie do spadku liczby wypadkow, w Grupie Kapitatowej TAURON intensyfikowane sg dziatania
promujace bezpieczne zachowania w miejscu pracy, a poszczegélne spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg liczne

kampanie informacyjno-edukacyjne.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki wypadkowosci pracownikéw w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r.
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Tabela nr 64. Wskazniki wypadkowosci pracownikow (czestosci / czestotliwosci wypadkéw) w Grupie Kapitatowej TAURON w podziale na pte¢

(Injury rate - IR) w 2018 r.

Wskazniki wypadkowosci pracownikéw w osobach Kobiety Mezczyzni
Wypadki pracownikow w tym: 14 199
Wypadki Smiertelne przy pracy - 1
Wypadki lekkie przy pracy 13 189
Wypadki ciezkie przy pracy - 3
Wypadki zbiorowe 1 6
Czestos¢ wypadkow' 0,5 7,7
Ciezko5¢ wypadkow? 55 70,2

"Wskaznik czestosci wypadkow = (liczba wypadkéw przy pracy x 1000) / srednie zatrudnienie w 2018 r.
2Wskaznik ciezkosci wypadkéw = tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy / Liczba 0s6b poszkodowanych w wypadkach przy

pracy (z wytgczeniem os6b poszkodowanych w wypadkach Smiertelnych)

Ponizsza tabela przedstawia odsetek przeszkolonych pracownikéw firm zewnetrznych w aspekcie BHP w poszczegéinych

spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 65. Odsetek pracownikow wykonawcéw i podwykonawcéw, ktorzy przeszli szkolenie BHP w poszczegélnych spotkach Grupy

Kapitatowej TAURON

Spotka Grupy TAURON:

KW Czatkowice' 100%
TAURON Wydobycie' 100%
TAURON Wytwarzanie? 16%
TAURON Dystrybucja Serwis 67%
TAURON Dystrybucja Pomiary 84%
TAURON Serwis 38%

" W KW Czatkowice oraz w TAURON Wydobycie z uwagi na charakter dziatalnosci kazdy pracownik firmy zewnetrznej przed przystgpieniem do pracy bierze udziat
w szkoleniu z zakresu znajomosci przepisow oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym bezpieczefistwa wykonywania powierzonych mu czynnosci.

2 W spotce TAURON Wytwarzanie (podobnie jak w TAURON Ciepto) na podstawie wewnetrznych uregulowan przeprowadzane sq szkolenia pracownikow dozoru firm
zewnetrznych w zakresie wystepujgcych zagrozen dla bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu pracy oraz regulacji wewnetrznych (pozostali pracownicy firm zewnetrznych
biorg udziat w szkoleniach poSrednich, do zorganizowania ktorych zobowigzani sq podwykonawcy).

11.4. Opis kluczowych polityk stosowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2018 r.
i rezultatow ich stosowania

Po to, by usystematyzowat prowadzone dziatania, a takze by precyzyjnie okreslac cele i cyklicznie monitorowac stopien ich

realizacji, Zarzad TAURON przyjat w 2017 r. do stosowania w Grupie Kapitatowej TAURON nastepujace Polityki:

*  PRO Kliencka Polityka Spoteczna Grupy TAURON *  Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie
(PRO Kliencka Polityka Spoteczna), TAURON (Polityka Poszanowania Praw Cztowieka),
*  Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON *  Polityka Antykorupcyjna Grupy TAURON
(Polityka R6znorodnosci), (Polityka Antykorupcyjna),
*  Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON *  Polityka BHP Grupy TAURON
(Polityka Srodowiskowa), (Polityka BHP).

Rownoczesnie w Grupie Kapitatowej TAURON stosowany jest Kodeks Postepowania dla Kontrahentow Spétek Grupy TAURON,
wyznaczajacy kierunki postepowania w odpowiedzialnym tafcuchu dostaw. Dokument spetia wymogi polityki zarzadzania

tancuchem dostaw.
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Dokumenty zapewniaja zgodnos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON z wymogami okreSlonymi w art. 49 b ust. 2i 3
ustawy o rachunkowosci. Stanowig takze wazny element w prowadzeniu transparentnej polityki komunikacyjnej z licznymi
interesariuszami Grupy Kapitatowej TAURON, kt6rzy moga zapoznac sie z corocznie publikowanymi sprawozdaniami z ich

realizagji.

Ponadto, Grupa Kapitatowa TAURON realizuje Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025, przyjeta
przez Zarzad Spotki w dniu 1 sierpnia 2017 r., ktora powstata w oparciu i na bazie Strategii.

Kazdy z powyzszych dokumentow zawiera wyczerpujacy opis dziatan, ktore podejmuja spotki Grupy Kapitatowej TAURON,
by osiagnac zamierzone w danym obszarze cele. W kolejnych podrozdziatach przedstawiono gtéwne zasady, metody
i narzedzia realizowane przez Grupe Kapitatowa TAURON w ramach poszczegdinych polityk oraz wyniki ich stosowania
w 2018r.

PRO Kliencka Polityka Spoteczna powstata w oparciu o zatozenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata
2017-2015. Jednym z wiodacych kierunkéw powyzszego dokumentu jest zorientowanie na klienta i jego potrzeby.

PRO Kliencka Polityka Spoteczna Grupy TAURON stuzy ksztattowaniu odpowiednich warunkéw organizacyjnych i biznesowych,
niezbednych do realizacji strategicznych celéw Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie relacji z klientami i otoczeniem

rynkowym.

Powyzsza polityka jest zbiorem gtdwnych zatozen, ktore sa stosowane podczas realizacji sprzedazy i obstugi klienta.
Definiuje dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg TAURON w ramach dialogu z klientami, podkresla wage
budowania trwatych relacji tak z nimi, jak i otoczeniem rynkowym, a takze okresla odpowiedzialnosci lezace po stronie firmy

w aspekcie jej klientow.

Realizujac zatozenia PRO Klienckiej Polityki Spotecznej, Grupa Kapitatowa TAURON odpowiada najlepiej jak to mozliwe na

potrzeby klientéw, koncentrujac swoje wysitki na nastepujacych pryncypiach:

dbatosci o najwyzsze standardy w relacjach + odpowiadaniu na potrzeby klientdw poprzez
z klientami, oparte na transparentnosci, czytelng oferte, odpowiadajgca na ich potrzeby
wzajemnym szacunku i zaufaniu, i spetniajaca oczekiwania.

+  ciagtej komunikacji dwustronnej, opartej na dialogy,

. badaniu opinii, doSwiadczen i oczekiwan klientow,

Grupa Kapitatowa TAURON stara sie zrozumie¢ potrzeby klientéw, czerpigc wiedze z przeprowadzonych badan
konsumenckich. Cyklicznie prowadzone s3g dziatania, w ramach ktérych TAURON bada oczekiwania oraz doSwiadczenia
swoich klientéw. Takie podejscie stanowi podstawe budowania trwatych relacji, opartych na szacunku i zaufaniu. Dziatania
te wspomagane sa przez upraszczanie komunikacji oraz szkolenia dedykowane pracownikom, ktérzy na co dzief komunikujg

sie z klientami.

Procedury i wewnetrzne regulacje

W3rdd procedur nalezytej starannosci, funkcjonujacych w ramach PRO Klienckiej Polityki Spotecznej kluczowe miejsce

zajmuje dbatos¢ o jasna i przejrzysta komunikacje z klientami.

W celu realizacji procedury znacznie uproszczone zostaty dokumenty formalno-prawne, komunikaty oraz pisma kierowane
do klientéw. Podjeto wspotprace z Pracownig Prostej Polszczyzny, ktdra przeszkolita w zakresie upraszczania jezyka
urzedowego pracownikow, ktorzy maja bezposredni kontakt z obstugg klientéw. Wybrano konsultantéw jezykowych, ktorzy

petnig role ambasadordw prostej komunikacji w Grupie Kapitatowej TAURON.
W ramach implementacji PRO Klienckiej Polityki Spotecznej podjete zostaty nastepujgce dziatania:

a) w kwietniu 2018 r. Polityka zostata wydana naktadem 400 szt. w formie broszury dostepnej zarowno w formie

drukowanej, jak i wersji elektronicznej udostepnionej w intranecie,
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b) w intranecie stworzona zostata dostepna dla wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON baza wiedzy
pn. ,Gtos Klienta”, zawierajaca informacje o aktualnych dziataniach PRO klienckich, tresci pogtebiajace wiedze
i Swiadomos¢ pracownikow w obszarze zorientowania na klienta, dobrych praktyk w relacjach z klientami oraz
budowania pozytywnych doSwiadczefn w kontakcie z marka TAURON.,

c¢) wsrdd pracownikdbw TAURON, TAURON Sprzedaz, TAURON Obstuga Klienta oraz TAURON Ciepto
przeprowadzono szkolenie e-learningowe w zakresie oferowanych produktéw i ustug.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Ponizsza tabela przedstawia badania zrealizowane w 2018 r. w oraz dla Grupy kapitatowej TAURON w ramach procedur
nalezytej starannosci.

Tabela nr 66. Badania realizowane w 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON ramach procedur nalezytej starannosci

. Okres, w ktorym zostato
Tematyka badania

przeprowadzone badanie

Oczekiwania klientéw wzgledem produktdw, w tym:

Wiacz prad” marzec 2018r.
Fotowoltaika czerwiec i sierpien 2018 .
Inteligentne sterowanie ogrzewaniem czerwiec i sierpien 2018 .
Smart Professional Inteligentny Dom czerwiec i sierpien 2018 r.
Oczyszczacz powietrza sierpien 2018r.

Zadowolenie klientow z ustug Swiadczonych przez partnerow Grupy Kapitatowej TAURON,

. . P marzec 2018 .
w zakresie sprzedazy oferty urzadzen grzewczych

Ocena nowej ustugi odtwarzania muzyki za posrednictwem aplikacji internetowej czerwiec 2018 .

Swiadomos¢ klientéw w zakresie:

Inteligentnych urzadzen Smart Home, oferowanych przez TAURON maj 2018 .

Produktow Grupy Kapitatowej TAURON kwiecien 2018 .

Monitoring spéjnosci i przejrzystosci komunikacji marketingowej, ze szczegdinym
uwzglednieniem komunikacji dotyczacej nowych produktow i ofert, w tym:

Badania skutecznosci kampanii oraz spotow kampanijnych "Smart 500" oraz kampanii

. . listopad 2018 .
.M6j TAURON

. . . | etap grudzien 2017 r,,
Badania znajomosci oferty

I etap grudzien 2018r.

Badanie Swiadomosci posiadania produktu przez klienta (badanie ilosciowe) kwiecien 2018 .

W ramach procedur nalezytej starannosci zrealizowane zostaty rowniez dziatania edukacyjne, skierowane do grup

defaworyzowanych, przede wszystkim klientéw wrazliwych energetycznie oraz oséb w wieku senioralnym.

Ponizsza tabela przedstawia dziatania edukacyjne zrealizowane w 2018 r. przez Grupe Kapitatowg TAURON w ramach
procedur nalezytej starannosci.

Tabela nr 67. Dziatania edukacyjne zrealizowane w 2018 r. przez Grupe Kapitatowg TAURON w ramach procedur nalezytej starannosci

Kampanie informacyjne Dziatania przeprowadzone w ramach kampanii

) B ) ) o o 10 odcinkéw stuchowiska radiowego w Programie
.Senior znaczy szacunek” - poruszajaca takie problemy jak nieuczciwi . . )

. ) o o Pierwszym Polskiego Radia
sprzedawcy energii a prawa klienta, Swiadomos¢ konsumencka,

znajomos¢ nowoczesnych technologii, aktywnos¢, zdrowie, konkurs promujacy stuchowisko ,Ztote lata”
poréwnywanie ofert

6 eventow ,Miasteczko Seniora”
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Kampanie informacyjne Dziatania przeprowadzone w ramach kampanii

10 wyktadéw na Uniwersytetach Trzeciego Wieku

JAkcja — reakcja” - polegajaca na dziataniach ostrzegawczych, ok. 400 plakatow
prowadzonych na okreslonym terenie. Akcja oparta na materiatach
informacyjnych ,Nie znasz, nie otwieraj!” oraz ,TAURON nie chodzi po

16 mobilnych bilboardéw przy 32 parafiach
domach”

spoty reklamowe w 60 og6lnopolskich i regionalnych
Kampania ,Wybieraj madrze’, realizowana we wspotpracy z najwiekszymi  rozgtosniach radiowych
spotkami energetycznymi w kraju przez Towarzystwo Obrotu Energia,

) o ) reklamy prasowe w 18 ogdlnopolskich i regionalnych
majaca na celu propagowanie wiedzy o rynku energetycznym i

tytutach

podnoszenie Swiadomosci o dziataniach firm, ktore stosujg nieuczciwe v

praktyki rynkowe reklamy w komunikacji miejskiej, social media
i na YouTube

6 reklam prasowych w 6 tytutach prasowych

.Nie znasz — nie otwieraj” - kampania ostrzega przed nieuczciwymi

sprzedawcami pradu, nawotuje do kontaktu z infolinig komunikaty w spotach radiowych w 16 rozgfosniach, na

plakatach oraz w social media

Réznorodnos¢ i otwartosE, zdefiniowane w Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON, sg integralng czescig dziatan
biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON. Grupa Kapitatowa TAURON dostrzega roznice pomiedzy ludzmi w organizagji
i poza nig oraz Swiadomie wdraza i rozwija polityki i programy, ktore tworza warunki dla poszanowania i wykorzystywania
tych réznic. Grupa stosuje polityke rownego traktowania oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, a w szczegélnosci do
organéw zarzadzajacych i jej kluczowych menadzerow. Polityka r6znorodnosci jest rowniez stosowana we wspotpracy

z partnerami zewnetrznymi Grupy Kapitatowej TAURON, czyli firmami, uczelniami, szkotami czy innymi podmiotami.
Gtownymi zatozeniami i stosowanymi w ramach Polityki R6znorodnosci pryncypiami sa:

+  ksztattowanie Srodowiska pracy opartego na szacunku, otwartosci, rzetelnosci i sprawiedliwo5ci,

- zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze ptci, wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia
zawodowego,

- budowanie kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢, opartej na wartosciach korporacyjnych Partnerstwo,
Rozwdji Odwaga,

- zapobieganie dyskryminacji poprzez ksztattowanie witasciwej atmosfery w pracy oraz budowanie i umacnianie

pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami.
Procedury i wewnetrzne regulacje

W ramach zagadnien pracowniczych wspierajacych realizacje kierunkéw wyznaczonych przez Polityke Réznorodnosci,

w Grupie Kapitatowej TAURON wprowadzono do stosowania nastepujace regulacje oraz programy szkoleniowe:

1. Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie TAURON, wspierana przez szkolenie e-learningowe, majgce
na celu budowanie i umacnianie pozytywnych relacji miedzy Pracownikami oraz zapobieganie zjawiskom mobbingu czy
dyskryminacji. Dodatkowo w Spétkach Grupy Kapitatowej TAURON powotane zostaty Komisje Etyczne majace na celu
m.in. dbato5¢ o przestrzeganie zasad etyki,

2. Programy szkoleniowe i rozwoju kompetencji, sprzyjajgce oraz wspierajgce tworzenie atmosfery do rozwoju kazdego

pracownika, w tym m.in.:

. Program Zarzadzania Talentami, majacy na celu wsparcie procesu rozwoju pracownikdw oraz wykorzystania ich
potencjatu,
. Program Treneréw Wewnetrznych i Akademia Trenera Wewnetrznego, zapewniajace szeroki dostep do wiedzy

dla wszystkich pracownikdw, a takze budujace kulture dzielenia sie wiedza i doSwiadczeniem.
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3. Regulacje zapewniajace sprawiedliwo5¢ i obiektywizm w zakresie organizacji pracy i wynagradzania, w tym m.in.:
. Zasady wynagradzania w Grupie TAURON,
. Polityka Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON,
. regulacje w zakresie Swiadczen, w tym m.in. programy dedykowane kobietom w cigzy, osobom w wieku
przedemerytalnym czy pracujgcym matkom,
. elastyczne formy czasu pracy i mozliwos¢ pracy zdalnej.
4. Programy i regulacje dedykowane kobietom, zapewnigjgce im rowne szanse oraz wsparcie w {3czeniu zycia
zawodowego
z zyciem prywatnym,
Polityka Rekrutacji, Selekcji i Adaptacji Pracownikow Spétek Grupy TAURON,
Model kompetencyjny Grupy TAURON.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Realizujgc Polityke Ré6znorodnosci, Grupa Kapitatowa TAURON zapewnia Srodowisko pracy oparte na szacunku
i sprawiedliwosci, w ktérym kazdy pracownik moze w pei realizowaé swoj indywidualny potencjat. Podejmowane
inicjatywy propaguja wartosci korporacyjne Partnerstwo, Rozw6j i Odwage wsrod pracownikéw oraz dostarczajg narzedzia
konieczne do skutecznego zarzadzania roznorodnymi zespotami w celu uzyskiwania synergii, wynikajacej z dziatan

podejmowanych przez te zespoty.

Jednym z priorytetéw w 2018 r. byfa budowa dialogu miedzypokoleniowego oraz rozpowszechnienie idei zarzadzania

wiekiem i zarzadzania wiedza.
W 2018 r. w ramach realizacji Polityki R6znorodnosci zrealizowano nastepujace inicjatywy:
+  Projekt ,Badanie luki pokoleniowej”

Luka pokoleniowa to brak istotnych i kluczowych z punktu widzenia Grupy Kapitatowej TAURON kompetencji, czego
gtownym powodem jest wiek pracownikdw i perspektywa ich przejScia na emeryture oraz sytuacja na rynku pracy
w Polsce, zwigzana z czynnikami demograficznymi i zmianami w zakresie ksztatcenia zawodowego. Aby moc
zidentyfikowac potencjalne zagrozenie luka pokoleniowa, na przetomie 2017 i 2018 r. przeprowadzono pierwsze
badanie luki pokoleniowej w Grupie Kapitatowej TAURON. Z badania wynika, ze luka pokoleniowa w Grupie Kapitatowej
TAURON dotyczy¢ bedzie przede wszystkim obszaru Dystrybucji, Wydobycia oraz Wytwarzania.

Konsekwencjg przeprowadzonego badania jest podjecie przez Grupe Kapitatowa TAURON szeregu inicjatyw, ktérych
celem jest wyeliminowanie lub niwelowanie ryzyka zwigzanego z brakiem fachowcéw, potrzebnych do zapewnienia
ciggtosci gtdwnych proceséw produkcyjnych. Dziatania te maja przede wszystkim na celu odtworzenie najistotniejszych
stanowisk z obszaru kluczowych proceséw operacyjnych i zarzadczych Grupy Kapitatowej TAURON oraz zapobieganie

dtugotrwatym procesom rekrutacji i adaptacji na skutek braku dostepnosci kompetencji na rynku pracy.
+ Klasy patronackie

Zidentyfikowany brak dostepnosci na rynku pracy pracownikdw o wymaganych kwalifikacjach zawodowych, jest jednym
z powodow, dla ktérych Grupa Kapitatowa TAURON aktywnie wzmacnia wspotprace ze szkotami zawodowymi oraz
angazuje sie w dziatania wspierajace przygotowanie dobrze wykwalifikowanej kadry fachowcéw. Jednym z wymiarow
wspotpracy ze szkotami zawodowymi jest tworzenie tzw. klas patronackich, ktérego celem jest wsparcie procesu
ksztatcenia zawodowego w tych zawodach, ktére sa kluczowe w organizacji oraz promowanie zatrudnienia w spotkach
Grupy Kapitatowej TAURON po zakonczeniu edukacji. W 2018 r. TAURON podpisat umowy na uruchomienie kolejnych
21 klas patronackich, tgcznie obejmujac juz swoim patronatem 47 klas. Tworzenie klas patronackich wpisuje sie we
wspobitprace Grupy Kapitatowej TAURON z Ministerstwem Edukacji Narodowej, dotyczaca wspierania ksztatcenia

zawodowego oraz dostosowywania go do wyzwan rozwojowych i potrzeb rynku pracy.
+ Realizacja projektu dofinansowanego z UE w zakresie ksztatcenia dualnego

We wrzesniu 2018 r. pomiedzy TAURON a Ministerstwem Edukacji Narodowej zostata podpisana umowa na realizacje
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projektu pn.. ,Wypracowanie modelu programu ksztatcenia zawodowego i praktycznego w branzy elektryczno-
energetycznej” w zakresie Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER) w ramach dziatania 2.15
Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajacej sie gospodarki. Projekt stanowi forme
aktywnego wiaczania sie w strategie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju w zakresie ksztatcenia dualnego. W projekt
zaangazowanych jest 100 szkot icentrow ksztatcenia zawodowego lub praktycznego, ksztatcacych w zawodach
w branzy elektryczno — energetycznej z catej Polski.

WARTOSC
DOFINANSOWANIA REALIZAC)I
PROJEKTU: PROJEKTU:
741 631,04 zt > (VI 2018 - XI1 2019)

elektryczno
- energetyczna >

+ Udziat w projekcie ,Katowice Miasto Fachowcow”

Katowice Miastem Fachowcéw to lokalny projekt, do ktdrego zostat zaproszony TAURON, aby aktywnie wspiera rozwaj
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego. Celem projektu byto m.in. zachecenie mtodziezy stojacej przed wyborem
dalszej Sciezki edukacji do podejmowania ksztatcenia w szkotach technicznych i branzowych | stopnia, uswiadomienie
perspektyw zawodowych zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i technicznym oraz zwiekszenie poziomu wiedzy

i Swiadomosci spotecznej w zakresie dualnego systemu ksztatcenia. Odbiorcami projektu byto 150 oséb.
« Stazei praktyki

Grupa Kapitatowa TAURON systematycznie buduje swojg pozycje oraz marke wsrdd studentoéw i absolwentow szkot
Srednich i wyzszych, dzieki czemu aktywizuje mtodych ludzi i zacheca ich do wspétpracy w ramach programow praktyk
i stazy. Dzieki udziatowi w programach praktyk i stazy, studenci i absolwenci moga lepiej pozna¢ marke TAURON,
specyfike pracy w wybranym obszarze oraz zdoby¢ pierwsze doSwiadczenia zawodowe. W 2018 r. z programow praktyk
i stazy w Grupie Kapitatowej TAURON skorzystato 748 0s6b. Praktyki i staze organizowane przez TAURON odpowiadajg
zaréwno na biezace potrzeby kadrowe, jak i uwzgledniaja dtugofalowe plany zatrudnienia dla poszczegblnych jednostek
organizacyjnych Grupy Kapitatowej TAURON. Ponadto, w odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania studentow
i absolwentéw, w 2018 r. uruchomiona zostata kolejna edycja programu stazowego ,Przytacz sie”, ktdrego celem jest

przygotowanie najzdolniejszych studentdw krajowych uczelni wyzszych do wejscia na rynek pracy.
«  Program Ambasador Grupy TAURON

W listopadzie 2018 r. uruchomiona zostata Il edycja Programu Ambasador Grupy TAURON, ktérego celem jest
angazowanie studentdw w proces budowania pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej TAURON w Srodowisku
akademickim oraz zainteresowanie ofertg praktyk, stazy i pracy najlepszych studentéw oraz absolwentéw. W roku
akademickim 2018/2019 - 9 Ambasadorow z uczelni partnerskich realizuje autorskie dziatania promocyjne na swoich

uczelniach. W ramach | edycji w programie wzieto udziat 16 Ambasadorow.
+ Badanie zadowolenia — wdrazanie inicjatyw naprawczych

Wyniki badania zadowolenia pracownikdw w Grupie Kapitatowej TAURON, przeprowadzonego w 2017 r. staty sie
punktem wyjscia do opracowania planéw dziatania, ktérych celem jest zwiekszenie satysfakgji z pracy. Plany naprawcze
zostaty opracowane przez poszczegdine spotki Grupy Kapitatowej TAURON i skupiaty sie na poprawie tych wskaznikow,
z ktorych pracownicy danej sp6tki byli w najmniejszym stopniu zadowoleni oraz utrzymaniu wysokiego poziomu
pozostatych wskaznikow. Kluczowe inicjatywy podejmowane w 2018 r. przez spotki dotyczyty usprawniania obszaru
komunikacji w ramach zespotéw, wspotpracujacych ze sobg na co dzien, jak rowniez wzmacniania procesu komunikacji
na temat istotnych inicjatyw czy zmian zachodzacych w danej spotce oraz w Grupie Kapitatowej TAURON. W ramach

kluczowych inicjatyw zrealizowano tacznie kilkadziesiat dziatan w poszczegdlnych spétkach.
+ Dziatania rozwojowe dedykowane kadrze menadzerskiej

W 2018 r. zrealizowano szereg programow rozwojowych dedykowanych kadrze menadzerskiej, ktérych celem byto
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wzmocnienie kompetencji zarzadczych. We wrzeSniu 2018 r. odbyty sie warsztaty dla kadry zarzadzajacej Grupy
Kapitatowej TAURON oraz cztonkdéw Rady Spotecznej, podczas ktdrych uczestnicy wzmacniali swoje kompetencje
z zakresu postaw menadzerskich i komunikacji oraz budowania zaangazowania przy wykorzystaniu istniejgcych
zasobow (narzedzi, procesow i zespotdow). W ramach rozwijania kompetencji zarzadczych 28 menadzerdw,
reprezentujacych spotki Grupy Kapitatowej TAURON, podjeto studia Master of Business Administration in Corporate
Management, ktérych program zostat dostosowany do specyfiki branzy energetycznej i obejmuje szereg zagadnien
zwigzanych z aspektami prawnymi, finansowymi, ekonomicznymi oraz zagadnienia zwigzane z etyka, komunikacjg

i rozwojem osobistym.

Ponadto, w TAURON Ciepto uruchomiono autorski program szkoleniowy PRoM, ktérego idea byto wytonienie Treneréw
wewnetrznych sposrdd kadry dyrektorskiej oraz ich zaangazowanie w prowadzenie cyklu szkolen z zakresu strategii,
komunikacji, styléow zarzadzania i zarzadzania zmiang dla kadry z poziomu N-2 i N-3. W szkoleniach wzieto tacznie udziat
ponad 100 pracownikow.

+  Konferencja MOC PokoleA

W listopadzie 2018 r. odbyta sie Konferencja MOC Pokolen, ) — T‘(':)l
ktorej gtownym celem bylo zwrécenie uwagi kadry ‘ , "‘ bt
menadzerskiej Grupy Kapitatowej TAURON na wyzwania | w

zwigzane z zarzadzaniem wielopokoleniowymi zespotami (-

oraz dostarczenie narzedzi i inspiracji jak wykorzystywac ’ m s

ogrorrme‘z molzllwosultaklch zespo+ow. I?odczas konferengji, -. s | M i ‘
w ktorej wzieto udziat 545 uczestnikow, budowana byta L sy | *6» Konferencja HR
Swiadomos¢ wsrod  liderdw i cztonkdw  zespotow L[ o | | [

wielopokoleniowych dotyczaca istoty jasnych zasad efektywnej wspotpracy w zespole, wiasciwego i precyzyjnego
delegowania zadan, cierpliwosci w uczeniu sie siebie nawzajem, doceniania za wykonanie zadanie, korzystania
z r6znorodnosci zespotdw do tworzenia najlepszych pomystdw, budowania przekonania w zespole, ze kazdy patrzy na
Swiat inaczej, co pozwala zmniejszy¢ ryzyko btedow i zwiekszyc szanse na sukces oraz wzajemnego szacunku, zgodnie

zideg, iz kazde pokolenie ma cos mocnego do przekazania.

UNIWERSYTET OTWARTY

«  Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON

Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON, to cykl wyktadéw prowadzonych od 2014 r. przez najwybitniejszych ekspertow,
specjalizujgcych sie w réznych dziedzinach nauki, polityki, biznesu, kultury oraz rozwoju osobistego. Poprzez
uczestnictwo w wyktadach pracownicy majg zapewniony dostep do biezacej wiedzy oraz informacji. Dodatkowo

inicjatywa ta pozwala na stworzenie platformy wymiany pogladéw oraz doSwiadczen pracownikdw z réznych spotek.

W 2018 r. odby# sie XX jubileuszowy wyktad Uniwersytetu Otwartego Grupy TAURON, ktérego tematyka zwigzana byta
z luka pokoleniowa w Grupie Kapitatowej TAURON oraz wspétpracg w zespofach miedzypokoleniowych. Wystapienie
dotyczyto efektywnej ,Komunikacji miedzypokoleniowej". W 2018 r. zostaty wygtoszone jeszcze trzy wykfady, ktorych

tematyka dotyczyta cyberbezpieczefstwa, racjonalnosci podejmowanych decyzji oraz bezpieczefstwa w gorach.
« Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia

Grupa Kapitatowa TAURON w trosce o swoich pracownikdéw inwestuje w opieke medyczna,

wdraza dopasowane do potrzeb pracownikow programy prozdrowotne i promuje zdrowy tryb

zycia. PrzySwieca temu idea ,work-life balance” jako aktywna proba wsparcia pracownikéw
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poprzez dostarczanie im narzedzi i ustug pomagajacych zréwnowazy¢, pogodzic i zarzadzat
stresem, rodzacym sie w wymagajacym Srodowisku zawodowym i przenikajacym w obszar

zycia prywatnego.
* Mama pracuje

W 2018 r. uruchomiony zostat autorski program wspierania macierzyfstwa ,Mama pracuje!”; realizowany przez TAURON

Dystrybucja, TAURON Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary. Program skierowany jest do
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zatrudnionych w spdtkach Obszaru Dystrybucji kobiet wychowujgcych dzieci, ktére nie ukonczyty szdstego roku zycia
oraz kobiet w cigzy, a jego gtdwnym celem jest wsparcie w faczeniu macierzynstwa z pracg zawodowa, zwiekszenie
komfortu pracy przysztych mam, zwiekszenie liczby kobiet wracajgcych do pracy po urodzeniu dziecka oraz umozliwienie
kobietom w trakcie urlopu macierzynskiego i wychowawczego biezacego kontaktu z miejscem pracy.

Realizowany program odpowiada rowniez na wyzwania zwigzane z dgzeniem do réwnosci ptci oraz wzmocnieniem

pozycji kobiet w zyciu zawodowym.

Polityka Srodowiskowa okreéla podejcie Grupy Kapitatowej TAURON do zarzadzania kwestiami zwigzanymi z wptywem
wywieranym przez jej dziatalnosc na Srodowisko naturalne, w tym kierunek jej dziatan Srodowiskowych oraz zasady, jakimi
bedzie sie kierowaé w kwestiach dotyczacych Srodowiska. Polityka Srodowiskowa jest punktem odniesienia, wzgledem
ktorego oceniane sa wszystkie dziatania spotek Grupy Kapitatowej TAURON w obszarze ochrony Srodowiska i zarzadzania

Srodowiskowego.

W Polityce Srodowiskowej udokumentowane zostaty wartosci i wizja, jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowej TAURON

w zakresie oddziatywania na Srodowisko naturalne.

Gtoéwna zasada Polityki Srodowiskowej jest ograniczanie zardwno bezposredniego jak i poSredniego oddziatywania na
Srodowisko oraz prowadzenie odpowiedzialnej komunikacji, zapewniajacej zrozumienie dziatan Grupy Kapitatowej TAURON,

mogacych wywiera€ wptyw na Srodowisko.

Grupa Kapitatowa TAURON, zgodnie z przepisami i praktykami administracyjnymi obowigzujgcymi na obszarze swojego
dziatania, bierze pod uwage potrzeby zwigzane z ochrong srodowiska oraz dziata w sposéb przyczyniajacy sie do osiggniecia
szerszego celu, jakim jest zrownowazony rozwdj, a w szczegblnosci wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego (tzw. circular

economy).
Procedury i wewnetrzne regulacje

Ze wzgledu na rozne profile produkcyjne i ustugowe spotek Grupy Kapitatowej TAURON, w poszczegdlnych spétkach
wystepuje zréznicowany wplyw na srodowisko. W zwiazku z tym, zasady Polityki Srodowiskowej Grupy TAURON s3
przenoszone

w indywidualnych dokumentach wewnetrznych poszczegdinych spotek adekwatnie do ich roli w systemie wartosci grupy.

Przyjeta w dniu 17 lipca 2017 r. Polityka Srodowiskowa stanowi dokument powigzany do Megaprocesu Zarzadzanie

Majatkiem, w ramach zarzadzania procesowego w Grupie Kapitatowej TAURON.
Dokumentami zwigzanymi z zakresem Polityki Srodowiskowej sa dostepne dla wszystkich uczestnikéw procesu:

1) Polityka Zarzadzania Majatkiem,
2) Dokumenty funkcjonujgce pod nazwami polityka Srodowiskowa” lub inne stosowne opracowania
w poszczegblnych Obszarach biznesowych, w ktérych udokumentowane zostaty wartosci / wizje jakimi kieruje

sie poszczegodlna spotka Grupy Kapitatowej TAURON, w odniesieniu do jej oddziatywania na Srodowisko.
Narzedziami wspierajacymi wdrazanie Polityki Srodowiskowej sa:

»  ustalone krotko i dlugookresowe cele Srodowiskowe,

= zapewnienie przeptywu informagji i integracja sposobu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy Kapitatowej
TAURON,

*  biezacy nadz6r operacyjny,

*  systemy motywacyjne,

*  dziafania informacyjne,

*  wspieranie inicjatyw wykraczajgcych poza Grupe kapitatowg TAURON (oddziatywanie posrednie),

* wspieranie prac z obszaru badan i rozwoju zmierzajgcych do zmniejszania negatywnych oddziatywan

na srodowisko,
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*  regulacje wewnetrzne i wewnatrzkorporacyjne.

Kazdy z obszaréw Grupy ma inng specyfike, ktora odzwierciedlajg regulacje wewnetrzne. Przyktadami takich dokumentow

sa:

»  procedury w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ISO,

* instrukcje postepowania z odpadami,

*  plany reakgji na ryzyko Srodowiskowe,

*  zasady postepowania z substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi,

*  plany ruchu Zaktadéw Gérniczych.
Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

W 2018 r. rozwinieto istniejgcy system monitorowania
danych umozliwiajgcych ocene adekwatnych i aktualnych
informacji dotyczacych wptywu dziatalnosci spotek Grupy
Kapitatowej TAURON na Srodowisko naturalne. Biezace
monitorowanie kluczowych wskaznikow
Srodowiskowych umozliwia ustanawianie wymiernych
celéow projektéw iusprawnianie dziatah na rzecz

Srodowiska.

W ramach spétek Grupy Kapitatowej TAURON wdrozono
wzajemng wymiane dobrych praktyk Srodowiskowych,
dzieki czemu prowadzona jest weryfikacja postepu

w zakresie osiggania celdw zwigzanych ze Srodowiskiem.

W Grupie Kapitatowej TAURON, w przypadku znaczacych
oddziatywan stosowanych proceséw lub realizowanych
inwestycji na Srodowisko, w celu zredukowania skutkow
takich oddziatywan, opracowywane sg stosowne oceny
takiego wptywu na Srodowisko.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajg awaryjne
plany dziatania stuzgce zapobieganiu, redukdji i kontroli
powaznych skutkow oddziatywania na Srodowisko
zwigzanych ze swojg dziatalnoscig, w tym rowniez
wypadkom i sytuacjom nadzwyczajnym, a takze
mechanizmy natychmiastowego zgtaszania takich

sytuacji wiasciwym instytucjom.

Grupa Kapitatowa TAURON podejmuije dziatania w celu poprawy efektywnosci energetycznej.

Ogolny kierunek dziatan Srodowiskowych Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje minimalizacje negatywnych oddziatywan

na srodowisko przy uwzglednieniu specyfiki sektora, rozwoju techniki oraz dostepu do technologii przyjaznych Srodowisku.

W ramach zarzadzania majatkiem Grupa Kapitatowa TAURON utrzymuje odpowiedni stan techniczny instalacji ochrony

Srodowiska, zrealizowanych przez nig w latach wczesniejszych oraz optymalizuje ich prace.

W 2018 r. dziatania podjete przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON majace na celu ograniczanie oddziatywania

na Srodowisko obejmowaty m.in.:

. realizacje pasa ochronnego w ZG Brzeszcze (TAURON Wydobycie),

. modernizacje gospodarki wodno-5ciekowej w ZW Tychy (TAURON Ciepto),

. czeSciowa wymiane linii napowietrznych na linie kablowe (TAURON Dystrybucja),

. kontynuacje modernizacji majatku i infrastruktury majacej na celu zabezpieczenie Srodowiska gruntowo-wodnego:

- doposazenie stanowisk transformatorow w misy olejowe lub wymiana na transformatory "suche" nie stanowigce

zagrozenia dla srodowiska (TAURON Dystrybucja, TAURON Wytwarzanie),

- gospodarki pomocnicze: modernizacja stanowiska roztadunku chemikaliow, uszczelnienie geomembrang

obwatowan zbiornikéw mazutowych (TAURON Wytwarzanie).

. kontynuacje akgji z lat poprzednich ,Bocian Nasz", tj. zabudowe kolejnych platform pod nowo budowane gniazda

bocianie oraz dokonywanie niezbednych prac konserwacyjnych na istniejacych platformach,

. zakonczenie przebudowy wezfa przesypowego obejmujgcej nowy uktad odpylania (KW Czatkowice),

. modernizacje systemu grzewczego obejmujgca likwidacje sieci cieptowniczej przesytowej wraz z obiektem kottowni

opalanej miatem weglowym i wykonanie infrastruktury sieci gazowych oraz lokalnych kottowni gazowych o mocach

dostosowanych indywidualnie do zapotrzebowania cieplnego ogrzewanych obiektéw (KW Czatkowice),

. akcje ,.Sprzatanie Zalewu Pilchowickiego”,

. liczne termomodernizacje i modernizacje instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych istniejgcych obiektow.
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Trzon produkgji Grupy Kapitatowej TAURON tworzy tradycyjna energetyka bazujgca na statych paliwach kopalnych, jednak
Grupa Kapitatowa TAURON w swoim podstawowym wolumenie produkgji uwzglednia wysokosprawne wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta w uktadzie kogeneracji oraz uzupetnia swoja oferte o energie wytwarzang w zrédtach odnawialnych
(elektrownie wodne oraz farmy wiatrowe i zrodfa spalajace biomase) lub w generacji opartej o gaz. Znajduje to
odzwierciedlenie w strukturze pozyskanych praw majatkowych do Swiadectw pochodzenia wyprodukowanej energii
elektrycznej.

Ponizsze rysunki przedstawiajg strukture praw majatkowych do Swiadectw pochodzenia uzyskanych w Grupie Kapitatowej
TAURON w 2018r.

Rysunek nr 84. Struktura praw majgtkowych do sSwiadectw pochodzenia efektywnosci energetycznej w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r.

99,9%

B TAURON Wydobycie

W TAURON Dystrybucja
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Rysunek nr 85, Swiadectwa pochodzenia (MWh) w Grupie Kapitafowej TAURON w 2018,
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Gospodarka produktami ubocznymi

W trosce o Srodowisko naturalne Grupa Kapitatowa TAURON minimalizuje ilo5¢ deponowanych w Srodowisku odpadow

poprzez wprowadzanie ich na rynek w celu ich wykorzystywania jako substytutéw materiatow naturalnych.

W 2018 r. wytworzono 4,4 min Mg ubocznych produktéw procesowych, pochodzacych z energetycznego spalania oraz
wydobycia wegla, z czego az 46% zostato wprowadzone na rynek jako petnowartosciowe produkty do wykorzystania m.in.
w budownictwie, drogownictwie, goérnictwie czy rolnictwie. Pozostata czeS¢ odpaddw zostata przekazana dalszym
uprawnionym odbiorcom, z ktérymi spotki Grupy Kapitatowej TAURON maja podpisane umowy gwarantujace ich dalsze

gospodarcze wykorzystanie.
Grupa Kapitatowa TAURON w 2018 . nie przekazafa ani jednej tony odpadéw na sktadowiska odpadow.

Wytwarzane odpady wykorzystywane s3 gtdwnie w branzach: budowlanej, drogowej i gorniczej. Stosowane sg takze
w szerokim zakresie przez cementownie i betoniarnie. Postuzyly one rowniez jako materiat do rekultywacji terenow

niekorzystnie przeksztatconych.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture wprowadzania na rynek popiotdw, zuzli, gipsu i kruszyw wydobywczych
wytwarzanych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018r.
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Rysunek nr 86. Struktura wprowadzania na rynek popiotow, zuzli, gipsu i kruszyw wydobywczych wytwarzanych w Grupie Kapitatowej TAURON
w2018r.

W Odpady przekazane do
gospodarczego wykorzystania

M Produkty wprowadzone na rynek

Grupa Kapitatowa TAURON dazy do wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknietym. Planuje sie, aby maksimum
wytwarzanych odpadéw procesowych wykorzystywaé w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, ograniczajac tym samym

zuzycie surowcdw naturalnych oraz ograniczajac Slad weglowy produktu.

W ten sposdb w 2018 r. na wiasne potrzeby wykorzystano w ramach Grupy Kapitatowej TAURON ponad 180 tys. Mg

produktéw procesowych pochodzacych z energetycznego spalania oraz wydobycia wegla.

Ponizszy rysunek przedstawia przyktadowe powigzania w ramach realizacji zasad gospodarki obiegu zamknietego w Grupie
Kapitatowej TAURON w 2018r.

Rysunek nr 87. Przyktadowe powigzania w ramach realizacji zasad gospodarki obiegu zamknigtego w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r.

BRANZA NOWE
WYTWARZANIE S TAURON S JAWORZNO GT
WYDOBYCIE

Dostawy popiotow Dostawy kruszyw wydobywczych
na potrzeby wykorzystania na potrzeby robét ziemnych:
w gornictwie:

« Dostawy realizowane poprzez « Realizowane za pomoca wtasnego
whasny wyspecjalizowany wyspecjalizowanego
podmiot 15 439 Mg podmiotu 137 060 Mg

« Dostawy realizowane przez
podmioty zewnetrzne 30 522 Mg

Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON wskazuje, ze Grupa Kapitatowa TAURON kieruje sie zasada rownego
traktowania pracownikow i nie toleruje dyskryminacji na jakiejkolwiek podstawie, w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek, ptet,
rase, narodowosg, religie, orientacje seksualng, wyglad, sprawnosc czy odmiennos¢ pogladdw. Celem Polityki Poszanowania
Praw Cztowieka jest przedstawienie zasad Grupy Kapitatowej TAURON dotyczacych poszanowania praw cztowieka i dziatan
podejmowanych w celu zapobiegania ich famaniu oraz wspierania atmosfery godnosci i wzajemnego szacunku w miejscu

pracy.

Polityka okresla zasady Grupy Kapitatowej TAURON dedykowane poszanowaniu i ochronie praw cztowieka, w tym m.in:

+  zakaz mobbingu i dyskryminacji, - bezpieczefstwo i higiena pracy,

- zakaz niewolnictwa i pracy przymusowej, + zaangazowanie pracownikow,

- zakaz zatrudniania dzieci i nieletnich, - przeciwdziatanie przypadkom noszacym znamiona
» wolnos¢ zrzeszania sie, naruszen praw cztowieka.

-+ przestrzeganie warunkdw zatrudniania

i wynagradzania,
Ponadto, regulacja okresla takze zasady Grupy Kapitatowej TAURON dedykowane poszanowaniu i ochronie praw cztowieka
w zakresie wspotpracy z interesariuszami, w szczegdlnosci kontrahentamii partnerami biznesowymi, jak rowniez w zakresie

spotecznosci lokalnych.
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Procedury i wewnetrzne regulacje

Podstawowymi regulacjami odnoszacymi sie do Polityki Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie Kapitatowej TAURON s3
Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON oraz Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie TAURON.
Zgodnie z postanowieniami Polityki Poszanowania Praw Cztowieka kazdy pracownik, kontrahent oraz podmiot

zewnetrzny/partner biznesowy jest zobowigzany do:

¢ szanowania i promowania przestrzegania praw cztowieka oraz zapewniania ich ochrony,
« odmowy udziatu w jakichkolwiek sytuacjach mogacych nosi€ znamiona tamania praw cztowieka, mobbingu

i dyskryminacji, nierownego traktowania.

Kazdy z pracownikéw powinien zwracaé uwage na sygnaty i okolicznosci, ktére moga potencjalnie sugerowaéc mozliwosé
wystapienia sytuacji nieréwnego traktowania. W przypadku powstania takich watpliwosci pracownicy powinni zgtaszac je za
posrednictwem kanatéw komunikacji okreslonych procedurami w Grupie Kapitatowej TAURON, w szczegdlnosci we
wspomnianych wyzej Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON i Polityce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminagji
w Grupie TAURON.

Kanatem komunikacji umozliwiajacym przekazanie przez pracownikdw informacji w sposéb poufny i anonimowy jest

Formularz Zgtoszenia Naduzycia, dostepny na stronie internetowej https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/formularz-

zgloszenia-naduzycia.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Majac na celu przestrzeganie zasad etycznych W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuje

w 15 spotkach Grupy Kapitatowej TAURON dziatajg
Komisje  Etyczne, powotane do rozpatrywania
potencjalnych naruszen zasad. Z kwestiami
poszanowania praw cztowieka oraz mozliwoSciami
dokonywania zgtoszen naruszen w tym zakresie

zapoznawani s3 nowi pracownicy Grupy Kapitatowej

kilkadziesiat organizacji zwigzkowych, ktdre zrzeszajg
ok. 70% pracownikéw. Dodatkowo, w celu zapewnienia
wiasciwego dialogu i wymiany doSwiadczen powotfano
Rade Spoteczng Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A., ktora reprezentuje kilkadziesigt organizadji

zwigzkowych.

TAURON.

Wprowadzenie w Grupie Kapitatowej TAURON Polityki Poszanowania Praw Cztowieka przyczynia sie do podnoszenia

Swiadomosci w zakresie respektowania praw cztowieka oraz promowania ich ochrony.

Jedna z naczelnych zasad Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON jest stosowanie polityki zerowej tolerancji wobec
naduzy¢, w tym korupgji, oszustw i innych dziatan niezgodnych z prawem. Kwestie te szczegdtowo reguluje Polityka
Antykorupcyjna. Dokument definiuje dziatania korupcyjne oraz inne zachowania niezgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi Grupy Kapitatowej TAURON oraz etyka. OkreSla rowniez
obowiazki dotyczace przeciwdziatania korupgji, potencjalne obszary jej wystapienia, a takze sygnaty ostrzegawcze, na ktore

powinni zwracat uwage pracownicy w toku realizacji codziennych obowigzkow.
Gtownym celem wprowadzonej Polityki antykorupcyjnej jest:

«  przeciwdziatanie oraz mitygowanie ryzyka wystapienia dziatan korupcyjnych, a takze innych naduzyé w Grupie
Kapitatowej TAURON,
«  transparentnos¢ dziatan wobec podmiotdw zewnetrznych,

«  informowanie o mozliwych sposobach zgtaszania naduzyc.
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Procedury i wewnetrzne regulacje
Zgodnie z postanowieniami Polityki antykorupcyjnej kazdy pracownik oraz podmiot zewnetrzny sg zobowigzani do:

< promowania uczciwosci i przejrzystego postepowania w toku wykonywania biezacych obowigzkow,

+  nieobiecywania, nieoferowania, niewreczania jakichkolwiek korzysci,

+  nieprzyjmowania jakiejkolwiek korzysci,

« odmowy udziatu w jakichkolwiek sytuacjach/przedsiewzieciach mogacych nosi¢ znamiona zmowy przetargowej lub
zadania uzyskania korzysci.

Kazdy z pracownikéw powinien zwraca¢ uwage na sygnaty, ktore Swiadcza o tym, ze kto§ moze dopuscic sie dziatan
korupcyjnych lub innych naduzy¢, a w przypadku ich wystapienia dokonac zgtoszenia za posrednictwem kanatdw komunikacji
okresSlonych w Polityce antykorupcyjnej.

W celu zapewnienia sprawnego oraz bezpiecznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci przez pracownikow,
wspotpracownikdw, kontrahentdw, partneréw biznesowych oraz interesariuszy w Grupie Kapitatowej TAURON stworzony
zostat Formularz Zgtoszenia Naduzycia, ktéry umozliwia przekazanie informacji w sposdb poufny i zapewniajacy catkowitg

anonimowos¢, dostepny pod adresem https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/formularz-zgloszenia-naduzycia.

Przekazane informacje o nieprawidtowych zachowaniach pozwalajg na zidentyfikowanie nieprawidtowych zdarzen oraz

podjecie niezbednych dziataf naprawczych w celu wykluczenia mozliwosci zaistnienia podobnych zdarzen w przysztosci.
Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

W Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r. zostata przeprowadzona kampania antykorupcyjna pod hastem ,Gramy fair play!”.
Celem kampanii byto informowanie o polityce zerowej tolerancji wobec korupcji i innych naduzyé. W ramach kampanii za
posrednictwem Koordynatoréw ds. Zgodnosci w Grupie TAURON zostato rozdysponowanych ok. 500 plakatéw, 1 300
broszur i ok. 2 000 gadzetow zwigzanych z prowadzonymi dziataniami. Informacje dotyczace prowadzonych dziatan
zamieszczone zostaty na wewnetrznej stronie intranetowej Grupy Kapitatowej TAURON, a takze wystane do pracownikow
za posrednictwem korespondencji mailowej. W ramach dziatan prewencyjnych Koordynatorzy ds. Zgodnosci Grupy TAURON
wzieli udziat w praktycznych warsztatach stanowigcych symulacje kontroli w Spétce. W 2018 r. Zesp6t ds. Zgodnosci
rozpoczat cykl bezposrednich szkolef w siedzibach spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Do kofAca 2019 r. planowane jest
odbycie takich szkolen w catej Grupie. Z kwestiami przeciwdziatania korupcji w Grupie Kapitatowej TAURON sa rowniez

zapoznawani nowi pracownicy TAURON.

Wprowadzenie w Grupie Kapitatowej TAURON Polityki Antykorupcyjnej przyczynia sie do podnoszenia Swiadomosci

w zakresie identyfikowania przypadkow dziatah korupcyjnych oraz promowania uczciwosci i przejrzystego postepowania.

Pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON stanowig kluczowa grupe interesariuszy. W tym obszarze wazne miejsce zajmujg
aspekty zwigzane z zapewnieniem im bezpieczeAstwa w miejscu pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025, a takze w powstatej w oparciu o dokument Polityce BHP.

Polityka BHP jest zbiorem regulacji prowadzacych do statego podnoszenia standardow w zakresie bezpieczefnstwa i higieny
pracy. Stosujac zawarte w niej zapisy Grupa Kapitatowa TAURON konsekwentnie dazy do eliminacji wypadkow przy pracy

oraz minimalizacji wystepowania chordb zawodowych i liczby zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Bezpieczenstwo pracownikéw, klientdw, wykonawcdw, gosci oraz pozostatych interesariuszy jest absolutnym priorytetem

majacym istotny wptyw na decyzje i dziatania podejmowane w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Polityka okresla zasady dziatania, a takze reguty postepowania, ktére stuzyé maja realizacji czterech podstawowych celéw
w zakresie BHP tj.:

+ eliminacjiwypadkéw przy pracy wszystkich zatrudnionych i pracujgcych na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz
wszelkich innych oséb znajdujgcych sie na terenie prowadzenia dziatalnosci przez spotki,

+ zapewnieniu optymalnych warunkéw pracy wszystkim zatrudnionym i pracujgcym na rzecz Grupy Kapitatowej TAURON,
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+ podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw Grupy Kapitatowej TAURON majacemu na celu wzrost kompetencji w zakresie
poprawy swojego bezpieczeAstwa oraz bezpieczenstwa wspotpracownikdw oraz oséb, ktére znajdujg sie na terenie
wykonywania przez nich pracy,

+ doskonaleniu skutecznego systemu zarzadzania BHP.
Procedury i wewnetrzne regulacje

Polityka BHP jest nadrzednym dokumentem opisujacym jednolity system bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie
Kapitatowej TAURON.

W ramach obowigzujacej w Grupie Polityki BHP kazda ze spétek, z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci, posiada wiasne
regulacje w tym zakresie, bedace w petni zgodne z wymaganiami i obowigzujgcymi przepisami prawa. Ponadto, przepisy
w zakresie BHP dostosowywane sg do charakteru wykonywanych prac i zadan. W spétkach, ktérych profil dziatalnosci ma
charakter produkcyjny idystrybucyjny, tj. TAURON Wydobycie, TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto, KW Czatkowice,
TAURON EKOENERGIA oraz TAURON Dystrybucja — kwestie zwigzane z ochrong zdrowia i zycia pracownikdw majg
szczegblne znaczenie, ktére znajduje swéj wyraz w rozbudowanych systemach bezpieczefstwa, jak rowniez kontroli
warunkow pracy, przestrzeganiu przepisow i zasad BHP na poszczeg6lnych stanowiskach pracy.

Zgodnie z Polityka BHP, zasady BHP obowiazuja wszystkie osoby przebywajace na terenie zakladow Grupy Kapitatowej
TAURON. Podmioty zewnetrzne, wykonujace prace w spotkach Grupy, sg zobligowane do przestrzegania obowigzujgcych
procedur, w tym w zakresie zdrowia i bezpieczefstwa pracownikdw. Od pracownikéw firm zewnetrznych (wykonawcow
i podwykonawcow) wymagane jest takze posiadanie aktualnych badar lekarskich oraz odpowiednich kwalifikacjii uprawnief
do wykonywanych prac. Niektére spotki Grupy Kapitatowej TAURON (szczeg6lnie te, gdzie warunki pracy sg szczegbdlnie

niebezpieczne) wprowadzajg rowniez dodatkowe wymagania oraz szkolenia dla podmiotéw zewnetrznych.

Wsrdd najwazniejszych dokumentoéw regulujacych kwestie BHP w miejscu pracy znajdujg sie Zintegrowany System
Zarzadzania Bezpieczefstwem i Higieng Pracy w TAURON Wydobycie, Procedury zarzadzania bezpieczenstwem i higiena

pracy w TAURON Ciepto, czy Polityka jakosci, ochrony Srodowiska i bezpieczehstwa pracy TAURON Wytwarzanie.
Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Waznym elementem w promowaniu zasad BHP jest state podnoszenie Swiadomosci pracownikdw i podwykonawcow
w zakresie bezpieczenstwa pracy, gtdwnie za pomoca dedykowanych szkolen, ktére sa prowadzone w formie spotkan
i warsztatéw oraz w formie interaktywnej w postaci szkolenia na platformie e-learningowej. Z uwagi na to, ze najlepszymi
promotorami bezpiecznych zachowan w miejscu pracy sa sami pracownicy, spotki organizuja szkolenia wewnetrzne,

kampanie informacyjne, a takze konkursy wiedzy o BHP.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON realizujg szereg inicjatyw majgcych na celu poprawe zasad BHP. W 2018 r. nalezaty do

nich m.in.:

+ dziatania prewencyjne w zakresie bezpiecznej organizacji pracy przy urzadzeniach (TAURON Dystrybucja), w tym:
spotkania z elektromonterami w terenie oraz z przedstawicielami firm wykonawczych,

+ zaangazowanie 0s6b na stanowiskach kierowniczych (wszystkie poziomy i obszary) w ksztattowanie kultury
bezpieczefstwa pracy, budowanie zaangazowania i podnoszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie ochrony pracy,

« promowanie idei ,Zero wypadkdow przy pracy”,

- organizacja spotkan z pracownikami dozoru firm zewnetrznych wspétpracujacych ze spotkami Grupy Kapitatowej
TAURON,

+  systematyczne kontrole BHP na wszystkich poziomach organizacji,

+ poszukiwanie i wdrazanie nowych technologii oraz metod pracy pod wzgledem BHP,

 tablice informacyjne o liczbie wypadkdw oraz liczbie dni bez wypadku,

- przeprowadzanie okresowych analiz stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podejmowanie dziatan korygujacych
w obszarach o najwiekszej wypadkowosci,

+ realizacja Planéw Poprawy BHP,
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« system dodatkowych, cyklicznych szkolen z oderwaniem od pracy dla wybranych stanowisk i miejsc pracy,
uwzgledniajgcych w szczegolnosci prawidtowoSE postrzegania zagrozef, ogblne zasady BHP, wielkoSE ryzyka
zawodowego oraz konsekwencje nieprzestrzegania przepisow i zasad BHP poparte przyktadami zaistniatych zdarzen
wypadkowych,

+ program adaptacji zawodowej pracownikdw nowoprzyjetych, koficzacy sie oceng przydatnosci pracownika do pracy na
danym stanowisku pracy,

+ informowanie pracownikdw w zakresie BHP z wykorzystaniem dostepnych form przekazu (tablice i znaki informacyjne
oraz ostrzegawcze), w tym za pomocg przekazu multimedialnego z wykorzystaniem dostepnych monitorow
i telebimow,

+ wprowadzanie nowoczesnych form szkolenia pracownikéw i popularyzacji wiedzy z zakresu BHP z wykorzystaniem
materiatéw multimedialnych,

-+ przeprowadzanie we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON Spotecznych Przegladéw Warunkéw Pracy,

- organizacja we wszystkich Oddziatach spotki TAURON Wytwarzanie Konkursu Wiedzy o BHP dla pracownikéw,

+ organizacja Zawodow Sportowo-Pozarniczych w TAURON Wytwarzanie,

+ dodatkowe szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy dla wszystkich nowo przyjmowanych pracownikéw,
dokonanie przegladu drog i ciggdw komunikacyjnych w zakresie bezpiecznego poruszania sie.

Powyzsze dziatania znacznie wptywaja na ksztattowanie sie wskaznikow wypadkowosci pracownikow w Grupie Kapitatowej
TAURON. Do ich rezultatow zaliczy€ nalezy takze odsetek przeszkolonych pracownikéw firm zewnetrznych w aspekcie BHP
w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Wazna inicjatywa wdrazang w Grupie Kapitatowej TAURON w ramach odpowiedzialnego faficucha dostaw jest wtgczenie

kryteribw zréownowazonego rozwoju do standardu zarzadzania procesami zakupowymi.

TAURON promuje idee odpowiedzialnoSci spotecznej wsrdd swoich dostawcow, chce wspdtpracowac z kontrahentami,
ktorzy przestrzegaja praw cztowieka i dziataja zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy
oraz stosujg nie tylko najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbaja o Srodowisko naturalne. Kryteria CSR zostaty
zdefiniowane i zebrane w jeden dokument, tj. Kodeks Postepowania dla Kontrahentow Spétek Grupy TAURON . Od grudnia 2017
r. jest on obowigzkowym kryterium stosowanym w procesie kwalifikacji kontrahentéw. Kodeks stanowi obowigzujacy
standard w Grupie Kapitatowej, promujac odpowiedzialnos¢ wsrdd interesariuszy i zachecajac do wdrazania

odpowiedzialnych praktyk wsréd dostawcow.

Procedury i wewnetrzne regulacje

Celem Kodeksu Postepowania dla Kontrahentow Spétek Grupy TAURON jest okreSlenie jednolitych standardéw oraz
transparentnych zasad postepowania w ramach prowadzonej przez Spoétki dziatalnosci biznesowej, w szczegdlnosci

w zakresie relacji z kontrahentami.

Kodeks stosowany jest w relacjach z kontrahentami spdtek Grupy Kapitatowej TAURON i obowigzuje wszystkich

pracownikéw, cztonkdw zarzadu i organéw nadzorczych spotek, a takze prokurentow i petnomocnikow.

Dokument obejmuje zasady z zakresu obszaru pracownika (m.in. bezpieczefistwo i higiena prac, dyskryminacja, polityka
personalna, praca przymusowa, zatrudnianie dzieci i nieletnich), Srodowiska naturalnego (ochrona Srodowiska,
odpowiedzialne gospodarowanie zasobami), kontaktow z otoczeniem (m.in. uczciwa konkurencja, zwalczenie naduzyg,

bezpieczefstwo i ochrona informacji, relacje inwestorskie).
W zwigzku z powyzszym, dokumentami powigzanymi z Kodeksem sa:

*  Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON,

. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie TAURON,

*  Polityka Antykorupcyjna Grupy TAURON,

*  Procedura oceny wiarygodnosci kontrahentow TAURON Polska Energia S.A.,
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»  zasady dotyczace organizowania przedsiewzie¢ we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymiw Grupie Kapitatowej
TAURON,
*  Regulamin Udzielania Zaméwien w Grupie TAURON.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Kontrahent, ktory bierze udziat w postepowaniu organizowanym przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON, zobligowany jest
do ztozenia oSwiadczenia potwierdzajacego zapoznanie sie z Kodeksem Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON
i przestrzegania jego postanowien. Powyzsze oSwiadczenie zostato zamieszczone na stronie internetowej Spotki pod

adresem http:/swoz.tauron.pl/platform/HomeServiet?MP _module=main&MP _action=publicFilesList.

11.5. Kluczowe projekty CSR realizowane w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON realizowata inicjatywy poruszajgce zagadnienia wazne z punktu widzenia
mieszkancow potudnia Polski (Gornego Slaska, Dolnego Slaska, Opolszczyzny, Matopolski). W ramach obchodéw setnej
rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci zrealizowano autorski projekt pn. TAURON Energetyczny Junior Cup. Byt to
cykl turniejéw, w ktérych wzieto udziat sto dzieciecych klubéw pitkarskich. TAURON Energetyczny Junior Cup odbywat sie

pod patronatem Ministra Sportu i Turystyki, Ministra Energii oraz wojewoddw Matopolskiego i Slaskiego.

W 2018 r. zrealizowano réwniez akcje pn. ,Energia dobrych stow". W ramach projektu, pracownicy organizacji w radiowym
studiu nagrali bajki dla dzieci. Audiobook wydany zostat na ptycie CD w naktadzie trzech tysiecy egzemplarzy, a nastepnie

przekazany do szpitali i hospicjow dzieciecych dziatajacych na potudniu kraju.
Na uwage zastuguja takze dziatania podejmowane przez poszczegoélne spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

TAURON Dystrybucja od 2013 r. prowadzi program edukacyjny dla dzieci i mtodziezy pn. ,Bezpieczniki TAURONA. Wiacz dla
dobra dziecka”, ktérego gtownym celem jest edukacja najmtodszych w zakresie nauki zasad bezpiecznego korzystania
z energii elektrycznej. Od 2017 r. program jest realizowany w oparciu o0 nowoczesng multimedialng platforme edukacyjna.
Nauczyciele moga bezptatnie skorzystac z 10 scenariuszy lekgji dla wszystkich klas szkoty podstawowej, uczniowie obejrzec
ciekawe filmy o elektrycznosci, rozwigzac quizy czy zagrac w gre z energetykiem w roli gtéwnej. Filmy edukacyjne sg
dostosowane do potrzeb uczniow niepetnosprawnych. W ramach programu odbywajg sie takze zajecia edukacyjne

z udziatem naukowcow.

W zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu TAURON prowadzi rowniez wspotprace z partnerami zewnetrznymi. Duza
czesc obszaru biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje obszary gorskie, zatem wspotpraca z Fundacjg Gorskiego
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego pozwala lepiej identyfikowac wyzwania stojace przed klientami zamieszkujgcymi te
tereny, a jednoczeSnie umozliwia edukacje w zakresie poprawy bezpieczenstwa w gorach. Grupa Kapitatowa TAURON
wspotpracuje réwniez ze Stowarzyszeniem SIEMACHA, jedng z wiodacych w kraju organizacji pozarzadowych,
ukierunkowanych na realizacje projektéw z obszaréw wychowania, sportu i terapii, ktéra Swiadczy systemowa pomoc
dzieciom i miodziezy. W ramach wsp6tpracy Grupa Kapitatowa TAURON objeta patronatem dziatalnoS¢ sportowg
stowarzyszenia, zyskujac tytut , TAURON sportowy partner SIEMACHY". W 2018 r. wspierane byty takie projekty jak ,Pitkarski
DzieA Dziecka z TAURONEM" i ,Juliada”.

Jednym z kierunkéw CSR jest partnerstwo spoteczno-biznesowe. Od 2017 r. w jego ramach realizowane s3g projekty

z zakresu wolontariatu pracowniczego.

® Istotnym elementem strategii CSR w ramach Grupy Tauron jest dziatalnoS¢ Fundacji TAURON.
M W 2018 r. Fundacja realizowata swoje cele - w szczegblnosci poprzez wspieranie 0séb fizycznych

i prawnych, instytucji i organizacji w ich dziatalnosci zbieznej z celami Fundacji - przekazujac
FUﬂdaCja w drodze darowizn kwote 3 933 776,79 zt.

TAURON

spotkami TAURON i TAURON Dystrybucja zrealizowata czternastg edycje akgji pn. ,Domy Pozytywnej Energii”. Akcja

Fundacja TAURON realizuje rowniez projekty o charakterze dobroczynnym. W 2018 r. wraz ze

skierowana jest do catodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych funkcjonujacych na terenie wojewodztw:

dolnoslaskiego, opolskiego, Slaskiego, matopolskiego i podkarpackiego. Gtdwnym celem akgji jest poprawa warunkow zycia
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dzieci z domow dziecka przez wsparcie ich edukacji, otwieranie perspektyw i rozwdj w otoczeniu. Od momentu odSwiezenia
formuty akgji, tj. od 2011 r. do 2018 r.,, w akcji udziat wzieto 566 domow dziecka (w 2018 r. byty to 43 placowki).

Grupa Kapitatowa TAURON jest sygnatariuszem deklaracji Odpowiedzialna Energia, zawierajgcej zasady zrownowazonego
rozwoju w branzy energetycznej w Polsce. W 2013 r. Spotka dofaczyta rowniez do grona podmiotéw, ktére podpisaty
deklaracje biznesu na rzecz zrownowazonego rozwoju, zobowigzujac sie tym samym do zaangazowania w realizacje celow

strategicznych ,Wizji zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050".

11.6. DziatalnoSc sponsoringowa

W 2018 r. dziatalnoS¢ sponsoringowa w Grupie Gtownym celem dziatalnosci sponsoringowej w Grupie
Kapitatowej TAURON byta prowadzona w oparciu o Plan Kapitatowej TAURON jest wspieranie jej celéw
prowadzenia dziatalnosSci  sponsoringowej przez Grupe biznesowych, okreSlonych w Strategii Grupy TAURON na
TAURON w 2018 r, przyjety przez Zarzad i pozytywnie lata 2016-2025.

zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.

Dziatalno5¢ sponsoringowa byta prowadzona na podstawie wynegocjowanych uméw, zawierajgcych zestandaryzowane
zapisy. W 2018 r. rozpoczeto wprowadzanie do uméw sponsoringowych zasady premiowania za osiggniety wynik

promocyjny, uzalezniajgc wypfate istotnych czeSci wynagrodzenia od mierzalnej efektywnosci zrealizowanych umow.

Ponadto, dziatalnos¢ ta byta na biezaco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczegbtowe sprawozdania
zrealizacji uméw sponsoringowych, badania i analizy prowadzone w cyklach kwartalnym, pétrocznym i rocznym przez
wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzér sprawowany przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON, ktore realizujg
dziatania sponsoringowe (w 2018 r.: TAURON Sprzedaz i TAURON).

Zgodnie z wdrozonymi procedurami dokonywana byta ocena efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania opinii,
pomiar wielkosci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontekscie prowadzonych dziatan, a takze pomiar wptywu na

postawy prosprzedazowe z raportowaniem osiggnietych wynikow.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowat wstepnie w wyniku pomiaru efektywnoSci promocyjnej uzyskany ekwiwalent
reklamowy w odniesieniu do dziatan zakoficzonych w 2018 r. Zestawiajgc tak uzyskana wartoS¢ sumaryczng do sumy
wszystkich naktadow wynikajacych z odnosnych umoéw sponsoringowych, uzyskano wspétczynnik zwrotu ROl na poziomie
ok. 6. 0znacza to, ze kazda ztotéwka wydatkowana na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie Kapitatowej TAURON,

ktérych wartos¢ jest niezaleznie, wstepnie oszacowana na ok. 6 zt.

Potwierdzeniem efektywnosci prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON w niezaleznym raporcie
badawczym, Sponsoring Monitor 2018. Wedtug tego opracowania TAURON zajmuje 6sma lokate w zestawieniu TOP 10
sponsordw ogdtem. W rankingu, bedacym wynikiem badan opinii, sklasyfikowano kilkaset marek, TAURON odnotowat
bardzo dobry wynik zajmujac najwyzsza lokate w zestawieniu sposrod konkurentdéw. Z uwagi na relatywnie niski poziom

wydatkow na sponsoring w Grupie Kapitatowej TAURON, pozycja w tym zestawieniu moze byc postrzegana jako wysoka.
Vi p g p p ) pozyc v ycp gana ) v

W 2018 . dziatalnos¢ sponsoringowa objeta tacznie 24 projekty z 20 kontrahentami. Wstepne dane dotyczace osiagnietych
ekwiwalentéw reklamowych dotyczacych dziatan zakonczonych w 2018 r. wskazujg, ze najlepsze wyniki osiagnety dziatania
takie jak tj. Tour de Pologne, Polski Zwigzek Narciarski i TAURON Speedway Euro Championship. Sposréd projektow
majgcych status w trakcie realizacji, przez co rozumie sie umowy, ktére zostaty zawarte, ale nie zostaty zakonczone,

wysokim potencjatem charakteryzowaty sie dziatania takie jak sponsorowanie TAURON Areny Krakéw.

11.7. Opisistotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON
mogacych wywierac niekorzystny wptyw na polityki stosowane przez Grupe
Kapitatowg TAURON, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami

W ramach realizowanego w Grupie Kapitatowej TAURON procesu zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowano ryzyka zwigzane

z dziatalnoScig spotek, mogace wywierac niekorzystny wptyw na zagadnienia: spoteczne, pracownicze, Srodowisko
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naturalne, poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji oraz na polityki stosowane przez Grupe Kapitatowg

TAURON.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, ktore szczegotowo przedstawiono w pkt 3 niniejszego sprawozdania, dla

zidentyfikowanych ryzyk wyznaczany jest wiasciciel ryzyka odpowiedzialny za zarzadzanie tym ryzykiem, sporzadzane sa

karty ryzyka zawierajace opisy prowadzonych dziatai mitygujacych, okreSlane sg parametry mierzace ryzyko i wskazniki

wczesnego ostrzegania, a w szczegolnych przypadkach tworzone sg odrebne plany reakcji na ryzyko i plany rezerwowe.

Ryzyka te ujete sa w modelu ryzyka okreslajagcym kategorie ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Do ngjistotniejszych ryzyk Grupy Kapitatowej TAURON naleza: spoteczne, zarzadzania kapitatem ludzkim, BHP,

komunikacji wewnetrznej, Srodowiskowe, procesu zakupowego, prawne i compliance.

Poniza tabela przedstawia charakterystyke ryzyk zwigzanych z dziafalnoScia Grupy Kapitatowej TAURON mogacych

wywierac niekorzystny wptyw na polityki stosowane przez Grupe Kapitatowg TAURON oraz opis reakcji stosowanych

w stosunku do tych ryzyk.

Tabela nr 68. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig TAURON moggce wywierac niekorzystny wptyw na polityki stosowane przez Grupe Kapitatowg

TAURON oraz opis reakgji stosowanych w stosunku do tych ryzyk

Lp.  Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Reakcja na ryzyko

Ryzyko obejmuje ryzyko niewywigzywania sie ze
standardéw  obstugi  klienta,
komunikacji

realizacji umoéw

sprzedazy, zewnetrznej i dziatah

marketingowych oraz ryzyko zwigzane z ochrong

Przyjecie i realizacja PRO Klienckiej Polityki Spoteczne;.

Prowadzenie dialogu z klientami, w tym badanie zadowolenia
klientéw, dopasowanie oferty produktowej do ich potrzeb, dbanie
0 wysoki poziom obstugi klientow.

Budowanie relacji z klientami i otoczeniem rynkowym.
Odpowiedzialno$¢ za produkt, w tym za jakoSc ibezpieczenstwo
dostaw, dopasowanie oferty produktowej do oczekiwan klientow.
Ochrona prywatnosci i bezpieczefistwa danych osobowych klientow.

Ryzyko danych osobowych. Skutkiem materializacji ryzyka o K o T . L o
) . ) L « Wdrazanie narzedzi wspierajacych realizacje klienckiej polityki
spoteczne jest utrata reputacji i zaufania klientow, spory " )
spotecznej.
z klientami, brak realizacji celow, w tym celow P ) X B . i L .
. . « Standaryzacja wzoréw umoéw z klientami i ich dostosowywanie
sprzedazowych oraz mozliwe kary za i . o 3
) ) B ) dozmian w przepisach prawa oraz optymalizacja procesow
nieprzestrzeganie wymogéw prawa w zakresie . )
sprzedazowych i obstugowych.
ochrony danych osobowych. o o . . X . .
« Realizacja dziatah promocyjnych zgodnie z przyjeta Strategiq marki
TAURON i Strategig sponsoringowgq Grupy TAURON na lata 2018-2025,
uwzgledniajgce poszanowanie praw cztowieka i prowadzenie
odpowiedzialnego marketingu.
. L . ~* Przyjecie i realizacja Polityki Rekrutacji, Selekcji i Adaptacji
Ryzyko zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi, o
. L . . Pracownikow.
w tym rowniez z kwestig réznorodnosci, partycypacji, o . L o ) )
. o ] * Przyjecie i realizaca Polityki Przeciwdziatania Mobbingowi
warunkami zatrudnienia i pracy, stosunkami ze X L
) . . . i Dyskryminacji.
zwigzkami zawodowymi oraz poszanowaniem prawa . . . L .
Ryzyko « Dbatos¢ o rozwdj kompetencji pracownikdw, w tym poprzez udziat

Zarzadzania

wolnosci do zrzeszania sie, zarzadzania kapitatem
ludzkim, zarzadzania Sciezkami kariery i rekrutacja,

w szkoleniach.

kapitatem ] R . ) B « Prowadzenie konsultacji z organizacjami spotecznymi w Grupie
. systemami szkolen, zdrowiemi bezpieczenstwem ) .
ludzkim . o X Kapitatowej TAURON.
w pracy. Skutkiem materializacji ryzyka sa skargi o o . X .
) . o * Realizacja polityki kadrowej w oparciu o Model Kompetencyjny,
pracownicze, spory zbiorowe, strajki, utrata . o .
o ) ) L . Regulamin Wynagradzania i Regulamin Pracy.
wyspecjalizowanej  kadry itrudnosci  w  jej o o o .
) * Przyjecie i wdrozenie Polityki R6znorodnosci.
odtworzeniu. S . o . X
* Przyjecie i wdrozenie Polityki Poszanowania Praw Cztowieka.
« Priorytetyzacja bezpieczenstwa pracownikéw, klientéw, wykonawcow
i interesariuszy w podejmowanych dziataniach biznesowych.
) . = Przyjecie i realizacja Polityki BHP Grupy TAURON.
Ryzyko  zwigzane  zzapewnieniem  zdrowia L .
. . . . ..+ Zapewnianie optymalnych warunkéw pracy.
i bezpieczefstwa w pracy. Skutkiem materializacji . ) ) .
Ryzyko . . . * Prowadzenie aktywnego monitorowania warunkéw pracy oraz
ryzyka jest uraz pracownika, utrata zdrowia lub o o
BHP poprawnosci jej organizacji.

nadmierna ekspozycja pracownika na
szkodliwe dla zdrowia.

czynniki

Podnoszenie  kwalifikacji pracownikébw w zakresie poprawy

bezpieczenstwa pracy.
Prowadzenie szkole, wdrazanie i doskonalenie systemu zarzadzania
BHP.
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Lp. Nazwaryzyka Opis ryzyka Reakcja na ryzyko
+ Propagowanie kultury bezpieczefstwa wsrdd pracownikdéw w oparciu
o publikowane materiaty tematyczne.
» Budowanie relacji ze strong spoteczng w Grupie Kapitatowej TAURON
) . ) i Scista wspotpraca z Rzecznikiem Dialogu Spotecznego.
Ryzyko zwigzane zzapewnieniem optymalnej . L. ) -
. . L * Whykorzystywanie i rozwéj dostepnych narzedzi komunikacji w celu
i efektywnej komunikacji wewnatrz Grupy TAURON . . . -
] . . przekazywania istotnych informacji do pracownikéw Grupy
oraz przekazywaniem rzetelnej informacji do ) ]
o i . Kapitatowej TAURON.
Ryzyko pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON o . . o .
L . . B o * Przy przekazywaniu istotnych informacji - organizacja spotkan
4, Komunikacji z zachowaniem poufnoéci informacji  wrazliwych. i . o . :
) . - ) . bezposrednich kadry zarzadzajgcej z pracownikami.
wewnetrznej Skutkiem materializacji ryzyka jest utrata zaufania . i . o ~ _
) B * Biezace monitorowanie sytuacji i zdarzen w spotkach Grupy
wobec pracodawcy, wzrost niepokojow spotecznych, . . . .
L Kapitatowej TAURON mogacych wywotac niepokoj spoteczny.
utrata reputacji i negatywny wplyw na marke . . . . . - Lo
TALURON * Cykliczne spotkania z przedstawicielami spotek zajmujgcymi sie
' komunikacjag wewnetrzng w celu wymiany informacji.
» Opracowanie Strategii komunikacyjnej dla Grupy TAURON.
- Przyjecie i wdrozenie Polityki Srodowiskowej Grupy TAURON.
» Prowadzenie dziatalnosci biznesowej oddziatywujacej na Srodowisko
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
« ldentyfikacja obszarébw wptywu na Srodowisko i zapewnienie
) ) funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON zgodnie z przepisami
Ryzyko zwigzane z wpltywem prowadzonej ) B .
. P . . . dotyczacymi ochrony Srodowiska.
dziatalnosci biznesowej na Srodowisko naturalne i . ] o L . .
) ) ; B  Ciaggly rozwdj wiedzy i kultury odpowiedzialnosci Srodowiskowej
ikorzystaniem z  jego  zasobdw,  kontrolg I L o B . .
. . . X . . wsrod pracownikdw, klientdw ikontrahentéw Grupy Kapitatowej
i zapobieganiem zanieczyszczeniom, ochrong zrodet TAURGN
Ryzyko wody i zarzadzania odpadami. Skutkiem materializacji o L ) ) L
B . . L . * Poszukiwanie rozwigzad zmierzajgcych do wdrozenia zasad
Srodowiskowe ryzyka jest degradacja Srodowiska naturalnego oraz L . . i i
. . . X gospodarki obiegu zamknietego w Grupie Kapitatowej TAURON oraz
kary za niedotrzymanie wymagan Srodowiskowych, . . D . . . .
) . o . . B aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych
koniecznos¢ ich usuniecia, ograniczenie produkcji, o ) . )
. X 3 . minimalizujgcych negatywny wptyw dziatalnosci na srodowisko.
mozliwosci korzystania z programéw pomocowych i S - )
] ) ) » Poprawa efektywnosci energetycznej i efektywnego gospodarowania
utrata wizerunku Grupy Kapitatowej TAURON.
woda.
« Oferowanie produktéw / ustug uwzgledniajgcych aspekt ograniczania
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
* Promowanie ochrony przyrody, wspodfpraca z samorzadami
i jednostkami administracji pafstwowej w tym zakresie.
* Przyjecie i wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Kontrahentow Grupy
TAURON.
 Przyjecie i realizacja Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON.
. . .+ Przyjecieirealizacja Polityki Poszanowania Praw Cztowieka.
Ryzyko zwigzane z prowadzonymi postepowaniami ) ; B )
: o R ~* Standaryzacja zasad prowadzenia postepowan w procesie
zakupowymi, uwzgledniajgce metody zapobiegania B .
] ) B zakupowym i jego transparentnos¢.
famaniu  praw  cztowieka przez  partneréw i N . .
) i . . o _ .+ Budowanie trwatych relacji z kontrahentami, opartych na zaufaniu
biznesowych, przeciwdziataniu korupcji i naduzyé . )
) . i wzajemnym szacunku.
Ryzyko w procesie  zakupowym  oraz  przestrzegania o B ) L
B o * Oczekiwanie od kontrahentow przestrzegania przepisow prawa,
6. Procesu standardéw etyczno-moralnych w  trakcie jego B )
o . L standardéw etycznych i dobrych praktyk handlowych, w tym
zakupowego realizacji.  Skutkiem  materializacji ryzyka s3 . . o L
] . .. bezpieczenstwa i higieny pracy, zasad dyskryminacji i nierownego
niekorzystne umowy  zakupowe, koniecznos¢ X . . . s L
. L ~ traktowania, poszanowania praw cztowieka i godnosci pracownikéw,
uniewaznienia postepowan przetargowych, utrata . i o . _ . o
) ) ) przejrzystej polityki personalnej, ochrony Srodowiska, uczciwej
wizerunku Grupy Kapitatowej TAURON . ) . ) .. . .
L . . K konkurencji, zapobiegania i zwalczania naduzyc oraz bezpieczenstwa
i wiarygodnosci wobec interesariuszy. ) ; N
i ochrony informacji.
+ Stosowanie wzorcow uméw i klauzul standardowych do uméw
w zakresie przestrzegania praw cztowieka przez partnerow
biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.
« Staty monitoring otoczenia prawnego i zmian przepiséw prawa, w tym
. . . L z zakresu zagadnien spotecznych, poszanowania praw cztowieka,
Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przepisow . i . . B . . L
. . . przeciwdziatania  korupcji, ochrony Srodowiska i zagadnien
Ryzyko prawa, btednag interpretacja nowych przepisow .
) . ) ) pracowniczych.
prawne i regulacji, wymogami naktadanymi przez regulatora

i organy nadzorujace.

* Wadrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych.

Powotywanie grup roboczych majacych na celu przygotowanie
i wdrozenie wymaganych zmian wynikajacych z otoczenia prawnego.
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Lp. Nazwaryzyka Opis ryzyka Reakcja na ryzyko

Stata wspodtpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek
kapitatowy.

Konsultacje z jednostkami organizacyjnymi z zakresu projektowanych
regulacji kluczowych dla obszaru zgodno5ci.

Szkolenia pracownikdéw ze znajomosci przepisow prawa i regulacji
wewnetrznych.

* Przyjecie i wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Kontrahentow Spotek
Grupy TAURON.

 Przyjecie i realizacja Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON.

Przyjecie i realizacja Polityki Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie

TAURON.
Ryzyko comhpllan;e- ?bejmuje r\/zr\iko naduz;([c * Przyjecie i realizacja Polityki Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji
wewnetrznych, naduzy¢ zewnetrznych oraz ryzyko w Grupie TAURON.

zachowan nieetycznych.

Przyjecie i wdrozenie Polityki Roznorodnosci w Grupie TAURON.

Ryzyk i k i lub . R ) .
Yy2yKo - zwiazane -z - przywiaszczenem b, Efektywne stosowanie w organizacji systemu zgfaszania naduzyé

wykorzystywaniem majatku Spofk, jego dewastacja, (whistleblowing system), umozliwiajacego zgtaszanie potencjalnych
Ryzyko wykorzystywaniem pozycji stuzbowej do uzyskiwania

) B ) o | ) przypadkow naduzyg, system umozliwia réwniez zgtaszanie naduzyé
compliance korzysci  osobistych, dziataniem o0séb trzecich

przez podmioty zewngetrzne poprzez formularz zgtoszenia naduzyc na

stronie http:/www.tauron.pl/.
Monitoring wspodtpracy z kontrahentami oraz badanie ich

majacym na celu kradziez, wtamanie, fatszerstwo
oraz zwigzane zwystepowaniem  zachowan
niezgodnych z ogblnie przyjetymi w spoteczefstwie

wiarygodnosci we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi w Grupie
TAURON.
« Propagowanie najlepszych  praktyk, doskonalenie  procedur,

zasadami  wspdtzycia  spotecznego, normami
moralnymi i mobbingiem.

prowadzenie szkolef oraz stosowanie Kodeksu Etyki Biznesowej Grupy
TAURON i funkcjonowanie systemu zgtaszania naduzyc.

« Budowa kultury organizacyjnej opartej na wartosciach i zasadach
Grupy TAURON.
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12.POZOSTALE ISTOTNE

INFORMACJE | ZDARZENIA

12.1. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w 2018 r.

Tabela nr 69. Zestawienie istotnych postepowan toczqcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administragji publicznej w 2018 .

Postepowania z udziatem TAURON

Huta taziska S.A.

(powod)

TAURON (jako nastepca
1. prawny GZE) i Skarb

Panstwa

reprezentowany przez

Prezesa URE (pozwani)

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania za rzekome szkody wywotane
niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 r. w przedmiocie
wznowienia dostawy energii elektrycznej do powoda.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 182 060 000,00 zt

WSszczecie postepowania: pozew z dnia 12 marca 2007 r.

Stanowisko Spatki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

ENEA (powdd)
TAURON (pozwany)

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate z tytutu zarzucanego bezpodstawnego wzbogacenia
Spotki w zwigzku z rozliczeniami niezbilansowania na Rynku Bilansujgcym dokonywanymi ze spotka
PSE w okresie od stycznia do grudnia 2012 r.

Warto5¢ przedmiotu sporu: 17 085 846,49 zt

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 10 grudnia 2015 .

Stanowisko Spatki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Naczelnik Mazowieckiego
Urzedu Celno-

3. Skarbowego (organ
prowadzacy)
TAURON (strona)

Przedmiot postepowania: badanie rzetelnosci deklarowanych przez TAURON podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za okres od
pazdziernika 2013 r. do wrzeSnia 2014 r. Gtdwnym przedmiotem trzech postepowan kontrolnych
prowadzonych przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego sg dokonane przez
TAURON odliczenia VAT naliczonego z tytutu zakupu przez TAURON energii elektrycznej na niemiecko
— austriackim rynku energii od podmiotéw: Castor Energy sp. z 0.0. i Virtuse Energy sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu postepowarn (kwota odliczonego podatku VAT): 54 371 306,92 ztz czego: Castor
Energy sp.z 0.0. - 52 494 671,92 zt, \lirtuse Energy sp. z 0.0. — 1 876 635,00 zt

Data wszczecia postepowania: Castor Energy sp. z 0.0. - pazdziernik 2014 r. i sierpie 2016 r., Virtuse
Energy sp. z 0.0. - grudzied 2016 r.

Stanowisko Spdtki: w ocenie Spotki, biorgc pod uwage catoksztatt okolicznosci sprawy oraz
orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej i pojawiajgce sie od konca 2016
r. pozytywne dla podatnikéw orzeczenia WSA i NSA dotyczace prawa do odliczenia podatku VAT
w przypadku nieSwiadomego uczestniczenia w przestepstwach karuzelowych, w przypadku gdy przy
weryfikacji obu kontrahentéw zostata dochowana nalezyta starannos¢, Spotka dziatata w dobrej
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wierze i winna miet prawo do odliczenia podatku naliczonego od faktur dokumentujgcych zakup
energii od kontrahentéw Castor i Virtuse.

Pozwy zwigzane z wypowiedzeniem przez spotke zalezng PE-PKH umow dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej i praw

majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci na
przysztosc.

Dobiestaw Wind Invest sp.
4, z 0.0. (powod)
TAURON (pozwana)

Wartos¢ przedmiotu sporu: 34 746 692,31 zt

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: sprawa o wniesienie zabezpieczenia poprzez ztozenie depozytu sagdowego
(wytaczone do osobnego prowadzenia z postepowania z pkt 4).

Dobiestaw Wind Invest » )
) Warto5¢ przedmiotu sporu: 183 391 495,00 z+
5 sp.z 0.0. (powad)

TAURON (pozwana)

Data wszczecia postepowania: 30 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: sprawa o zapfate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci
TAURON za szkody, ktére moga wyniknaé w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw
nieuczciwej konkurencji.

Gorzyca Wind Invest
6. sp. z 0.0. (powod) Warto5S¢ przedmiotu sporu: 39 718 323,00 zt
TAURON (pozwany)

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci
TAURON za szkody, ktére moga wyniknaé w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw
nieuczciwej konkurencji.

Pekanino Wind Invest
7. sp.z 0.0. (pow6d) TAURON  Warto5¢ przedmiotu sporu: 28 469 073,00 zt
(pozwany)

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spatki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci
TAURON za szkody, ktére moga wynikngé w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw
nieuczciwej konkurencji.

Nowy Jarostaw Wind
8. Invest sp.z 0.0. (powod)  Wartos¢ przedmiotu sporu: 27 008 100,00 z+
TAURON (pozwany)

WSszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spatki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
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Przedmiot postepowania: sprawa o zapfate tytutem odszkodowania na rzecz oraz ustalenie
odpowiedzialnosci TAURON za szkody, ktére mogg wyniknaé w przysztosci z czyndw
niedozwolonych, w tym z czyndw nieuczciwej konkurencji.

inventus sp. z 0.0. . . . . .
Wartos¢ przedmiotu sporu: 12 286 229,70 EUR (tj. 53 587 619,46 zt wedtug Sredniego kursu NBP

9. Mogilno I sp. k. (powdd
& p-k(p ) z dnia 29 czerwca 2018 r.).

TAURON (pozwany)

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2018 r.

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci

Amon sp. 2 0.0, oraz Talia TAURON za szkody, ktére moga wyniknaé w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw

nieuczciwej konkurencji.
Sp.z 0.0.

(wspotuczestnictwo » . .
10. . Warto5¢ przedmiotu sporu: Amon - 47 556 025,51 zt; Talia - 31 299 182,52 zt

formalne po stronie

powodowej)

TAURON (pozwany)

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 kwietnia 2018 .

Stanowisko Spatki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Postepowania z udziatem spotek Grupy Kapitatowej TAURON

Przedmiot postepowania: zadanie ustalenia bezskutecznoSci  wypowiedzenia uméw

dtugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw

Gorzyca Wind Invest pochodzenia przez PE-PKH oraz zasgdzenia odszkodowania.

Sp.z0.0.

Pekanino Wind Invest L. ) .
Warto5¢ przedmiotu sporu: Gorzyca - 1 141 991,61 zt; Pekanino 39 266 111,02 zt

1. Sp.zo.0.
Dobiestaw Wind ) ) . . .
B Data wszczecia postepowania: Gorzyca — 18 maja 2015 r, Pekanino — 20 maja 2018 r, DWI -
Invest sp. z 0.0. (powdd) )
PEPKH (pozwany) 18 maja 2015 .
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Przedmiot postepowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania.
Dobiestaw Wind Warto5¢ przedmiotu sporu: 42 095 462,00 zt
2. Invest sp. z 0.0. (powdd)
PEPKH (pozwany) Wszczecie postepowania: pozew z dnia 14 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spatki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: zadanie ustalenia bezskutecznosci  wypowiedzenia  umoéw
dtugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw

pochodzenia przez PE-PKH oraz zasgdzenia odszkodowania.
Nowy Jarostaw

Wind Invest .. .
3. B Wartos¢ przedmiotu sporu: 42 499 627,97 zt
sp. z 0.0. (powod)

PEPKH (pozwany)

WSszczecie postepowania: pozew z dnia 3 czerwca 2015 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: zadanie ustalenia bezskutecznoSci  wypowiedzenia umow
Amon sp. z 0.0. (powad) . . . . L L.
4, dtugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw
PEPKH (pozwany) . . )
pochodzenia przez PE-PKH oraz zasgdzenia odszkodowania.
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WartoS¢ przedmiotu sporu: 40 478 983,22 zt

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 22 maja 2015 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: zadanie ustalenia bezskutecznoSci  wypowiedzenia umow
dtugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw

pochodzenia przez PE-PKH oraz zasadzenia odszkodowania.

Talia sp. z 0.0. (powod)

Wartos¢ przedmiotu sporu: 26 769 159,48 zt
PEPKH (pozwany) P P

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 21 maja 2015 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: zadanie ustalenia bezskutecznoSci  wypowiedzenia umow

dtugoterminowych na zakup energii elektrycznej przez PKH oraz zasadzenia odszkodowania.

Mogilno llI
Mogilno IV Warto5¢ przedmiotu sporu: Mogilno Ill - rownowartos¢ 835 763,25 EUR; Mogilno IV — rownowartosé
Mogilno V 930 395,46 EUR; Mogilno V — réwnowartos¢ 777 607,28 EUR; Mogilno VI — réwnowartosc
g Mogilno VI 677 738223 EUR
(powod)
PEPKH (pozwany) Wszczecie postepowania: pozew z dnia 25 maja 2015 .
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania.
Mogilno | Warto5¢ przedmiotu sporu: Mogilno | — rownowartos¢ 712 000,75 EUR; Mogilno Il — rownowartos¢
; Mogilno Il 753 462,78 EUR
' (powdd)
PEPKH (pozwany) WSszczecie postepowania: pozwy z dnia 7 listopada 2018 .

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

12.2. Informacja o umowach zawartych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON

12.2.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON
Zawarcie umowy zakupu wegla z Polskq Grupg Gorniczq S.A.

W dniu 18 stycznia 2018 r. zostata zawarta umowa zakupu wegla pomiedzy Spotka a Polska Grupa Goérniczg S.A.
Przedmiotem Umowy jest zakup wegla energetycznego na potrzeby produkcyjne jednostek wytwdrczych nalezacych do
Grupy Kapitatowej TAURON. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. Szacowana wartos¢ dostaw okreslona na lata

2018-2021, przy zatozeniu ceny wegla ustalonej na 2018 r,, wyniesie ok. 2,15 mld zt netto.

Cena wegla zostata okreslona dla pierwszego rocznego okresu obowigzywania umowy, natomiast w latach kolejnych bedzie

ona indeksowana w oparciu o formute zawarta w umowie, uwzgledniajgca zmiany warunkdw rynkowych.
Umowa przewiduje kary umowne w wysokosci 10% wartosci niezrealizowanych dostaw w danym okresie rocznym.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2018 z dnia 18 stycznia 2018 .
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Finansowanie spotki Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

W dniu 8 marca 2018 r. EC Stalowa Wola podpisata umowe pozyczki z BGK oraz Polskim Gornictwem Naftowym

i Gazownictwem S.A.

Na mocy wymienionej umowy BGK oraz PGNiIG udzielity EC Stalowa Wola pozyczki w kwocie po 450 min zt kazdy
z przeznaczeniem na refinansowanie dtugu EC Stalowa Wola wobec TAURON i PGNiG (600 min z#) oraz na pokrycie nowych
wydatkoéw inwestycyjnych na dokonczenie projektu EC Stalowa Wola (300 min z4). Data ostatecznej sptaty pozyczki przypada
na dzien 14 czerwca 2030 r. Zabezpieczeniem dtugu EC Stalowa Wola w stosunku do BGK jest m.in. gwarancja bankowa
wystawiona na zlecenie Emitenta. Gwarancja bankowa bedzie odnawiana corocznie, a jej wysokoSE nie przekroczy
517,5 min zt.

Dnia 26 kwietnia 2018 r. TAURON otrzymat z BGK informacje, iz zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajace
okresSlone w umowie pozyczki zawartej pomiedzy EC Stalowa Wola a BGK i PGNIG, co umozliwito wyptate Srodkow
z pozyczki na rzecz EC Stalowa Wola.

Powyzsze zdarzenia zostato szczegbtowo opisane w raporcie biezacym nr 5/2018 z dnia 8 marca 2018 r. oraz raporcie
biezgcym nr 20/2018 z dnia 26 kwietnia 2018.

Prolongata programu emisji obligagji

W dniu 9 marca 2018 r. podpisany zostat aneks do uméw dotyczacych programu emisji obligacji (Program), tj. umowy
agencyjnej idepozytowej oraz umowy gwarancyjnej, o ktérych zawarciu Spétka informowata w raporcie biezacym
nr49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r. Na podstawie aneksu wydtuzony zostat przez cze5¢ bankéw okres dostepnosci

Srodkéw w ramach Programu, tym samym maksymalna wartos¢ Programu:

a) dodnia31 grudnia 2021 r.wynosi 6 070 000 tys. zt,
b) dodnia31 grudnia 2022 r. wynosi 5 820 000 tys. zt.

Do dnia 31 grudnia 2020 r. kwota Programu nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie maksymalnie 6 270 000 tys. zt. W zwigzku

z dokonang prolongata nie ulegt zmianie poziom marzy finansowania w ramach Programu.

Aneks zostat zawarty z bankami biorgcym udziat w Programie : Bank Handlowy w Warszawie S.A, BGZ BNP Paribas S.A,,
Santander Bank Polska S.A., CaixaBank S.A. (Spatka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China
(Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank §Iqski S.A., mBank, MUFG Bank (Europe) N.V., MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat
w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

0 powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2018 z dnia 9 marca 2018 .

Podpisanie dokumentadji transakcyjnej zwigzanej z inwestycjq Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych zarzgdzanych przez Polski
Fundusz Rozwoju S.A. w spotke zalezng Nowe Jaworzno Grupa TAURON

W dniu 28 marca 2018 r. Spotka, spotka zalezna Nowe Jaworzno GT oraz Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych —
Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych i Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Diuzny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (Fundusze), ktorych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza
PFR, podpisaty dokumentacje transakcyjng okreslajaca warunki inwestycji kapitatowej Funduszy w spotke Nowe Jaworzno
GT. Dokumentacja transakcyjna obejmuje umowe inwestycyjng oraz umowe wspdlnikdw wraz z zatgcznikami, w tym
projektami wieloletniej umowy sprzedazy energii elektrycznej i wieloletniej umowy sprzedazy wegla, ktére zostaty zawarte

przez Spotke i spotke zalezng Nowe Jaworzno GT.

Umowa wspolnikdw okresla zasady tadu korporacyjnego w spotce Nowe Jaworzno GT. Umowa ta przyznaje Funduszom m.
in. osobiste uprawnienie do powotywania, zawieszania w czynnosciach i odwotywania jednego cztonka Zarzadu oraz jednego
cztonka Rady Nadzorczej spotki Nowe Jaworzno GT. Definiuje ona takze katalog spraw, dla dokonania ktérych przez spotke
Nowe Jaworzno GT wymagane bedzie uzyskanie jednomysinej uchwaty Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia

WspélInikow tej spotki.
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Umowa inwestycyjna okresla zasady i warunki inwestycji kapitatowej Funduszy w spotke Nowe Jaworzno GT. Inwestycja ta
zakfada przystgpienie przez Fundusze do spotki Nowe Jaworzno GT oraz uczestniczenie przez nie w kolejnych
dokapitalizowaniach spotki Nowe Jaworzno GT, poprzez obejmowanie nowo tworzonych udziatdbw w zamian za wkfady
pieniezne do facznej maksymalnej kwoty 880 000 tys. zt, tj. po 440 000 tys. zt przez kazdy z Funduszy. Udziat Funduszy
w kapitale zaktadowym spétki Nowe Jaworzno GT wedtug stanu na dzied oddania bloku energetycznego 910 MWe
w Jaworznie do eksploatacji powinien wynosic ok. 14%, a udziat Spotki w zadnym przypadku nie spadnie ponizej 50% + 1
udziat. Spétka bedzie zobowigzana do zapewnienia dokapitalizowania spotki zaleznej Nowe Jaworzno GT w zakresie
niezbednym do realizacji projektu budowy bloku energetycznego 910 MW. w Jaworznie, po osiggnieciu przez Fundusze

zaangazowania kapitatowego w wysoko5ci wyzej wymienionej kwoty maksymalnej.
Przystgpienie Funduszy do spotki Nowe Jaworzno GT byto uzaleznione od spetnienia okreSlonych warunkéw

zawieszajacych, ktore zostaty spetnione w uzgodnionych terminach.

0 powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 25/2017 z dnia 1 czerwca 2017 r., nr 43/2017
z dnia 29 grudnia 2017 r. oraz 4/2018 z dnia 28 lutego 2018 .

Po spetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajacych i formalnych czynnosci wymaganych dla przystapienia Funduszy w dniu
21 grudnia 2018 r. Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow
Niepublicznych opfacit pierwszg transze kapitatu w wysokosci 100 000 tys. zt.

Zawarcie umowy sprzedazy wegla i umowy sprzedazy energii elektrycznej z Nowe Jaworzno GT

W dniu 18 lipca 2018 r. zawarta zostata umowa wieloletnia sprzedazy wegla pomiedzy TAURON i Nowe Jaworzno GT.
Zgodnie z zapisami umowy, TAURON bedzie sprzedawcg wegla na potrzeby produkcji energii elektrycznej przez Nowe
Jaworzno GT, w tym na potrzeby umowy sprzedazy energii elektrycznej, o ktérej mowa ponizej. Okres trwania umowy
wynosi 30 lat, a wielko5¢ bazowa dostaw wegla wynosi ok. 1 155 100 Mg/rok. Podstawowym dostawca wegla bedzie
TAURON Wydabycie, a uzupetniajgcym PPG.

Réwnoczesnie z powyzsza umowg, w dniu 18 lipca 2018 r. zostata zawarta umowa sprzedazy energii elektrycznej. Zgodnie
z zapisami umowy gtdwnym odbiorca energii bedzie TAURON. Umowa zostata zawarta na analogiczny okres jak umowa
sprzedazy wegla kamiennego.

Zawarcie umowy wieloletniej sprzedazy wegla i umowy sprzedazy energii elektrycznej byto warunkiem przystapienia

Funduszy do spotki Nowe Jaworzno GT.
0 zawarciu powyzszych umow Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 24/2018 z dnia 26 lipca 2018r.
Emisja obligagji hybrydowych

W dniach 11 i 13 grudnia 2018 r. Spotka podpisata z EBl umowy na emisje obligacji hybrydowych (podporzadkowanych)
0 facznej wartosci 750 000 tys. zt.

Szczegbtowe informacje zwigzane z powyzszymi umowami zostaty przedstawione w pkt 7.1. niniejszego sprawozdania.

0 powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 36/2018 z dnia 11 grudnia 2018 r. oraz w raporcie
biezgcym nr 37/2018 z dnia 13 grudnia 2018r.

Podpisanie umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 19 grudnia 2018 r. TAURON poinformowat o podpisaniu z BGK umowy kredytu na kwote 1 000 000 tys. zt, z ktérego

srodki zostang przeznaczone na:

1. refinansowanie obligacji Spotki objetych przez BGK w latach 2014-2015, ktorych termin wykupu przypada w latach
2019-2020 (w tgcznej kwocie 270 000 tys. zt),
2. finansowanie wydatkdw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON.
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Zgodnie zumowa kredytu Srodki beda udostepnione do 31 grudnia 2020 r., a sptacane beda w rownych ratach kapitatowych
w okresie od 2024 r. do 2033 r. Oprocentowanie bedzie okreslane na podstawie zmiennej stopy procentowej (WIBOR 6M)

powiekszonej o marze BGK.

Zawarcie umowy kredytu przyczynia sie do wzmocnienia stabilnosci finansowej Spotki poprzez pozyskanie nowego zrodta

finansowania oraz wydtuzenie terminu zapadalnosci zadtuzenia.

0 powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezacym nr 38/2018 z dnia 19 grudnia 2018 .
12.2.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie
49 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 .

12.2.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krotkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytow i pozyczek krotkoterminowych

zacigganych u instytucji zewnetrznych moze by¢ wytacznie TAURON.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ustuga cash pool, realizowana na podstawie zawartej z PKO BP umowy
o0 Swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty (z dnia 18 grudnia 2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia
2020r.). Struktura cash pool oparta jest o limity dzienne udzielane poszczegdlnym uczestnikom przez zarzadzajacego ustuga
agenta, ktérego funkcje petni TAURON. W wyniku realizacji mechanizmu cash pool dokonywane s3 transfery Srodkow

pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikow ustugi a rachunkiem agenta.
W powiazaniu ze strukturg cash pool TAURON korzysta w banku PKO BP z:

1. limitu over draft w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o0 zawartg z bankiem w pazdzierniku 2017 r. umowe kredytu
w rachunku biezacym, z terminem sptaty przypadajacym na dzien 29 grudnia 2020 ., oraz
2. limitu intraday w kwocie 500 000 tys. zt z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2020 r. Limit intraday jest

limitem dziennym, ktéry musi by¢ w catosci sptacony do kofca kazdego dnia, w ktorym byt wykorzystywany.
W ramach finansowania biezacej dziatalnosci w 2018 r. obowigzywaty rowniez:

1. umowa o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 45 000 tys. EUR zawarta z BGK w 2016 r. wraz z pdzniejszymi
zmianami, ktérego termin sptaty przypada do dnia 31 grudnia 2019 r. Kwota kredytu przeznaczona jest na finansowanie
depozytu zabezpieczajgcego oraz transakcji zakupu/sprzedazy/wymiany uprawnien do emisji CO2, obrotu energig
elektryczng oraz gazem dokonywanych na europejskich gietdach,

2. zawarta w dniu 30 marca 2018 r. umowa o kredyt w rachunku biezgcym w mBanku w wysokosci nieprzekraczajgcej
500 tys. dolardw, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci, w szczeg6lnosci na finansowanie depozytu
zabezpieczajgcego oraz transakji realizowanych na produktach commaodities. Termin sptaty kredytu przypada na dzien
28 marca 2019r.

Wykorzystanie kredytow walutowych opisanych powyzej ma na celu mitygacje ryzyka kursowego zwigzanego

z zawieranymi transakcjami handlowymi.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie uméw pozyczek i kredytdbw o charakterze obrotowym

obowiazujacych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r., wedtug kolejnosci daty wymagalnosci.
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Tabela nr 70. Zestawienie umow kredytéw o charakterze obrotowym obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r. (wedtug kolejnosci
daty wymagalnosci)

Saldo na dzien

Kwota
Rodzaj ) . ) 31 grudnia
Lp. Strony umowy Oprocentowanie  kredytu/pozyczki Data umowy Data sptaty
umowy 2018 r.
(tys.)
(tys)
TAURON - Kredyt w LIBOR 1M
1. . 500 USD 27.03.0218r. 28.03.2019 . 204 USD
mBank rachunku + stata marza
Kredyt w EURIBOR 1M
2. TAURON - BGK . 45000 EUR 30.12.2015r. 31.12.2019 . O EUR
rachunku + statamarza
TAURON - PKO Limit
3. ) Brak 500 000 PLN 09.10.2017 r. 17.12.2020r. 0 PLN
BP intraday
TAURON - PKO Kredyt w WIBOR O/N
4, 300000 PLN 09.10.2017 r. 29.12.2020r. 0 PLN

BP rachunku + stata marza

Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym
W 2018 r. TAURON zawart z BGK umowe kredytu na kwote 1 000 000 tys. zt.
Szczegbtowe informacje zwigzane z powyzszg umowa zostaty przedstawione w pkt 12.2.1 niniejszego sprawozdania.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie umow kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym obowigzujacych
w Grupie Kapitatowej TAURON w 2018 r., wedtug kolejnosci daty wymagalnosci.

Tabela nr 71. Zestawienie uméw kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON obowigzujgcych

w 2018 r. (wedtug kolejnosci daty wymagalnosci)

Kwota Saldo na dzien
Lp. Strony umowy Oprocentowanie kredytu/pozyczki Data umowy Data spfaty 31 grudnia 2018 r.
(tys.) (tys)
KW Czatkowice - .
1. .. zmienne 914 PLN 12.05.2016 . 31.05.2021 . 443 PLN
WFOSIGW
Oprocentowanie
2. TAURON - EBI tat 210 000 PLN 24102011 . 15.12.2021r. 63 000 PLN
state
Oprocentowanie
3. TAURON - EBI tah 300 000 PLN 24.10.2011r. 15.12.2021r. 90 000 PLN
state
TAURON Wytwarzanie Stopa bazowa
4, .. . 40000 PLN 25.10.2010r. 15.12.2022r. 16 000 PLN
- WFOSIiGW + stata marza
TAURON Ciepto Stopa bazowa
5. - . 30000 PLN 29.03.2011r. 30.04.2019. 800 PLN
- WFOSIiGW + stata marza
KW Czatkowice .
6. - zmienne 293 PLN 05.11.2018r. 30.11.2023 . 288 PLN
- WFOSIGW
7. 900 000 PLN 03.07.2012r. 15.06.2024 . 225000 PLN
Oprocentowanie
8. TAURON - EBI tat 200 000 PLN 03.07.2012r. 15.09.2024 . 109 090 PLN
state
9. 250 000 PLN 03.07.2012 . 15.09.2024 . 136 363 PLN
Oprocentowanie
10. TAURON - EBI tah 295 000 PLN 18.07.2014 . 15.03.2027 . 250 750 PLN
state
WIBOR 6M
11. TAURON - BGK 1 000 000 PLN 19.12.2018r. 20.12.2033 . 0 PLN

+ stata marza

W 2018 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON nie wypowiedziaty zadnych umoéw kredytow i pozyczek.

212
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



Po dniu bilansowym, w styczniu oraz w lutym 2019 r., uruchomione zostaty transze kredytu BGK o tgcznej wartosci 730 000

tys. zt
12.2.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W 2018 r. TAURON udzielit finansowania spétce wspotzaleznej EC Stalowa Wola w postaci pozyczek, ktore zostaty
przeznaczone na biezacg dziatalnosc EC Stalowa Wola, finansowanie rozliczen z tytutu podatku VAT oraz sfinansowanie
porozumien z podwykonawcami. Ponadto w 2018 r. zawarte zostato porozumienie konsolidujgce zadtuzenie ECSW

wynikajace z udzielonych wczesniej pozyczek.

W dniu 2 marca 2018 r. Spotka zawarta z PGE EJ 1 umowe pozyczki w kwocie 4 800 tys. zt na okres 3 lat od daty zawarcia

umowy, tj. do dnia 2 marca 2021 .

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych i obowigzujacych w 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON,

wedtug kolejnosci daty wymagalnosci.
Tabela nr 72. Zestawienie pozyczek udzielonych i obowiqzujgcych w 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON (wedtug kolejnosci daty wymagalnosci)

) Kwota pozyczki
Lp. Strony umowy Oprocentowanie Data umowy Data sptaty

(tys.)
1. WIBOR 1M 12.01.2018r.
EC Stalowa Wola — TAURON . 28.02.2018r. 27 000 PLN
+ stata marza
2. WIBOR 1M 11.04.2018r.
EC Stalowa Wola - TAURON . 30.09.2020. 2650 PLN
+ stafa marza
3. PGE EJ 1 - TAURON Oprocentowanie state 08.11.2017r. 06.11.2020r. 2940 PLN
4, PGE EJ 1 - TAURON Oprocentowanie state 02.03.2018r. 02.03.2021r. 4800 PLN
5. EC Stalowa Wola — TAURON Oprocentowanie state 28.02.2018r. 30.06.2033 . 310851 PLN
6. EC Stalowa Wola - TAURON Oprocentowanie state 30.03.2018r. 30.06.2033r. 7 000 PLN
7. EC Stalowa Wola - TAURON Oprocentowanie state 19.12.2018r. 30.06.2033r. 8535PLN

Po dniu bilansowym, 12 marca 2019 r. Spotka udzielita finansowania EC Stalowa Wola do wysokosci 5 175 tys. zt z terminem

spfaty do dnia 30 czerwca 2033 r.
Udzielone poreczenia i gwarancje

Zasady udzielania zabezpieczei przez TAURON i spotki zalezne wynikaja z obowigzujgcych  regulacji

wewnatrzkorporacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie poreczen i gwarancji udzielonych przez TAURON, obowigzujacych w 2018 r,

w kolejnosci wedtug daty obowigzywania.

Tabela nr 73. Zestawienie poreczen i gwarancji udzielonych przez TAURON i obowigzujgcych w 2018 r. (wedtug daty obowigzywania)

. . Kwota
Podmiot, ktérego ) )
. Umowa / . . . zobowigzania Data

Lp.  Beneficjent . . zobowigzania stanowig L Data umowy . X

zabezpieczenie ) ) ) wynikajaca z umowy obowigzywania

przedmiot zabezpieczenia
(tys)

1. PSG Umowa poreczenia TAURON Sprzedaz 20 000 PLN 30.03.2016 . 30.11.2019r.
2. GAZ-SYSTEM Umowa poreczenia EC Stalowa Wola 1667 PLN 05.12.2017r. 30.07.2020.
3. 33024 PLN 29.10.2018r. 31.12.2020 .
4, PSE Umowa poreczenia Nowe Jaworzno GT 33024 PLN 29.10.2018r. 31.12.2021+"
5. 33024 PLN 29.10.2018r. 31.12.2022r"
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Podmiot, ktérego

Kwota

- Umowa / ) ) ) zobowigzania Data
Lp.  Beneficjent | . zobowigzania stanowig . Data umowy . X
zabezpieczenie ) ) . wynikajgca z umowy obowigzywania
przedmiot zabezpieczenia
(tys.)
6. EC Stalowa Wola 9959 PLN 08.11.2018r. 30.01.2021r.
Umowa
7. BGK . EC Stalowa Wola 9959 PLN 08.11.2018r. 30.01.2022r?2
poreczenia
8. EC Stalowa Wola 9959 PLN 08.11.2018r. 30.01.2023r2
9. WFOSIGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 914 PLN 01.06.2016r. 15.06.2021r.
10.  WFOSIGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 293 PLN 05.11.2018r. 31.12.2023 .
11.  Doradcy Funduszy Umowa poreczenia Nowe Jaworzno GT 2500 PLN 29.12.2017r. 28.09.2025r.
. . Gwarancja
12.  Obligatariusze ) TAURON Sweden Energy 168 000 EUR 03.12.2014r. 03.12.2029+.
korporacyjna
Przedsiebiorcy oraz
odbiorcy, ktorzy
zawarli umowe z
TAURON
EKOENERGIA na Gwarancja
13. ) . i TAURON EKOENERGIA 16 400 PLN 09.11.2017r. 31.12.2030r.
podstawie koncesji  korporacyjna
na obrét energia
elektryczng
udzielonej przez
Prezesa URE
14.  PSE Umowa poreczenia TAURON Wytwarzanie 5000 PLN 04.08.2014. bezterminowo

" Umowy poreczenia zostaty zwolnione przez PSE w dniu 30.11.2018r,
2 Umowy poreczenia zostaty zwolnione przez BGK w dniach 7 grudnia i 17 grudnia 2018 .

Poza TAURON pozostate Spotki Grupy Kapitatowej TAURON nie udzielity zadnych poreczen.

Dodatkowo w 2018 r. obowigzywaty udzielone przez TAURON zabezpieczenia w postaci weksli in blanco, ktérych

zestawienie zawiera ponizsza tabela, w kolejnosci wedtug daty obowigzywania.
Tabela nr 74. Zestawienie weksli in blanco udzielonych przez TAURON na dzien 31 grudnia 2018 r. (wedtug daty obowigzywania)

. B . . Kwota
- Podmiot, ktérego zobowigzania . ) Data
Lp.  Beneficjent . . . . zobowigzania i .
stanowig przedmiot zabezpieczenia obowigzywania

wynikajaca z umowy (tys.)

1. MEN TAURON 742 PLN 31.03.2020.
2. WFOSIGW TAURON Wytwarzanie 40 000 PLN 15.12.2022r.
3. WFOSiGW TAURON Ciepto 30 000 PLN 15.12.2022r.
4. NCBR TAURON 2375PLN 31.07.2024r.
5. NCBR TAURON 1869 PLN 31.03.2026r.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 6 lutego 2019 r., TAURON udzielit zabezpieczenia w postaci weksla in blanco na kwote

2 574 tys. zt. do umowy o dofinansowanie projektu w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
W 2018 r. obowigzywaty umowy ramowe zawarte przez TAURON, w ramach ktérych wystawiane byty gwarancje bankowe:

1. Umowa ramowa z dnia 8 czerwca 2015 r. o limit na gwarancje bankowe zawarta z Santander Bank Polska S.A. wraz

z aneksem wydtuzajgcym okres obowigzywania umowy do dnia 7 czerwca 2019 r. i opcjg przedtuzenia o kolejne 12
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miesiecy. Kwota limitu w wysokosci 150 000 tys. z+ do wykorzystania przez TAURON oraz spotki zalezne na rzecz

beneficjenta - Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT).

Umowa o limit na gwarancje bankowe z dnia 12 lipca 2016 r. zawarta z CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat

w Polsce (CaixaBank), na podstawie ktorej zostat udzielony limit na okres 36 miesiecy, tj. do dnia 11 lipca 2019 r.

Maksymalny okres obowigzywania gwarancji bankowych wystawionych w ramach limitu nie moze przekraczac daty

11 lipca 2020 r. Limit do wykorzystania przez TAURON oraz spotki zalezne w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Umowa o limit gwarancyjny z dnia &4 kwietnia 2018 r. zawarta z MUFG Bank Ltd, na podstawie ktorej zostat udzielony

limit do kwoty nie wyzszej niz 517 500 tys. zt przeznaczony na udzielenie gwarancji bankowej na zabezpieczenia

roszczen BGK w stosunku do EC Stalowa Wola z terminem obowigzywania do 12 miesiecy od dnia wystawiania

gwarandgji.

Ponadto w dniu 5 lutego 2019 r. TAURON zawart nowa umowe o limit gwarancyjny z MUFG Bank Ltd., na podstawie ktorej

zostat wystawiony aneks do gwarancji bankowej na rzecz BGK, w wyniku ktérego kwota gwarancji zostata podwyzszona do

517 500 tys. zt, a okres jej obowigzywania zostat wydtuzony do dnia 11 kwietnia 2020 .

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw ramowych TAURON

i obowigzujacych w 2018 r., w kolejnosci wedtug daty obowigzywania.

Tabela nr 75. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw ramowych TAURON i obowigzujgcych w 2018 r. (wedtug daty

obowigzywania)
Lp. Bank Spotka Beneficjent Rodzaj gwarangji Kwota (tys.) Okres obowigzywania
. . ) ) 12.01.2017r. -
1. CaixaBank KW Czatkowice EDF Paliwa dobrego wykonania 187 PLN
30.01.2018r.
) ) ) 09.09.2016 1. —
2. CaixaBank KW Czatkowice PGE dobrego wykonania 147 PLN
31.01.2018r.
) ) 01.01.2017r. -
3. CaixaBank TAURON PSE dobrego wykonania 4040 PLN
11.02.2018r.
Santander . . 14,12.2016r. -
4, TAURON IRGIT ptatnosci 20 000 PLN
Bank 31.03.2018r.
Santander . . 11.08.2016r. —
5. TAURON IRGIT ptatnosci 30 000 PLN
Bank 30.06.2018r.
20.08.2018r. -
6. CaixaBank TAURON PSE wadialna 12 890 PLN 17.09.2018r.
06.10.2017r. -
7.  CaixaBank TAURON Dystrybucja ~ Gmina Sosnowiec dobrego wykonania 53 PLN 06.10.2018 .
30.11.2018r. -
8. CaixaBank KW Czatkowice CEZ Chorzéw wadialna 100 PLN 29.10.2018r.
, TAURON Dystrybucja , 22.05.2018r.-
9.  CaixaBank Senwi Serveone Poland dobrego wykonania 229 PLN 31.10.2018r.
erwis
01.12.2017r. -
10  CaixaBank TAURON GAZ-SYSTEM dobrego wykonania 4500 PLN 30.11.2018r.
. . ) 01.01.2017r. -
11.  CaixaBank TAURON Wydobycie PKP dobrego wykonania 103 PLN’
31.12.2018r."
. . 02.01.2017r. -
12. CaixaBank TAURON Ciepto Elektrobudowa zaptaty 12 300 PLN
31.01.2019r.
. . . ) 01.07.2017r. -
13. CaixaBank KW Czatkowice EDF Paliwa dobrego wykonania 761 PLN
31.01.2019r.
MUFG Bank 11.04.2018r. -
14, TAURON BGK zaptaty 444,000 PLN
Ltd 11.04.2019r2
) TAURON Dystrybucja Strabag Infrastruktura ) 09.09.2016 . —
15. CaixaBank . ’ dobrego wykonania 116 PLN
Serwis Potudnie 15.06.2019r.
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Lp. Bank Spotka Beneficjent Rodzaj gwarangji Kwota (tys.) Okres obowigzywania
. ) ) o 30.09.2018r. -
16. CaixaBank TAURON Wytwarzanie ~ Gmina Jaworzno zwrotu zaliczki 36 PLN
31.10.2019 .
) ) 01.12.2018r. -
17. CaixaBank TAURON GAZ-SYSTEM dobrego wykonania 6100 PLN
30.11.2019+.
. . . ) 24.10.2017r. -
18.  CaixaBank KW Czatkowice PGE GIiEK dobrego wykonania 515 PLN
30.01.2020r.
. . 21.11.2018r. -
19. CaixaBank Nowe Jaworzno GT PSE dobrego wykonania 363 PLN
15.02.2020r.

0d dnia 1 stycznia 2019 r. obowigzuje gwarancja dobrego wykonania umowy na rzecz Polskie Koleje Panstwowe S.A. w kwocie 105 tys. zt z terminem waznosci do dnia

31 grudnia 20197,

20d dnia 12 kwietnia 2019 r. obowigzuje podwyzszona kwota gwarangji do kwoty 517 500 tys. zt z terminem waznosci 11 kwietnia 2020 r.

Dodatkowo w ramach uméw ramowych TAURON zostaty wystawione 3 gwarancje bankowe dobrego wykonania

obowigzujace od dnia 1 stycznia 2019 r. na zabezpieczenie zobowigzan spotki KW Czatkowice na tagczna kwote 413 tys. zt.

Poza gwarancjami wystawionymi w ramach uméw ramowych TAURON, na zlecenie spatki TAURON Czech Energy banki

wystawity 5 gwarancji ptatnosci, ktérych zestawienie przestawia ponizsza tabela.

Tabela nr 76. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w 2018 r. na zlecenie TAURON Czech Energy (wedtug daty obowigzywania)

Lp. Bank

Spotka

Beneficjent

Rodzaj gwarangji

Kwota (tys.)

Data obowigzywania

PKO BP
Czech Branch

TAURON Czech Energy

OTE, a.s.

ptatnosci

15000 CZK

01.06.2018r. - 31.05.2019 .

UniCredit
Bank Czech
Republic and
Slovakia

TAURON Czech Energy

OKTE as.

ptatnosci

200 EUR

23.11.2018r - 30.06.2019 .

UniCredit
Bank Czech
Republic and
Slovakia

TAURON Czech Energy

OKTE as.

ptatnosci

500 EUR

23.11.2018r- 30.06.2019 .

PKO BP
Czech Branch

TAURON Czech Energy

CEZ a.s.

ptatnosci

30000 CZK

07.06.2018r.-31.01.2020r.

PKO BP
Czech Branch

TAURON Czech Energy

CEZ a.s.

ptatnosci

50 000 CZK

10.08.2018r.- 31.01.2021 .

Po dniu bilansowym, 27 marca 2019 r. na zlecenie Spotki bank wystawit gwarancje bankowa na zabezpieczenie zobowigzan

wobec Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. na kwote 20 000 tys. zt z terminem obowigzywania do dnia 31 maja

2019r.

Dodatkowo, na zlecenie TAURON Czech Energy bank wystawit gwarancje na zabezpieczenie uméw zawartych z operatorem

rynku do kwoty 500 tys. EUR obowigzujgcg w okresie od 21 marca 2019 r. do 31 stycznia 2020 .

Otrzymane poreczenia i gwarancje

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zabezpieczen otrzymanych przez TAURON i obowigzujacych wedtug stanu na
dzief 31 grudnia 2018 .

Tabela nr 77. Zestawienie zabezpieczen otrzymanych przez TAURON i obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2018

Podmiot, ktérego zobowigzania stanowig

Podmiot wystawiajacy

Kwota w walucie

Data

Lp. . . ) ) . Rodzaj zabezpieczenia ) .
przedmiot zabezpieczenia zabezpieczenie (tys.) obowigzywania
Konsorcjum:

1) DGP Clean Partner sp. z 0.0,
- Ei i ) 01.08.2018-

1. 2) Przedsiebiorstwo Ustugowe ING Bank Slaski S.A. gwarancja 29 PLN

01.08.2019
GOS-ZEC sp.z 0.0,
3) Sebansp.zo.0.
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Podmiot, ktérego zobowigzania stanowig Podmiot wystawiajacy ) ) ) Kwota w walucie Data
Lp. . ) . ) . Rodzaj zabezpieczenia ) .
przedmiot zabezpieczenia zabezpieczenie (tys.) obowigzywania

4)7MGsp.zo.0,
5) DGP Provider sp. z 0.0.

Konsorcjum:
1) DGP Clean Partner sp.z 0.0.,
2) Przedsiebiorstwo Ustugowe GOS-ZEC

. . . 01.08.2018-
2. sp.zo0.0., ING Bank Slgski S.A. gwarancja 14 PLN
01.08.2019
3) Sebansp.zo.0.
4)7MGsp.zo.0,
5) DGP Provider sp.z 0.0.
Konsorcjum:
1) DGP Clean Partner sp. z 0.0,
2) Przedsiebiorstwo Ustugowe GOS-ZEC
- . . 01.08.2018-
3. sp.z 0.0, ING Bank Slaski S.A. gwarancja 15 PLN
01.08.2019
3) Seban sp.z 0.0,
4)7MGsp.zo.0,
5) DGP Provider sp.z 0.0.
) ) . 12.10.2009-
4, Interenergia S.A. NDIS.A. gwarancja korporacyjna 10 000 PLN
06.11.2019
Ernst & Young Audyt Polska sp.z 0.0. ) 23.10.2018-
5. HSBC Bank Polska S.A. gwarancja 50 PLN
sp. k. 15.01.2019
. . . 01.01.2018-
6. PKP CARGO SA. Credit Agricole Bank Polska S.A. gwarancja 2270PLN
30.01.2020
Konsorcjum:
1) DB Cargo Polska S.A. . 19.12.2018-
7. i mBank gwarancja 201 PLN
2) CTL Logistics sp. z 0.0. 30.01.2020
3) Rail Polska sp. z 0.0.
Konsorcjum:
1) DB Cargo Polska S.A. . 19.12.2018-
8. . mBank gwarancja 423 PLN
2) CTL Logistics sp. z 0.0. 30.01.2020
3) Rail Polska sp. z 0.0.
) ) 01.01.2018-
9. Rail Polska sp. z 0.0. UNIQATUSA. gwarancja 100 PLN
30.01.2020
) ) 26.01.2018-
10.  Rail Polska sp.z o.0. UNIQATUS.A. gwarancja 212 PLN
30.01.2020
Konsorcjum:
SOPOCKIE TOWARZYSTWO
1) DB Cargo Polska S.A. p ) 01.01.2018-
11. L UBEZPIECZEN ERGO HESTIA gwarancja 201 PLN
2) CTL Logistics Sp.z 0.0. SA 31.01.2020
3) Rail Polska sp. z 0.0. o
Konsorcjum:
SOPOCKIE TOWARZYSTWO
1) DB Cargo Polska S.A. _ . 01.01.2018-
12. L UBEZPIECZEN ERGO HESTIA gwarancja 423 PLN
2) CTL Logistics sp. z 0.0. <A 31.01.2020
3) Rail Polska sp. z 0.0. o
. . Bank Polska Kasa Opieki Spotka . 23.10.2015-
13.  Polenergia Obrot S.A. ) gwarancja 750 EUR
Akcyjna 31.03.2021
Zarzad Spotki
Katowice, dnia 29 marca 2019r.
Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
217

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018



Zatacznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik pojec branzowych i wykaz skrotéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 78. Objasnienie skrotow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Lp. Skrot i pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie

1 ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

2 BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie

Biomasa ) o ) ’

3 Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli

Grupa TAURON

4 Bioeko Grupa TAURON Bioeko Grupa TAURON Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli

5 828 B2B (ang. business-to-business) skrot oznaczajacy transakcje pomiedzy dwoma lub wigcej podmiotami
gospodarczymi

6 cc Centralna cieptownia Olkusz lub Zawiercie
Cash pooling funkcjonujacy w Spdtce - konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez fizyczne
przeksiegowanie srodkéw pienieznych z rachunkéw spotek Grupy Kapitatowej TAURON w banku w ktérym
funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktorego funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia

_ roboczego z rachunkéw bankowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie

7 Cash pooling ) B S . .
przeksiegowywane sg Srodki pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczatku kazdego dnia
roboczego rachunki bankowe spétek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sg z rachunku bankowego pool
leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spotki Grupy Kapitatowej
TAURON w danym dniu roboczym
Prawa majagtkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposéb
podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:
zielone - Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,
fioletowe - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i
ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

8 Certyfikaty kolorowe czerwone - Swiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP - ang. Combined Heat and Power),
z6#te - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami gazowymi
lub o tacznej mocy zainstalowanej ponizej TMW,
btekitne - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego.

Biate - Swiadectwa efektywnosci energetycznej (mechanizm stymulujgcy i wymuszajacy zachowania
prooszczednoSciowe).

9 CIRS Transakcja polegajaca na wymianie miedzy kontrahentami pfatnosci odsetkowych naliczanych od kwot
nominowanych w réznych walutach i okreslanych wedtug réznych stop procentowych

10 cs| (ang. Customer Satisfaction Index) - wskaznik wykorzystywany w marketingu do okreslenia poziomu satysfakgji
klienta z produktéw lub ustug oferowanych przez firme

11 CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

12 cuw Centrum Ustug Wspdlnych, np. CUW R - ustugi w obszarze rachunkowosci, CUW HR — ustugi w obszarze
zasob6w ludzkich

13 DM Dom Maklerski

14 Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, obowigzujace od dnia 1 stycznia 2016 .

15 EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu

16 EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem

17 EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnoci operacyjnej przed
opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

18 EC Stalowa Wola/ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedziba w Stalowej Woli
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https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Transakcja_(finanse)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Odsetki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stopa_procentowa

Lp. Skrot i pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie
EEC Magenta spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spotka komandytowo — akcyjna z siedzibg w

19 EEC Magenta AS| genta sp g 3 odp 3 A5 sp v v 4
Warszawie
EEC Magenta spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 ASI spotka komandytowo — akcyjna z siedzib

20 EEC Magenta 2 AS| g' P Z ograniczong odpowecz 4 P yiow yina z siedziba w
Warszawie

21 ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

22 ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

23 Ericsson Ericsson sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

24 EUETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji CO.
(ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w rozumieniu
art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2008 r. o systemie zarzqdzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji,

25 EUA dwutlenku wegla (CO.), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna
rozporzadzaé na zasadach okreSlonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

26 EUR Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektorych krajach UE

27 GAZ-SYSTEM Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie

28 GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

29 Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

30 GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedziba w Gliwicach

31 IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

3 RS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany pfatno3ci odsetkowych, jeden z podstawowych instrumentéw
pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym

33 KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie

34 KIC InnoEnergy Wspélnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

35 Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominagji . . . . i
36 ) _ Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
i Wynagrodzen

37 Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
(ang. Best Available Techniques) najlepsze dostepne techniki w odniesieniu do duzych obiektéw

38 Konkluzje BAT energetycznego spalania LCP, ustanowione Decyzjg Wykonawczg Komisji (UE) nr 2017/1442 z dnia 31 lipca
2017r.

39 el (ang. Key Performance Indicators) kluczowe wskazniki efektywnosci, finansowe i niefinansowe wskazniki
stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji celéw organizacji

40 KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

41 Ksh Kodeks spotek handlowych

42 KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice" sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

. Dokument o tytule Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON (bedacy aktualizacja Modelu Biznesowego Grupy

43 Model Biznesowy ) .
TAURON przyjetego przez Zarzad 4 maja 2016 r.)

L4 mBank mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

45 Mg Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

46 MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien do emisji CO,

47 MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

48 Nowe Jaworzno GT Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie

49 NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Wska%C5%BAniki_ekonomiczne
https://pl.wikipedia.org/wiki/Proces_biznesowy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja

Lp. Skrot i pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie
. Wyodrebnionych przez Spétke siedem obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON:

50 Obszar Biznesowy . . . . .
Handel, Wydobycie, Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz.

51 OPEC (ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries) Organizacja Krajow Eksportujacych Rope Naftowg z
siedzibg w Wiedniu

52 0sD Operator Systemu Dystrybucyjnego

53 0SsP Operator Systemu Przesytowego

54 OTC (rynek OTC) (ang. Over The Counter Market) europejski rynek pozagietdowy

55 OZE Odnawialne Zrodfa Energii

56 OZEX_A Indeks cenowy zielonych certyfikatow

57 Program Poprawy Efektywnosci  Program Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018

58 PEPKH Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

59 PFR Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

60 PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

61 PGEEJ 1 PGE EJ 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

62 PGNIG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

63 PKB Produkt Krajowy Brutto

64 PKO BP Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie

65 PLN Symbol walutowy ztotego - zt

66 PMEC Prawa majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w
pozostatych zrodtach kogeneracyjnych

67 PMEF Prawa majatkowe wynikajace ze Swiadectw efektywnosci energetycznej

68 PMGM Prawa majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w
kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami gazowymi lub o facznej mocy zainstalowanej ponizej 1 MW
Prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w

69 PMMET kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy

70 PMOZE Prawa majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w
OZE w okresie przed 1 marca 2009 .

71 BMOZE A Prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w

- OZE w okresie po 1 marca 2009 .

72 PMOZE-BIO Prawa mathkomlle, ktore wynikajg ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej z biogazu
rolniczego od 1 lipca 2016 .

73 PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedziba w Konstancinie-Jeziorna

74 PSG Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

75 RB Rynek Bilansujgcy

76 RDBg Rynek Dnia Biezacego Gazu

77 RDN Rynek Dnia Nastepnego

78 RDNg Rynek Dnia Nastepnego Gazu

79 RESPECT Index Indeks. gietdowy, w ktérym notowane sg spotki gietdowe dziatajace zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie

80 RODO ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu

takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
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https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wiede%C5%84

Lp. Skrot i pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie
81 RTT Rynku Terminowym Towarowym
82 SCE Jaworzno lll Spotka Cieptowniczo Energetyczna Jaworzno Il sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie
Segmenty dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie raportowania statutowego.
83 Segment, Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano do nastepujacych pieciu Segmentow
Segmenty dziatalnosci (nazwanych réwniez w niniejszym sprawozdaniu Obszarami): Wydobycie, Wytwarzanie, Dystrybucja, Sprzedaz
i Pozostate
W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakgji handlowych dla energii elektrycznej,
8 SPOTlyneksPon o ettt oo WSl Tkt SPOT e o) e ot s e 3
funkcjonowaniem RB prowadzonego przez OSP
85 Spotka/TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach
86 Strategia Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2016 - 2025 przyjety przez Zarzad 2 wrzesnia 2016 .
L . Dokument o tytule Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2017 - 2025 przyjety przez Zarzad
87 Strateg|a #rownowazonego 1 sierpnia 2017 r., bedacy aktualizacjg dokumentu o tytule Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON
rozwol nalata 2016 - 2018 z perspektywgq do 2020 r.
88 System ERM System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
89 TAURON/Sp6tka TAURON Polska Energia S.A. z siedziba w Katowicach
90 TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
91 TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.0. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska
92 TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie
93 TAURON Dystrybucja Pomiary TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie
o4 TAURON Dystrybucja Serwis TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu
95 TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze
96 TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
97 TAURON Serwis TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
98 TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie
99 TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
100 TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja
101 TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie
102 TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie
103 TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
104 UE Unia Europejska
105 UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
106 usD (ang. United States Dolar) - miedzynarodowy skrét dolara amerykanskiego
107 URE Urzad Regulacji Energetyki
108 WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach lub w Krakowie
109 Wsparcie Grupa TAURON Wsparcie Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie (dawniej KOMFORT-ZET sp. z 0.0.)
110 Wz/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie WspdInikow
111 2G Zaktad Gorniczy (Sobieski, Janina lub Brzeszcze)
112 ZW Zakfady Wytwarzania w Bielsku-Biatej, Kamiennej Gorze, Katowicach lub Tychach
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Zatacznik B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkdw wystepujacych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1. Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych na dzien 31 grudnia 2018. 11
Tabela nr 2. Zestawienie podwyzszen kapitatow wtasnych w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON 11
Tabela nr 3. Zestawienie podwyzszen kapitatow wtasnych w pozostatych spotkach z udziatem kapitatowym TAURON. 12
Tabela nr 4. Strategia, priorytety strategiczne oraz perspektywy rozwoju w poszczegolnych Obszarach. 16
Tabela nr 5. Szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, z uwzglednieniem sytuacji sektora na koniec 2018 r. 20
Tabela nr 6. Realizowane w 2018 r. cele strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON 24
Tabela nr 7. Stan realizagji gtownych inwestydji strategicznych 26

Tabela nr 8. Naktady inwestycyjne najwieksze w ujeciu wartosciowym poniesione w 2018 r. w ramach Obszarow Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON....

Tabela nr 9. Wybrane projekty badawczo-rozwojowe realizowane w 2018 r. przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON wspétfinansowane ze zrédet zewnetrznych
Tabela nr 10. Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych w 2017 r.

Tabela nr 11. Dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wedtug grup energetycznych 51
Tabela nr 12. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wedtug grup energetycznych 52
Tabela nr 13. Zrédta konkurencyjnosci 53
Tabela nr 14. Wolumeny produkgji i sprzedazy za lata 2018-2016 56
Tabela nr 15. Kategorie klientéw koricowych Grupy Kapitatowej TAURON 60
Tabela nr 16. Wolumen sprzedanej energii elektrycznej detalicznej oraz liczba klientow w 2018 r. 61
Tabela nr 17. Powigzanie poszczegolnych rél w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentow regulujgcych System ERM 75
Tabela nr 18. Opis rol i odpowiedzialnosci uczestnikow Systemu ERM. 76
Tabela nr 19. Najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane dia Grupy Kapitatowej TAURON. 82
Tabela nr 20. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow w latach 2018-2016. 86
Tabela nr 21. Przychody ze sprzedazy Spotki w latach 2018-2016 87
Tabela nr 22. WielkoS¢ i struktura kosztéw poniesionych przez Spétke w latach 2018-2016. 88
Tabela nr 23. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuadji finansowej Spotki (istotne pozycje) 89
Tabela nr 24. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (istotne pozycje) 90
Tabela nr 25. Podstawowe wskazniki finansowe TAURON. 91
Tabela nr 26. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2018-2016 93
Tabela nr 27. Wyniki Segmentu Wydobycie w latach 2018-2016 7
Tabela nr 28. Wyniki Segmentu Wytwarzanie w latach 2018-2016 96
Tabela nr 29. Wyniki Segmentu Dystrybugia w latach 2018-2016. 98
Tabela nr 30. Wyniki Segmentu Sprzedaz w latach 2018-2016 99
Tabela nr 3 1. Wyniki segmentu Pozostata dziatalnos¢ w latach 2018-2016. 101
Tabela nr 32. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuadji finansowej 102
Tabela nr 33. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa (istotne pozycje)’ 104
Tabela nr 34. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuagji finansowej - pasywa (istotne pozycje)’ 105
Tabela nr 35. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodow za lata 2018-2016" 107
Tabela nr 36. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (istotne pozycje) w latach 2016-2018" 110
Tabela nr 37. Podstawowe wskaZniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON' 115
Tabela nr 38. Dane finansowe i dane operacyjne za lata 2018-2014" 116
Tabela nr 39. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci’ 117
Tabela nr 40. WysokoS¢ wynagrodzenia firmy audytorskiej za ustugi Swiadczone na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON 123
Tabela nr 4 1. Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji w 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON objetych przez podmioty inne niz spétki Grupy Kapitatowej
TAURON (wedtug kolejnoSci terminu wykupu) 125
Tabela nr 42. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzie 31 grudnia 2018 r. 126
Tabela nr 43. Wysokos¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014 129
Tabela nr 44. Kluczowe dane dotyczgce akcji TAURON w latach 2011-2017 130
Tabela nr 45, Rekomendacje wydane w 2018 r. 132
Tabela nr 46. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2018 r. 134
Tabela nr 4 7. Akcjonariusze posiadajgcy bezpoSrednio lub poSrednio znaczne pakiety akgji 138
Tabela nr 48. Kompetencje Zarzqdu 141
Tabela nr 49. Kompetencje Rady Nadzorczej. 143
Tabela nr 50. Kompetencje Walnego Zgromadzenia 146
Tabela nr 51. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem 147
Tabela nr 52. Kompetencje Komitetu Audytu 158
Tabela nr 53. Kompetencje Komitetu Nominagji i Wynagrodzen. 160
Tabela nr 54. Kompetencje Komitetu Strategii 161
Tabela nr 55. Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu Spétki za 2018 r. w podziale na sktadniki (w tys. z#). 167
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