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1. TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

| GRUPA KAPITALOWA TAURON

Na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2019 r. poz. 351) oraz §
71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 r. poz. 757), TAURON
Polska Energia S.A. sporzadzita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w formie jednego
dokumentu.

Réwnoczesnie wskazuje, ze na podstawie art. 49b ust. 9 i art. 55 ust. 2¢c Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. 2019 r. poz. 351) Spoétka sporzadzita Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej TAURON zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 49b ust. 2-8 ww. ustawy, w formie odrebnego
dokumentu.

1.1. Podstawowe informacje o TAURON Polska Energia S.A. i Grupie
Kapitatowej TAURON

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej TAURON jest  Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czesci  (Grupa  Kapitatowa  TAURON) jest pionowo
niniejszego sprawozdania Spoétkg lub TAURON), ktéra  zintegrowang grupg energetyczng zlokalizowang
zostata utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach  w potudniowej czesci Polski. Grupa Kapitatlowa
realizacji Programu dla elektroenergetyki. Spotka TAURON prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich
zostata  zarejestrowana  w Krajowym  Rejestrze  kluczowych segmentach rynku energetycznego
Sadowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg (z wylaczeniem przesytu energii elektrycznej lezacego
Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spétki na  wylgcznie w gestii Operatora Systemu Przesytowego -
obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A. OSP), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,
zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r. wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii
Spéika nie posiada oddziatow (zaktadow). elektrycznej i ciepta.

Rysunek nr 1. Grupa Kapitatlowa TAURON

TAURON Polska Energia S.A.
spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON
nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzgdzanie, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ
29% zasobow Jeden z najwigkszych Najwiekszy Drugi najwiekszy
energetycznego producentéw energii dystrybutor energii sprzedawca energii
wegla kamiennego elektrycznej elektrycznej elektrycznej
w Polsce w Polsce w Polsce w Polsce
= 15[ (o)
+ 3 kopalnie wegla + 8 elektrowni i elektrocieptowni « ok. 5,7 min klientow * ok. 5,5 min klientow
kamiennego konwencjonalnych o mocy elektrycznej « dystrybucja na obszarze + 33,7 TWh sprzedazy
+ produkcja wegla 4,6 GWe i mocy cieplnej 2,4 GWt 57,1 tys. km?, tj. 18,3% detalicznej energii
handlowego: 3,8 min Mg, * 9 farm wiatrowych o tgcznej mocy 381 MWe. powierzchni Polski elektrycznej
z czego 80% + 34 elektrownie wodne o tgcznej mocy * 51,7 TWh » EBITDA segmentu za
wykorzystano 133 MW, dystrybuowanej energii 2019 r.: 429 min zt
w ramach Grupy + 856 km sieci cieptowniczych elektrycznej

Kapitatowej TAURON, * 13,9 TWh produkgiji brutto energii - EBITDA segmentu za
a 20% sprzedano elektrycznej, w tym 0,3 TWh 2019 r.: 2606 min zt
klientom zewnetrznym z biomasy

« EBITDA segmentu za * 1,0 TWh produkgcji brutto energii elektrycznej
2019 r.: (500) min zt ze zrédet wiatrowych i wodnych

10,9 PJ produkcji ciepta
EBITDA segmentu za 2019 r.: 984 min z

obstuga odbiorcow energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON
$wiadczenie ustug wsparcia dla podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON w obszarach: Rachunkowosé¢, IT i HR
wydobycie kamienia wapiennego na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa
pozyskiwanie, transport i przetwarzanie biomasy na potrzeby energetyki zawodowe;j

zagospodarowywanie ubocznych produktéw spalania i wydobycia wegla

obstuga techniczna pojazdéw

administracja nieruchomos$ciami

ochrona mienia

dziatalno$¢ finansowa

EBITDA segmentu za 2019 r: 136 min zt

POZOSTALA
DZIALALNOSC
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1.2. Segmenty dziatalnosci

Dziatalno$¢ operacyjna, zgodnie z obowigzujacym Modelem Biznesowym i Operacyjnym Grupy TAURON (Model
Biznesowy), prowadzona jest w jednostkach zdefiniowanych jako: Centrum Korporacyjne, 7 Obszarow
Biznesowych: Handel, Wydobycie, Wytwarzanie, Odnawialne Zrédta Energii (OZE), Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz
oraz Centra Ustug Wspdlnych (CUW).

Szczegdétowa informacja dotyczaca Modelu Biznesowego zostata przedstawiona w pkt 1.6. niniejszego
sprawozdania.

Dla potrzeb raportowania wynikow Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
TAURON do nastepujgcych 5 Segmentéw, nazywanych réwniez w niniejszym sprawozdaniu Obszarami:

) Segment Wydobycie obejmujacy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego
A w Polsce, ktéra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Wydobycie S.A. (TAURON
Wydobycie).

Segment Wytwarzanie obejmujgcy gtdwnie wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach
b konwencjonalnych, w tym w kogeneracji, jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej ze Zrodet
' odnawialnych, w tym w procesie spalania i wspotspalania biomasy oraz w elektrowniach wodnych
i wiatrowych. Segment ten obejmuje réwniez wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz ciepta. Dziatalno$¢
w tym Segmencie prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie),
TAURON Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON
EKOENERGIA). W tym Segmencie ujeta jest rowniez TAURON Serwis sp. z 0.0. (TAURON Serwis),
zajmujgca sie gtéwnie dziatalnoscig remontowa urzadzen wytwoérczych, Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z o.0. (Nowe Jaworzno Grupa TAURON) odpowiedzialna za budowe bloku
energetycznego w Jaworznie, Marselwind sp. z 0.0. (Marselwind) oraz TEC1 sp. z 0.0. (TEC1), TEC2
sp. z 0.0. (TEC2) i TEC3 sp. z 0.0. (TEC3), ktére przejety 5 farm wiatrowych nalezacych do grupy
in.ventus, zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej z OZE.

Segment Dystrybucja obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
'|_f.'=':_ dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON
Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja). W tym Segmencie ujeta jest rowniez TAURON Dystrybucja
Pomiary sp. zo.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary), zajmujaca sie gtéwnie obstugg techniczng uktadow
pomiarowych energii elektrycznej oraz pozyskiwaniem danych pomiarowych.

— Segment Sprzedaz obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego do klientow koncowych
sy oraz handel hurtowy energig elektryczng, gazem ziemnym i produktami pochodnymi, jak réwniez obrét
’ i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi wynikajacymi ze sSwiadectw
pochodzenia bedgcymi potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych,
w kogeneracji, prawami majatkowymi wynikajgcymi ze $wiadectw efektywnosci energetycznej oraz
paliwami, a od stycznia 2019 r. rowniez sprzedaz ustug o$wietleniowych. Dziatalno$¢ w tym Segmencie
prowadzona jest przez: TAURON Polska Energia S.A., TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON
Sprzedaz), TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) oraz TAURON Czech Energy
s.r.o. (TAURON Czech Energy). Od stycznia 2019 r. do tego Segmentu zostata witgczona TAURON
Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis), ktéra do korica 2018 r. przypisana byta do
Segmentu Dystrybucja. Dziatalnos$¢ tej spotki obejmuje ustugi $wiadczone dla klientéw biznesowych
i indywidualnych w zakresie m.in. oswietlenia ulicznego, eksploatacji sieci SN/nN, budowy stacji
tadowania pojazdéw elektrycznych.

Pozostata dziatalnos¢ obejmujgca m.in.: obstuge klientéw Grupy Kapitatowej TAURON, $wiadczenie
4 P ustug wsparcia dla spotek Grupy Kapitalowej TAURON w zakresie rachunkowosci, zarzadzania
kadrami i teleinformatyki, prowadzong przez TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga
Klienta), jak rowniez dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem kamienia, w tym kamienia wapiennego na
potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa, a takze w zakresie produkcji sorbentow
przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach
fluidalnych, prowadzong przez Kopalnie Wapienia ,Czatkowice” sp.zo.0. (KW Czatkowice).
W Segmencie tym ujmowane sg rowniez: Finanse Grupa TAURON sp. z o.0. (Finanse Grupa
TAURON) (ktora przejeta TAURON Sweden Energy AB publ), zajmujgca sie dziatalnoscig finansowa,
Bioeko Grupa TAURON sp.zo.0. (Bioeko Grupa TAURON), zajmujgca sie gtdwnie
zagospodarowywaniem ubocznych produktow spalania i wydobycia wegla, pozyskiwaniem,
transportem i przetwarzaniem biomasy, Wsparcie Grupa TAURON sp. z 0.0. (Wsparcie Grupa
TAURON), zajmujgca sie gtéwnie administracjg nieruchomosci, ochrong mienia, a takze obstugg
techniczng pojazddéw oraz Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH).
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Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar
dystrybucyjny, na ktérym dziatalnos¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego
(OSD).

Rysunek nr 2. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON

s
Gotdap

Elektrownie wodne

Farmy wiatrowe

Kopalnie wegla kamiennego

Elektrownie weglowe

Elektrocieptownie weglowe

Obszar dystrybucyjny
Grupy Kapitatowej TAURON

B -C

AL,

Stalowa Wola

1.3. Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania do kluczowych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujacej TAURON, zaliczaty sie 32 spotki zalezne, objete konsolidacja,
wskazane w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania. Ponadto Spotka w sposéb bezposredni lub posredni posiadata
udziaty w pozostatych 49 spdtkach.

1.3.1. Jednostki podlegajace konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajacg spdtki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzierr 31 grudnia 2019 r.
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Rysunek nr 3. Struktura Grupy Kapitatfowej TAURON, uwzgledniajgca spétki objete konsolidacja, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

TAURON
POLSKA ENERGIA S.A.

TAURON TAURON TAURON TAURON TAURON TAURON
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100% 99,75% 100% 100% 100% 100%
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Dystrybucja Grupa TAURON
Pomiary sp. z 0.0. sp.z 0.0.
99,75%" 99,75%'
TAURON TAURON POLSKA FINANSE TAURON
Sprzedaz GZE Sprzedaz SNEES iG] Grupa TAURON Dystrybucja
sp. z 0.0. Sp.z 0.0. Sp. Z0.0. sp. z 0.0. Serwis S.A.
100% 100% 100% 100% 100%

KOPALNIA NOWE
WAPIENIA TAURON TAURON MERSELWIND | BIOEKO JAWORZNO
,,CZATKOWICE”

Czech Energy  Serwis sp. z0.0. Grupa TAURON Grypa TAURON
sp. z 0.0. s.r.o. sp. 2 0.0. sp.z0.0. sp. z 0.0.
100% 100% 95,61% 100% 100% 84,76%
TEC1 TEC2 TEC3
sp. z0.0. sp.z0.0. sp. z0.0.
i 100% 100% 100%
Komplementariusz Komandytariusz

TEC1 sp. z0.0. TEC1 sp. z 0.0. TEC1 sp. z0.0. TEC1 sp. z 0.0. TEC1 sp. z 0.0. TEC1 sp. z0.0.TEC1 sp. z 0.0. TEC1 sp. z 0.0. TEC1 sp. z0.0. TEC1 sp. z0.0.
Mogilno | Mogilno Il Mogilno Il Mogilno IV Mogilno V Mogilno VI EW Sniatowo = EW Dobrzyn = EW Gotdap Ino 1

spotka spotka spotka spotka spotka spotka spotka spotka spotka spotka
komandytowa® ' komandytowa® | komandytowa? komandytowa? komandytowa® = komandytowa? komandytowa? = komandytowa® komandytowa®  komandytowa?

I Spotki bezposrednio zalezne od TAURON Spotki posrednio zalezne od TAURON

"Udziat w TAURON Dystrybucja Pomiary oraz Wsparcie Grupa TAURON posiadany jest przez TAURON w sposéb posredni poprzez spotke zalezng TAURON
Dystrybucja. Spétka jest uzytkownikiem udziatow TAURON Dystrybucja Pomiary.
2We wskazanych spétkach komandytowych: TEC1 jest Komplementariuszem, TEC3 jest Komandytariuszem.

1.3.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatlowej TAURON

W 2019 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji
Grupy Kapitatowej TAURON:

Zawiazanie spotki Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0. oraz jej transgraniczne potaczenie z TAURON Sweden
Energy AB (publ)

W dniu 23 stycznia 2019 r. zostata zawigzana spdtka Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,
ktorej kapitat zaktadowy na dzien zawigzania wynosit 100 000 zt i dzielit sie¢ na 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej
50 zt kazdy, ktére zostaty objete w catosci przez TAURON.

W dniu 15 lutego 2019 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat spotke Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, nastepnie
w dniu 23 sierpnia 2019 r. zarejestrowat potgczenie Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca)
z TAURON Sweden Energy AB (publ) (spotka przejmowana).

Powyzsze zdarzenie byto wynikiem podjecia uchwat dotyczacych transgranicznego potgczenia ww. spotek przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow (ZW) Finanse Grupa TAURON w dniu 6 maja 2019 r. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy TAURON Sweden Energy w dniu 17 maja 2019 r.

W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Finanse Grupa TAURON zostat podwyzszony z kwoty 100 000 zt do kwoty
200 000 zt, tj. o kwote 100 000 zt w drodze ustanowienia 2 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.
TAURON w zamian za kazde 3 350 akcji w kapitale zaktadowym TAURON Sweden Energy otrzymat 1 udziat
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Finanse Grupa TAURON, tj. tgcznie za 6 700 000 akcji w TAURON Sweden
Energy otrzymat 2 000 udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Finanse Grupa TAURON.

TAURON Sweden Energy zostata wykreslona ze szwedzkiego rejestru spotek.
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Celem powyzszych dziatann byta wewnetrzna restrukturyzacja majgca na celu uproszczenie (i tym samym
usprawnienie) struktury Grupy Kapitatowej TAURON, a co za tym idzie osiggniecie z tego tytutu istotnych korzysci
organizacyjnych oraz ekonomicznych przez Grupe Kapitatowg TAURON.

Zawiazanie spotek TEC1 sp. z 0.0., TEC2 sp. z 0.0. oraz TEC3 sp. z 0.0. oraz nabycie polskich i niemieckich
spotek osobowych

W dniu 4 marca 2019 r. zostaty zawigzane nastepujace spétki: TEC1 sp. z 0.0., TEC2 sp. z 0.0. i TEC3 sp. z 0.0,
wszystkie z siedzibg w Katowicach.

Na dzien zawigzania kapitat zaktadowy kazdej z powyzszych spétek wynosit 25 000 zt i dzielit sie na 500 udziatéw
o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy, ktére zostaty objete w catosci przez TAURON.

W dniu 12 kwietnia 2019 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat spétki TEC1 sp. z 0.0. i TEC2 sp. z 0.0., nastepnie w dniu 29 kwietnia 2019 r.
zarejestrowat spotke TEC3 sp. z o.0.

W dniu 3 wrzesnia 2019 r. zostata podpisana dokumentacja transakcyjna dotyczgca nabycia przez spotki w 100%
zalezne od TAURON, tj.: TEC1, TEC2, TECS, 5 farm wiatrowych nalezgcych do grupy in.ventus. Podmioty te nabyty
polskie spotki osobowe bedgce wiascicielami farm wiatrowych oraz niemieckie spoétki osobowe bedgce ich
komandytariuszami. Uwzgledniajgc powyzsze, od dnia 3 wrzesnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej TAURON
weszto 20 nastepujacych spotek:

« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno | spétka komandytowa,

« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno 1l spétka komandytowa,

« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno 11l spotka komandytowa,

« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno IV spétka komandytowa,

« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno V spétka komandytowa,

« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno VI spétka komandytowa,

« TEC1 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Sniatowo spétka komandytowa,
« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Dobrzyn spétka komandytowa,
+ TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Gotdap spétka komandytowa,
« TEC1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Ino 1 spotka komandytowa,

*  SCE Wind Mogilno 2008 | GmbH & Co. KG,

» SCE Wind Mogilno 2008 Il GmbH & Co. KG,

»  SCE Wind Mogilno 2008 Il GmbH & Co. KG,

» SCE Wind Mogilno 2008 IV GmbH & Co. KG,

*  SCE Wind Mogilno 2008 V GmbH & Co. KG,

« SCE Wind Mogilno 2008 VI GmbH & Co. KG,

*  Windpark Sniatowo GmbH & Co. KG,

*  Windpark Dobrzyn 2008 GmbH & Co. KG,

*  Windpark Goldap GmbH & Co. KG,

*  Windpark Ino 1 GmbH & Co. KG.

Powyzsze dziatania wpisuja sie w aktualizacje kierunkéw strategicznych bedacych uzupetnieniem Strategii Grupy
TAURON na lata 2016-2025, ktéra przewiduje znaczgce zwiekszenie udziatu zrédet nisko- i zeroemisyjnych
w strukturze zainstalowanych mocy wytwérczych Grupy Kapitatowej TAURON.

Potaczenie TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z Magenta Grupa TAURON sp. z o.0. (Magenta Grupa
TAURON)

W dniu 2 stycznia 2020 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat potgczenie TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (spétka przejmujgca)
z Magenta Grupa TAURON sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

Powyzsze zdarzenie byto wynikiem podjecia w dniu 29 pazdziernika 2019 r. uchwat, dotyczgcych potgczenia ww.
spotek, przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (WZ) TAURON Dystrybucja Serwis oraz Nadzwyczajne ZW
Magenta Grupa TAURON.

W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy TAURON Dystrybucja Serwis zostat podwyzszony z kwoty 9 494 173 zt do
kwoty 9 535 649 zl, tj. o kwote 41 476 zt w drodze utworzenia 41 476 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej
1 zt kazda. TAURON, jako jedyny wspdlnik Magenta Grupa TAURON, w zamian za 30 000 udziatéw w kapitale
zaktadowym Magenta Grupa TAURON otrzymat 41 476 akcji w podwyzszonym kapitale zakltadowym TAURON
Dystrybucja Serwis.

Potgczenie TAURON Dystrybucja Serwis i Magenta Grupa TAURON miato na celu integracje zasobdéw
i kompetencji oraz optymalizacje efektywnosci operacyjnej w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez integracje
podmiotdw wzajemnie sie uzupetniajgcych w zakresie tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan w Grupie
Kapitatowej TAURON oraz w ich sprzedazy na rynek zewnetrzny w postaci réznego rodzaju produktow i ustug.
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W dniu 3 marca 2020 r. Nadzwyczajne WZ TAURON Dystrybucja Serwis podjeto uchwate o zmianie firmy spoéfki
na: TAURON Nowe Technologie S.A. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zmiana firmy spofki nie
zostata jeszcze zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Nabycie przez TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. 100% udziatéw AVAL-1 sp. z o0.0.

W dniu 2 stycznia 2020 r. TAURON EKOENERGIA nabyta 100% udziatéw AVAL-1 sp. z 0.0. (AVAL-1) z siedzibg
w Szczecinie tj. 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i fgcznej wartosci 5 000 zt. AVAL-1 realizuje projekt
budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 6 MW w gminie Choszczno w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Realizacja inwestycji jest zgodna z zatozeniami zaktualizowanych kierunkéw strategicznych Grupy Kapitatowej
TAURON, zakfadajgcych zwiekszenie udziatu zrédet nisko- oraz zeroemisyjnych w strukturze wytworczej Grupy
Kapitatowej TAURON do ponad 65% w 2030 r.

Szczegétowa informacja dotyczagca projektu budowy farmy fotowoltaicznej w gminie Choszczno zostata
przedstawiona w pkt 1.4.6. niniejszego sprawozdania.

1.3.3. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami

Oprocz powigzan kapitatowych ze spotkami przedstawionymi w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania do istotnych
spotek wspotzaleznych, w ktérych Spoétka posiadata bezposredni lub posredni udziat, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2019 r., zaliczy¢ nalezy spoétki wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 1. Wykaz istotnych spotek wspoéitzaleznych, wedlug stanu na dzier 31 grudnia 2019 r.

Udziat TAURON w kapitale

Lp. Spdtka Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalno$ci . ) ) L
i organie stanowigcym spotki
1. Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A." Stalowa Wola Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%
2. TAMEH HOLDING sp. 2 0.0.2 Dabrowa Gérnicza Dziatalnos¢ firm centralnych 50,00%
i holdingow
3. TAMEH POLSKA sp. z0.0.2 Dabrowa Gomicza " YiWwarzanie, przesylanie, dystrybucja 50,00%

i obrot energig elektryczng i ciepta

Ostrawa,

Republika Czeska Produkcja, handel i ustugi 50,00%

4.  TAMEH Czech s.r.0.2

"Udziat w Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa Wola) posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spotke zalezng TAURON

Wytwarzanie.
2Spotki tworzg grupe kapitatowg. TAURON posiada bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH HOLDING sp. z o.0. (TAMEH HOLDING),
ktora posiada 100% udziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH POLSKA) oraz TAMEH Czech s.r.o. (TAMEH Czech).

1.3.4. Gltéwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe
Objecie lub nabycie udziatowych papieréw wartosciowych w ramach spoétek Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podwyzszen kapitatéw wtasnych w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON
w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 2. Zestawienie podwyzszen kapitatow wlasnych w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r. oraz do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

Wartos¢ Wartos¢ Data podjecia Struktura kapitatu
p dokapitalizowania Spétka obejmujgca nominalna uchwaty p
Lp. Spodtka L - . B . zaktadowego po
(taczna cena objecia akcje / udziaty objetych akcji  przez ZW / e 1
akji / udziatow) / udziatow wz pocwy
tagisza Grupa TAURON
1. 9 P 100 000 zt TAURON Wytwarzanie 1000z  11.01.2019r.  Wytwarzanie
TAURON sp. z 0.0. 100%
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych TAURON 92.86%
Grupa TAURON Zamkniety Aktywow Niepublicznych FIKFIZAN 7.14%
(FIIKFIZAN) e
83 075 000 zt FIIKFIZAN 830 750 zt FIIKFIZAN 7,62%
Nowe Jaworzno Polski Fundusz Rozwoju Inwestycje
3. 440 000 000 zt Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 4400000z 12.07.2019r. PFRIFIZ7,62%
Grupa TAURON
(PFR IF1Z)
250 000 000 zt TAURON 2500 000 z TAURON 84,76%
Finanse Grupa 1
4, TAURON 100 000 zt TAURON 2000 zt 06.05.2019r.  TAURON 100%
5. TEC1 700 000 zt TAURON 7000 zt 02.09.2019r.  TAURON 100%
6. TEC2 200 000 zt TAURON 2000 z 02.09.2019 . TAURON 100%
7. TEC3 600 000 000 zt TAURON 6000 000zt 02.09.2019r. TAURON 100%
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Wartos$¢ Wartos¢ Data podjecia Struktura kapitatu

L Spotka dokapitalizowania Spétka obejmujgca nominalna uchwaty e s -

P: p (taczna cena objecia akcje / udziaty objetych akcji  przez ZW / o 'sz?aniz
akaji / udziatow) / udziatow wz podwyz
8. TAURON ) . 41 476 zi? TAURON 41 476 zt 29.10.2019r. TAURON 100%
Dystrybucja Serwis
TAURON
9. AVAL-1 4500 000 zt TAURON EKOENERGIA 450 zt 27.02.2020 . EKOENERGIA
100%
TAURON 85,88%
10, Nowe Jaworzno 455 100 000 zt TAURON 91020zt  02.03.2020r. FIIKFIZAN 7,06%

Grupa TAURON
PFR IFIZ 7,06%

"Warto$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Finanse Grupa TAURON w wyniku transgranicznego pofaczenia Finanse Grupa TAURON (spétka przejmujgca)
z TAURON Sweden Energy (spétka przejmowana),

2Warto$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego TAURON Dystrybucja Serwis w wyniku potgczenia TAURON Dystrybucja Serwis (spbtka przejmujgca) z Magenta
Grupa TAURON (spétka przejmowana).

Whiesienie doptat do kapitatu spotki Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0.

W wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego ZW PEPKH z dnia 8 stycznia 2020 r., dotyczacej natozenia na TAURON,
jako jedynego wspdlnika obowigzku wniesienia doptat, w dniu 10 stycznia 2020 r. TAURON wnid6st doptaty do
kapitatu zaktadowego powyzszej spotki w tgcznej wysokosci 8 016 tys. zt.

Uchwata Nadzwyczajnego ZW zostata podjeta w zwigzku z toczacym sie postepowaniem koncesyjnym przed
Urzedem Regulacji Energetyki (URE) o udzielenie PEPKH nowej koncesji na obrét energig elektryczng. Wniesienie
doptat miato na celu spetnienie wymogéw Prezesa URE odno$nie posiadania przez PEPKH okreslonego poziomu
srodkéw finansowych.

Objecie lub nabycie udziatlowych papieréw wartosciowych w pozostatych spétkach z udziatem kapitalowym
TAURON

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podwyzszen kapitatdw wilasnych w pozostatych spdtkach z udziatem
kapitatowym TAURON w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 3. Zestawienie podwyzszen kapitalow wlasnych w pozostalych spoétkach z udziatem kapitatowym TAURON w 2019 r. oraz do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

V\_Iar@osc . A N Wart 0SC Dtz potlfoee Struktura kapitatu
o dokapitalizowania Spotka obejmujgca nominalna uchwaty
Lp. Spétka L - ; ) zaktadowego po
(taczna cena objecia akcje / udziaty objetych przez ZW / .
akcji / udziatow) akcji / udziatow wz podwy;
EEC Magenta EEC Ventures spoétka z ograniczong
spotka z 107 200 zt odpowiedzialno$cig spotka 1072z EEC Ventures 3%
ograniczong komandytowa (EEC Ventures)
odpowiedzialnoscig : T ——
1. ) PFR Starter Fundusz Inwestycyjny 15.01.2019r.  PFR Starter FIZ
ASl spéika 2577 600 zt Zamkniety (PFR Starter FZ) 25776 2 72,1%
komandytowo -
akcyjna (EEC 890 200 zt TAURON 8902 7t TAURON 24,9%
Magenta ASI)
18 800 zt EEC Ventures 188 zt EEC Ventures 3%
2. EEC Magenta AS| 450 600 zt PFR Starter FIZ 4506 zt 23.082019r. TR 7S2ta1rf;r Fiz
, 170
155 600 zt TAURON 1556 zt TAURON 24,9%
EEC Magenta 99 557 zt EEC Ventures 2 29337 EEC Ventures 2
spotka z 2,95%
ograni(_:zon_a . PFR NCBR CVC
5 odpowiedzialnoscia 4874200 zt PFR NCBR CVC FIZAN 48742 zt 250120191 FIZAN 49,02%
2 ASI spotka -
komandytowo -
akcyjna (ECC 4775100 zt TAURON 47 751 zt TAURON 48,03%
Magenta 2 ASI)
EEC Ventures 2
128 118 zt EEC Ventures 2 3774z 2.95%
PFR NCBR CVC
4. EEC Magenta 2 AS| 6 279 000 zt PFR NCBR CVC FINAN 62 790 zt 27.09.2019r. FIZAN
49,02%
6 150 900 zt TAURON 61509 zt TAURON 48,03%
17 200 zt EEC Ventures 172 2 FEC Yontures
{
5. EEC Magenta ASI 414 600 2t PFR Starter FIZ 41462 0208.2020r. FPFRStEerFlz
, 1 /0
143 200 zt TAURON 1432 zt TAURON 24,9%
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Pozostafe najistotniejsze inwestycje w aktywa finansowe o charakterze kapitatowym na dzienh 31 grudnia 2019 r.
obejmujg zaangazowanie w nastepujgce podmioty:

1. Spotka Cieptowniczo Energetyczna Jaworzno lllsp. 4. PGE EJ 1 sp. z o.0. (PGE EJ 1) o wartosci

z 0.0. (SCE Jaworzno Ill) o wartosci bilansowej bilansowej 14 402 tys. zt,

30 386 tys. zt, 5. ElectroMobility Poland S.A. (ElectroMobility Poland)
2. Przedsiebiorstwo  Energetyki Cieplnej Tychy o wartosci bilansowej 11 847 tys. zi,

sp.zo.0. (PEC Tychy) o wartosci bilansowej 6. EEC Magenta 2 ASI o wartosci bilansowej

23 801 tys. zt, 10 950 tys. zt.

3. Energetyka Cieszynska sp. z o0.0. o wartosci
bilansowej 13 773 tys. z,

Gléwne inwestycje w aktywa finansowe

Do inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON w aktywa finansowe zrealizowanych w okresie sprawozdawczym nalezy
udzielenie przez TAURON pozyczki dla spotki wspotzaleznej EC Stalowa Wola w wysokosci 5 175 tys. zh
z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2033 r.

Do inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON w aktywa finansowe kontynuowanych w 2019 r. nalezy zaliczy¢:

« utrzymanie przez TAURON inwestycji w jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Na dzieh
bilansowy wartosc¢ jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych wyniosta 26 622 tys. zt,

« wspoffinansowanie przez TAURON spétki wspotzaleznej EC Stalowa Wola w formie pozyczek. Na dzien
bilansowy fgczna warto$¢ pozyczek udzielonych EC Stalowa Wola wyniosta 336 661 tys. zl,

* wspoffinansowanie przez Spétke PGE EJ 1 w formie pozyczek. Na dzien bilansowy tgczna warto$é pozyczek
udzielonych na rzecz PGE EJ 1 wyniosta 7 740 tys. zt.

Inwestycje w aktywa finansowe zostaty sfinansowanie ze srodkéw wtasnych i srodkéw pozyskanych w ramach
modelu finansowania funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON.

Po dniu bilansowym, w dniu 11 lutego 2020 r. Spdétka umorzyta wszystkie posiadane jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych.

1.4. Strategia i Priorytety strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON

Rok 2019 byt okresem kontynuacji realizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 (Strategia), ktéra zostata
przyjeta przez Zarzgd TAURON i pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 2 wrzesnia 2016 r.

Od daty przyjecia Strategii zmianie ulegto cze$c¢ jej zatozen, przede wszystkim skonkretyzowaty sie regulacje
istotnie wplywajace na dziatalnos¢ biznesowg Grupy Kapitatowej TAURON, m.in. ustawa o rynku mocy, ustawa
o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, ustawa prawo energetyczne, ustawa
o elektromobilnosci oraz regulacje dotyczace wymagan jako$ciowych dla paliw statych. Trwajg réwniez prace nad
ostatecznym ksztattem Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.

Z uwagi na powyzsze w dniu 27 maja 2019 r. Zarzad Spodtki przyjat, a Rada Nadzorcza Spdtki pozytywnie
zaopiniowata, Aktualizacje kierunkéw strategicznych w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 (Aktualizacja
kierunkow strategicznych), bedacych uzupetnieniem Strategii. Aktualizacja kierunkéw strategicznych uwzglednia
wptyw ww. dokumentéw oraz kluczowych zmian regulacyjnych, na Grupe Kapitatowg TAURON i zaklada tzw.
Zielony Zwrot TAURONA, czyli zrbwnowazong transformacje Grupy Kapitatowej TAURON w kierunku wiodacej
niskoemisyjnej grupy energetycznej w Polsce.

1.4.1. Misja, Wizja i wartosci Grupy Kapitatlowej TAURON
Strategia definiuje Misje i Wizje oraz okresla kluczowe wartosci Grupy Kapitatowej TAURON:

MISJA GRUPY WIZJA GRUPY

KAPITALOWEJ KAPITALOWEJ

TAURON TAURON

»Z pasja i zaangazowaniem dostarczamy »Jestesmy firma, ktéra najlepiej
nowoczesne rozwigzania, ktére daja w polskiej branzy energetycznej
energie w ciagle zmieniajacym sie swiecie” odpowiada na potrzeby klientow”

Misja i Wizja najlepiej opisujg zamierzenia strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON, ktéra w rozwoju sprzedazy
produktéw i ustug dostosowanych do potrzeb klientéw dostrzega duzy potencjat wzrostu. Grupa Kapitatowa
TAURON dostosowuje swoj profil w celu petnej koncentracji na kliencie, dostrzegajgc potencjat nowych produktow,
kompatybilnych ustug, nowoczesnych kanatdéw kontaktu jako odpowiedzi na potrzeby klientow.

Kluczowe wartosci, ktoére wspierajg realizacje Strategii to Partnerstwo, Rozw¢j, Odwaga (PRO), ktére
odzwierciedlajg sposéb, w jaki Grupa Kapitatowa TAURON chce osigga¢ cele biznesowe. Istotna w ramach
Partnerstwa jest orientacja na klientéw, budowa trwatych relacji i zaangazowanie. Rozwdj oznacza nastawienie na
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innowacyjnos¢, rozwdj kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oraz poszukiwanie coraz lepszych rozwigzan,
wychodzgc naprzeciw klientom i podnoszgc jako$¢ ustug. Odwaga oznacza $miatos¢ i otwarto$¢, determinacje oraz
zaangazowanie i pasje w realizacji wspolnych celéw.

1.4.2. Strategia Grupy Kapitalowej TAURON na lata 2016-2025

Strategia przyjeta na lata 2016-2025 zapewnia stabilnos¢ finansowg oraz perspektywe wzrostu, przy jednoczesnym
wsparciu stabilno$ci systemu elektroenergetycznego. Zaktada sie, ze dtugoterminowy rozwdj bedzie opierat si¢ na
rozwigzaniach bazujgcych na relacjach z klientami. Misja i Wizja odzwierciedlajg taki kierunek zarzadzania oraz
wpisuja sie w koncepcje rozwoju zorientowanego na klienta.

Strategia charakteryzuje podejscie do rozwoju poszczegolnych Segmentéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, dzielgc je na takie, ktére Grupa Kapitatowa TAURON planuje mocno rozwija¢, takie, ktére bedg stanowity
podstawe stabilnosci finansowej oraz na takie, gdzie konieczny jest mocny akcent na efektywnos$¢ kosztowa.
W Aktualizacji kierunkéw strategicznych, Grupa Kapitatowa TAURON podkreslita koncentracje na rozwoju zrédet
nisko- i zeroemisyjnych przy jednoczesnym uelastycznieniu portfela aktywow Grupy Kapitatowej TAURON.
Powyzsze odzwierciedla konieczno$¢ transformacji energetycznej Grupy Kapitatowej TAURON i zwiekszenie
potencjatu inwestycyjnego dla rozwoju OZE, co w potaczeniu ze zmieniong filozofig zarzgdzania i ukierunkowaniem
na klienta i jego potrzeby pozwala na budowe innowacyjnej, otwartej na nowe wyzwania Grupy Kapitatowej
TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia podstawy wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 4. Podstawy wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON

“I47  stabilnym Segmencie Dystrybucja

Zgodnie z obowigzujaca m
Strategla | przyjetq Aktualizacjy ~i=y  rozwoju zrodel nisko- i zeroemisyjnych

kierunkow strategicznych wzrost

s Kah
wartosci Grupy Kapitalowej 03 | .. konwencjonalnych aktywach

TAURON oparty bgdzie przede 1 wytwérczych otrzymujacych wsparcie
wszystkim na ...

&  Sprzedazy produktow i ustug
~ energetycznych i okoloenergetycznych
" dostosowanych do potrzeb klientow

Strategia wyznacza trzy priorytety, kidre =zakladajg przeksztatcenie Grupy Kapitalowej TAURON
w dostosowany do potrzeb rynku i klienta, rozwijajacy sie koncern energetyczny docelowo zapewniajgcy swoim
akcjonariuszom zwrot z zainwestowanego kapitatu:

PRIOTYTET | PRIOTYTET I PRIOTYTET lll

Zapewnienie stabilnosci Budowa silnej grupy Wdrf)ier]ie zmian qrgar_rizacyjnyc.:_h
finansowej Grupy kapitatowej wspierajacych realizacje Strategii,
Kapitatowej TAURON ktore przeksztatcg Grupe Kapitatowa

TAURON w nowoczesng
i innowacyjng organizacje

Aktualizacja kierunkéw strategicznych potwierdzita aktualnos¢ priorytetéw Grupy Kapitatowej TAURON, akcentujgc
konieczno$¢ budowy silnej grupy kapitatowej poprzez:

« transformacje miksu energetycznego, i kierunkowe dazenie do ponad 65% udziatu zrodet nisko-
i zeroemisyjnych w strukturze wytworczej Grupy Kapitatowej TAURON w 2030 r.,
+ optymalizacje aktywow weglowych i portfela inwestycji kapitatowych.

Strategia i Aktualizacja kierunkow strategicznych wskazujg, ze nadrzednym celem w obszarze inwestycji jest
dostosowanie portfela inwestycyjnego do potrzeb rynku. Aktualizacja podkreslita konieczno$¢é zwiekszenia
potencjatu inwestycyjnego dla rozwoju odnawialnych zrédet energii. Zatozono, ze dziatania bedg zorientowane na:

« optymalizacje struktury aktywéw we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz dostosowanie do wymogow
srodowiskowych,

* inwestycje w rozwdj i modernizacje sieci dystrybucyjnej oraz nisko- i zeroemisyjne zrédta wytworcze,

» realizacje projektow inwestycyjnych, ktére gwarantujg oczekiwany poziom zwrotu z kapitatu i nie sg obcigzone
istotnymi ryzykami rynkowymi,
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* wykorzystanie pozabilansowych form finansowania, w szczegdlnosci poprzez angazowanie partnerow

zewnetrznych,

* inwestowanie w przedsiewziecia w sektorach pokrewnych do energetyki (w szczegodlnosci ustug) w celu
uzupetnienia tancucha wartosci, w ktéorym dziata TAURON oraz w tzw. nowg energetyke m.in. energetyke
prosumencka, rozwigzania Smart Home, Smart City, elektromobilnos¢ i ustugi okotoenergetyczne.

Ponizsza tabela przedstawia cele strategiczne oraz
dziatalno$ci.

perspektywy rozwoju w poszczegdlnych Segmentach

Tabela nr 4. Cele strategiczne oraz perspektywy rozwoju w poszczegélnych Segmentach dziatalnosci

Cele strategiczne

Perspektywy rozwoju

Segment Wydobycie

Giéwnym celem dla Segmentu Wydobycie jest stabilne dostarczanie
konkurencyjnego kosztowo iodpowiedniego pod wzgledem jakosci
paliwa oraz dostosowanie poziomu wydobycia do planowanego
zapotrzebowania na paliwo w Grupie Kapitatowej TAURON.

Cele wyznaczone w Strategii s realizowane poprzez dziatania takie jak:

»  optymalizacja kosztéw i naktadéw inwestycyjnych,

+  wzbogacanie tréjproduktowe w Zaktadzie Gérniczym Sobieski (ZG
Sobieski) i Zaktadzie Goérniczym Janina (ZG Janina),

*  rozbudowa linii do paczkowania ekogroszku, przygotowanie paliwa
dedykowanego dla jednostek wytworczych.

W ramach Aktualizacji kierunkéw strategicznych przyjeto opcje
strategiczng polegajagcg na przeprowadzeniu rynkowej weryfikacji
zbycia ZG Janina.

Wprowadzanie dalszych obostrzen z zakresu ochrony $rodowiska,
jakosci paliw statych wprowadzanych do obrotu, podatkéw oraz
przepiséw samorzadowych (w tym antysmogowych) stanowig wyzwanie
dla sektora. Regulacje energetyczno - klimatyczne skutkujg
sukcesywnym obnizaniem konkurencyjnosci energetyki weglowe;j.
Kierunki rozwoju branzy wydobywczej beda silnie skorelowane takze
z wytycznymi  zawartymi  w rzadowych dokumentach: Polityka
Energetyczna Polski do 2040 r. (projekt) oraz Krajowy Plan na rzecz
Energii i Klimatu na lata 2021-2030. W powyzej wskazanych
dokumentach przedstawiono rosngce znaczenie OZE, w tym morskiej
energetyki wiatrowej, nowych technologii i stopniowg zmiang miksu
wytworczego kraju kosztem energetyki konwencjonalne;j.

Segment Wytwarzanie

Gtownymi celami dla Segmentu Wytwarzanie sa:

» dla TAURON Wytwarzanie: zbudowanie optymalnego, z punktu
widzenia rentownosci i ryzyka, portfela aktywéw wytwérczych oraz
jego efektywna eksploatacja,

+ dla TAURON EKOENERGIA: podniesienie rentownosci aktywéw
wytworczych i przygotowanie opcji na zyskowny rozwdj obszaru,

» dla TAURON Ciepto: uzyskanie zwrotu z zainwestowanego kapitatu
dzieki wzrostowi rynku i satysfakcji klientow.

Cele wyznaczone w Strategii sg realizowane poprzez:

+  optymalizacja kosztéw i naktadéw inwestycyjnych i zatrudnienia,

+  optymalizacja majatku produkcyjnego,

*  sprzedaz zbednych aktywdw nieprodukcyjnych,

»  projekty inwestycyjne wplywajgce na unowoczesnienie floty
wytworczej.

Aktualizacja kierunkow strategicznych wskazata, ze priorytetem jest
odstawienie wszystkich wyeksploatowanych blokéw weglowych (klasy
120 MW - do konca 2020 r. i klasy 200 MW - po 2025 r.) i utrzymanie
aktywow otrzymujgcych wsparcie regulacyjne. W portfelu wytwérczym
docelowo pozostang nowoczesne jednostki konwencjonalne: tagisza
460 MW i Jaworzno 910 MW

W zakresie OZE przygotowywane sg opcje dla rozwoju instalacji OZE
poprzez budowe wiasnych zrodet, zakup dziatajgcych instalacji oraz
gotowych projektéw. Aktualizacja kierunkéw strategicznych wzmocnita
istotno$¢ rozwoju czystej energii, ktéra bedzie podstawg budowy
wartosci Grupy Kapitatowej TAURON. Zaangazowanie w energetyke
nisko- i zero emisyjng jest realizowane poprzez:

* inwestycje w lgdowe farmy wiatrowe: dodatkowe 900 MW do
2025,

* inwestycje w farmy fotowoltaiczne: dodatkowe 300 MW do 2025 r.,

+  gotowos$¢ do udziatu w projektach farm wiatrowych offshore.

W zakresie wytwarzania, dystrybucji i obrotu cieptem istotnymi
dziataniami jest likwidacja niskiej emisji, poszukiwanie rozwigzan
w obszarze kogeneracji oraz poprawa poziomu wykorzystania
istniejacej infrastruktury.

W ramach Aktualizacji kierunkéw strategicznych zatozono rynkowg
weryfikacje opcji zbycia TAURON Ciepto.

Dodatkowo, zaktada sie sprzedaz udziatéw w EC Stalowa Wola i PGE
EJ 1.

Zaostrzajgca sig polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej
(UE) potaczona ze wzrostem cen uprawnien do emisji CO2 wyznaczajg
kierunek rozwoju energetyki. Ograniczanie systeméw wsparcia dla
energetyki konwencjonalnej oraz perspektywa braku mozliwosci
skorzystania z derogacji ETS oznacza trwatg utrate rentownosci dla tych
jednostek. Ograniczanie finansowania zaréwno instalacji weglowych,
jak i grup kapitatowych posiadajacych aktywa weglowe oraz zawezajgca
sie baza ubezpieczycieli majgtku weglowego obniza finansowy sens
utrzymywania majgtku konwencjonalnego. W grudniu 2019 r. Komisja
Europejska zaprezentowata Europejski Zielony tad - plan dziatan
majacy na celu wdrozenie strategii prowadzacej do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej na poziomie UE do 2050 r.

Zaktada sie wzrost krajowej produkcji energii elektrycznej, w tym z OZE.
Obserwuje sie dynamiczny rozwdj fotowoltaiki, zwigzany przede
wszystkim  z uruchomieniem programéw wsparcia, w tym dla
prosumentéw. Wedtug SolarPower Europe Polska w 2019 r. znalazta sig
na Vmiejscu w UE pod wzgledem przyrostu nowych mocy
fotowoltaicznych. W 2020 r. szacowany jest kolejny rekord przyrostu
nowych mocy PV. Dodatkowym czynnikiem wspierajagcym rozwdj jest
mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw na inwestycje z dedykowanych
funduszy przewidywanych na lata 2021-2030.

Rozwdj inwestycji OZE dotyczy¢ bedzie réwniez elektrowni wiatrowych
na ladzie, a w dituzszej perspektywie na morzu. Zmiany technologiczne
dla farm wiatrowych przy sprzyjajgcych regulacjach przetozg sie na
repowering instalacji, a tym samym na zwigkszenie mocy i poprawe
efektywnosci ich wykorzystania.

Kluczowg kwestia bedzie zapewnienie bezpieczenstwa pracy
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Wprowadzono
w Polsce rynek mocy, ktéry jest jednym z elementéw wspierajgcych
transformacje  polskiej energetyki. Szansg dla  energetyki
konwencjonalnej jest uzyskanie odstepstw od wymogéw dostosowania
jednostek wytworczych do Konkluzji BAT.

Na rynku ciepfa, polityka kraju ukierunkowana na wsparcie kogenerac;ji
i poprawe jakosci powietrza moze przetozyé sie na wzrost inwestycji
i rozwoj tego obszaru. Waznym czynnikiem jest wzrost $wiadomosci
spotecznej, aktywnos$¢ samorzadéw w walce ze smogiem oraz krajowe
programy pomocowe. Z drugiej strony mozliwosci rozwoju rynku
cieplowniczego sg ograniczone zuwagi na poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw oraz wzrost konkurencji ze strony coraz
efektywniejszych urzadzen ogrzewania indywidualnego. Nalezy
uwzgledni¢ tez ograniczanie finansowania i ubezpieczenia inwestycji
weglowych.
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Cele strategiczne

Perspektywy rozwoju

Segment Dystrybucja

Gtéwnym celem Segmentu Dystrybucja jest utrzymanie pozyciji lidera na
rynku  polskim  w dziedzinie bezpieczenstwa i efektywnosci
funkcjonowania sieci.

Coroczny poziom naktadéw inwestycyjnych w Segmencie Dystrybucja
siega 2 mld z. Realizowane sg gtéwnie zadania zwigzane
z przytgczeniem nowych odbiorcéw oraz modernizacjg i rozbudowg
sieci.

Prowadzone sg dziatania ukierunkowane na zapewnienie elastycznosci
sieci oraz uproszczenie procedur zwigzanych z przytagczeniami nowych
odbiorcéw. Realizowane inwestycje dostosowuja majatek dystrybucyjny
do rosngcej ilosci energii generowanej przez zrodta odnawialne, a takze
przygotowujg sieci do wspotpracy zinfrastrukturg do tadowania
pojazddéw elektrycznych.

Zrealizowano Program Jedna Dystrybucja, na ktory sktadajg sie projekty
optymalizujgce procesy dziatania w spétce, w tym: dziatania wptywajace
na poprawe zadowolenia klientéw i poprawe wizerunku firmy.

Kontynuowane bedg dziatania zapewniajace niezawodnosci dostaw
energii  elektrycznej oraz uproszczenie procedur zwigzanych
z przytgczeniami nowych odbiorcow i mikroinstalacji. Realizowane
inwestycje pozwolg na dostosowanie majatku dystrybucyjnego Grupy
Kapitatowej TAURON do rosnacej ilosci energii generowanej przez
rozproszone zrodta odnawialne, a takze na przygotowanie sieci do
wspdipracy z infrastrukturg do tadowania pojazdoéw elektrycznych.
Rozwdj Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie inteligentnych sieci oraz
licznikéw pozwoli wprowadzi¢ dodatkowe funkcjonalnosci zaréwno po
stronie dystrybutora, jak i klienta. Na rozwoj Segmentu Dystrybucja
w znaczny spos6b  wptynie mozliwos¢ pozyskania  $rodkéw
pomocowych zaréwno dla poprawy bezpieczenstwa sieci, jak
i dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (B+R).

Dziatania Segmentu Dystrybucja zalezne sg od wprowadzanych przez
Prezesa URE nowych elementéw polityki regulacyjnej. Istotne zmiany
w funkcjonowaniu Segmentu Dystrybucja mogg wynika¢ ze zmian
w prawie energetycznym.

Segment Sprzedaz

Gléwnym celem Segmentu Sprzedaz jest osiggniecie pozycji lidera
wrelacjach z klientami poprzez wysokg jakos¢ obstugi oraz
przywodztwo produktowe.

Wdrazane sg inicjatywy tj. m.in.: wzrost potencjatu sprzedazowego
poprzez przeksztatcenie kanatdéw obstugi w zintegrowane kanaty
kontaktu z klientami, wzrost warto$ci sprzedazy produktéw i ustug do

Dziatania konkurencji oraz rosngce oczekiwania klientéw wptywajg na
rozwijanie oferty produktowej oraz utrzymanie najwyzszych standardéw
obstugi klienta. Rosngca $wiadomos$¢ klientdéw wplywa na wzrost
wymagan w zakresie oferowanych produktéw oraz szybkosci i jakosci
obstugi. Grupa Kapitatowa TAURON systematycznie rozwija oferte
produktowa, dopasowujac jg do oczekiwan klientéw indywidualnych
i biznesowych oraz rozwija kanaty komunikacji zaréwno na poziomie

klientéw masowych poprzez rozwdj oferty produktowej oraz technik
sprzedazy, rozwdj produktéw i budowe kanatéw kontaktu w zakresie
produktéw specjalistycznych oraz oferty partnerskiej skierowanej do
segmentu klientéw masowych.

platform cyfrowych, jak i kontaktow bezposrednich.

Firmy konkurencyjne oferujg na rynku produkty, ktére czesto sg bardzo
podobne do oferowanych przez Segment Sprzedaz. Przy zblizonych
ofertach cenowych walka o klienta bedzie si¢ toczy¢ na poziomie
nowatorskich propozycji produktéw iustug, w szczegélnosci na
ptaszczyznie platform komunikacji z klientem i jakosci obstugi.

Aktualizacja kierunkow strategicznych potwierdzita kontynuacje rozwoju
nowych produktéw i ustug okotoenergetycznych, w tym:

» dla klientéw biznesowych: doradztwo izarzgdzanie majgtkiem
iinfrastrukturg energetyczng, ustugi audytu energetycznego
i poprawy efektywnosci,

+ dla klientéw instytucjonalnych: produkty i ustugi w zakresie Smart
City, elektromobilnosci, ograniczania niskiej emisji, multiutility.

1.4.3. Kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia i Aktualizacja kierunkow strategicznych sg odpowiedzig Grupy Kapitatowej TAURON na wyzwania
stawiane przez otoczenie biznesowe i wymagania klientéw sektora energetycznego:

Regulacje

Polityka dekarbonizacyjna UE i kolejne regulacje zmierzajgce do ograniczenia emisji, wprowadzenie
modelu regulacji jakosciowej w dystrybucji, zmiany w systemie wsparcia dla instalacji OZE oraz
dziatania UE w kierunku wspdlnego rynku energii elektrycznej i neutralnosci klimatyczne;.

Rynek
ﬁ Zmieniajgce sie prognozy cen energii elekirycznej i wegla kamiennego, dostepnos¢ wegla
kamiennego, popyt na energie elektryczng, zapotrzebowanie na moc, rosngca konkurencja na rynku
detalicznym, rosnacy poziom generacji z OZE, ograniczanie finansowania inwestycji weglowych jak
i grup kapitatowych posiadajgcych aktywa weglowe.
Klient
L Wzrost swiadomosci klientdow i wymagan w zakresie zaspokajania potrzeb oraz kompleksowosci oferty,
! wzrost oczekiwan w zakresie jakosci i dostepnosci obstugi klienta.
Technologia
& Spadajgce ceny technologii odnawialnych i rozproszonych, rosngca konkurencyjnosc¢ tych zrodet

— wobec zrédet konwencjonalnych, zmiana roli dystrybucji w zwigzku z rozwojem energetyki

rozproszonej, rozwoj technologii smart, mikrogeneracji i magazynowania energii.

Przewidywana jest transformacja energetyki systemowej w kierunku zdecentralizowanego wytwarzania, wzrostu
roli potaczen transgranicznych, magazynoéw energii oraz nowych ustug energetycznych, jak np. ,wirtualne
elektrownie”, zarzgdzanie popytem lub generacja rozproszona. Powyzszy kierunek zmian wplywa zaréwno na
Segment Dystrybucja, ktéry musi sie zmierzy¢ z technologiami smart, infrastrukturg do tadowania pojazdow
elektrycznych, generacjg rozproszong, w tym prosumenckga oraz dwukierunkowymi przeptywami, przy
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jednoczesnym wzroscie jakosci i bezpieczenstwa dostaw, jak i na Segment Wytwarzanie, ktérego transformacja
bedzie zmierzaé w kierunku funkcji regulacyjnej i stabilizujgcej system elektroenergetyczny.

1.4.4. Szanse i zagrozenia

Ponizsza tabela przedstawia szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, z uwzglednieniem
sytuacji sektora na koniec 2019 r.

Tabela nr 5. Szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

Szanse

Zagrozenia

Regulacje

1.

Wprowadzenie rynku dwutowarowego - dodatkowe przychody za

Zaostrzajgca sig polityka energetyczno-klimatyczna UE.

utrzymywanie mocy wytworczych. 2. Wzrost kosztow  wytwarzania energii w zrodtach
2. Wsparcie elektrycznej mobilnosci (wzrost konsumpcji energii konwencjonalnych wynikajacy m.in. z kosztéw $rodowiskowych
elektrycznej). i polityki dekarbonizacyjne;j.
3. Wprowadzenie rozwigzan prawnych wspierajgcych ograniczenie 3. Brak stabilnosci i przewidywalno$ci regulacji dla Zzrédet OZE oraz
niskiej emisji (np. ogrzewanie systemowe). niepewna przysztos¢ zrédet OZE opartych na technologii spalania
4. Nowe regulacje dotyczace wsparcia dla kogeneraciji. i wspotspalania biomasy.
5. Woykorzystanie srodkdw pomocowych na rozwdj dziatalnosci Grupy 4. Konieczno$¢é ponoszenia dodatkowych wydatkéw z tytutu zmian
Kapitatowej TAURON. w prawie energetycznym.
Rynek
1. Dostep do najwiekszej, wérdd firm energetycznych w Polsce, bazy 1. Spadek marzy i mniejsze obcigzenia pracy aktywéw
klientow. konwencjonalnych (pogorszenie rentownosci, modernizacje lub
2. Wejscie w okotoenergetyczne segmenty rynku w oparciu odstawienia starych jednostek z uwagi na wejscie do systemu
o posiadane kompetencje. nowych wysokosprawnych blokéw i wymogi Konkluzji BAT.
3. Komercjalizacja innowacyjnych  rozwigzan wypracowanych 2. Utrata wolumenu i rentownosci Segmentu Sprzedaz.
w ramach dziatalnosci B+R. 3. Presja na ceny energii przy rosngcych wolumenach wymiany
4. Wiasna baza wydobywcza pozwalajgca na stabilizacje transgraniczne;j.
i przewidywalnos$¢ kosztu paliwa. 4. Ograniczanie finansowania inwestycji weglowych i grup
kapitatowych posiadajgcych aktywa weglowe.
5. Wzrost cen towaréw i ustug negatywnie wptywajacy na
efektywnos¢ inwestycyjna.
Klient
1. Przewaga konkurencyjna w zakresie jakosci obstugi klienta. 1. Mozliwa utrata klientéw zwigzana ze wzrostem liczby
2. Segmentacja klientéw i oferowanie dodatkowych produktéw konkurentow oferujgcych klientom podobne produkty oraz ze
zgodnie z oczekiwaniami klientow. wzgledu na niskie bariery wejscia na rynek sprzedazy energii
3. Rosngca $wiadomos$¢ i oczekiwania klienta w kierunku elektryczne;j.
kompleksowej, spersonalizowanej oferty dodatkowych ustug 2. Spadek lojalnosci klientéw - aktywne dziatania konkurenc;ji.
i produktéw. 3. Wieksza $wiadomos$¢ i wymagania klientéow odnosnie jakosci
4. Poszerzenie oferty ustug dla klientéw w  oparciu obstugi i oferty produktowe;j.
o posiadane kompetencje i zaufanie do marki TAURON. 4. Niezalezno$¢ energetyczna odbiorcow (prosumenci, wyspy
5. Rozwdj nowoczesnych i zintegrowanych kanatéw sprzedazy oraz energetyczne, magazyny energii, klastry).
obstugi klienta. 5. Budowa wiasnych zrédet wytwarzania przez odbiorcow
6. Nowe kompetencje i modele biznesowe w oparciu o dziatalno$¢ energochfonnych jako wynik ograniczania kosztéw energii
B+R. elektrycznej.
7. Utrzymanie trendu wzrostowego zuzycia energii elektrycznej przez 6. Ucieczka emisji - przenoszenie dziatalno$ci gospodarczej do
odbiorcéw koncowych. innych krajéw ze wzglgedu na koszt energii.
8. Budowa kompetencji i przewag konkurencyjnych w nowych 7. Poniesienie wysokich naktadéw na wdrazanie nowych platform
obszarach dziatalnosci. obstugi oraz rozwdj kanatéw kontaktu.
Technologie
1. Postepujacy i zauwazalny spadek cen technologii odnawialnych. 1. Konieczno$¢ dostosowania sieci do wzrostu generacji
2. Rozwdj technologii magazynowania, technologii inteligentnych rozproszonej (przeptywy dwukierunkowe).
i zwigzanych z wytwarzaniem rozproszonym. 2. Pojawienie sie  konkurencyjnych  kosztowo technologii
3. Dodatkowe ustugi dla klientéw zwigzane z nowymi technologiami wytwarzania energii elektrycznej w panstwach sgsiadujgcych
(Internet Rzeczy, taryfy dynamiczne, wirtualne elektrownie). z Polska.
4. Opracowanie i wdrozenie (komercjalizacja) wiasnych 3. Rosnaca ilo$¢ cyberzagrozen oraz infrastruktury podatnej na takie
innowacyjnych rozwigzan dajgcych przewage konkurencyjna. ataki.
4. Mnoga liczba standardéw komunikacji, problemy z zapewnieniem

oczekiwanych celéw dla realizowanych projektow.

1.4.5. Perspektywiczne cele i zalozenia finansowe Strategii

Na etapie przygotowywania Strategii zatozono, ze dziatania w niej okreslone pozwolg osiggngé wyznaczone
kluczowe cele dla Grupy Kapitatowej TAURON, tj:

1.

EBITDA powyzej 4 mld w 2020 r.

Dotrzymanie kowenantu dtug netto/EBITDA ponizej
3,5x.

Utrzymanie wysokiego wskaznika CSI.
Elektrownie z pozytywnymi
finansowymi do 2020 r.

przeptywami

o

Utrzymanie bazy klientow.

Lider marzy jednostkowej wsréd czterech
najwiekszych sprzedawcéw energii w Polsce.
Nowe biznesy bedg stanowi¢ przynajmniej 25%
przychodéw/marzy w 2025 r.
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Dziatania zaplanowane na najblizsze lata pozwolg zahamowa¢ spadek zyskownosci. Odbedzie sie to poprzez
optymalizacje dziatan w Segmencie Wydobycie i Segmencie Wytwarzanie przy jednoczesnym utrzymaniu
stabilnosci w Segmencie Dystrybucja.

Aktualizacja kierunkéw strategicznych wskazata docelowg strukture aktywow wytwérczych Grupy Kapitatowej
TAURON. Zaktadany kierunkowo miks energetyczny Grupy Kapitatowej TAURON jest efektem inwestycji w aktywa
nisko- i zeroemisyjne oraz zmniejszeniem liczby jednostek weglowych, co zostato zaprezentowane na ponizszym

rysunku.
Rysunek nr 5. Kierunkowa transformacja energetyczna Grupy Kapitalowej TAURON
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Naturalng konsekwencjg zmiany struktury mocy zainstalowanej w Grupie Kapitatowej TAURON bedzie istotne
ograniczenie emisji CO2, co pozwoli uplasowac¢ sie wsrod najbardziej odpowiedzialnych ekologicznie spotek
energetycznych. Kierunkowo zaklada sie osiggniecie jednostkowej emisji CO2 znacznie ponizej 550 kg/MWh

Ponizszy rysunek przedstawia kierunkowg zaktadang emisyjnos¢ jednostkowg Grupy Kapitatowej TAURON.
Rysunek nr 6. Kierunkowa zaktfadana emisyjnos¢ jednostkowa Grupy Kapitatowej TAURON
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1.4.6. Realizacja Strategii i priorytety Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r.

Wynikiem realizacji Strategii sg podjete dziatania i osiggniete wartosci celéw strategicznych, Programu Poprawy
Efektywnosci oraz Inicjatyw Strategicznych.

Ponizsza tabela przedstawia realizowane w 2019 r. cele strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 6. Realizowane w 2019 r. cele strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON

Lp. Cel strategiczny Realizacja w 2019 .

Cel realizowany jest poprzez podstawowg dziatalno$¢ segmentéw biznesowych Grupy Kapitatowej
TAURON. W 2019 r. uzyskano EBITDA na poziomie 3,6 mid zt.

Dotrzymanie kowenantéw jest efektem zaréwno dziatan wptywajgcych na poprawe wynikow

1. EBITDA powyzej 4 mid w 2020 r.

2 Kowenant dtug netto/EBITDA finansowych, jak i dziatan zmierzajacych do poprawy efektywnosci inwestycyjnej. W ramach
" ponizej 3,5x Strategii zoptymalizowano portfel inwestycyjny oraz pozyskano nowoczesne finansowanie w postaci
emisji obligacji hybrydowych. Na koniec 2019 r. wskaznik dtug netto/EBITDA wyniost 2,8 x.
Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem branzy w zakresie jakosci obstugi klienta. Coroczne
3 Utrzymanie wysokiego badania satysfakcji klientow potwierdzajg wysoki poziom zadowolenia klientéw Grupy Kapitatowej
" wskaznika CSI TAURON. Wyniki badania CSI z grudnia 2019 r. byty nastepujgce: dla gospodarstw domowych
83 pkt, dla matych i $rednich przedsiebiorstw 78 pkt, a dla klientéw biznesowych 78 pkt.
Osiggnigcie tego celu bedzie wynikiem szeregu dziatan podejmowanych w ramach Grupy
Kapitatowej TAURON, m.in.: optymalizacji kosztéw i naktadéw na jednostki wytwodrcze, strategii
4 Elektrownie z pozytywnymi handlowej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez oddziatywania otoczenia zewnetrznego

przeptywami finansowymi do 2020 r.  zaréwno regulacyjnego, jak i rynkowego. Istotny, dodatni wptyw na uzyskanie pozytywnych
przeptywdw finansowych jednostek wytwérczych Grupy Kapitatowej TAURON od 2021 r. bedg miaty
zagwarantowane przychody, uzyskane w ramach wygranych aukcji gtéwnych rynku mocy.

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym w kraju dystrybutorem i drugim co do wielkosci
sprzedawca energii elektrycznej. Utrzymanie bazy klientéw stanowi dla Grupy Kapitatowej TAURON
platforme diugofalowego wzrostu i jest realizowane przez zaréwno dziatania poprawiajgce jako$¢
$wiadczonych ustug, m.in. rozwdéj kanatéw komunikacji z klientem, jak i szerokg oferte produktowa.
Na koniec 2019 r. Grupa Kapitalowa TAURON $wiadczyta ustugi dla ok. 5,5 min klientéw Segmentu
Sprzedaz i 5,65 min klientow Segmentu Dystrybucja.

5. Utrzymanie bazy klientow

Utrzymanie pozycji lidera opiera si¢ zaréwno na utrzymaniu wysokiego wolumenu sprzedawane;j
energii eklektycznej, jak i zdolno$ci do generowania pozytywnego wyniku ekonomicznego. Grupa
Kapitatowa TAURON, koncentrujgc sie¢ na kliencie, buduje szeroka, rentowng baze produktéw
i ustug. Wedtug danych za Il kwartaty 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON utrzymata pozycje lidera
marzy jednostkowej wsrod 4 najwigkszych spétek krajowych kalkulowanej jako wynik EBITDA
Segmentu Sprzedaz przypadajacy na energig elektryczng sprzedang do odbiorcéw koncowych.

Lider marzy jednostkowej wsréd
6. 4 najwiekszych sprzedawcow
energii w Polsce

Najwiekszym projektem w ramach realizacji celu jest budowa szerokopasmowego dostepu do
Internetu. Projekt ten skfada sie z realizowanego w 7 regionach potudniowej Polski Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC) oraz budowy struktur umozliwiajgcych wykorzystanie
potencjatu biznesowego infrastruktury w ramach Centrum Ustug Biznesowych w TAURON Obstuga

Nowe biznesy majg stanowi¢ Klienta. Atrakcyjno$¢ projektu zwieksza warto$¢ dofinansowania, ktére wynosi 187 min zt.
7.  przynajmniej 25% W zakresie rozwoju eMobility Grupa Kapitatowa TAURON realizuje ustuge carsharingu oraz buduje
przychodéw/marzy w 2025 r. infrastrukture do tadowania samochoddw elektrycznych. Na koniec 2019 r. zrealizowano 49 stacji

fadowania, na koniec realizowanego etapu sie¢ zostanie powiekszona do 150 stacji. W 2019 r.
uruchomiono projekty zwigzane z budowg silnikéw kogeneracyjnych w 2 modelach: ESCO dla
zewnetrznego klienta oraz modelu zaktadajgcym zoptymalizowanie wykorzystania metanu
uzyskanego z wyrobisk goérniczych w Zaktadzie Gérniczym Brzeszcze (ZG Brzeszcze).

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej TAURON

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej TAURON realizowane jest poprzez Program Poprawy
Efektywnosci, realizacje Inicjatyw Strategicznych oraz poprawe efektywnosci inwestycyjnej.

Realizacje Programu Poprawy Efektywnosci zakonczono w 2018 r. W wyniku realizacji programu uzyskano
oszczednosci w wysokosci 1 719 min zt, co stanowi 132% zaplanowanych oszczednosci, z czego 1 067 min zt
wplyneto na EBITDA, a 652 min zt wynikato z redukcji naktadéw inwestycyjnych.

W ramach realizacji Inicjatyw Strategicznych i racjonalizacji naktadow inwestycyjnych na lata 2017-2020 zatozono
uzyskanie efektéw finansowych na poziomie 3,4 mid zt.

Ponizszy rysunek przedstawia zatozenia Inicjatyw Strategicznych i racjonalizacje inwestycji w latach 2017-2020.
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Rysunek nr 7. Zatozenia Inicjatyw Strategicznych i racjonalizacja inwestycji w latach 2017-2020
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W 2019 r. Inicjatywy Strategiczne przyniosty efekt finansowy na poziomie 1 103 min zi, z czego 566 min zt wptyneto
na EBITDA, a 537 min zt wynikato z redukcji nakladéw inwestycyjnych (w tym 426 min zt z tytutu wstrzymania
budowy bloku gazowo-parowego klasy 413 MWe z czionem cieptowniczym w Elektrowni tagisza w Bedzinie).
Najwiekszy udziat w osiggnietych oszczednosciach miat Obszar Wytwarzanie (395 min zt) oraz Obszar Sprzedaz
(135 min zt). Uzyskane efekty narastajgco do konca 2019 r. wyniosty 3 537 min zt, z czego 1 536 min zt pozytywnie
wpltyneto na EBITDA, a 2 001 min zt pochodzito z redukcji naktadow inwestycyjnych.

Ponizszy rysunek przedstawia realizacje Inicjatyw Strategicznych w latach 2017-2019.

Rysunek nr 8. Realizacja Inicjatyw Strategicznych w latach 2017-2019 (narastajaco)

EBITDA: 1 536 min zt (warto$¢ skumulowana w latach 2017-2019)

CAPEX: 2 001 min zt (oszczednosci na wydatkach inwestycyjnych w latach 2017-2019)
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Wydobycie 69 min zt Wydobycie 59 min zt

min zt

Pozostata dziatalnosé¢ 1462 min

Wytwarzanie 1224 min Wytwarzanie 173 min zt

Pozostata dziatalnos¢ 242 min zt Dystrybucja

+ Racjonalizacja kosztéw zatrudnienia w Segmencie « Wstrzymanie naktadéw inwestycyjnych na projekt bloku
Wydobycie i Segmencie Wytwarzanie: 294 min zt. gazowo-parowego w Elektrowni tagisza: 1 467 min zt.

+ Optymalizacja i uelastycznienie kosztéw operacyjnych + Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z:
oraz poprawa efektywnosci proceséw: 696 min zi. « odtworzeniem majatku dystrybuciji i koncentracja na

« Poprawa rentownosci segmentéw poprzez dziatania poprawie niezawodnosci sieci i wdrozeniu nowoczesnych
ukierunkowane na wzrost przychodéw: 546 min zt. rozwigzan: 318 min zi,

« zarzadzaniem i utrzymaniem majgtku w pozostatych

obszarach: 216 min zi.
Zgodnie z Aktualizacjg kierunkéw strategicznych utrzymanie stabilnosci finansowej wspierane ma by¢ przez
rynkowg weryfikacje opcji strategicznych: dezinwestycje w Obszarze Wydobycia i Obszarze Ciepta. W 2019 r.
podjeto decyzje o przeprowadzeniu rynkowej weryfikacji zbycia ZG Janina. Decyzja ta miata na celu uelastycznienie
portfela aktywéw TAURON poprzez dostosowanie aktywoéw goérniczych do planowanego zapotrzebowania na
paliwo. W dniu 10 grudnia 2019 r. zakonczono proces poszukiwania potencjalnego inwestora zainteresowanego
nabyciem ZG Janina z uwagi na brak ofert kupna. Opcja strategiczna dostosowania poziomu produkcji paliwa do
przysziych potrzeb jednostek wytwdérczych weglowych, ktére pozostang w Grupie Kapitatowej TAURON pozostaje
aktualna i trwajg prace o charakterze koncepcyjno-analitycznym, ktoérych efektem powinny byé alternatywne
rozwigzania. Dodatkowo prowadzone sg prace nad przygotowaniem i wdrozeniem programu naprawczego dla
TAURON Wydobycie.
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Projekt sprzedazy aktywow TAURON Ciepto jest w trakcie realizacji, ktérego termin finalizacji planowany jest na
2020 .

Budowa silnej grupy kapitatowej

Grupa Kapitaltowa TAURON ma bogatg oferte produktéw i ustug dla klientéw. Dziatania na rzecz rozwoju Segmentu
Sprzedaz sa réwniez wspierane poprzez dedykowane projekty w ramach Strategicznej Agendy Badawczej przyjetej
przez Zarzad Spotki w 2018 r. Trwajg prace nad udoskonalaniem wysokich standardéw obstugi klienta oraz
rozwojem nowoczesnych i zintegrowanych kanatdéw sprzedazy i obstugi klienta.

Waznym ogniwem tafncucha wartosci Grupy Kapitalowej TAURON jest baza aktywow regulowanych obejmujacych
dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji energii elektrycznej oraz ciepta. Znaczgca czes$¢ naktaddw inwestycyjnych jest
przeznaczana na budowe i modernizacje sieci dystrybucyjnej. W 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON
zainwestowata w Segment Dystrybucja tacznie 1785 min z, przy jednoczesnym wdrozeniu inicjatyw
poprawiajgcych efektywnosc¢ kosztowg i organizacyjng tego Segmentu. Gtéwne dziatania polegaty na ujednolicaniu
procesow i systemow oraz wdrozeniu optymalnej i spojnej struktury TAURON Dystrybucja.

W zakresie Segmentu Wydobycie i Segmentu Wytwarzanie, w 2019 r. kontynuowano dziatania poprawiajgce
efektywnos¢ ekonomiczng posiadanych aktywow wytworczych dzieki optymalizacji kosztdw i naktadow
inwestycyjnych, zatrudnienia, majgtku produkcyjnego oraz sprzedazy zbednych aktywéw nieprodukcyjnych
i realizowaniu projektéw inwestycyjno-modernizacyjnych. W ramach dostosowania jednostek wytworczych do
wymogow Konkluzji BAT prowadzone sg inwestycje modernizacyjne. W wyniku zawarcia uméw, bedacych
konsekwencjg uczestnictwa w przeprowadzonych aukcjach rynku mocy, jednostki wytwdrcze Grupy Kapitatowej
TAURON beda otrzymywaty dodatkowe przychody. W ramach Aktualizacji kierunkow strategicznych opracowano
i przyjeto nowe harmonogramy odstawien blokéw klasy 120 MW i 200 MW.

W ramach realizacji zatozeh nowej zielonej polityki TAURON we wrzesniu 2019 r. Grupa Kapitalowa TAURON
nabyta 5 farm wiatrowych o tacznej mocy zainstalowanej 180 MW, dzieki czemu podwojone zostaty moce
zainstalowane w technologii wiatrowej. Dzigki przejeciu farm wiatrowych TAURON znalazt si¢ na drugim miejscu
wsrdd polskich grup energetycznych pod wzgledem mocy zainstalowanej z lagdowych wiatrowych elektrowni
zawodowych.

W grudniu 2019 r. TAURON EKOENERGIA podpisata umowe na zakup projektu farmy fotowoltaicznej - elektrownia
stoneczna Choszczno o planowanej mocy zainstalowanej 6 MW. Planowany termin oddania elektrowni do uzytku
to IV kwartat 2020 r. Jednoczesnie trwajg prace zwigzane z przygotowaniem do rozwoju instalacji fotowoltaicznych
na terenach Grupy Kapitatowej TAURON niewykorzystanych gospodarczo.

Wdrozenie zmian organizacyjnych wspierajacych realizacje Strategii

Podstawg modelu operacyjnego jest zarzadzanie procesowe oraz podziat zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
zdefiniowane jednostki: Centrum Korporacyjne, Obszary Biznesowe i CUW. W ramach kultury innowacyjnej, obok
tradycyjnie pojmowanej dziatalnosci B+R, duze znaczenie zyskata wspotpraca Grupy Kapitalowej TAURON ze
startupami. Nowa propozycjg Grupy Kapitatowej TAURON dla startupéw jest program akceleracyjny TAURON
Progres umozliwiajgcy szybkie przedstawienie rozwigzania ekspertom, bez oczekiwania na otwarcie naboru
zgtoszen.

1.5. Charakterystyka polityki i kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia wyznacza kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON w krétszej i dtuzszej perspektywie. Priorytetem
jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej i zbudowanie solidnych fundamentéw do wzrostu w zmiennym
otoczeniu. W Aktualizacji kierunkéw strategicznych dodatkowo podkreslono znaczenie transformacji miksu
energetycznego, w tym rozwdj zrodet nisko- i zeroemisyjnych oraz optymalizacje portfela inwestycji kapitatowych.

Strategia wyznacza priorytetowe kierunki dziatalnosci innowacyjnej i B+R, ktére bedg bazg do rozwoju nowych
produktow i ustug w dituzszej pespektywie. Dla osiggniecia tego celu Grupa Kapitatowa TAURON przyjeta nowy
model dziatalnosci innowacyjnej i B+R, tworzgc dedykowang centralng organizacje do zarzadzania
i koordynowania powyzszej dziatalno$ci.

W dtuzszej perspektywie Strategia zaktada petne wykorzystywanie potencjatu zawartego w aktywach Grupy
Kapitatowej TAURON, co ma sprzyja¢ innowacjom, kulturze organizacyjnej oraz przede wszystkim koncentracji na
potrzebach klientdw. Biorgc pod uwage koniecznosé¢ transformacji energetycznej Grupy Kapitatowej TAURON,
optymalizacji portfela inwestycyjnego oraz utrzymania stabilnosci finansowej w ramach Aktualizacji kierunkéw
strategicznych podjeto decyzje o przeprowadzeniu rynkowej weryfikacji opcji strategicznych.
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Ponizszy rysunek przedstawia przyjete opcje strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 9. Opcje strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON
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1.5.1. Realizacja inwestycji strategicznych
Gléwne inwestycje strategiczne w realizacji

Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r. oraz do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w zwigzku z realizacjg gtéwnych inwestycji strategicznych.

Tabela nr 7. Stan realizacji gtéwnych inwestycji strategicznych prowadzonych w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Lp. Inwestycja Stan realizacji inwestycji

1. Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MWena  Projekt budowy bloku 910 MW znajduje sie w ruchu prébnym. W | pétroczu 2019 r.

parametry nadkrytyczne w Jaworznie po przekazaniu gtéwnych uktadéw technologicznych zrealizowano szereg prob
Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO  S.A. itestow, osiggnigto gotowo$¢ do podania mediéw, co umozliwito prowadzenie
i MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. dalszych prac rozruchowych. Wykonano uktad naweglania i uktad torowy w stopniu
Planowana data zakonczenia inwestycji: umozliwiajgcym sktadowanie wegla na placu odktadczym, jak réwniez jego podanie
Il kwartat 2020 r. na blok. Wykonane prace na uktadach technologicznych umozliwity
Poziom zaawansowania: 97% przeprowadzenie w maju 2019 r. czyszczenia chemicznego czesci cinieniowej
Naktady poniesione: 5 347,5 min zt bloku. W lipcu 2019 r. po raz pierwszy rozpalono kociot przy uzyciu palnikéw

olejowych oraz rozpoczeto proces suszenia wymurowki Zzaroodpornej,
zastosowanej w miejscach szczegdlnie narazonych na dziatanie erozji popiotowo-
zuzlowej. W pazdzierniku 2019 r. zakonczono proces parowego czyszczenia czesci
cisnieniowej bloku, nastepnie przywrécono ukfady technologiczne po dmuchaniu
oraz dokonano zesprzeglenia watu turbiny i generatora. W listopadzie 2019 r.
zakonczono realizacje programu prob i testow ruchu regulacyjnego dla gospodarek
pozablokowych. W grudniu 2019 r. zrealizowano pierwsze podanie pary na
turbozespét oraz wykonano synchronizacje z KSE. Rozpoczeto realizacje programu
prob i testow ruchu regulacyjnego dla czesci blokowej.

W dniu 19 grudnia 2019 r. zawarto aneks z Generalnym Wykonawca, ktory:

* rozszerzyt zakres umowny o wykonanie dodatkowych zadan, w tym m.in.
przeprowadzenie dziatann optymalizacyjnych w kierunku rozszerzenia pola
paliwowego celem uelastycznienia warunkéw pracy bloku oraz
zagwarantowania spetnienia przysztych wymagan $rodowiskowych dla
rozszerzonego pola paliwowego,

« zakfadat, ze przejecie bloku do eksploatacji nastgpi do dnia 31 stycznia 2020 r.,

« wprowadzit definicje okresu przejsciowego (do maja 2020 r.), w ktérym
Wykonawca przeprowadzi dodatkowe optymalizacje i badania na pracujgcym
obiekcie w celu spetnienia przez blok zmienionych i nowych Gwarantowanych
Parametréw Technicznych,

* podwyzszyt cene netto okreslong w umowie o kwote 52,3 min zt do kwoty
4 537,8 min zt.

Zmiana warunkéw umowy z Konsorcjum nie spowodowata przekroczenia
zaktadanego fgcznego poziomu budzetu, jaki przewidziano na realizacje inwestycji,
tj. 6 158 min zt.

W dniu 30 stycznia 2020 r. Generalny Wykonawca poinformowat o zmianie terminu
oddania bloku do eksploatacji na dzien 4 lutego 2020 r. Wskazana data nie zostata
dotrzymana, o czym Generalny Wykonawca poinformowat raportem biezgcym.

Z kolei w dniu 13 lutego 2020 r. Generalny Wykonawca przekazat informacje ze
podczas ostatniej fazy testéw bloku doszto do uszkodzenia jednego z elementéw
kotta.

W zwigzku z powyzszym Konsorcjum poinformowato w dniu 6 marca 2020 r., iz
szacuje, ze oddanie bloku do eksploatacji powinno nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2020 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Generalny Wykonawca byt
w trakcie analizy przyczyn wystapienia awarii.
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Lp.

Inwestycja

Stan realizacji inwestycji

2. Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW. W ramach ogtoszonych przez EC Stalowa Wola przy wsparciu EPCM przetargéw
wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW:  na wybdr wykonawcéw bloku gazowo-parowego zakonczono wybor we wszystkich
w Stalowej Woli (Inwestycja realizowana z udziatem  postepowaniach. Prace na budowie sg prowadzone przez wszystkich wykonawcow.
partnera strategicznego - Polskie Goérnictwo  Zakonczono montaz rurociggéw parowych, instalacji pomocniczych oraz innych
Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG)). konstrukgji stalowych. Zakonczono montaz mechaniczny. Na ukonczeniu sg takze
Wykonawca: odstgpiono od kontraktu z Abener  drobne prace budowlane i wykonczeniowe. Pomysinie przeprowadzono trawienie
Energia S.A. (Abener Energia). Dokonczenie  bloku oraz rozpoczeto przygotowania do dmuchania.
realizacji projektu realizowane jest w formule EPCM - ) . .
(menadzer  kontraktu) -  konsorcjum  firm W 2019 r. wykonawca rezerwowego zrédta ciepta, wykonat wielobranzowe prace
Energopomiar Gliwice - Energoprojekt Katowice projektowe niezbedne do realizacji inwestycji. Kompletna dokumentacja techniczna
Planowana data zakonczenia inwestycji: zostata przekazana. Zrealizowano gtéwne prace konstrukcyjno-budowlane
Il kwartat 2020 r. niezbedne do posadowienia kottéw na fundamentach. W lipcu 2019 r. zrealizowano
Poziom zaawansowania: 86% dostawy na budowe wszystkich kottéw, ktére zostaty posadowione na docelowych
Naktady poniesione: 1 260,4 min zt fundamentach. Na ukoniczeniu sg pozostate prace montazowe technologii i AKPIA.

Trwajg przygotowania do przeprowadzenia rozruchu gorgcego iruchu
regulacyjnego Rezerwowego Zrédta Ciepta.

W dniu 4 marca 2020 r. przeprowadzono pierwszg synchronizacje turbiny gazowe;j
z siecig elektryczng. Rozpoczeto proces dmuchania.

Grupa rozruchowa systematycznie testuje i uruchamia poszczegélne uktady bloku
gazowo-parowego, ktére zostaly zrealizowane przez pierwotnego wykonawce
projektu Abener Energia. W wyniku przeprowadzonej przez EPCM inwentaryzacji
zidentyfikowano btedy montazowe, w nastepstwie ktoérych niezbgedne byto
zdemontowanie rurociggdw parowych, a nastgpnie ich wykonanie na nowo
i ponowny montaz. W rezultacie dokonano weryfikacji harmonogramu projektu
i okreslono nowy termin oddania bloku do eksploatacji pierwotnie na | kwartat
2020 r., a nastgpnie wskutek ponownej weryfikacji na Il kwartat 2020 r.

Catkowity budzet projektu pozostaje bez zmian i wynosi 1,4 mid zt.

3. Budowa Szybu ,Grzegorz” (TAURON Wydobycie) W 2019 r. kontynuowano drgzenie wyrobisk na poziomie 800m. Do konca marca
wraz zinfrastrukturg (powierzchniowag i dotowg) 2020 r. wydrgzono 327/2120 m wyrobisk oraz 107/238 m pochylni wentylacyjnej na
oraz wyrobiskami towarzyszacymi. poziomie 800 m.

Wykonawca: Konsorcjum Przedsiebiorstwo o . .
Budowy Szybéw S.A. (dawniej; KOPEX Na poziomie 540 m w 2019 r. wydrgzono 967 m wyroblAsk do Szybu ,,Grzggorz”.
Przedsigbiorstwo Budowy Szybéw S.A.), FAMUR Prace zostaty wstrzymane ze wzgledu na uskok. Obecnie trwajg prace zwigzane
Pemug sp. z 0.0. (zadanie gtéwne - Etap I), LINTER 2 przejsciem uskoku. Przygotowano technologie przejscia uskoku wraz z jego
SA. odwodnieniem. Uzyskano pozytywng opinie Wyzszego Urzedu Gorniczego.
Planowana data zakorczenia inwestycji: 2023 . W IV kwartale 2019 r. rozpoczeto przechodzenie uskoku, po przejsciu ktérego
Poziom zaawansowania: 47% nastgpi wznowienie drazenia w strong szybu w celu zbicia. W IV kwartale 2019 r.
Naktady poniesione: 258,6 min zt oraz styczniu 2020 r. kontynuowano gtebienie szybu w strefie zmrozeniowe;.
W listopadzie 2019 r. wykonano stope szybu na poziomie -45m wraz z betonacjg
obudowy ostatecznej. Do marca 2020 r. zgtebiono szyb i wykonano obudowe
zewnetrzng do gtebokosci -74,4/-870 m.

4. Budowa poziomu 800 m w ZG Janina (TAURON W IV kwartale 2019 r. osiggnieto docelowg wysoko$¢ wiezy szybowej +62 m.
Wydobycie). Wykonano elewacje wiezy oraz zamontowano suwnice celem montazu maszyny
Wykonawca: Konsorcjum Mostostal Zabrze  wyciggowej. Rozpoczeto dostawy wyposazenia w tym dostarczono maszyne
GPBP S.A. i SIEMAG TECBERG POLSKA S.A.  wyciggowa. Wykonano estakade dojécia zatogi do nowobudowanej wiezy, ktéra
(Budowa docelowej infrastruktury powierzchnioweji  tgczy nowa oraz starg infrastrukture. W ramach projektu zmodernizowano Zaktad
dotowej wraz z gérniczym wyciggiem szybowym  Mechanicznej Przerdbki Wegla w klasie 20-2 mm o nowg osadzarke. Wykonano
Szybu Janina VI), KOPEX S.A. i KOPEX réwniez projekt giéwnego odwodnienia poziomu 800 m. Do marca 2020 r.
Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. (zadanie  zabudowano silnik maszyny wyciggowej. Prowadzone sag prace instalacyjne
zakonczone - drgzenie szybu) zwigzane z ogrzewaniem, wentylacjg, okablowaniem, stolarka.)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2021 r.

Poziom zaawansowania: 79% W 2019 r. ukoriczono prace modernizacyjne gtéwnej stacji transformatorowej oraz

Nakiady poniesione: 409,1 min zt gtéwnej stacji zasilania. Stacja zasilania zostata przygotowana do podtgczenia 3 linii
zasilania.
Kontynuowany jest proces drgzenia wyrobisk na poziomie 800 m przez oddziat
wiasny kopalni. Dodatkowo jest przygotowywany przetarg na drgzenie wyrobisk
poziomu 800 m, ktérego ogtoszenie ze wzgledu na optymalizacje zakresu zostato
przeniesione na 2020 r.

5 Program Inwestycyjny Brzeszcze "W 2019 . prowadzono eksploatacje poktadu 510. W zwigzku z uniezaleznieniem ‘
Wykonawcy: TRANS-JAN, Konsorcjum FAMUR w2019 r. sieci wentylacji od Spétki Restrukturyzacji Kopalf S.A. kontynuowane sg
i KOPEX  Machinery, Konsorcjum FAMUR  prace zmieniajgce i poprawiajgce efektywnos$¢ uktadu wentylaciji.
zKPRGIiBSz, Konsorcjum MAS z Carbospec, i N . | . . .
Elektrometal Cieszyn Zakonczono budowe stacji sprezarek gtéwnych oraz stacji zrzutu mieszaniny
Planowana data zakoriczenia Programu: 2025 r. wodno-popiotowej. W czerwcu 2019 r. ukonczono jedno z kluczowych zadan -
Poziom zaawansowania: 61% budowe kanatu wéd stonych. W 2019 r. ukonczono i oddano do eksploatacji obiekt
Nakfady poniesione: 295,1 min zt drobnej sprzedazy wegla i kanat woéd stonych. Zmodernizowano obudowe

zmechanizowang dla $cian 194 i 125..
Do marca 2020 r. w ramach programu wydrgzono i zrekonstruowano tgcznie 5492 m
wyrobisk.

6. 'Ucieplownienie bloku nr 10 oraz budowa kottéw  Zakoriczono modernizacje turbozespotu parowego oraz ucieplownienie‘

szczytowo-rezerwowych w tagiszy

Wykonawca: GE Power (modernizacja
turbozespotu parowego), Mostostal Warszawa
(ucieptownienie bloku wraz z modernizacjg czesci

z dostosowaniem stacji. Uktady zostaty przebadane, uruchomione i przekazane do
eksploatacji w IV kwartale 2019 r.

W zakresie kottowni szczytowo-rezerwowej trwajg koncowe montaze oraz
przygotowania do rozruchu i przeprowadzenia ruchu regulacyjnego. W zakresie
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Lp.

Inwestycja

Stan realizacji inwestycji

cieptowniczej), SBB Energy
szczytowo-rezerwowe;j).
Planowana data zakonczenia inwestycji:
IV kwartat 2019 r. / Il kwartat 2020 r.
Poziom zaawansowania: 90%

Naktady poniesione: 109,2 min zt

(budowa kottowni

zbiornikdw olejowych trwajg prace zwigzane z montazem dennic oraz ptaszcza
zewnetrznego w tym montaz instalacji olejowej. Cze$¢ zadania zostata oddana do
eksploatacji w IV kwartale 2019 r. Przekazanie do eksploatacji kottowni planowane
jest na | kwartat 2020 r.

' Program Likwidacji Niskiej Emisji (PLNE) na terenie

konurbaciji $lgsko-dgbrowskiej

Wykonawca: Wykonawcy wybierani na konkretne
etapy prac.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2023 r.
Poziom zaawansowania: 14%

Naktady poniesione: 15,7 min zt

'PLNE realizowany jest na terenie Bedzina, Chorzowa, Czeladzi, Dabrowy'

Goérniczej, Katowic, Siemianowic Slgskich, Sosnowca i Swietochtowic.

PLNE przeszedt restrukturyzacje. W zwigzku z niespetnieniem przez TAURON
Ciepto warunkéw z os$wiadczen zapisanych w Umowie o dofinansowanie
pierwotnego PLNE oraz gwattownego wzrostu cen ustug wykonawczych, spotka
w dniu 22 marca 2019 r. wypowiedziata umowy o dofinansowanie.

Po analizie do$wiadczen z poprzedniego Programu, TAURON Ciepto w dniu
25 czerwca 2019 r. ztozyta nowy wniosek do Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW) o dofinansowanie PLNE. WFOSiGW
pozytywnie ocenit wniosek spotki i przyznat dofinansowanie na nowy zakres
realizacji w postaci 22 MWt w obszarze konurbacji $lgsko-dgbrowskiej w kwocie
ponad 32 min zt. Nowg umowe z WFOSiIGW zawarto w dniu 31 stycznia 2020 r.

"TAURON Internet (POPC) - realizacja projektu na

wygranych obszarach (7 projektéw na terenie
obszaréw: Rybnickiego, Katowickiego i Tyskiego,
Oswigcimskiego, Krakowskiego, Watbrzyskiego A,
Watbrzyskiego B, Sosnowieckiego)

Wykonawca: Atem Polska sp. z 0.0. (Katowice-
Tychy), MZUM sp. z 0.0. (Sosnowiec), Atem Polska
sp. z o0.0. (Watbrzych A), Mediamo Sp. z o.0.
(Oswigcim), MX3 sp. z o.0. (Rybnik), MZUM
sp. z 0.0. (Watbrzych B), ZICOM sp. z 0.0. (Krakow-
Tarnéw)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2021 r.
Poziom zaawansowania: 5%

Naktady poniesione: 15,3 min zt

' POPC polega na wykonaniu infrastruktury podtgczenia gospodarstw domowych do '

sieci Internetu o wysokiej przepustowosci (minimum 30 MB/s). Produktem
koncowym projektu bedzie $wiadczenie ustug hurtowych umozliwiajgcych
podtagczenie klientéw kofcowych przez operatoréw detalicznych.

W 2019 r. wytoniono wykonawcédw na wszystkie obszary objete dofinansowaniem.
Wykonano inwentaryzacje szkét na wszystkich obszarach i przekazano aktualizacje
do Centrum Projektéw Polska Cyfrowa. Kazdy z wykonawcow przedstawit
koncepcje realizacji prac oraz przystgpit do realizacji. W IV kwartale 2019 r. kazdy
z wykonawcow osiggnat kamien milowy w postaci 50% realizacji zakresu budowy
infrastruktury pasywnej dla szkét oraz 25% w zakresie budowy infrastruktury
sieciowej. W IV kwartale 2019 r. przeprowadzono badanie rynku na potrzeby
przetargu na budowe sieci szkieletowej. W styczniu 2020 r. wytoniono wykonawce
budowy sieci szkieletowej. W 2020 r. wszyscy wykonawcy rozpoczgli zabudowe
sieci $wiattowodowej. Do marca 2020 r. wykonawcy rozpoczeli aktywne
przytaczanie szkét oraz zabudowy szaf terminalu linii $wiattowodowej .

Program dostosowania jednostek wytworczych
TAURON Wytwarzanie do warunkéw pracy
obowigzujacych po 2021 r.
Wykonawca: Wykonawcy
poszczegolnych projektow.
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2021 r.
Poziom zaawansowania: 19,1%

Naktady poniesione: 42,8 min zt

wybierani dla

W ramach programu planowane jest zmodernizowanie nastepujgcych jednostek
wytworczych z ponizszym zakresem:

«  Elektrownia Jaworzno II, bloki nr 2 i 3 - budowa instalacji odsiarczania spalin
(10S). Wykonano i zabezpieczono wszystkie fundamenty. Zakontraktowano
wszystkie gtéwne dostawy. Zawieszono umowe z wykonawcg z uwagi na
uzyskanie odstepstwa od Konkluzji BAT,

«  Elektrownia Jaworzno lll, blokinr 1, 3, 5 - budowa instalacji odazotowania spalin
(SCR). Odebrano prace projektowe dla bloku nr 3, uzyskano pozwolenie na
budowe dla blokéw nr 1 i 5, dostarczono wymiennik ciepta i reaktor, wykonano
fundamenty oraz zakoriczono montaz gtéwnej i pomocniczej konstrukcji dla
bloku nr 3, zakonczono prace budowlane dotyczace instalacji podawania
reagenta. Wykonawca zakontraktowat wszystkie gléwne dostawy i wiekszo$é
podwykonawcow,

«  Elektrownia taziska, bloki nr 9, 10, 11, 12 - modernizacja SCR. Zakonczono
montaz katalizatoréow (2 z 4). Wykonawca zakontraktowat wszystkie gtéwne
dostawy i wiekszo$¢ podwykonawcoéw,

«  Elektrownia taziska, bloki nr 11 i 12 - modernizacja I0S. Zakonczono prace
adaptacyjne istniejgcego komina w zakresie podestéw. Trwa produkcja
przewodu spalin z tworzyw sztucznych. Wykonawca zakontraktowat wszystkie
gtéwne dostawy i wiekszo$¢ podwykonawcow,

«  Elektrownia taziska - modernizacja oczyszczalni $ciekdw. Wykonano testy
obiektowe doboru chemii optymalizujgc zakres prac, przeprowadzono dialog
techniczny z potencjalnymi wykonawcami, podjeto decyzje o realizacji
modernizacji w zoptymalizowanym zakresie w 2021 r.,

« Elektrownia Siersza - dostosowanie istniejacych SCR. Uniewazniono
powtdérzone postepowanie przetargowe, opracowano plan naprawczy
spetnienia Operacyjnego Kamienia Milowego Rynku Mocy,

« Elektrownia tagisza - budowe IOS zastgpiono wykonaniem instalacji do
podawania suchych addytywoéw. Przeprowadzono postgpowanie przetargowe.
Wstrzymano realizacje projektu z uwagi na otrzymane odstepstwa od Konkluzji
BAT.

" 10.

'Program dostosowania jednostek wytworczych

TAURON Ciepto do warunkow pracy
obowigzujacych po 2021 r.
Wykonawca: Wykonawcy wybierani dla

poszczegolnych projektow.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2021 .
Poziom zaawansowania: 7,5%

Naktady poniesione: 1,4 min zt

‘w ramach programu planowano zmodernizowanie nastgpujgcych zaklad()w‘

wytwérczych z ponizszym zakresie:

« Zaklad Wytwarzania Katowice (ZW Katowice) - budowa pétsuchej instalacji
oczyszczania spalin,

« Zaklad Wytwarzania Tychy (ZW Tychy) - budowa poétsuchej
oczyszczania spalin.

instalacji

Uzyskano odstgpstwa od Konkluzji BAT, w nastgpstwie czego konieczno$¢
realizacji instalacji oczyszczania spalin stata sie bez przedmiotowa. Rozwigzano

umowy z Wykonawcami i rozpoczeto procedure zamkniecia Programu BAT.
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Pozostate projekty inwestycyjne
Projekt zwigzany z budowa elektrowni jagdrowej

W 2019 r. PGE EJ 1 realizowata zakres prac fazy wstepnej projektu zwigzanej z prowadzeniem badan
$rodowiskowych i lokalizacyjnych w lokalizacjach Zarnowiec i Lubiatowo-Kopalino.

Projekt jest realizowany na podstawie Umowy Wspélnikéw zawartej w 2014 r. przez TAURON, ENEA S.A. (ENEA)
oraz KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM Polska Miedz) (Partnerzy Biznesowi) z Polskg Grupa Energetyczng S.A.
(PGE). Zgodnie z powyzszg umowg kazdy z Partneréow Biznesowych posiada po 10% udziatow w PGE EJ 1 -
spétce celowej, ktora jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie
i eksploataciji elektrowni jgdrowe;.

Umowa Wspadlnikéw reguluje zasady wspétpracy przy realizacji projektu, w tym zobowigzanie stron do wspdlnego,
w proporcji do posiadanych udziatow, sfinansowania dziatan przypadajgcych w ramach etapu rozwoju projektu.

W listopadzie 2018 r. TAURON otrzymat pismo od PGE, w ktérym niniejsza spotka wyrazita wstepne
zainteresowanie nabyciem wszystkich udziatéw w PGE EJ 1, ktorych wiascicielem jest TAURON. W odpowiedzi na
pismo TAURON wyrazit wstepne zainteresowanie sprzedaza wszystkich posiadanych udziatéw w PGE EJ 1.
W | kwartale 2019 r. prowadzono rozmowy i negocjacje migdzy stronami w przedmiotowej sprawie.

W dniu 17 kwietnia 2019 r. TAURON otrzymat pismo od PGE, w ktérym niniejsza spétka poinformowata, iz odstagpita
od procesu nabycia udziatéw w PGE EJ 1 bedgcych w posiadaniu mniejszosciowych wspdlnikéw PGE EJ 1.

Wobec powyzszego, na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kontynuowane sg dziatania w ramach fazy
wstepnej projektu. Nastepne decyzje dotyczgce projektu, w tym decyzja odnosnie deklaracji dalszego uczestnictwa
poszczegdlnych stron (w tym TAURON) w kolejnym etapie projektu, zostang podjete po zakonczeniu fazy wstepne;.

Projekt zgazowania wegla

Projekt Coal2Gas polega na rozpoznaniu obszaru budowy instalacji zgazowania wegla kamiennego z Grupg Azoty
S.A. (Grupa Azoty) na potrzeby chemii - amoniak lub metanol.

W | poétroczu 2019 r. kontynuowano prace w zakresie spraw formalnych niezbednych do realizacji projektu przez
TAURON oraz Grupe Azoty. W styczniu 2019 r. zostata podpisana Umowa Wspadlnikdw, natomiast w maju, sierpniu
i listopadzie 2019 r. aneksy zmieniajgce terminy zawigzania spétki celowej.

W listopadzie 2019 r. decyzjg Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wydano zgode na
dokonanie koncentracji polegajacej na utworzenie przez TAURON oraz Grupe Azoty wspolnego przedsiebiorcy.
Kolejnym krokiem bedzie decyzja Zarzgdu TAURON w sprawie powotania spotki celowe;.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego klasy 413 MW.wraz z czionem cieptowniczym o mocy
ok. 250 MW, w TAURON Wytwarzanie Oddziat Elektrownia Lagisza w Bedzinie

We wrzes$niu 2016 r. zgodnie ze Strategig, w ramach priorytetu zapewnienia stabilnosci finansowej Grupy
Kapitatowej TAURON, wstrzymano projekt budowy bloku gazowo-parowego klasy 413 MWe z czionem
cieptowniczym w TAURON Wytwarzanie Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie, z uwagi na utrate uzasadnienia
biznesowego. Aktualnie Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi analizy, jak rowniez prace umozliwiajgce ewentualne
wznowienie projektu. Podjecie decyzji inwestycyjnej bazowaé bedzie z jednej strony na ocenie rentownosci
projektu, a z drugiej na mozliwosciach finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Nie wyklucza sie mozliwosci
zaangazowania partnera kapitalowego do realizacji projektu. Z uwagi na planowane aukcje rynku mocy, Grupa
Kapitatowa TAURON zaktada podjecie ostatecznej decyzji w przedmiocie wznowienia realizacji projektu w 2020 r.

Naktady inwestycyjne

W 2019 r. nakfady inwestycyjne Grupy Kapitalowej TAURON wyniosty 4 128 min zt i byly wyzsze o 8% od
poniesionych w 2018 r., kiedy wyniosty ok. 3 838 min zt (bez inwestycji kapitatowych). Wynika to przede wszystkim
ze wzrostu naktadéw w Segmentach Wytwarzanie, Wydobycie oraz Pozostata dziatalnosé.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane nakiady inwestycyjne poniesione w 2019 r., najwieksze w ujeciu

wartosciowym, w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 8. Naktady inwestycyjne, najwieksze w ujeciu warto$ciowym, poniesione w 2019 r. w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy
Kapitatowej TAURON

Wyszczegolnienie Naktady inwestycyjne

(min zt)
Dystrybucja
Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 996
Budowa nowych przytaczy 667
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Wyszczegolnienie Naktady inwestycyjne

(min zt)
Wytwarzanie
Budowa bloku o mocy 910 MWe na parametry nadkrytyczne w Jaworznie 1020
Naktady odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty w TAURON Wytwarzanie 215
Ucieptownienie Elektrowni Lagisza 104
Dostosowanie jednostek wytwérczych TAURON Wytwarzanie do Konkluzji BAT 42
Odtworzenie stacji przygotowania wody zdemineralizowanej SUW 32
Przytgczenia nowych obiektow 27
Inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych 25
Przylaczenie obiektdw ogrzewanych ze zrédet niskiej emisji do sieci cieptowniczych 6
Wydobycie
Przygotowanie przysztej produkcji 185
Budowa Szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszacymi 94
Budowa poziomu 800m w ZG Janina 81
Program inwestycyjny w ZG Brzeszcze 70
Pozostata dziatalnos¢
Zakup farm wiatrowych - inwestycja kapitatowa 601

Szczegotowe informacje dotyczgce poniesionych naktadoéw inwestycyjnych w poszczegdlnych Segmentach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, zostaty przedstawione w pkt 5.2. niniejszego sprawozdania.

1.5.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON oraz ich finansowanie sg zarzgdzane centralnie na poziomie
Spétki. Na podstawie przeprowadzonych analiz w zakresie planowanych naktadéw inwestycyjnych i posiadanych
srodkow, Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowac¢ obecne i przyszie
zamierzenia inwestycyjne ujete w Strategii ze srodkéw generowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz pozyskujac
finansowanie.

Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji instrumentéw finansowania oraz dgzy do zabezpieczenia finansowania
i utrzymania zdolnosci spotek Grupy Kapitatowej TAURON do wywigzywania sig zarébwno z biezgcych jak
i przysztych zobowigzan w okresie krotko i dtugoterminowym w tym zamierzen inwestycyjnych. Podejmowane sg
czynnosci w zakresie pozyskania nowych zrédet finansowania czego efektem jest m.in. zawarta w dniu 6 lutego
2020 r. umowa programowa z Santander Bank Polska S.A. umozliwiajgca emisje obligacji na rynku krajowym oraz
zawarta w dniu 16 marca 2020 r. umowa o kredyt z bankiem SMBC BANK EU AG.

Szczegdtowa informacja dotyczaca zawarcia powyzszych umow zostata przedstawiona w pkt 2.6. niniejszego
sprawozdania.

1.5.3. Kierunki rozwoju innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna (B+R+l), znajduje swoje odzwierciedlenie w Strategicznej
Agendzie Badawczej przyjetej przez Zarzad Spotki w 2018 r. Zgodnie z priorytetowymi kierunkami dziatalnosci
B+R+| w Grupie Kapitatowej TAURON wprowadzono portfelowe zarzadzanie projektami B+R.

Strategiczna Agenda Badawcza wpisuje sie w 4 kierunki dziatalnosci B+R+| zatozone w Strategii.
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Ponizszy rysunek przedstawia priorytetowe kierunki rozwoju dziatalnosci B+R+l.
Rysunek nr 10. Kierunki rozwoju dziatalnosci B+R+l

Dziatania Kierunki

+ Ustugi okotoenergetyczne

KLIENT Dostarczenie nowych produktow i ustug, a takze i poza energetyczne
| JEGO inicjowanie innowacyjnych przedsigwzig¢ > « Smart Home
POTRZEBY biznesowych odpowiadajgcych na obecne i przyszte - Nowe i okoloenergetyczne
potrzeby klientéw Grupy Kapitatowej TAURON u klienta
» E-mobility
NTELIGENTNE Dostarczenie nowych produktéw i ustug, a takze
lust.UOI inicjowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ « Smart Grid i Smart City
SIEC) biznesowych odpowiadajgcych na obecne i przyszte > « Mechanizm DSR
OWE potrzeby klientéw Grupy Kapitatowej TAURON

+ Efektywne kosztowo

ENERGETYKA Budowa nowych kompetencji technologicznych oraz ol ¢

ROZPROSZONA biznesowych zwigzanych z budowg i zarzadzaniem ZOr;Ea rozproszone, w tym
rozproszonymi zrédtami energii, magazynami > .
energii » Systemy magazynowania

+ Systemy wyspowe

» Elastyczne bloki weglowe

NISKOEMISYJNE Budowa i ochrona przewag konkurencyjnych + Kogeneracja
w obszarze wydobycia wegla oraz wytwarzania » Poprawa efektywnosci
konwencjonalnego, nowe zastosowanie paliwa > wydobycia
weglowego » Rozszerzenie oferty

obszaru wydobycie
o nowe produkty

Przeznaczenie minimum 0,4% skonsolidowanych przychodéw na B+R+1 od 2017 r., rozwdj w oparciu m.in.
o CVC i dtugoterminowy zwrot z portfela, coroczna rewizja w odniesieniu do sytuacji finansowej

Strategiczna Agenda Badawcza jest dokumentem, ktéry w precyzyjny sposob opisuje kierunki rozwoju innowacji
i stanowi uszczegodtowienie Strategii. Dla kazdego kierunku utworzono odrebny portfel projektow, w ramach ktérych
okreslono kluczowe wyzwania, cele rozwojowe oraz obszary badawcze. Taka konstrukcja Strategicznej Agendy
Badawczej wspiera wybor konkretnych projektdw i odrzucenie innych, jak rowniez pozwoli na optymalng alokacje
zasobéw finansowych. Strategiczna Agenda Badawcza obejmuje nastepujace portfele: Klient i Jego Potrzeby,
Inteligentne Ustugi Sieciowe, Energetyka Rozproszona oraz Niskoemisyjne Technologie Wytwarzania. Tym samym
dziatalnos¢ B+R+l w Grupie Kapitatowej TAURON jest realizowana i rozwijana w oparciu o kompletne
i szczegotowe zatozenia o charakterze strategicznym - z jasno zdefiniowanymi celami i osadzonymi w horyzoncie
czasowym rezultatami.

Strategiczna Agenda Badawcza jest zgodna i komplementarna wobec pozostatych dokumentéw strategicznych,
opracowywanych lub przyjetych w Grupie Kapitatowej TAURON.

1.5.4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 r. na funkcjonowanie obszaru B+R+| przeznaczono ok. 40 min zt. Uruchomiono 18 projektéw (w tym:
9 startupow) we wszystkich obszarach biznesowych. Na koniec 2019 r. w czterech portfelach Obszaru Badan
i Innowacji realizowano 67 projektéw o fgcznej wartosci przekraczajagcej 178 min zt. Na realizacje czesci z tych
projektéw Grupa Kapitatowa TAURON pozyskata dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych o tagcznej wartosci niemal
48 min zh.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane projekty B+R realizowane w 2019 r. przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON
wspotfinansowane ze zrodet zewnetrznych.

Tabela nr 9. Wybrane projekty B+R realizowane w 2019 r. przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON wspotfinansowane ze zrédef
zewnetrznych

Zrédto

Lp. Projekty/programy/zadania wspéifinansowania

1. Projekt CO2-SNG - chemiczna akumulacja energii poprzez produkcje metanu z wychwyconego COx. Wspdlnota Wiedzy
Projekt POLYGEN - wykorzystanie uktadu poligeneracyjnego przetwarzajgcego w procesie zgazowania lokalnie : IS]T]%VE?]ELQEJT

dostepne paliwa (w 2019 r. zaprzestano realizacji projektu).

Opracowanie i przetestowanie adaptacyjnego systemu magazynowania energii elektrycznej w oparciu o drugie
zycie baterii pochodzacych z pojazdéw elektrycznych.
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Zrédto

Lp. Projekty/programy/zadania wspifinansowania

System oceny propagacji i poprawy parametréw jakosci energii elektrycznej w sieciach dystrybucyjnych.

Opracowanie platformy pozwalajgcej na zagregowanie potencjatu wytwoérczego i regulacyjnego rozproszonych
zrédet energii odnawialnej i zasobnikéw energii oraz wybranych kategorii odbioréw sterowalnych.

Zintegrowany System Diagnostyki Sieciowej.

Opracowanie przemystowej konstrukcji weglanowych ogniw paliwowych oraz ceramicznych elektrolizeréw
dajgcych mozliwos¢ integracji z instalacjami energetycznymi power-to-gas.

Elastycznos¢ istniejgcych blokéw energetycznych przy ograniczonych naktadach inwestycyjnych.

Narodowe Centrum
Platforma zarzgdzania danymi z zaawansowanej infrastruktury pomiarowej. Badan i Rozwoju

(NCBR)

Model funkcjonowania energetyki rozproszonej 2.0 - samobilansujace sig obszary sieci elektroenergetyczne;j.

Opracowanie innowacyjnego systemu skutecznego monitorowania i wspierania urzadzen zabezpieczeniowych
spetniajgcych zatozenia DMS.

Opracowanie i wdrozenie procesu technologicznego przetwarzania odpadéw z kottéw fluidalnych
z wykorzystaniem COz do produkcji zamiennika cementu.

Budowa hybrydowego system ograniczenia emisji sktadnikéw kwasnych i popiotéw lotnych ze spalin.

Opracowanie zaawansowanej technologii do monitoringu i predykcyjnej analizy stanu technicznego kotta w celu
zwigkszenia niezawodnosci jednostki kotlowej.

3. Projekt TEXMIN - wptyw ekstremalnych zjawisk pogodowych na dziatalno$¢ gornicza. Fundusz Badawczy

dla Wegla
i Stali Unii Europejskiej

Projekt RECOVERY - ocena zarzadzania $rodowiskiem oraz dziatan majacych na celu jego ochrong i naprawe
uzywajgc narzedzi do analizy stanu ekosystemu.

Projekt MOBISTYLE - rozwigzania technologiczne, ktére pozwolg pozytywnie wptyng¢ na zachowania klientow

4. poprzez podniesienie $wiadomosci i poczucia wtasnosci u konsumentow. Horyzont 2020:
Projekt UtlitEE - wdrozenie rozwigzania, ktére zwigkszy efektywno$¢ zuzycia energii poprzez aktywne Program Ramowy
angazowanie klientéw w swoje zachowania dotyczace zuzycia energii z wykorzystaniem technologii informacyjno- w zakresie badan
komunikacyjnych oraz mechanizméw DSM. naukowych oraz

innowacji

Projekt GEMINI+ - wypracowanie projektu wysokotemperaturowego reaktora jgdrowego chtodzonego gazem
(HTGR) do produkcii energii elektrycznej i ciepta.

Projektem, ktory taczy dziatania B+R TAURON, TAURON Dystrybucja, TAURON EKOENERGIA i TAURON
Sprzedaz jest Projekt M-GRID 2.0 - ,Model funkcjonowania energetyki rozproszonej 2.0”. W jego ramach
przygotowywana jest demonstracja samobilansujgcego sie obszaru sieci elektroenergetycznej. Celem projektu jest
opracowanie technologii budowy lokalnych sieci elektroenergetycznych, ktérych gtdbwnymi zaletami sg ograniczenie
strat podczas dystrybucji energii oraz poprawa niezawodnosci i elastycznosci systemu. Pozyskana wiedza oraz
doswiadczenie w zakresie budowy oraz eksploatacji mikrosieci pozwoli na zaoferowanie nowego rodzaju ustug
TAURON klientom zewnetrznym, a takze wdrozenie rozwigzania w ramach Grupy Kapitatowej TAURON. W 2019 r.
opracowywano dokumentacje konieczng do uruchomienia przetargu na budowe mikrosieci oraz dokonywano
miedzybranzowych ustalen z przedstawicielami poszczegdlnych cztonkdw konsorcjum. Pozyskano takze prawa do
dysponowania gruntem w wybranej lokalizacji w Bytomiu.

Jednym z istotnych przedsiewzie¢ B+R realizowanych w 2019 r. w Grupie Kapitatowej TAURON byt Projekt CO2-
SNG dotyczacy przetwarzania CO:z powstajgcego w procesie spalania paliw w instalacjach przemystowych
w syntetyczny gaz ziemny (SNG). Projekt jest realizowany przez migedzynarodowe konsorcjum zrzeszajgce polskie
i francuskie podmioty, ktérego liderem jest TAURON Wytwarzanie. Opracowywany proces polega na reakcji CO2
z wodorem powstajgcym w procesie elektrolizy, ktora zasilana jest tanig, nadwyzkowa energig pochodzgca z OZE
(w dolinach obcigzen systemu elektroenergetycznego). Projekt zaktada, ze moze to by¢ sposéb na
przechowywanie nadwyzki energii elekirycznej ze zrédet odnawialnych, a jednoczesnie perspektywiczne
rozwigzanie dla zagospodarowania CO2 wytwarzanego w instalacjach Grupy Kapitatowej TAURON. W 2019 r.
prowadzono intensywng kampanie badawczg z wykorzystaniem zbudowanej w ramach projektu instalacji pilotowe;j
zlokalizowanej w Elektrowni taziska, wykorzystujgc CO2 wychwycone ze spalin bloku weglowego klasy 200 MW.
Powyzsze badania zostaty zakonczone w IV kwartale 2019 r. i tym samym rozpoczeto ostatni etap projektu, tj.
analizy w zakresie wykonalnosci instalacji demonstracyjnej o skali wielokrotnie wigekszej niz zastosowana
w instalacji pilotowej (tzw. up-scaling). Powyzszy projekt stanowi baze dla projektu TENNESSEE.

Celem Projektu TENNESSEE jest udoskonalenie procesu magazynowania energii w postaci chemicznej -
substytutu gazu ziemnego, skutkujgcego poprawg parametréw eksploatacyjnych instalacji docelowej, gtéwnie
poprzez wyzszg sprawnos¢ elektrolizy wysokotemperaturowej oraz zastosowanie weglanowych ogniw paliwowych
do wychwytu CO2 ze spalin. W efekcie mozliwe bedzie znaczne zmniejszenie iloSci dostarczanej do uktadu
wychwytu energii z elektrowni. Powyzszy projekt przyczyni sie w szczegolnosci do obnizenia energochtonnosci
przypadajgcej na jednostke wytwarzanego SNG.

Rok 2019 byt okresem intensywnego przygotowania jednostek wytwoérczych do Konkluzji BAT, rowniez poprzez
dziatania B+R. W celu ograniczenia naktadow finansowych na dostosowanie blokéw weglowych do Konkluzji BAT,
prowadzono program testow réznego rodzaju sorbentéw aby obnizyé emisje szkodliwych zanieczyszczen. Wirysk
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sorbentéw testowano na blokach z kottami fluidainymi elektrowni tagisza, Siersza, Jaworzno Ill - Elektrownia I
(TAURON Wytwarzanie) oraz w ZW Tychy (TAURON Ciepto). W trakcie podawania sorbentéw prowadzono szeroki
zakres badan laboratoryjnych i pomiaréw emisji w spalinach. Na ich podstawie mozliwe byto potwierdzenie
skutecznosci testowanej technologii.

W zakresie rozwoju nowych produktéw, w 2019 r. zostat uruchomiony Program HEMS adresowany do klientow
detalicznych. Celem programu jest przygotowanie Grupy Kapitatowej TAURON do pozyskiwania nowego
strumienia przychodéw dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON, poprzez wypracowanie strategii, organizacji oraz
modelu $wiadczenia ustug i sprzedazy produktéw w ramach HEMS w oparciu o istniejace, a takze nowe produkty
i ustugi. W ramach programu rozpoczeto realizacje 3 nastepujgcych projektow:

1. Strona internetowa i e-doradztwo,
2. Zarzadzanie Komfortem Termicznym,
3. Spotecznos¢ Ekspertow.

TAURON w 2019 r. kontynuowat zainicjowane wczesniej prace zwigzane z Internetem Rzeczy. Realizowano
dziatania nakierowane na wypracowanie i wdrozenie ustug na potrzeby inteligentnego miasta z wykorzystaniem
technologii Internetu Rzeczy. Wdrozenie tego typu rozwigzan bedzie pierwszym w Polsce przedsiewzieciem, ktore
wykorzystuje Internet Rzeczy na skale kilkusettysiecznego miasta.

Wdrozenie zaklada kompleksowa optymalizacje wykorzystania i budowe nowych ustug na bazie infrastruktury
miejskiej, komunalnej, energetycznej i telekomunikacyjnej, co bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu sieci czujnikow
dostarczajacych informac;ji utatwiajgcych zarzgdzanie poszczegélnymi funkcjami aglomeraciji. Wykorzystywana jest
istniejgca infrastruktura dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON w celu Swiadczenia zaawansowanych ustug
technologicznych dla mieszkancow i biznesu. W 2019 r. uruchomiono platforme zbierajgca dane z infrastruktury
czujnikowej. Testowane sg funkcjonalnosci dotyczgce pomiaru jakosci powietrza wraz z modutem predykcji
zanieczyszczen, jak réwniez ustuga inteligentnego parkingu, ktéra wspomaga mieszkancow w znajdywaniu
wolnych miejsc parkingowych. Monitoruje sie rowniez stopien zapetnienia koszy na $mieci, wptywajac na
optymalizacje procesu zbierania odpadow.

W 2019 r. zakonczono realizacje Projektu MDM, realizowanego wspdlnie przez TAURON Dystrybucja oraz firme
Future Processing sp. z 0.0. Celem projektu byto opracowanie Platformy do zarzgdzania danymi z zaawansowanej
infrastruktury pomiarowej, umozliwiajgcej prowadzenie zaawansowanych analiz duzych zbioréw danych
pomiarowych w oparciu o innowacyjne modele matematyczne i statystyczne. W wyniku realizacji badan
przemystowych i prac rozwojowych projektu zostat wytworzony i przetestowany Prototyp Systemu (Platforma
MDM). W kolejnym kroku planuje sie wdrozenie wytworzonego prototypu do dziatalnosci TAURON Dystrybucja na
tzw. obszarze zrealizowanego Projektu AMI Smart City Wroctaw, po dostosowaniu prototypu do potrzeb wdrozenia
produkcyjnego, w tym m.in. aktualnych wymogéw w zakresie bezpieczenstwa dla systeméw informatycznych.

W 2019 r., obok tradycyjnie pojmowanej dziatalnosci B+R, w ramach Grupy Kapitalowej TAURON podjeto
szereg prac stuzacych dalszemu rozwojowi wspoétpracy ze startupami.

Kontynuujgc model wspotpracy wypracowany w poprzednich latach w ramach Programu Pilot Maker, TAURON
prowadzit intensywne dziatania w ramach uruchomionego w 2018 r. programu Pilot Maker Elektro ScaleUp
dedykowanego rozwojowi elektromobilnosci. Rozwijane rozwigzania dotyczg bezposrednio realizowanych
w Grupie Kapitatowej TAURON projektow rozwoju sieci punktéw tadowania, ustug carsharingu pojazdow
elektrycznych oraz dotyczg monitoringu pracy sieci elektroenergetycznej, a takze kluczowych maszyn i urzadzenh
w punktach wytwdrczych i odbiorczych energii, ktére sg gtébwnymi ogniwami systemu sieci tadowania e-aut.
W trakcie naboru do powyzszego programu przeanalizowano ponad 60 pomystéw. Do wspétpracy zaproszono
5 startupow, z ktérymi zrealizowane zostaty projekty pilotazowe z wykorzystaniem infrastruktury spotek Grupy
Kapitatowej TAURON. W ramach powyzszego programu przedmiotem testéw byt m.in. startup ELMODIS oferujgcy
zaawansowany modut monitorowania, diagnostyki i predykcji uszkodzen z wbudowanymi obwodami dla potrzeb
sygnalizacji niebezpieczenstwa uszkodzenia urzadzen i maszyn elektrycznych ze szczegdinym uwzglednieniem
silnikdw elektrycznych. Rozwigzanie zostato przetestowane na 15 wytypowanych urzadzeniach w Elektrowni
Jaworzno Il

W dniu 30 stycznia 2019 r. TAURON podpisat z Krakowskim Parkiem Technologicznym umowe na udziat
w Programie akceleracyjnym KPT ScaleUp. Program stanowi realizacje zatozen programu ScaleUp ogtoszonego
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktérego celem jest inicjowanie i prowadzenie przedsiewziec
wdrozeniowych u odbiorcy technologii (tutaj TAURON), ukierunkowanych na wykorzystanie nowych,
innowacyjnych technologii i rozwigzah w zakresie obszaréw: Internet Rzeczy, Smart Home, Smart City, Inteligentne
Ustugi Sieciowe. W trakcie naboru do powyzszego programu przeanalizowano ponad 100 pomystéw, z czego
z 34 startupami zostaty przeprowadzone wywiady pogtebione. W 2019 r. rozpoczeto prace nad rozwojem
2 rozwigzan. Jednym z perspektywicznych projektéw pilotazowych prowadzonych w ramach powyzszego programu
byty prace nad rozwojem wykorzystania funkcjonalnosci inteligentnej wtyczki, prowadzone we wspotpracy z firmg
S-labs sp. z 0.0. Rozwijane rozwigzanie bazuje na urzgdzeniu Smart Plug, ktére wspétpracuje z systemem
analitycznym agregujgcym dane pomiarowe, co umozliwia m.in. pomiar zuzycia energii elektrycznej przez
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podigczone do niego urzgdzenie. Uzytkownik poza informacjg o biezgcym zuzyciu energii otrzymuje réowniez
mozliwos$¢ sterowania podtgczonym urzgdzeniem przez smartphone czy tworzenia kalendarza wytgczen, co utatwia
efektywne wykorzystanie np. urzadzenh grzewczych.

W 2019 r. zostat uruchomiony Program akceleracyjny TAURON PROGRES, bedacy elementem systemu Open
Innovation, do ktorego rozpoczeto oficjalny nabér w dniu 21 maja 2019 r. Powyzszy program adresowany jest do
podmiotéw, ktére dysponujg innowacyjnym pomystem z obszarow wskazanych w Strategicznej Agendzie
Badawczej oraz chetnych do wspotpracy przy rozwoju innowacyjnych rozwigzan, pozwalajacych na poszerzenie
obecnej oferty spotek Grupy Kapitatowej TAURON o nowe produkty i ustugi, ale rowniez majgcych wptyw na
usprawnienie procesow produkcji i Swiadczenie ustug oferowanych juz na rynku. TAURON PROGRES to platforma
otwarta na pomysty nie tylko mtodych przedsigbiorcéw, ale tez osob fizycznych, jednostek badawczych,
z mniejszym i wiekszym doswiadczeniem biznesowym. Platforma umozliwia dotarcie z informacjg bezposrednio do
TAURON, jak i do odpowiednich ekspertow Grupy Kapitatowej TAURON oraz umozliwia szybkie przedstawienie
rozwigzania, bez oczekiwania na otwarcie naboru zgtoszen. Zgodnie z zatozeniami programu, uczestnicy majg
mozliwos¢ przetestowania swoich rozwigzan z wykorzystaniem infrastruktury Grupy Kapitatowej TAURON.

Budujac strategiczng pozycje Grupy Kapitatowej TAURON w obszarze startupéw, TAURON przeprowadzit
w2019 r. pierwsze inwestycje w ramach EEC Magenta - utworzonego w 2018 r. funduszu typu CVC.
EEC Magenta zainwestowata 13 min zt w spétke Reliability Solutions sp. z 0.0. specjalizujgca sie w przewidywaniu
i minimalizowaniu skutkéw awarii. W odniesieniu do TAURON rozwigzania oferowane przez Reliability Solutions
sp. z 0.0. postuzg poprawie efektywnosci technicznej i ekonomicznej kluczowych jednostek wytworczych.
Powyzsze przedsiewziecie jest pierwszg inwestycjg funduszu EEC Magenta zbudowanego przez TAURON, PFR
Ventures, NCBR oraz EEC Ventures. Zebrane $rodki finansowe zostang wykorzystane przez firme na rozwdj
i ekspansje na rynki krajow Europy Zachodniej.

W dniu 26 maja 2019 r., w trakcie tegorocznej edycji wydarzenia IMPACT, TAURON ogfosit udziat w Programie
Govtech. Program ten ma na celu umozliwienie wspotpracy ministerstwom, samorzgdom, spétkom Skarbu
Panstwa, ze startupami i matymi przedsiebiorstwami, ktére w drodze trybu konkursowego zostang wytonione jako
docelowi wykonawcy zadan (Wyzwan) przygotowanych przez zleceniodawcéw. TAURON zgtosit zapotrzebowanie
na stworzenie systemu i aplikacji oceniajgcej mozliwos¢ i potencjat instalacji fotowoltaicznych. Rezultatem dziatan
podjetych w ramach konkursu ma by¢ zwiekszenie udziatu energii uzyskiwanej z OZE, w szczegolnosci z ogniw
fotowoltaicznych, w catkowitym bilansie energetycznym. Wyzwanie to réwniez ma na celu zwigkszenie
$wiadomosci spoteczenstwa dotyczacej OZE i korzysci finansowych wynikajgcych z uzycia tej technologii.
W grudniu 2019 r. zakonczyt sie | etap konkursu, ktdry wytonit 5 laureatow zakwalifikowanych do Il etapu konkursu.
W trakcie Il etapu zostanie wytoniony finalista, ktéry bedzie realizowat aplikacje w finalnej postaci.

W 2019 r. kontynuowano wspétprace z amerykanskim Electric Power Research Institute, w ramach ktorej
TAURON uczestniczy w 2 programach badawczych w zakresie magazynowania energii oraz identyfikacji potrzeb
odbiorcow energii elektrycznej. Wybrane obszary wspotpracy sg dla Grupy Kapitatowej TAURON szczegdlnie
istotne i wynikajg wprost ze zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej TAURON wyzwan technologicznych.
Magazynowanie energii jest jednym z najwazniejszych wyzwan dla dystrybucji i efektywnej energetyki
rozproszonej, a zrozumienie potrzeb klienta wspiera kluczowe z punktu widzenia Strategii relacje z klientami.

W projekcie magazynowania energii wykorzystuje sie¢ nowoczesne narzedzia pozwalajgce na szacowanie kosztéw
instalacji i funkcjonowania magazynéw, czy oprogramowanie umozliwiajgce zweryfikowanie korzysci i wymagan
przy konkretnych przypadkach magazynowania energii. Rozwigzania te stanowig wsparcie dla realizacji projektow
B+R TAURON, tj. budowy magazynu w celu zasilania odbiorcéw energii bez przerw, drugiego zycia baterii,
mikrosieci czy mechanizméw redukcji popytu DSR.

Udziat w programie identyfikacji potrzeb odbiorcow energii elekirycznej umozliwia spotkom Grupy Kapitatowej
TAURON szybszg i precyzyjng identyfikacje potrzeb klientdw, a tym samym budowe portfolio ustug i produktéw
energetycznych, dostosowanych do zmieniajgcych sie trendéw rynkowych. Program pozwoli tez w wiekszym
stopniu dostosowaé do oczekiwan klientéw produkty i ustugi rozwijane dopiero w nowych liniach biznesowych,
takich jak elektromobilnosé czy Smart Home.

W 2019 r. Grupa Kapitaltowa TAURON realizowata takze prace w ramach EIT InnoEnergy, w szczegdlnosci
polskiego wezta InnoEnergy Central Europe sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W strukturach EIT InnoEnergy,
TAURON ma status Partnera Stowarzyszonego. Jednym z obszaréw zainteresowann TAURON sg tzw. czyste
technologie weglowe. Jednoczesnie prowadzenie badan i koordynacja dziatan w tym obszarze sg gtownymi
zadaniami spotki InnoEnergy Central Europe sp. z 0.0., ktérej TAURON jest jednym z udziatowcéw. W 2019 r.
przedstawiciele TAURON byli takze zaangazowani w prace EIT InnoEnergy zwigzane z ewaluacjg
projektéw/inicjatyw proponowanych do realizacji przez innych partneréw dziatajgcych w strukturach EIT InnoEnergy
zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym.
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1.6. Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON jest w petni zintegrowang grupg energetyczng, ktdrej model biznesowy obejmuje
wszystkie elementy fancucha wartosci: od wydobycia, przez wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz do klientéw
koncowych, uzupetniony o ekosystem innowacji i rozwdj nowych bizneséw, $cisle powigzanych z dziatalnoscig
w sektorze energetycznym.

Grupe Kapitatowg TAURON tworzg wybrane spoiki, ktére zarzgdzane sg tgcznie jako jednolity organizm
gospodarczy ztozony z autonomicznych spdétek prawa handlowego, na czele ktérego stoi TAURON jako jednostka
dominujgca.

W 2019 r. obowigzywat Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON przyjety przez Zarzad Spétki w dniu
23 stycznia 2018 r.

Model Biznesowy okresla model zarzadzania Grupg Kapitatowg TAURON, definiuje wysokopoziomowa
architekture procesoéw oraz zawiera wytyczne odnosnie wskaznikdw efektywnosci jednostek tworzacych Grupe
Kapitalowg TAURON.

1.6.1. Zatozenia Modelu Biznesowego i Operacyjnego Grupy TAURON

Kluczowe zatozenia Modelu Biznesowego to budowa wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, koncentracja na
klientach, czytelny podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci, efektywna wymiana informacji, wykorzystanie wiedzy
pracownikow, zmienno$¢ Modelu Biznesowego oraz spojnos¢ organizacyjna Grupy Kapitatowej TAURON.

Model Biznesowy jest elementem realizacji Strategii i poprzez ustrukturyzowanie dziatan, utozenie ich w logiczne,
wspotdziatajgce procesy biznesowe, pozwala optymalizowaé budowanie wartosci Grupy Kapitatowej TAURON jako
catosci, wykorzystujgc efekty skali prowadzonego biznesu i synergii wynikajgcych ze wspotpracy poszczegodlnych
ogniw tancucha warto$ci.

1.6.2. Zasady zarzagdzania TAURON Polska Energia S.A.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg
w Katowicach (Regulamin Zarzadu), Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spofki, niezastrzezone przepisami prawa
oraz postanowieniami Statutu TAURON Polska Energia S.A. (Statut Spotki) dla WZ lub Rady Nadzorczej, naleza
do kompetencji Zarzadu Spotki. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgadu tgcznie z prokurentem.

Szczegdtowa informacja dotyczgca spraw nalezacych do kompetencji Zarzadu jako organu kolegialnego zostata
przedstawiona w pkt 9.8.1. niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny) Spoétka kieruje
Zarzad Spotki bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektoréw Zarzadzajgcych, Dyrektoréw Wykonawczych,
lub osoby zajmujgce inne stanowiska bezposrednio podlegajgce cztonkom Zarzgdu Spotki.

Spéika realizuje swoje zadania poprzez:
1. wydzielone jednostki organizacyjne:

* Obszary biznesowe, obejmujgce samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajgce
bezposrednio Dyrektorom Wykonawczym. Pracg Dyrektoréw Wykonawczych kierujg cztonkowie Zarzadu
Spotki bezposrednio lub za posrednictwem Dyrektoréw Zarzgdzajgcych,

« Zespoty, bedace jednostkami organizacyjnymi podlegajgcymi Dyrektorom Wykonawczym lub Dyrektorom
Zarzadzajgcym. Pracami Zespotu kieruje Kierownik Zespotu,

2. samodzielne stanowiska pracy:

* Dyrektorzy Zarzadzajacy, ktoérzy zarzgdzajg i kierujg pracg podlegtych Dyrektoréw Wykonawczych,
Zespotow lub stanowisk pracy,

» Dyrektorzy Wykonawczy, ktérzy zarzadzajg i kierujg pracg podlegtych Zespotow lub stanowisk pracy
tworzgcych dany obszar biznesowy Spotki,

* inne samodzielne stanowiska pracy, ktére mogg zosta¢ powierzone w szczegoélnosci Petnomocnikom,
Inspektorom, Rzecznikom, Koordynatorom lub Specjalistom,

3. tymczasowe organizacje - Zespoty Projektowe, powotywane w celu realizacji zadan i projektéw Spétki.
1.6.3. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatlowg TAURON

Podstawowym aktem normatywnym Grupy Kapitatowej TAURON jest przyjety przez Zarzad Spétki Kodeks Grupy
TAURON, ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celdw, poprzez specjalnie zaprojektowane
rozwigzania w zakresie zarzadzania podmiotami Grupy Kapitatowej TAURON, w tym w szczegélnosci okreslania
celdw dziatalnosci spdtek umozliwiajgcych osiggniecie efektow zaktadanych w Strategii.
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Regulacje wdrozone w 2016 r. wraz z Modelem Biznesowym, zaktualizowane w 2018 r., wprowadzity w Grupie
Kapitatowej TAURON zarzgdzanie procesowe, ktorego istotg jest ciggte poszukiwanie i wdrazanie usprawnien
i jasny oraz transparentny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci. Procesy podlegajg odpowiednim modyfikacjom
w celu poprawy ich efektywno$ci oraz stanowig organizacje nadrzedng wobec struktury organizacyjnej
poszczegolnych spotek i przebiegajg horyzontalnie przez catg Grupe Kapitatowg TAURON.

Celem wdrozonego zarzgdzania procesowego jest uzyskanie synergii dziatan realizowanych w réznych spétkach
Grupy Kapitatowej TAURON, dzielenie sie i wykorzystanie najlepszych praktyk, standaryzacja i automatyzacja
proceséw, a takze zapewnienie spéjnosci dziatan w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON w celu wsparcia
realizacji Strategii.

Czlonkowie Zarzadu zarzadzajg przypisanymi im megaprocesami. Wiascicielami megaproceséw sg wskazani
dyrektorzy zarzgdzajacy i wykonawczy w TAURON.

Dokumentacja procesowa (mapy, diagramy i karty proceséw) wyznacza i opisuje kompetencje decyzyjne oraz
czynnosci podejmowane przez poszczegodlne jednostki organizacyjne w réznych spotkach Grupy Kapitatowej
TAURON. Wiasciciele megaproceséw dekomponujg je na procesy nizszego rzedu wyznaczajgc im wiascicieli.
Kazdy proces ma swojego witasciciela i mierniki procesowe wyznaczone przez wiasciciela procesu wyzszego rzedu.
Dokumentacja procesowa okresla takze przebiegi ikompetencje decyzyjne dla dziatan powtarzalnych,
operacyjnych proceséw wraz z opisami wymienionych produktéw i ustug. Kompetencje i zaleznosci procesowe
opisane w dokumentacji procesowej sg uzupetnieniem kompetencji wynikajgcych ze struktury organizacyjnej
poszczegolnych spotek i wspierajg dziatanie spotek Grupy Kapitatowej TAURON jako jednolitego organizmu.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuja state Komitety Grupy Kapitatowej TAURON, w tym:

1. Komitet Inwestycyjny, 4. Komitet Digitalizacji,
2. Komitet Ryzyka, 5. Komitet Sponsoringu,
3. Komitet Nowych Biznesow, 6. Komitet Ptynnosci w Grupie TAURON.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci
operacyjnej, zgodnie z prawem i interesem Grupy Kapitatowej TAURON oraz jej interesariuszy.

W ramach Modelu Biznesowego zidentyfikowano 23 megaprocesy przebiegajagce przez wszystkie jednostki Grupy
Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture procesow realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON (megaprocesy).
Rysunek nr 11. Struktura procesow realizowanych w Grupie Kapitatfowej TAURON (megaprocesy)

1.1 Strategia
1.2 Controlling

PROCESY 1.3 Komunikacja korporacyjna
ZARZADCZE 1.4 Zarzadzanie ryzykiem
1.5 Audyt

1.6 Zarzadzanie majatkiem
1.7 Badania i innowacje

2.1 Wydobycie

2.2 Produkcja energii elektrycznej i ciepta
PROCESY 2.3 Handel
0o SR BLISE 0 4 Dystrybucja energii elektrycznej i ciepta

2.5 Sprzedaz i obstuga klienta

3.1 Zarzadzanie korporacyjne

3.2 Fuzje i przejecia
PROCESY 3.3 Zarzadzanie finansami
WSPARCIA 3.4 Rachunkowo$é

3.5 Zarzadzanie podatkami

3.6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim
3.7 Wsparcie IT

3.8 Obstuga prawa

3.9 Zakupy

3.10 Zapewnienie bezpieczenstwa
3.11 Realizacja projektow

1.6.4. Obszary Biznesowe Grupy Kapitatowej TAURON
Zgodnie z obowigzujgcym Modelem Biznesowym wdrozono podziat rél i odpowiedzialnosci, oparty na przypisaniu
kompetencji procesowych, pomiedzy:

nadrzedng jednostke organizacyjng odpowiedzialng za zarzgdzanie dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej TAURON i podejmowanie najwazniejszych decyzji majgcych wptyw na Grupe
LU RIS RIS Kapitatowg TAURON, Obszary Biznesowe, CUW i spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej
TAURON,
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7 obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON zdefiniowanych
OBSZARY zgodnie z ogniwami fancucha wartosci produkcji energii elektrycznej i ciepta: Handel,
BIZNESOWE Wydobycie, Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz,

jednostki odpowiedzialne za swiadczenie okreslonych ustug wsparcia (np. rachunkowos¢,

IT, kadry i ptace, ubezpieczenia, obstuga klienta, ochrona) na rzecz pozostatych jednostek
WSPOLNYCH Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 12. Struktura Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON

OBSZARY
BIZNESOWE

Handel

Wydobycie Wytwarzanie 0ZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz

Centra Ustug Wspodlnych Grupy Kapitatlowej TAURON

Centralizacja ustug wsparcia ma na celu odcigzenie Centrum Korporacyjnego oraz Obszaréw Biznesowych od
realizacji proceséw niezwigzanych bezposrednio z prowadzong dziatalnoscig operacyjng (tzw. procesy wsparcia),
a takze obnizenie kosztéw realizacji tych proceséw dzieki korzysciom skali i wzrostowi efektywnosci operacyjne;j.
W strukturze Grupy Kapitalowej TAURON, CUW ulokowane zostaty w: TAURON Obstuga Klienta, TAURON
Ubezpieczenia sp. z 0.0. (TAURON Ubezpieczenia) oraz Wsparcie Grupa TAURON.

1.6.5. Zmiany w zasadach zarzadzania TAURON Polska Energia S.A.
i Grupa Kapitatlowg TAURON

Zmiany w zasadach zarzgdzania Spotka

W dniu 25 pazdziernika 2019 r. w wyniku zachodzacych zmian w otoczeniu biznesowym Spotki, majgc na celu
optymalizacje, usprawnienie i wzmocnienie procesow zarzadczych w TAURON oraz uelastycznienie proceséw
komponowania samodzielnych stanowisk pracy i jednostek organizacyjnych podlegajgcych cztonkom Zarzadu
Spotki, Zarzad Spoétki przyjat a Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita nowe brzmienie Regulaminu Organizacyjnego.

W powyzszym Regulaminie Organizacyjnym, ktéry wszedt w zycie z dniem 15 listopada 2019 r., dotychczasowe
.Piony” zastgpiono ,Obszarami biznesowymi” zarzagdzanymi przez Dyrektorow Wykonawczych, wprowadzono
mozliwos¢ powotania w uzasadnionych przypadkach, jednego sposrdd Dyrektorow Wykonawczych na stanowisko
Dyrektora Zarzadzajgcego, w celu zarzgdzania zblizonymi merytorycznie Obszarami biznesowymi oraz
ustanowiono, ze przyporzadkowania Obszaréw biznesowych poszczegdélnym cztonkom Zarzgdu Spétki dokonywaé
bedzie Rada Nadzorcza Spéftki lub w przypadku jego braku, przyporzgdkowanie bedzie nastepowa¢ w drodze
uchwaty Zarzadu Spotki.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat organizacyjny TAURON, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na
dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Rysunek nr 13. Sche

mat organizacyjny TAURON wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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W zwigzku z nowym Regulaminem Organizacyjnym dokonano réwniez niezbednych modyfikacji zakresow funkc;ji
poszczegdlinych Obszaréw biznesowych w strukturze organizacyjnej Spotki.

Z dniem 15 listopada 2019 r. w drodze uchwaty Zarzadu Spétki dokonano przyporzadkowania cztonkom Zarzadu
Spotki, w sposéb bezposredni oraz za posrednictwem powotanych w tym samym dniu Dyrektorow Zarzadzajacych,
poszczegdlnych Obszaréw biznesowych oraz samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegajacych

cztonkom Zarzadu Spoiki.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat podziatu odpowiedzialno$ci cztonkdéw Zarzadu Spotki, wedtug stanu na
dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 14. Schemat podziatu odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu Spétki wedtug stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Do obszaréw podlegtych cztonkom Zarzgdu Spotki za posrednictwem Dyrektorow Zarzgdzajgcych naleza:

*  Obszar Korporacyjny, Obszar Strategii oraz Obszar Komunikacji i Marketingu przyporzadkowany Prezesowi
Zarzagdu za posrednictwem Dyrektora Wykonawczego ds. Prawnych petnigcego funkcje Dyrektora
Zarzgdzajgcego,

* Obszar Obrotu, Obszar Handlu Paliwami oraz Obszar Zarzadzania Portfelem przyporzadkowany
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finanséw za posrednictwem Dyrektora Wykonawczego ds. Operatora Rynku
i Obstugi Handlu petnigcego funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego,

* Obszar Fuzji, Przeje¢ i Dezinwestycji oraz Obszar Badan i Rozwoju przyporzadkowany Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Zarzadzania Majagtkiem i Rozwoju za posrednictwem Dyrektora Wykonawczego ds. Projektow
Inwestycyjnych petnigcego funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego.

Zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa Kapitalowa TAURON

W ramach prac zwigzanych z wdrozeniem Modelu Biznesowego, w 2019 r. zakonczono dziatania zwigzane
z zaprojektowaniem i wdrozeniem kluczowych procesdw w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON,
prowadzgcych dziatalnosé operacyjna, tj. TAURON Dystrybucja Serwis, TAURON Dystrybucja Pomiary, TAURON
Serwis, TAURON Ekoserwis, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Ubezpieczenia, Wsparcie Grupa TAURON,
Bioeko Grupa TAURON, SCE Jaworzno Il oraz Spétka Ustug Gérniczych sp. z 0.0. (SUG).

Uzgodniono mapy i diagramy oraz punkty stykéw dla proceséw przebiegajgcych w TAURON oraz pozostatych
spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Spétka dokonata weryfikacji proceséw w skali catej Grupy Kapitatowej
TAURON w celu zapewnienia wysokiej jakosci i spéjnosci opracowanych proceséw.

W 2019 r. wdrozono takze proces robotyzacji oraz sciezke inicjowania usprawnien przez uczestnikow procesow,
co wptyneto na intensyfikacje procesu optymalizacji w spotkach Grupy Kapitalowej TAURON. Rozpoczeto prace
zwigzane z wdrozeniem oceny dojrzatosci procesowej w Grupie Kapitatowej TAURON, w tym zaprojektowano
narzedzie - Model dojrzatosci procesowej Grupy Kapitalowej TAURON oraz przeprowadzono pilotazowg ocene
wybranych proceséw spétek Grupy Kapitalowej TAURON. Wszystkie te dziatania miaty na celu wskazanie
obszaréw do dalszej poprawy w szczegolnosci uwzgledniajgc kwestie optymalizacji biznesowej i odpowiedzi na
ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia.

Wdrozone dokumentacja i narzedzia procesowe oraz pozyskane w Grupie Kapitalowej TAURON kompetencje
w zakresie zarzgdzania procesowego i optymalizacji proceséw w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON stwarzajg
warunki do dalszego poszukiwania usprawnien i podnoszenia efektywnosci dziatan.
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DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

| GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wptyw na osiggniety
wynik finansowy

2.1.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

Na dziatalnos¢ i wyniki Spoétki i Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r. wptywaty m.in. nastgpujgce czynniki

wewnetrzne:

1. aktualizacja kierunkow strategicznych takimi  narzedziami, jak: centralny model
i konsekwentna realizacja Strategii oraz osigganie finansowania, polityka zarzadzania ptynnoscig
zatozonych efektéw finansowych i niefinansowych, finansowg z cash poolingiem, polityka zarzgdzania

2. dziatania w zakresie optymalizacji proceséw we ryzykiem w obszarze finansowym, polityka
wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, ubezpieczeniowa,

3. decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektow 8. mozliwo$é pozyskania finansowania diuznego na
inwestycyjnych, rynkach miedzynarodowych,

4. wdrozenie Planu Strategicznego Zarzgdzania 9. dziatalno$¢ Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK)
Aktywami na lata 2018-2025 - jednego majgca na celu przede wszystkim optymalizacje
z fundamentalnych dokumentéw stanowigcych realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem
trzon zintegrowanego systemu zarzadzania podatku dochodowego od oséb prawnych przez
majatkiem w Grupie Kapitatowej TAURON, kluczowe spotki Grupy Kapitatowej TAURON,

5. realizacja inwestycji w zakresie dostosowania 10. zarzadzanie przez TAURON procesami
elektrowni Grupy Kapitatowej TAURON do tzw. zakupowymi, w szczegolnosci zakupami paliw na
Konkluzji BAT poprzez redukcje, poczawszy od potrzeby podmiotéw wytwdrczych wchodzacych
2021 r., emisji zwigzkow siarki i azotu oraz chloru w sktad Grupy Kapitatowej TAURON,

i rteci lub uzyskanie odstepstw, 11. warunki geologiczno-gérnicze wydobycia wegla

6. dziatania lojalnosciowe w zakresie utrzymania kamiennego,
obecnych klientéw oraz dziatania marketingowe  12. awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezgcych do
w zakresie pozyskiwania nowych klientow, Grupy Kapitatowej TAURON,

7. scentralizowany obszar zarzadzania finansami  13. zakup 5 farm wiatrowych nalezgcych do grupy
w Grupie Kapitatowej TAURON, wspomagany in.ventus.

Szczegoétowa informacja dotyczgca wptywu powyzszych czynnikdw na osiggniety w 2019 r. wynik finansowy zostata
przedstawiona w pkt 4 i 5 niniejszego sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zaréwno w krotkiej, jak
i dtuzszej perspektywie.

W trakcie 2019 r. nie zaistnialy istotne nietypowe zdarzenia o charakterze wewnetrznym majgce znaczgcy wptyw
na osiggniety wynik finansowy.

W 2019 r. zaklady gornicze nalezace do TAURON Wydobycie, z uwagi na problemy goérniczo-geologiczne
dostarczyly do spotek z Grupy Kapitatowej TAURON wolumen wegla mniejszy o ok. 371 tys. Mg od wielkosci
umownej (z uwzglednieniem dopuszczalnej tolerancji) co stanowito ok. 11% wielko$ci umowne;j.

2.1.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

Na dziatalnos¢ i wyniki TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r. wptynely nastepujgce czynniki
zewnetrzne:

otoczenie makroekonomiczne,
otoczenie rynkowe,

otoczenie regulacyjne,
otoczenie konkurencyjne.

b=

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON jest rynek polski, w ramach ktérego Grupa
Kapitatowa TAURON korzysta z pozytywnych trendéw na nim panujgcych, jak réwniez odczuwa skutki ich zmian.
Sytuacja makroekonomiczna zaréwno w poszczegodlnych sektorach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, jest
istotnym czynnikiem majgcym wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg TAURON wyniki.

Rok 2019 byt pozytywny pod wzgledem $wiatowej koniunktury gospodarczej, chociaz widoczne byto spowolnienie
niektérych swiatowych gospodarek. Tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro stabilizuje sie na relatywnie
niskim poziomie. Spowolnienie wzrostu gospodarczego zanotowano m.in w Stanach Zjednoczonych (USA),
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gtébwnie w wyniku ostabienia przemystu i niepewnosci dotyczacej polityki handlowej i w Chinach ze wzgledu na
napiecia handlowe i staby popyt globalny oraz w Niemczech i we Wtoszech.

W Polsce zanotowano wysoki wzrost gospodarczy chociaz nasilajg sie sygnaty jego ostabienia. Wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wskaznik Produktu Krajowego Brutto (PKB) Polski w 2019 r. uksztattowat
sie na poziomie 4,1%, jednak w kolejnych kwartatach spodziewane jest stopniowe ostabienie jego dynamiki ze
wzgledu na utrzymujace sie obnizenie aktywnosci gospodarczej w strefie euro.

Gtéwnym czynnikiem podtrzymujgcym koniunkture w Polsce bedzie konsumpcja prywatna, korzystna sytuacja
pracownikéw na rynku pracy w tym: wysoka dynamika wynagrodzen (na poziomie ok. 7% r/r), podwyzka ptacy
minimalnej, czy utrzymanie si¢ niskiego poziomu bezrobocia (na poziomie 5,2% w 2019 r.) Site nabywczg
gospodarstw domowych ograniczy natomiast wyzsza inflacja. Wskaznik cen konsumpcyjnych (Wskaznik CPI) za
2019 r. wyniést 2,3% (r/r).

Czynnikami wptywajgcymi negatywnie na wzrost krajowego PKB jest spowolnienie dynamiki wzrostu inwestycji
sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych oraz inwestycji sektora prywatnego, a takze przewidywany
nieznaczny ujemny wkfad eksportu netto.

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego (NBP) w sektorze energetycznym zaktada sie utrzymanie cen
surowcow energetycznych. W grudniu 2019 r. i styczniu 2020 r. Prezes URE zatwierdzit taryfy dla energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych. Wzrosty cen fgcznych energii i dystrybucji wynoszg ok. 10%. Prognozuje
sie, ze ta podwyzka cen nie bedzie miata wptywu na poziom zuzycia energii w tym sektorze.

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE) 2019 r. byt pierwszym od 2012 r. kiedy
zanotowano spadek krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto. W 2019 r. zuzycie energii elektrycznej wyniosto
169,39 TWh i byto o 1,54 TWh nizsze niz w 2018 r. (-0,9% r/r). Popyt na energige zostat pokryty produkcja
w elektrowniach krajowych, ktéra wyniosta 158,77 TWh (-3,9% r/r), rekordowo wysokim importem z krajow
osciennych na poziomie 10,62 TWh (+85,7%) oraz zwiekszong generacjg z OZE. Jedynie w elektrowniach
wiatrowych, ze wzgledu na dobre warunki wietrzne, w 2019 r. wyprodukowano o 2,23 TWh wiecej energii niz
w2018 r. (+19,1% r/r). Dodatkowo szybki rozw6j mocy w zrodtach fotowoltaicznych wpltywa na wzrost
autokonsumpcji energii zmniejszajgc zapotrzebowanie na dostawy z sieci. W 2019 r. zanotowano o 11,76 TWh
(-8,9% r/r) spadek generacji energii w krajowych elektrowniach na wegiel kamienny i brunatny.

Energia elektryczna

W 2019 r. cena energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego (RDN), Towarowej Gieldy Energii S.A. (TGE)
uksztaltowata sie na poziomie 229,31 PLN/MWh i byta wyzsza o0 2,82% (+6,28 PLN/MWh) w stosunku do 2018 r.
Srednia cena rozliczeniowa na Rynku Bilansujgcym (RB) wyniosta 234,84 PLN/MWh i byta wyzsza o 3,08% (+7,01
PLN/MWh) w stosunku do 2018 r.

Czynnikami, ktére wspieraty wzrost cen na RDN i RB byty utrzymujgca sie wysoka cena uprawnien do emisji CO2
oraz stabilne ceny surowcow energetycznych (wegla, ropy).

W zwigzku z oddaniem do eksploatacji nowych jednostek konwencjonalnych, m.in. w Elektrowni Opole, bilans mocy
w systemie elektroenergetycznym poprawit sie i wzrést o 1800 MW.

Analizujgc srednie miesieczne ceny na RDN nalezy stwierdzi¢, ze najnizsze ceny odnotowano w grudniu 2019 r.
ze $rednig ceng na poziomie 189,45 PLN/MWh i wysoka generacjg ze zrédet wiatrowych (1,66 TWh), natomiast
najwyzsze ceny wystgpity w sierpniu 2019 r. ze Srednig ceng 267,22 PLN/MWh i najnizszg generacjg ze zrodet
wiatrowych (0,55 TWh).

Potaczenie spadku zuzycia energii elektrycznej z rekordowg iloscig energii, ktéra zostata zaimportowana do
polskiego systemu elektroenergetycznego oraz wzrostem produkcji energii elektrycznej w elektrowniach
wiatrowych istotnie wptyneto na spadek produkcji energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych.

W 2019 r. odnotowano spadek produkcji energii z elektrowni na wegiel kamienny do poziomu 78,19 TWh (-4,19
TWh r/r i -5,08%). Nastgpit rowniez wyrazny spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem brunatnym do
poziomu 41,50 TWh, czyli o 7,57 TWh mniej niz w 2018 r. (-15,43% r/r), gldwnie z powodu trwatego wylgczenia
bloku BEL 2-01 w Elektrowni Betchatow o mocy zainstalowanej 370 MW oraz remontu 3 blokéw w Elektrowni
Turéw. Spadek produkcji energii elektrycznej na weglu kamiennym i brunatnym byt rowniez wynikiem wigkszej
produkcji w elektrowniach gazowych, ktérych produkcja w ujeciu rocznym wzrosta o 2,51 TWh do poziomu
12,10 TWh. Produkcja energii z elektrowni wiatrowych w 2019 r. osiggneta réwniez rekordowe 13,90 TWh (wzrost
0 19,05% r/r). Zmiana struktury wytwarzania energii elektrycznej w Polsce w 2019 r. wywotata silny trend spadkowy
w odniesieniu do cen energii zaréwno na rynku SPOT, jak i Rynku Terminowym Towarowym (RTT).
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Ponizszy rysunek przedstawia Srednie miesieczne ceny energii elektrycznej na rynkach SPOT i RB oraz srednie
temperatury w 2019 r.

Rysunek nr 15. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury w 2019 r.
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Na terminowym energii elektrycznej referencyjny kontrakt terminowy z dostawg w 2020 r. (BASE_Y-20) przez
niemal caty 2019 r. znajdowat sie w wyraznym trendzie bocznym. Pod koniec 2019 r., w zwigzku silng presja cenowg
wywotang niskimi cenami na rynku SPOT, nastgpito przetamanie cen i spadek ponizej waznego poziomu wsparcia
250 PLN/MWh. BASE_Y-20 w 2019 r. notowany byt w przedziale z maksimum 285,02 PLN/MWh (w dniu 2 sierpnia
2019 r.) oraz z minimum 239,90 PLN/MWh (w dniu 9 grudnia 2019 r.)

Srednia cena wazona wolumenem obrotu kontraktu BASE_Y-20 notowanego w 2019 r. mimo wyraznego spadku
pod koniec 2019 r. uksztattowata sie na relatywnie wysokim poziomie 266,46 PLN/MWh, i tym samym byta wyzsza
0 24,84 PLN/MWh (+10,3%) w stosunku do notowan kontraktu BASE_Y-19 w analogicznym okresie 2018 r. taczny
wolumen obrotu BASE_Y-20 na rok przed dostawg wyniost 115,68 TWh, a wiec o niemal 10 TWh mniej niz obrot
produktem BASE_Y-19 na rok przed dostawg w 2018 r.

Podobng zmiennoscig cen charakteryzowat sie kontrakt PEAKS_Y-20, ktérego $rednia cena wazona wolumenem
obrotu na rok przed dostawg wyniosta 323,94 PLN/MWh i byta nizsza 0 22,83 PLN/MWh (-6,58%) niz srednia cena
kontraktu notowana w ubiegtym roku PEAK5_Y-19. Nizsza srednia cena PEAK5_Y-20 to efekt niskich cen PEAK
na rynku RDN oraz istotnego wzrostu mocy zainstalowanej w fotowoltaice.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki obrotu kontraktem BASE Y-20.

Rysunek nr 16. Obroét kontraktem BASE Y-20
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Ropa naftowa i wegiel

Rok 2019 charakteryzowat sie wzglednie niskimi cenami ropy na $wiatowych rynkach. Srednia wazona wolumenem
cena ropy naftowej Brent na gietdzie ICE w 2019 r. wyniosta 64,06 USD/barytke i byta o 7,8 USD/barytke nizsza
w stosunku do 2018 r., co oznacza spadek ceny ropy naftowej Brent o 10,9% w ujeciu r/r. Ropa naftowa Brent byta
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najtansza w IV kwartale 2019 r., kiedy jej Srednia wazona wolumenem cena wyniosta jedynie 62,01 USD/barytke.
Maksimum notowan (68,22 USD/barytke) zostato osiggniete w Il kwartale 2019 r.

W 2019 r. tgczny wolumen obrotu wynidst ponad 62 800 tys. barytek, podczas gdy w 2018 r. wyniést ponad 66 100
tys. barytek, co oznacza 5% spadek.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw na sytuacje popytowo-podazowag na rynkach ropy naftowej byty
wydarzenia o znaczeniu globalnym.

W 2019 r. byly prowadzone negocjacje handlowe pomigdzy USA a Chinami, ktére ulegty intensyfikacji pod koniec
IV kwartatu 2019 r. Na poczatku sierpnia 2019 r. USA natozyty na Chiny dodatkowe cta, konsekwencjag czego byto
natozenie przez Chiny swoich cet na wybrane towary amerykanskie. Obawy przed ogolno$wiatowg recesjg
spowodowang staboscig gospodarczg w Chinach izaognieniem konfliktu handlowego na caltym s$wiecie
spowodowaty, ze cena ropy naftowej spadta na poczgtku 2019 r. do wartosci nieco ponad 52 USD/baryike.

W IV kwartale 2019 r. wydobycie ropy naftowej w USA osiggneto rekordowy poziom 12 900 tys. barytek dziennie.
W grudniu 2019 r. na posiedzeniu OPEC zwiekszono ograniczenie produkcji ropy naftowejz 1 200 tys. do 1 700 tys.
barytek dziennie, ktére powinno zaczg¢ obowigzywaé w | potowie 2020 r. Réwnoczesnie Arabia Saudyjska
zdecydowata sie na kolejne ciecia o 400 tys. barytek dziennie, dzieki czemu efektywna redukcja zwiekszyla sie
sumarycznie do liczby 2 100 tys. barytek dziennie.

Kolejnym istotnym wydarzeniem wptywajgcym na ceny ropy naftowej byt atak na rafinerie ropy naftowej w Arabii
Saudyijskiej, w wyniku ktérego we wrzesniu 2019 r. nastgpit wzrost ceny ropy naftowej do poziomu niemal
72 USD/barytke. Jednak po przywrdceniu petnej produkcji cena po kilkunastu dniach ponownie spadta do poziomu
ponizej 65 USD/barytke.

W | kwartale 2019 r. zanotowano spadek cen wegla ARA w granicach od 86,60 USD/Mg do 71,5 USD/Mg. Spadki
cen byly spowodowane gtéwnie przez dziatania Chin polegajgce na zwiekszeniu krajowego wydobycia potagczonego
z uruchamianiem nowych zdolnosci wytwdrczych elektrowni atomowych, jak réwniez konflikt handlowy pomiedzy
USA a Chinami, ktéry wywart wptyw na wycene surowcow energetycznych.

Wzrost wydobycia wegla w Chinach, spadek zapotrzebowania na wegiel w Niemczech, Francji, Hiszpanii oraz
Wielkiej Brytanii spowodowany spadkiem produkcji energii elektrycznej na weglu kamiennym do poziomu 4,7 TWh
(14,4 TWh w kwietniu 2018 r.) doprowadzity do wzrostu zapasow w portach ARA do rekordowych poziomow.
Whptyneto to na przyspieszenie spadkéw notowan cen wegla ARA, ktére w maju 2019 r. osiggnety poziom
ok. 62 USD/Mg, natomiast ceny wegla importowanego z Rosji osiggnety najnizszy poziom od poczatku 2019 r.
siegajacy 48,08 USD/Mg.

W Europie wskutek czerwcowych prognoz pogody dla okresu letniego nastapit wzrost notowan kontrakiéow ARA,
w obawie przed z ryzykiem pojawienia sie niskiego stanu wéd, ktéry mogtby podobnie jak w 2018 r., doprowadzi¢
do uniemozliwienia transportu wegla do elektrowni droga rzeczng. Powyzszy wzrost zostat zanegowany przez
uczestnikoéw rynku w rezultacie czego, juz w sierpniu 2019 r., cena wegla zblizyla sie ponownie do 62 USD/Mg.

We wrzesniu 2019 r. zanotowano wzrost wyceny wegla ARA, ktory byt spowodowany przygotowywaniem sig
uczestnikéw rynku do sezonu zimowego, jednakze wraz z uptywem czasu i pojawiajgcymi sie nowymi prognozami
pogody, notowania charakteryzowaly sie wiekszg zmiennoscig. Ceny gazu, ktére w zestawieniu z politykg
klimatyczno-energetyczng doprowadzity do zmniejszonego zainteresowania weglem w przemysle i energetyce
doprowadzity do spadku notowan cen wegla ponizej 60 USD/Mg (minimum cenowe dla 2019 r. osiggneto wartosé
56,15 USD/Mg) czyli poziomoéw nieobserwowanych na rynku od 2016 r.

Gaz ziemny

Rok 2019 przynidst znacznie nizsze ceny gazu w stosunku do 2018 r. Srednia cena na RDN gazu na TGE w 2019 .
wyniosta 68,06 PLN/MWh i byta o ok. 37 PLN/MWh nizsza niz w 2018 r. Kontrakt z dostawg w dniu nastepnym byt
szczegOlnie nisko wyceniony w czerwcu 2019 r. i wowczas jego Srednia miesigczna wazona wolumenem cena
wyniosta 50 PLN/MWh, najdrozszy byt natomiast w styczniu 2019 r., w ktérym $rednia miesieczna wazona
wolumenem cena tego kontraktu przekroczyta 100 PLN/MWh. Powodem niskich cen byly przede wszystkim
rekordowe poziomy napetnienia magazynoéw, rekordowy import LNG do Polski oraz Europy oraz stosunkowo
tagodna zima. Najnizszg cene, tj. 38,73 PLN/MWh, odnotowano w dniu 7 wrzesnia 2019 r.

Na RDB sredniowazona cena gazu byta o ok. 37 PLN/MWh nizsza niz w 2018 r. Kontrakt na rynku RDB najtanszy
byt w czerwcu 2019 r. i wéwczas jego Srednia wazona wolumenem cena wyniosta 49,52 PLN/MWh, natomiast
najdrozszy byt w styczniu 2019 r., kiedy srednia wazona wolumenem cena osiggneta poziom 100,65 PLN/MWh.

Na RTT dla gazu najdrozszym miesigcem byt styczen 2019 r., kiedy sredniowazone ceny niektorych kontraktow
miesiecznych, kwartalnych, sezonowych i rocznego osiggnety wartosci maksymalne powyzej 100 PLN/MWh.
Najtanszym miesigcem byt grudzien 2019 r., kiedy niektore z kontraktdw osiggnety ceny minimalne zblizone do
60 PLN/MWh. Przyczyna niskich cen byty ciepta koncéwka roku oraz nadpodaz na europejskich rynkach gazu, do
ktorej przyczynity sie duze i regularne dostawy skroplonego gazu ziemnego.
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Analizujgc tgczny wolumen obrotu na RTT, najmniejszy sumaryczny wolumen odnotowano w lutym 2019 r. (poziom
ponizej 5 000 tys. MWh), natomiast najwiekszy odnotowano w sierpniu 2019 r. (ponad 13 600 tys. MWh).

Sredniowazona cena referencyjnego kontraktu rocznego GAS_BASE_Y-20 w 2019 r. wyniosta 89,96 PLN/MWh.
Maksymalna warto$¢ zostata osiggnieta na poczatku kwietnia 2019 r. i wyniosta 103,43 PLN/MWh, natomiast
minimalna zostata osiggnieta pod koniec 2019 r. i wyniosta 67,63 PLN/MWh. taczny wolumen obrotu na TGE
w 2019 r. wyniost ponad 146,1 TWh wobec 143,3 TWh w 2018 r., co oznacza wzrost o niemal 2% w ujeciu r/r.

Najwiekszy udziat w obrocie gazem w 2019 r. miat rynek terminowy, na ktérym wygenerowany zostat wolumen na
poziomie ponad 123 TWh. Na rynku SPOT taczny obrét kontraktami na dzien nastepny wynidst niemal 17,0 TWh
(spadek 3,7% r/r). Spadek miat miejsce réwniez na RDB, na ktérym obrot wynidst niecate 5,7 TWh wobec 6,1 TWh
w 2018 r. (spadek 0 6,3% r/r).

Import LNG w 2019 r. (z Kataru, Norwegii i USA) wzrdst o ponad 0,7 mld m® (wzrost o 32% r/r) i osiggnat poziom
ok. 3,3 mld m3 (po regazyfikacji) w stosunku do 2018 r., kiedy sprowadzono ok. 2,5 mld m® LNG (po regazyfikacji).
Byt to najwyzszy import LNG w historii Polski.

Kluczowymi wydarzeniami na rynku gazu byta decyzja rzadu holenderskiego o catkowitym wygaszeniu
najwiekszego lgdowego pola gazowego w Europie, w holenderskim Groningen, do konca roku gazowego 2022, jak
réwniez niedotrzymanie terminu oddania do konica 2019 r. drugiej nitki gazociggu podmorskiego Nord Stream 2
oraz przediuzenie umowy tranzytowej gazu rosyjskiego przez terytorium Ukrainy.

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-20 w 2019 r. na TGE.

Rysunek nr 17. Srednie miesigeczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-20 w 2019 r. na TGE
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Uprawnienia do emisji CO2

Rok 2019 dla rynku uprawnien do emisji CO2z charakteryzowat si¢ znaczng zmiennoscig notowan. Ceny uprawnien
do emisji CO2 ksztattowaty sie w zakresie od 18,40 EUR/Mg do 29,95 EUR/Mg. W okresie zaledwie kilku dni od
poczatku roku notowania powyzszych uprawnien spadly z 25 EUR/Mg do poziomu 21,86 EUR/Mg, pomimo
ograniczenia podazy w aukcjach pierwotnych.

Istotnymi wydarzeniami, ktére wptynety na notowania EUA w styczniu 2019 r. byto m.in. glosowanie przez Parlament
Brytyjski za odrzuceniem umowy w sprawie BREXITU, co bezposrednio przetozyto sie na wzrost niepewnosci na
rynku oraz przedstawienie przez Niemiecka Komisje Weglowg wstepnego planu, okreslajacego date wycofania
wegla w energetyce w Niemczech.

Kolejnymi istotnymi wydarzeniami wywotujgcymi duzg zmienno$¢ cenowag na rynku byty m.in. przyjecie przez
Komisje Europejska zaktualizowanej listy sektorow narazonych na ucieczke emisji, ktéra zacznie obowigzywac
wIV okresie rozliczeniowym systemu EU ETS przeglosowanie w dniu 26 Iutego 2019 r. przez Komisje ds.
rozwoju UE do 2050 r. oraz poinformowanie w dniu 27 lutego 2019 r. przez Ministra ds. Energetyki i Zielonego
Wzrostu Wielkiej Brytanii o prowadzonych pracach zmierzajagcych do utworzenia osobnego (dedykowanego
wytacznie dla Wielkiej Brytanii) systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2, ktéry ma by¢é gotowy w 2021 r.
i potgczony z systemem EU ETS. Przedmiotowe dziatanie wynika z faktu iz po BREXICIE, Wielka Brytania straci
decyzyjnos¢ w ramach zasad funkcjonowania systemu handlu emisjami w Europie.
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W kwietniu 2019 r., notowania EUA ksztattowaly sie w zakresie od 21 EUR/Mg do 27,85 EUR/Mg. Przyczyng tak
duzej zmiennosci rynkowej byta wydtuzajgca sie niepewnos¢ dotyczgca BREXITU, jak réwniez termin corocznego
rozliczenia emisji w systemie. Na podstawie danych pochodzgcych z rozliczenia systemu, w dniu 15 maja 2019 r.
Komisja Europejska ogtosita szacunkowg warto$¢ nadwyzki uprawnien do emisji CO2 znajdujgcych sie w obiegu
w 2018 r., ktéra wyniosta 1,65 mld uprawnien.

Z uwagi na prognozowane wysokie temperatury w Europie dla okresu letniego w czerwcu 2019 r. zanotowano trend
wzrostowy cen EUA, przy jednoczesnym pojawieniu si¢ informacji o spadku emisyjnosci systemu o 3,9%. W dniu
12 czerwca 2019 r., Polska ogtosita sprzedaz dodatkowych uprawnieh w kolejnym roku, ktérych wolumen zostat
okreslony na 49,52 min uprawnien do emisji CO2. W lipcu 2019 r., notowania osiggnety poziom 29,95 EUR/Mg,
ktory byt historycznie najwyzszy w trakcie Il i lll fazy systemu EU ETS. Dodatkowym czynnikiem, ktory w tym okresie
szczegolnie wptynat na wzrost notowan, byta informacja o mozliwej kasacji uprawnien w Niemczech dla elektrowni,
ktére w ramach planu przedstawionego przez Komisje Weglowg miaty zosta¢ wytgczone.

We wrzeséniu 2019 r. na rynek powrdécity standardowe wolumeny aukcyjne dzigki czemu podaz przewyzszyta popyt
a notowania kontynuowaty korekte. W pazdzierniku 2019 r. notowania EUA byly pod wptywem informaciji
zwigzanych z Wielka Brytanig. W grudniu 2019 r. notowania EUA osiggnely poziom 24,64 EUR/Mg.

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2019 r.

Rysunek nr 18. Wplyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2019 r.
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Prawa Majatkowe

Ze wzgledu na trwajgce prace nad nowelizacjg ustawy z dnia 15 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,
w 2019 r. ceny certyfikatow PMOZE_A (zielone certyfikaty) byty wrazliwe na kazdg pojawiajgca sie informacje,
dotyczaca dotychczasowego systemu wsparcia OZE. W | kwartale 2019 r., po pojawieniu sie w projekcie nowelizaciji
propozycji nowego sposobu liczenia optaty zastepczej, ceny zielonych certyfikatow spadty 0 50%. Indeks TGEozea
od poczatku 2019 r. obnizyt sie z poziomu 152,50 PLN/MWh do 80,82 PLN/MWh. W 11 i lll kwartale 2019 r., po
wstrzymaniu powyzszej propozycji, ceny zielonych certyfikatéw oscylowaty w przedziale od 124,15 PLN/MWh do
135,99 PLN/MWh. IV kwartat 2019 r. byt dla cen zielonych certyfikatéw okresem wzrostowym, w ktérym
ceny oscylowaly w przedziale od 134,60 PLN/MWh do 150,27 PLN/MWh. Sredniowazona cena zielonych
certyfikatow w 2019 r. wyniosta 132,19 PLN/MWh (wzrost o ponad 27% wobec 2018 r.) i byla wyzsza od
obowigzujacej optaty zastepczej o niecate 2%. Wartos¢ optaty zastepczej w 2018 r. wynosita 129,78 PLN/MWh,
przy obowigzku przedstawienia certyfikatow PMOZE_A do umorzenia na poziomie 18,5%. Wolumen obrotu w tym
okresie wynidst 11 226 GWh i byt nizszy o ponad 23% w stosunku do 2018 r. Bilans rejestru PMOZE_A na koniec
grudnia 2019 r. osiggnat nadwyzke w wysokosci 32,16 TWh. Przy uwzglednieniu certyfikatéw zablokowanych do
umorzenia bilans ten spada o ponad 7,67 TWh, do poziomu 24,49 TWh (wzrost 0 10,2% r/r).

Ceny certyfikatdw potwierdzajgcych wytworzenie energii z biogazu rolniczego PMOZE-BIO-2019 (btekitne
certyfikaty), dla ktérych wymiar obowigzku w 2019 r. wynosit 0,5%, plasowaty sie niezmiennie w okolicach optaty
zastepczej, ktéra wyniosta 300,03 PLN/MWh. W pierwszych 5 miesigcach 2019 r. ceny tych certyfikatow byty
stabilne i oscylowaty w przedziale od 300,01 PLN/MWh do 302,44 PLN/MWh. W Il kwartale 2019 r. zauwazalna
byta wigksza zmienno$¢ cenowa. Od konca czerwca 2019 r. ceny zaczely spada¢, w lipcu 2019 r. wyniosty
285,45 PLN/MWhn, natomiast od sierpnia 2019 r. ceny indeksu TGEozebio utrzymywaty sie w tendencji wzrostowej
i wrocity w okolice optaty zastepczej. Ostatecznie, $Srednia wazona wartos$¢ indeksu TGEozebio na koniec 2019 .
uksztattowata sie na poziomie 300,11 PLN/MWh i byta nizsza o prawie 4% od sredniowazonej ceny z 2018 r. Lgczny
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wolumen obrotu wynidst 513,11 GWh, a bilans rejestru PMOZE_BIO na koniec 2019 r. osiggnat poziom 440 GWh.
Przy uwzglednieniu certyfikatéw zablokowanych do umorzenia stan ten zmniejszyt sie do 397 GWh.

Sredniowazona cena praw majgtkowych potwierdzajgcych wytworzenie w 2018 r. energii elektrycznej
w wysokosprawnej kogeneracji gazowej PMGM-2018 (zo6ite certyfikaty) w | potroczu 2019 r. wyniosta
110,48 PLN/MWh. Ceny dla tego kontraktu wahaty sie od 99,27 PLN/MWh w czerwcu 2019 r. do 114,38 PLN/MWh
w maju 2019 r. Obowigzujgca optata zastepcza wynosita 115 PLN/MWh.

Ceny dla kogeneracji weglowej PMEC-2018 (czerwone certyfikaty) oscylowaty nieco ponizej optaty zastepczej,
ktéra wynosita 9 PLN/MWh, dopiero od drugiej potowy czerwca 2019 r. ceny spadly do 3,96 PLN/MWh.
Sredniowazona cena uksztattowata sie na poziomie 8,58 PLN/MWh.

Dla produkc;ji energii podczas spalania metanu PMMET-2018 (fioletowe certyfikaty) ceny do koica czerwca 2019 r.
notowaty sie w przedziale cenowym od 55 PLN/MWh do 58,05 PLN/MWh, utrzymujgc sie na stabilnych poziomach.
Sredniowazona cena dla | pétrocza 2019 r. wyniosta 55,22 PLN/MWh, przy obowigzujgcej optacie zastepczej na
poziomie 56 PLN/MWh.

Ceny certyfikatow PMEF (biate certyfikaty) przez | péirocze 2019 r. utrzymywaty sie w tendencji spadkowe;.
W czerwcu 2019 r. ceny powyzszych certyfikatow spadly az 0 94,2%, z poziomu 440,47 PLN/toe do 25,56 PLN/toe,
natomiast w grudniu 2019 r., ze wzgledu na ustawe z dnia 13 czerwca 2019 r. zmieniajgcg ustawe o zmianie ustawy
o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw, ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe
o biokomponentach i biopaliwach ciekfych, ktéra wydtuzyta termin ich waznosci, ceny biatych certyfikatéw wzrosty
do 1 740,00 PLN/toe. Sredniowazona cena certyfikatow PMEF za 2019 r. ostatecznie wyniosta 1 012,39 PLN/toe
(wzrost 0 57,4% r/r). Poziom ten byt znacznie nizszy od obowigzujgcej optaty zastepczej, ktéra wynosita w minionym
roku 1653,75 PLN/toe.

Ceny dla rejestrow PMEF-2019 i PMEF_F utrzymywaty sie na wysokich poziomach w okolicach optaty zastepcze;j.
Jednak ze wzgledu na zmiany regulacyjne w czerwcu 2019 r. ceny spadty do poziomu 1 300 PLN/toe dla kontraktu
PMEF-2019 oraz 1 359,14 PLN/toe dla kontraktu PMEF_F. Jednak po wprowadzonych zmianach regulacyjnych
ceny obu kontraktéw powrdcity do pozioméw optaty zastepczej. Sredniowazone ceny kontraktéw PMEF-2019 oraz
PMEF_F w 2019 r. wyniosty odpowiednio 1 565,86 PLN/toe oraz 1 628,09 PLN/toe.

Ponizsze rysunki przedstawiajg indeksy praw majgtkowych, tzw. zielonych, btekitnych, zottych, czerwonych

i fioletowych certyfikatow.
Rysunek nr 19. Indeksy praw majatkowych
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2.1.2.3. Otoczenie regulacyjne
Regulacje krajowe
Nowelizacja ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw (Ceny Energii)

Z poczatkiem 2019 r. weszta w zycie ustawa z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektorych innych ustaw, ktorej celem jest ochrona odbiorcéw energii elektrycznej przed znaczgcym wzrostem
kosztéw zaopatrzenia w energie elektryczng w 2019 r. Poza obnizeniem stawki akcyzy oraz stawek opfaty
przejsciowej, powyzsza ustawa wprowadzita ,zamrozenie” w 2019 r. cen i stawek opfat wynikajgcych z taryf
i cennikdw energii elektrycznej stosowanych przez spdtki obrotu energig elektryczng na poziomie cen i optat
stosowanych w 2018 r.

Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. zmieniajgca ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych
innych ustaw, ustawe o efektywno$ci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciekfych
utrzymata prawo do obnizonych cen energii elektrycznej na okres catego 2019 r.:

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



1. odbiorcom korncowym w gospodarstwach domowych - bez koniecznosci podejmowania przez nich dodatkowych
Cczynnosci,

2. mikroprzedsiebiorcom i matym przedsiebiorcom, szpitalom, jednostkom sektora finanséw publicznych oraz
innym panstwowym jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej (tzw. odbiorcy
0 szczegolnym statusie) - pod warunkiem ztozenia wiasciwego oswiadczenia.

Sredni i duzi przedsiebiorcy w Il péiroczu 2019 r. byli uprawnieni do wsparcia polegajgcego na dofinansowaniu cen
energii elektrycznej w ramach pomocy de minimis, pod warunkiem ztozenia, w ustawowo okreslonym terminie,
w spotce obrotu, ktdra jest strong umowy sprzedazy energii elektrycznej albo umowy kompleksowej z danym
odbiorcg kohcowym, os$wiadczenia potwierdzajgcego status takiego odbiorcy. Odbiorcy nalezacy do sektorow
i podsektoréow energochtonnych mogli skorzysta¢ z systemu wsparcia przewidzianego w ustawie z dnia 19 lipca
2019 r. o systemie rekompensat dla sektorow i podsektorow energochtonnych.

Po czerwcowej nowelizacji ustawy o podatku akcyzowym, za okres:

1. od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 30 czerwca 2019 r. przedsiebiorstwa energetyczne oraz odbiorcy koncowi
dokonujgcy samodzielnie zakupu energii elektrycznej na gietdzie towarowej uzyskali uprawnienie do otrzymania
tzw. kwoty roznicy ceny,

2. od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.:

+ spoétkom obrotu sprzedajacym energie elektryczng odbiorcom o szczegdlnym statusie przystugiwata tzw.
rekompensata finansowa, w zwigzku ze Swiadczeniem ustugi w ogolnym interesie gospodarczym,

» odbiorcy koncowi bedacy $rednimi i duzymi przedsiebiorstwami (z wylgczeniem przedsigbiorstw
energochtonnych) mieli mozliwos$¢ ubiegania sie o doptate do zakupionej w tym okresie energii elektrycznej
(tzw. dofinansowanie).

Otrzymanie zwrotu kwoty roznicy ceny, rekompensaty finansowe;j i dofinansowania wymaga wniosku uprawnionego
podmiotu. Wsparcie, ktérego zasady obliczania sg okres$lone w przepisach wykonawczych do ustawy, jest
finansowane ze $rodkéw Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny dysponowanego przez Ministra Energii (od dnia
15 listopada 2019 r. Ministerstwo Aktywow Panstwowych), ktérym zarzgdza Zarzadca Rozliczen S.A.

W dniu 19 lipca 2019 r. Minister Energii wydat rozporzgdzenie w sprawie sposobu obliczania kwoty réznic ceny
i rekompensaty finansowej oraz sposobu wyznaczania cen odniesienia, ktére weszto w zycie w dniu 14 sierpnia
2019 r. Dodatkowo w dniu 28 sierpnia 2019 r. Minister Energii opublikowat obwieszczenie w sprawie pozostatych
kosztéw jednostkowych oraz stawki dofinansowania, ktére okre$la dla przedsiebiorstwa energetycznego
zajmujgcego sie obrotem: koszty witasne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, koszty bilansowania
charakterystyki zapotrzebowania na energie elektryczng oraz marze uzaleznione od fgcznego wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej odbiorcom koncowym. W oparciu o przepisy ww. rozporzadzenia Ministra Energii, Prezes URE
publikuje informacje o wysokosci pozostatych kosztow jednostkowych stanowigcych czesci sktadowe stuzace do
obliczenia kwoty réznicy ceny oraz rekompensaty finansowe;.

Ceny energii elektrycznej (dla odbiorcow koncowych w gospodarstwach domowych korzystajgcych z taryfy
TAURON Sprzedaz jako sprzedawcy z urzedu) oraz stawki ustug dystrybucyjnych obowigzujgce w 2020 r. zostaty
ustalone i zatwierdzone przez Prezesa URE zgodnie ze standardowymi mechanizmami ich wyznaczania
wynikajagcymi z Prawa energetycznego. Obecnie trwajg prace legislacyjne nad wprowadzeniem nowego
mechanizmu rekompensat wzrostu cen energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych bedgcymi gospodarstwami
domowymi.

Ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych

W dniu 19 lipca 2019 r. zostata uchwalona ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektorow
energochfonnych, ktéra weszta w zycie z dniem 29 sierpnia 2019 r. Na podstawie powyzszej ustawy
przedsiebiorstwom energochtonnym przystugujg rekompensaty ze wzgledu na wzrost cen energii wynikajacy
z rosngcych kosztéw uprawnienr do emisji. Korzystanie z powyzszego systemu wsparcia wyklucza korzystanie
z systemu wsparcia wprowadzonego na mocy ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz niektorych innych ustaw. Z tych wzgledow w 2019 r. przedsigbiorcy energochtonni mogli wybra¢
tylko jeden z ww. systeméw wsparcia. Jednoczesnie, zgodnie z ustawg o systemie rekompensat dla sektorow
i podsektoréw energochtonnych, w przypadku ztozenia przez dane przedsiebiorstwo energochtonne o$wiadczenia
0 zrzeczeniu sie uprawnienia do stosowania przez przedsiebiorstwo energetyczne cen i stawek optat za energie
elektryczng na poziomie z dnia 30 czerwca 2018 r.:

» przedsiebiorstwo energochtonne bedzie musiato zwrdci¢ kwoty, jakie uzyskato dzieki temu mechanizmowi,
jezeli przedsiebiorstwo energetyczne dostosowato swoje ceny i stawki optat za energie elektryczna,

* przedsiebiorstwo energetyczne bedzie zwolnione z obowigzku dostosowania swoich cen i stawek optat za
energie elektryczng dla takiego przedsiebiorstwa energochtonnego - jezeli jeszcze tego nie uczynito.

Ustawa o efektywnosci energetyczne;j

Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. zmieniajgca ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych
innych ustaw, ustawe o efektywnoSci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych
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dokonata tez istotnej zmiany w ustawie z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnoSci energetycznej. Polega ona na
przedtuzeniu do dnia 30 czerwca 2021 r. terminu, w jakim $wiadectwa efektywnosci energetycznej wydane na
podstawie poprzednio obowigzujgcej ustawy o efektywnosci energetycznej (tzw. swiadectwa przetargowe) bedag
uwzgledniane w realizacji obowigzku uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw
efektywnosci energetyczne;.

Nowelizacja ustawy o odnawialnych zrédtach energii

W dniu 19 lipca 2019 r. zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw. Do istotnych zmian, ktére zostaty wprowadzone przedmiotowg nowelizacjg, naleza:

1. wydtuzenie okresu obowigzywania systemow wsparcia przewidzianych ustawg do dnia 30 czerwca 2039 r.,

2. objecie definicjg ,prosumenta” przedsiebiorcow, pod warunkiem ze sprzedaz energii elektrycznej z wiasnej
mikroinstalacji nie bedzie przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej danego przedsiebiorcy,

3. wydtuzenie terminéw (liczonych od dnia zamkniecia sesji aukcji) w jakich uczestnik aukcji bedzie zobowigzany
do sprzedazy po raz pierwszy energii elektrycznej wytworzonej w instalacji OZE, ktéra powstanie lub zostanie
zmodernizowana po dniu przeprowadzenia aukgiji,

4. rozszerzenie o przedsiebiorcéw, tzw. systemu opustéw o mikroinstalacje o mocy zainstalowanej wigkszej niz
10 kW,

5. zwiekszenie poziomu mocy zainstalowanej mikroinstalacji, ktéry nie moze zosta¢ przekroczony w przypadku
przeprowadzenia modernizacji takiej instalacji, z 40 kW do 50 kW,

6. zwiekszenie maksymalnego poziomu mocy zainstalowanej uprawniajgcej instalacje biogazowe oraz

hydroenergetyczne do korzystania z tzw. systemu FIP z 1 MW do 2,5 MW,

umozliwienie uczestnictwa w systemach wsparcia FIT i FIP instalacjom wykorzystujagcym biomase,

8. zwiekszenie maksymalnego wieku urzadzen wchodzacych w skiad instalacji OZE dopuszczonych do
korzystania z aukcyjnego systemu wsparcia z 18 miesiecy do 24 miesiecy - dla fotowoltaiki, z 24 miesiecy do
33 miesiecy - dla energetyki wiatrowej zlokalizowanej na ladzie oraz z 36 miesiecy do 42 miesigcy - dla innego
rodzaju technologii (z wytaczeniem energetyki wiatrowej zlokalizowanej na morzu).

N

Powyzsza ustawa okresla takze minimalng wielko$¢ udziatu energii elektrycznej z OZE w catkowitej rocznej ilosci
sprzedazy energii elektrycznej na 2020 r. w wysokosci:

1. 19,50% - w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego przed dniem wejscia w zycie
rozdziatu 4 ustawy lub innych niz biogaz rolniczy OZE lub uiszczonej optaty zastepczej,

2. 0,50% - w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego od dnia wejscia w zycie
rozdziatlu 4 ustawy lub ekwiwalentnej ilosci energii elektrycznej wynikajgcej z umorzonych $wiadectw
pochodzenia biogazu rolniczego lub uiszczonej optaty zastepcze;j.

Ponadto, w powyzszej nowelizacji zawarto przepisy okreslajgce maksymalng ilo$¢ energii elektrycznej i jej wartos¢
przeznaczong do sprzedazy w aukcjach na 2019 r. oraz warunki przeprowadzenia aukcji na zakup energii
z instalacji OZE w 2019 .

Wiekszos¢ przepisow ustawy weszta w zycie z dniem 29 sierpnia 2019 r. Dla czesci przepiséw vacatio legis zostato
wydtuzone do 2020 r., a w stosunku do czesci regulacji, moggcych potencjalnie wywiera¢ wptyw na unijny rynek
wewnetrzny, rozpoczeto procedure notyfikacji Komisji Europejskiej zmian w programie pomocowym. Pismem z dnia
31 pazdziernika 2019 r. Komisja Europejska poinformowata, ze ocenia zmiany w systemie aukcyjnym OZE
wprowadzone ustawg jako zmiany o charakterze czysto administracyjnym, niepowodujgce konieczno$ci
powiadomienia Komisji Europejskiej o nowej pomocy.

Rozporzadzenia wykonawcze do ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji

W 2019 r. zakonczyt sig proces uzupetniania ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji o akty wykonawcze. W zwigzku z powyzszym opublikowano nastepujgce
rozporzadzenia do ww. ustawy:

1. rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 21 sierpnia 2019 r. w sprawie maksymalnej ilosci i wartosci energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji objetej wsparciem oraz jednostkowych wysokosci premii
gwarantowanej w 2019 r. oraz 2020 r., ktére weszto w zycie z dniem 17 wrzesnia 2019 .,

2. rozporzgdzenie Ministra Energii z dnia 21 sierpnia 2019 r. w sprawie maksymalnych warto$ci kosztow
inwestycyjnych oraz kosztéw operacyjnych wybudowania i funkcjonowania nowej poréwnywalnej jednostki
kogeneracji, ktére weszto w zycie z dniem 17 wrzesnia 2019r.,

3. rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 21 sierpnia 2019 r. w sprawie warto$ci referencyjnych dla nowych
i znacznie zmodernizowanych jednostek kogeneracji w 2019 r., ktére weszto w zycie z dniem 17 wrzes$nia
2019r.,

4. rozporzgdzenie Ministra Energii z dnia 6 wrzes$nia 2019 r. w sprawie metodyki rozstrzygania naboru na premig
kogeneracyjng indywidualng oraz wartosci wspotczynnikéw uwzglednianych przy naborze, ktére weszio w zycie
z dniem 1 pazdziernika 2019 r.,
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5. rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 22 wrzes$nia 2019 r. w sprawie zakresu danych niezbednych do
wyliczania premii gwarantowanej indywidualnej oraz premii kogeneracyjnej, w tym sposobu uwzglednienia
wartos$ci otrzymanej pomocy publicznej, ktére weszto w zycie z dniem 15 pazdziernika 2019 .,

6. rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 23 wrzes$nia 2019 r. w sprawie sposobu obliczania danych podanych na
potrzeby korzystania z systemu wsparcia oraz szczegofowego zakresu obowigzku potwierdzania danych
dotyczgcych iloSci energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, ktére weszio w zycie z dniem
15 pazdziernika 2019r.,

7. rozporzgdzenie Ministra Energii z dnia 14 listopada 2019 r. w sprawie wartosci referencyjnych dla nowych
i znacznie zmodernizowanych jednostek kogeneracyjnych w roku 2020, ktére weszto w zycie z dniem 3 grudnia
2019,

8. rozporzadzenie Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 20 grudnia 2019 r. w sprawie wysokoSci stawki optaty
kogeneracyjnej na rok 2020, ktére weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r.

Celem powyzszych rozporzadzen jest umozliwienie wdrozenia mechanizmu wsparcia dla jednostek wytworczych
wytwarzajgcych energie elektryczng z wysokosprawnej kogeneraciji.

Nowelizacja ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych oraz niektérych
innych ustaw

W dniu 4 lipca 2019 r. zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych oraz niektorych innych ustaw, ktéra weszta w zycie 24 sierpnia 2019 r. Do zasadniczych
celéw ustawy nalezy wdrozenie i wprowadzenie do stosowania przepiséw prawa UE normujgcych zasady handlu
uprawnieniami do emisji, w tzw. czwartym okresie rozliczeniowym, oraz usuniecie watpliwosci interpretacyjnych
powstatych przez niemal 3 lata stosowania ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych, a takze dostosowanie regulacji w zakresie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
do aktualnych warunkéw gospodarczo-spotecznych. Powyzsza ustawa m.in:

1. wprowadza przepisy dotyczace przydziatu uprawnien do emisji na produkcje inng niz produkcja energii
elektrycznej w okresie rozliczeniowym 2021-2030 oraz w kolejnych okresach rozliczeniowych,

2. wprowadza zmiany w zakresie rozliczania kosztow inwestycyjnych dla zadan ujetych w Krajowym Planie
Inwestycyjnym, w tym mozliwos¢ bilansowania wydanych uprawnien do emisji dla zadan zaprzestanych bgdz
takich, ktére nie doprowadzity do realizacji zatwierdzonych wskaznikow zgodnoéci z kosztami innych
zrealizowanych zadan inwestycyjnych,

3. naktada obowigzek opracowywania planéw metodyki monitorowania i przedktadania tych planéw przez
prowadzgcych instalacje do zatwierdzenia wtasciwemu organowi (plany beda opiniowane przez Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami),

4. zaktada uproszczenie i przyspieszenie procedury ubiegania sie o przydziat uprawnien do emisji w przypadku

instalacji nowej, przez przekazanie dotychczasowych uprawnien ministra wtasciwego do spraw srodowiska na

rzecz Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami,

ogranicza do 5 lat obowigzek sporzadzania i wprowadzania do Krajowej bazy raportow o wielkosci emisiji,

6. ma na celu wyeliminowanie szeregu watpliwosci interpretacyjnych, ktére pojawity sie w czasie stosowania
ustawy w dotychczasowym ksztatcie.

o

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz niektoérych innych ustaw

Od konca 2018 r. trwa proces konsultacji publicznych projektu ustawy zmieniajacej ustawe z dnia 10 kwietnia
1997 r. - Prawo energetyczne oraz niektére inne ustawy. W toku procesu legislacyjnego akt przechodzit zmiany
i obecnie projekt datowany jest na dzien 30 stycznia 2020 r. Do najistotniejszych dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON zmian ujetych w projekcie nalezy zaliczy¢ propozycje:

1. wprowadzenia centralnego systemu informacji rynku energii stuzgcego do realizacji proceséw rynku energii
elektrycznej, ktére zostang okreslone na podstawie rozporzadzenia ministra wtasciwego do spraw energii,

2. natozenia na OSD obowigzku instalacji do dnia 31 grudnia 2028 r. licznikébw zdalnego odczytu
skomunikowanych z systemem zdalnego odczytu w co najmniej 80% facznej liczby punktéw poboru energii
u odbiorcow koncowych, posiadajgcych ukiad pomiarowy bezposredni, przytgczonych do sieci o napieciu
znamionowym nie wyzszym niz 1 kV zgodnie z harmonogramem okreslonym w ustawie,

3. natozenia na OSD, stanowigcego czes¢ przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo, obowigzku posiadania
oddzielnych stuzb od stuzb, z ktdrych korzysta pozostata czes$¢ przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo, przy
czym jedyny wyjatek przewidziano dla obstugi administracyjnej,

4. wprowadzenia regulacji odnosnie relacji znaku towarowego OSD do znaku towarowego sprzedawcy bedgcego
czescig tego samego przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo,

5. przyznania Prezesowi URE uprawnienia do zobowigzania stron, w drodze decyzji, do zmiany tresci umowy
o Swiadczenie ustug przesytania lub dystrybucji paliw gazowych/energii elektrycznej, zawartej pomiedzy
sprzedawcg a OSP/OSD, w celu umozliwienia sprzedawcy sprzedazy paliw gazowych/energii elektrycznej lub
Swiadczenia ustugi kompleksowej odbiorcom przytgczonym do sieci tego operatora, w razie koniecznosci
zapewnienia ochrony intereséw odbiorcow koncowych, rownowazenia intereséw stron lub przeciwdziatania
praktykom ograniczajgcym konkurencje,

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



6. okreslenia zasad uznawania i funkcjonowania zamknietych systeméw dystrybucyjnych oraz magazynéw energii
elektrycznej, w tym zasad przytagczania magazynéw do sieci, oraz zobowigzania OSD do ujmowania w swoim
planie rozwoju przedsiewzie¢ w zakresie wykorzystania magazyndw energii elektrycznej, o ile dany OSD uzna,
ze jest to uzasadnione technicznie dla zapewnienia dostaw energii elektrycznej, oraz wykaze, ze wykorzystanie
magazynu energii elektrycznej przyniesie korzysci i nie bedzie sie wigzato z niewspotmiernie wysokimi kosztami,

7. wzmocnienia pozycji konsumentow energii, w tym poprzez: skrocenie procesu zmiany sprzedawcy enerdgii
do 7 dni, zobowigzanie sprzedawcow energii lub gazu do zapewnienia publicznego dostepu do aktualnie
obowigzujgcych przepisow okreslajacych prawa konsumenta energii, wprowadzenie zakazu zawierania uméw
sprzedazy lub uméw kompleksowych dostarczania paliw gazowych lub energii elektrycznej z odbiorcami
w gospodarstwach domowych poza lokalem przedsigbiorstwa pod rygorem niewaznosci umowy, wprowadzenie
szczegotowych przepisow okre$lajgcych zasady wnoszenia zabezpieczenia majgtkowego roszczen osob
trzecich mogacych powsta¢ wskutek niewtasciwego prowadzenia dziatalnosci objetej koncesja,

8. rozszerzenia katalogu przypadkéw, w ktérych Prezesowi URE przystuguje uprawnienie do zmiany badz
cofnigcia wtasciwej koncesji, na sytuacje, w ktérych:

* wydana zostata przez Prezesa UOKIK decyzja o uznaniu praktyki za naruszajgca zbiorowe interesy
konsumentéw w stosunku do podmiotu dziatajgcego na podstawie tejze koncesii,
* przedsiebiorstwo energetyczne przestato dawac rekojmie prawidtowego wykonywania dziatalnosci,

9. wprowadzenia niezbednych definicji lub doprecyzowania obowigzujgcych przepisow celem usuniecia
zidentyfikowanych luk lub watpliwos$ci interpretacyjnych.

Rozporzadzenie Ministra Energii w sprawie parametrow aukcji gtéwnej dla roku dostaw 2024 oraz
parametrow aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2021

W dniu 2 sierpnia 2019 r. zostato opublikowane rozporzgadzenie Ministra Energii w sprawie parametrow aukcji
gtéwnej dla roku dostaw 2024 oraz parametrow aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2021. Zgodnie z ustawg
z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy rozporzgdzenie okreslito w szczegolnosci takie parametry, jak:

wielkosci wyznaczajgce popyt w danej aukg;ji,

ceny maksymalne dla tzw. cenobiorcéw,

maksymalng liczbe rund w danej aukcji,

jednostkowe poziomy naktadéw inwestycyjnych przesgdzajgce o kwalifikacji danych jednostek rynku mocy, jako
nowych lub modernizowanych.

pPODN -~

Zmiany w ustawie o podatku od towaréw i ustug (VAT)

W dniu 1 wrzesnia 2019 r. weszly w zycie zmiany w ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug
uchwalone ustawg z dnia 12 kwietnia 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych
ustaw. Zmiany te wprowadzity tzw. biatg liste podatnikow VAT, tj. prowadzony przez Szefa Krajowej Administraciji
Skarbowej wykaz podatnikow zarejestrowanych jako podatnicy VAT zawierajgcy takze dane o rachunkach
bankowych wskazanych przez te podmioty do rozliczen.

W dniu 1 listopada 2019 r. weszty w zycie uchwalone ustawg z dnia 9 sierpnia 2019 r. 0 zmianie ustawy o podatku
od towardw i ustug oraz niektorych innych ustaw przepisy wprowadzajgce obowigzek stosowania tzw. mechanizmu
podzielonej ptatnosci (ang. split payment) odnosnie obrotu towarami i ustugami wskazanymi w zatgczniku nr 15 do
ustawy o VAT. Powyzsze zmiany przewidujg sankcje (obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2020 r.) za brak dokonania
zapfaty przy uzyciu mechanizmu podzielonej pfatno$ci w odniesieniu do ww. towardw i ustug, a takze za
prowadzenie rozliczen za pomocg innych niz wskazane na biatej liscie podatnikéw VAT rachunkéw bankowych. Do
sankcji tych naleza:

1. niemoznos¢ zaliczenia do kosztow uzyskania przychoddw kwot zaptaconych na rachunki inne niz widniejgce na
biatej liscie podatnikéw VAT Ilub uiszczonych z pominieciem mechanizmu podzielonej pfatnosci
w przypadku istnienia prawnego obowigzku zastosowania tego mechanizmu (towary i ustugi wymienione
w zatgczniku nr 15 do ustawy o VAT),

2. solidarna odpowiedzialno$¢ z podatnikiem za zobowigzania podatkowe dotyczgce VAT w czesci podatku
przypadajgcej proporcjonalnie na dostawe towardw lub ustug, za ktdrg zaptata zostata dokonana na rachunek
inny niz widniejgcy na biatej liscie podatnikéw VAT.

Regulacje Unii Europejskiej
Pakiet zimowy Czysta energia dla wszystkich Europejczykow

W dniu 26 marca 2019 r. Parlament Europejski, a w dniu 22 maja 2019 r. Rada formalnie zaakceptowaty
wypracowang tres¢ porozumien politycznych dotyczacych 4 pozostatych elementéw Pakietu Zimowego (akty
opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE w czerwcu 2019 r.), {j.:

1. dyrektywy w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajacej dyrektywe
2012/27/UE (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r.),
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2. rozporzadzenia w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r.),

3. rozporzgdzenia w sprawie gotowosci na wypadek zagrozeh w sektorze energii elektrycznej i uchylajgcego
dyrektywe 2005/89/WE (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/941 z dnia 5 czerwca
2019r.),

4. rozporzadzenia ustanawiajgcego Agencje UE ds. Wspétpracy Organow Regulacji Energetyki (Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/942 z dnia 5 czerwca 2019 r.).

Rozporzadzenie EMIR REFIT

W dniu 28 maja 2019 r. zostato ogtoszone w Dzienniku Urzedowym UE Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/834 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 w odniesieniu do
obowigzku rozliczania, zawieszania obowigzku rozliczania, wymogow dotyczgcych zgtaszania, technik
ograniczania ryzyka zwigzanego z Kontraktami pochodnymi bedgcymi przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym, ktore nie sg rozliczane przez kontrahenta centralnego, rejestracji repozytoriow transakcji i nadzoru
nad nimi, a takze wymogow dotyczgcych repozytoriow transakcji (Rozporzgdzenie EMIR REFIT).

Powyzsze rozporzadzenie wywiera wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON przede wszystkim
w obszarach obowigzkéw raportowych kontraktéw pochodnych oraz progéw centralnego rozliczania takich
kontraktow.

W pierwszym obszarze przewidziano mozliwo$¢ odstgpienia od raportowania kontraktéw pochodnych, zawartych
przez kontrahentéw niefinansowych w ramach tej samej grupy kapitatlowej, do repozytorium transakcji, pod
nastepujgcymi tgcznymi warunkami: obaj kontrahenci objeci sg w petni tg sama konsolidacja, podlegajg wtasciwym
procedurom z zakresu scentralizowanej oceny, pomiaru i kontroli ryzyka oraz jednostka dominujgca nie jest
kontrahentem finansowym. Zastosowanie wskazanego zwolnienia wymaga jednak powiadomienia Komisji Nadzoru
Finansowego. Zwolnienie obowigzuje o ile wskazany organ w terminie 3 miesiecy nie uzna, iz ww. warunki nie
zostaty spetnione.

W drugim obszarze Rozporzgdzenie EMIR REFIT nakfada na kontrahentéw niefinansowych obowigzek obliczenia,
na dzien wejscia w zycie ww. rozporzadzenia (. na dzien 17 czerwca 2019 r.), a nastepnie co 12 miesiecy,
zagregowanej $redniej pozycji w kontraktach pochodnych bedgcych przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym. Przeprowadzone obliczenia majg zastosowanie do celéw ustalenia pozycji grupy kapitatowej
wzgledem obowigzku rozliczania kontraktéw z udziatem kontrahenta centralnego, czyli o tzw. statusie NFC+ lub
NFC-. Ponadto, wprowadzono obowigzek stron kontraktu pochodnego do wzajemnego informowania o ww. statusie
w dokumentacji kontraktowe;.

Rozporzadzenie w sprawie Funduszu Innowacyjnego, projekt rozporzadzenia wykonawczego w sprawie
Funduszu Modernizacyjnego

W dniu 28 maja 2019 r. zostato ogtoszone w Dzienniku Urzedowym UE Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE)
2019/856 z dnia 26 lutego 2019 r. uzupetniajgce dyrektywe 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do dziatania funduszu innowacyjnego. Wskazany fundusz zostatl ustanowiony na mocy
art. 10a ust. 8 znowelizowanej dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika
2003 r. ustanawiajgcej system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych w UE oraz zmieniajgcej dyrektywe
Rady 96/61/WE w celu wspierania projektow demonstrujgcych wysoce innowacyjne technologie, procesy lub
produkty, wykazujgcych znaczacy potencjat redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Projekty te musi cechowac
jednak odpowiedni poziom dojrzatosci i skalowalnosci. Dostepna kwota finansowania ma odpowiada¢ wartosci
rynkowej co najmniej 450 min uprawnien do emisji COsz.

Powyzsze rozporzadzenie okresla niezbedne zasady operacyjne funkcjonowania funduszu takie jak: cele
operacyjne funduszu, formy udzielanego wsparcia, procedury sktadania wnioskéw o udzielenie wsparcia, procedury
i kryteria wyboru projektéw, zasady wyptacania wsparcia, zarzadzania funduszem, sprawozdawczosci,
monitorowania, oceny, kontroli i jawnosci dotyczacych dziatania funduszu. Przewidziano mozliwos¢ przekazania
niektorych dziatah wdrozeniowych, takich jak organizacja zaproszenia do sktadania wnioskdw, wstepny wybor
projektéw lub zarzadzanie umowami dotyczgcymi dotacji, organom wykonawczym. Jako podstawowg forme
finansowania inwestycji z funduszu przewidziano dotacje, mogace wynosic¢ do 60% wartosci kosztéw. Dla projektow
w matej skali (ponizej 7,5 min euro) zaproponowano rozszerzong mozliwos¢ finansowania.

W 2019 r. zostat opracowany projekt rozporzadzenia wykonawczego okreslajgcego zasady funkcjonowania
Funduszu Modernizacyjnego, bedgcego drugim funduszem przewidzianym w dyrektywie 2003/87/WE na cele
finansowania transformacji energetycznej. Fundusz bedzie funkcjonowat w okresie 2021-2030 i ma by¢ zasilany
srodkami ze sprzedazy uprawnien do emisji CO2, ktdére zostang przeznaczone na modernizacje systemow
energetycznych oraz poprawe efektywnosci energetycznej w panstwach czionkowskich UE, w ktérych PKB
na mieszkanca w 2013 r. wynosito mniej niz 60% Sredniej w UE. Na obszary priorytetowe, do ktérych naleza:

1. wytwarzanie i uzytkowanie energii z OZE,
2. poprawa efektywnosci energetycznej (z wyjatkiem efektywnosci energetycznej wskutek wytwarzania energii ze

statych paliw kopalnych),
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w

magazynowanie energii i modernizacja sieci energetycznej, w tym systemoéw cieptowniczych,

zwiekszenie potagczen miedzysystemowych,

5. wspieranie sprawiedliwych przemian w regionach weglowych panstw beneficjentow Funduszu
Modernizacyjnego, w tym w zakresie redukcji negatywnych skutkéw spotecznych,

B

ma zosta¢ przeznaczonych nie mniej niz 70% $rodkéw Funduszu Modernizacyjnego.
Ustalenie ostatecznej tresci i publikacja ww. rozporzgdzenia planowane sg w 2020 r.

Opinia Agencji ds. Wspélpracy Organéw Regulacji Energetyki ustanawiajaca wytyczne dla obliczania
wielkosci emisji CO2 warunkujacej udziat jednostek w mechanizmach rynku mocy

W dniu 19 grudnia 2019 r. Agencja ds. Wspodtpracy Organdéw Regulacji Energetyki opublikowata opinig
nr 22/2019 zawierajacg techniczne wytyczne w sprawie obliczania wartosci wskazanych w akapicie pierwszym
art. 22 ust. 4 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie
rynku wewnetrznego energii elektrycznej. Wartosci te warunkujg mozliwo$¢ objecia danej jednostki rynku mocy
obowigzkiem mocowym lub otrzymywania przez nig wynagrodzenia za wykonywanie obowigzku mocowegdo.
W ostatecznej wersji opinii nie zawarto postanowien dotyczacych rozszerzenia katalogu emisji uwzglednianych
w liczeniu dopuszczalnych wskaznikéw emisji o metan i tlenek diazotu.

Europejski Zielony tad

W dniu 11 grudnia 2019 r. Komisja Europejska przedstawita zatozenia tzw. Europejskiego Zielonego tadu
(COM(2019) 640 final) - strategii dziatan nakierowanych na: bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw dzieki
przejsciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym, powstrzymanie zmian klimatu, przeciwdziatanie utracie
réznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczen. Osiggnieciu celu w postaci neutralnosci
klimatycznej Europy do 2050 r. majg stuzy¢ m.in. nastepujgce $rodki, realizowane sukcesywnie od 2020 r.:

1. uchwalenie pierwszego europejskiego prawa o klimacie - mapa drogowa tej regulacji zostata przedstawiona
do konsultacji przez Komisje Europejskg w dniu 9 stycznia 2020 r., w ktérej wskazano, ze celem prawa
o klimacie ma by¢ w szczegdlno$ci zapewnienie ambitnej i sprawiedliwej polityki klimatycznej UE, przyczynienie
osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej przez UE w 2050 r.,

wyznaczenie nowych celéw w zakresie emisji zanieczyszczen do 2030 r.,

3. przyjecie nowej strategii przemystowej (w wielu sektorach gospodarki, w tym w energetyce) i planu dziatania
UE na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym,

4. opracowanie i przyjecie planu inwestycyjnego na rzecz zrébwnowazonej Europy dla zapewnienia realizacji celow
wyznaczonych w zakresie klimatu i energii na okres do 2030 r. - przewiduje sie finansowanie inwestycji
na przeciwdziatanie zmianom klimatu ze srodkéw w wysokosci co najmniej 25% budzetu dtugoterminowego UE
oraz finansowanie ze srodkdw Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI),

5. przyjecie strategii w sprawie zielonego finansowania, celem wigczenia sektora prywatnego w finansowanie

zielonej transformacji,

objecie systemem ETS nowych sektoréw,

przeglad dyrektywy w sprawie opodatkowania energii pod katem kwestii Srodowiskowych,

8. promocja celéw i norm unijnych w obszarze ochrony srodowiska na forum swiatowym, w tym podczas konwencji
ONZ w sprawie roznorodnosci biologicznej i klimatu,

9. wprowadzenie mechanizmu (funduszu) sprawiedliwej transformacji z przeznaczeniem na wspieranie regionéw
0 gospodarce opartej gtéwnie na dziatalnosci skutkujgcej znacznymi emisjami CO2, w szczegdlnosci poprzez
programy pozwalajgce na zdobywanie nowych kwalifikacji zawodowych i tworzenie miejsc pracy w nowych
sektorach gospodarki.

N

No

Wymogi w zakresie zrownowazonego finansowania:

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych
zréwnowazone inwestycje

W dniu 18 grudnia 2019 r. Parlament Europejski i Rada osiggnely porozumienie dotyczace Rozporzadzenia
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje, majgcego wprowadzi¢ pierwszy na swiecie
system klasyfikacji (tzw. zielong liste) dla zréwnowazonych dziatalnosci gospodarczych (Taksonomia).
Rozporzadzenie w sprawie Taksonomii ma ustanowi¢ ogélne ramy pozwalajgce na okreslenie, w jednolity
i zharmonizowany sposéb, jakie dziatania gospodarcze mozna uzna¢ za zréwnowazone pod wzgledem
srodowiskowym. Powyzsze rozporzadzenie przewiduje wydanie dalszych aktow delegowanych, precyzujgcych
i rozwijajgcych jego normy. Obowigzanymi do stosowania Taksonomii od grudnia 2021 r. beda: UE, panstwa
czlonkowskie, uczestnicy rynku finansowego oferujgcy produkty finansowe (poprzez obowigzek ujawniania
informac;ji o tym, w jaki sposéb i w jakim zakresie inwestycje lezgce u podstaw ich produktu finansowego wspierajg
dziatalno$¢ gospodarczg spetniajacg wszystkie kryteria dla zréwnowazonego rozwoju $rodowiska), spotki
finansowe i niefinansowe objete raportowaniem niefinansowym. W szczegodlnosci spotki objete raportowaniem
niefinansowym bedg zobowigzane do ujawniania, w jaki sposéb i w jakim rozmiarze ich dziatalno$¢ stanowi
dziatalno$¢ zréwnowazong srodowiskowo w rozumieniu rozporzgdzenia, w tym jaki jest udziat przychodéw z takiej
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dziatalnos$ci, udziat wydatkow CAPEX i OPEX. Podmioty niespetniajgce odpowiednich wymogéw mogg byé
narazone na wyzsze koszty finansowania dziatalnosci i inwestycji. Taksonomia bedzie mogta by¢ réwniez
stosowana dobrowolnie przez innych uczestnikédw rynku, w tym podmioty pozyskujgce srodki finansowe na
prowadzenie zrownowazonych srodowiskowo dziatalnosci.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych wprowadza jednolite
wymagania w zakresie sposobu uwzgledniania przez inwestoréw instytucjonalnych (takich jak np. podmioty
zarzgdzajgce aktywami, zaktady ubezpieczen, fundusze emerytalne lub doradcy inwestycyjni) czynnikow ESG -
czyli czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym - w procesie podejmowania
decyzji inwestycyjnych. Doktadne wymogi w tym zakresie zostang sprecyzowane w aktach delegowanych Komisiji
Europejskie;.

Zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem podmioty zarzgdzajgce aktywami i inwestorzy instytucjonalni bedg musieli
wykaza¢ zgodnos¢ swoich inwestycji z celami ESG i ujawni¢ sposob spetnienia tych wymogéw. Uczestnicy rynku
finansowego i doradcy finansowi w swoich dziataniach, w tym w ramach badania due diligence, bedg mieli
obowigzek wprowadzac i stale ocenia¢ nie tylko ryzyka finansowe, ale takze ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju,
ktére mogtyby mie¢ istotny negatywny wplyw na zwrot z inwestycji lub doradztwo. Ryzyko dla zréwnowazonego
rozwoju oznacza zdarzenie lub warunki srodowiskowe, spoteczne lub zwigzane z zarzgdzaniem, ktére - jezeli
wystgpiag - mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na wartos¢ inwestycji. Uczestnicy rynku finansowego i doradcy
finansowi beda takze zobowigzani okresli¢ w swoich strategiach, w jaki sposéb uwzgledniaja te ryzyka i publikowaé
te strategie, a takze posiada¢ procedury uwzgledniania gtéwnych niekorzystnych skutkow ryzyk dla
zrbwnowazonego rozwoju oraz publikowa¢ na swoich stronach internetowych informacje na temat tych procedur
wraz z opisem gtéwnych niekorzystnych skutkow. Oceny ryzyka dla zrownowazonego rozwoju powinny stac sig
elementem informacji ujawnianych przed zawarciem umowy przez doradcow finansowych. W przypadku
stwierdzenia, ze w odniesieniu do danego produktu finansowego nie wystepuja ryzyka dla zréwnowazonego
rozwoju, rozporzadzenie wprowadza obowigzek wskazania uzasadnienia takiego stwierdzenia, a w przypadku
stwierdzenia wystgpienia takiego ryzyka - obowigzek ujawnienia informacji, w ujeciu jakosciowym albo ilosciowym,
na temat zakresu, w jakim takie ryzyka mogtyby wptyna¢ na wynik danego produktu finansowego. Powyzsze
rozporzadzenie ustanawia takze zharmonizowang definicje ,zrGwnowazonych inwestycji” zakladajgcg, ze spotki,
w ktérych dokonano inwestycji, stosujg dobre praktyki w zakresie zarzgdzania oraz zapewniajg przestrzeganie
zasady ostroznosci - ,nie czyn powaznych szkéd” srodowiskowych ani spotecznych. Rozporzadzenie stosuje sie,
co do zasady, od dnia 10 marca 2021 r. (niektdre jego przepisy majg obowigzywac¢ od dnia 1 stycznia 2022 r.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2089 z dnia 27 listopada 2019 r. zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2016/1011 w odniesieniu do unijnych wskaznikéw referencyjnych transformacji
klimatycznej oraz unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego,
a takze ujawniania informacji dotyczacych wskaznikéw referencyjnych w zwiazku z kwestiami dotyczacymi
zréwnowazonego rozwoju

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2089 z dnia 27 listopada 2019 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie (UE) 2016/1011 w odniesieniu do unijnych wskaznikéw referencyjnych transformacji klimatycznej
oraz unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego, a takze ujawniania
informacji dotyczgcych wskaznikéw referencyjnych w zwigzku z kwestiami dotyczgacymi zrbwnowazonego rozwoju
wprowadza 2 nowe kategorie wskaznikow referencyjnych niskoemisyjnosci:

1. wskaznik referencyjny transformacji klimatycznej, majgcy stanowi¢ niskoemisyjng alternatywe dla powszechnie
stosowanych wskaznikow referencyjnych,

2. specjalistyczny wskaznik referencyjny, ktérego portfele inwestycyjne beda zgodne z celem okreslonym
w porozumieniu paryskim zaktadajgcym ograniczenie wzrostu temperatury na $wiecie do 1,5°C w stosunku
do poziomu sprzed epoki przemystowej.

Nowe kategorie majg stanowi¢ dobrowolne oznaczenia dla uftatwienia wyboru inwestorom, ktérzy chcg przyjac
strategie inwestycyjng korzystng dla klimatu. Majg one odzwierciedla¢ slad weglowy przedsiebiorstw i zapewnic
inwestorom informacje na temat $ladu weglowego portfela inwestycji. Nowe wskazniki bedg miaty istotny wptyw
na przeptywy inwestycyjne, w tym tworzenie produktow inwestycyjnych, mierzenie ich wynikéw oraz
opracowywanie strategii alokacji aktywdw. Komisja Europejska zostata upowazniona do przyjecia aktow
delegowanych, w celu okreslenia norm minimalnych dotyczacych ww. wskaznikow.

Powyzsze rozporzadzenie naktada obowigzek na wszystkich administratorow wskaznikéw referencyjnych,
z wyjatkiem administratorow wskaznikow referencyjnych stop procentowych oraz walutowych wskaznikow
referencyjnych, do ujawniania w o$wiadczeniu dotyczgcym wskaznika referencyjnego, czy wskazniki referencyjne
lub grupy takich wskaznikow realizujg cele z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego
oraz czy administrator wskaznikéw referencyjnych oferuje takie wskazniki.
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Opisane powyzej rozporzadzenia mogg wptyng¢ na warunki pozyskiwania finansowania przez Grupe Kapitatowg
TAURON.

XBID

W dniu 19 listopada 2019 r. TGE uruchomita Europejski RDB Energii Elektrycznej SIDC w modelu XBID. XBID to
projekt majgcy na celu stworzenie jednolitego transgranicznego rynku energii elektrycznej dla dnia biezacego
w ramach UE (obecnie fgczy 21 krajow). Celem projektu jest podniesienie efektywnosci obrotu na europejskim
rynku dnia biezgcego przez wykorzystanie istniejgcych transgranicznych zdolnosci przesytowych w handlu
gietdowym. Umozliwia on kojarzenie zlecen uczestnikéw rynku w formule notowan ciggtych (24 godziny na dobe),
lokalnie oraz w dowolnej strefie cenowej bedacej w zasiegu projektu, o ile dostepne sg transgraniczne zdolnosci
przesytlowe. Transakcje na tym rynku sg zawierane w walucie EUR, a rozliczenia pomiedzy TGE a uczestnikami
polskiego rynku sg prowadzone przez lzbe Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. (IRGIiT) w walucie PLN.
Wypracowany przez IRGIiT model rozliczen i rozrachunku RDB, dostosowany odpowiednio do wymagan modelu
XBID, pozwoli zoptymalizowac¢ koszty zabezpieczen wnoszonych przez cztonkéw IRGIT.

Uruchomienie jednolitego rynku dla dnia biezgcego na obszarze Europy Zachodniej i Pétnocnej nastgpito w czerwcu
2018 r. W przypadku krajéw Europy Centralnej i Wschodniej uruchomienie tego rynku miato miejsce w IV kwartale
2019r. i polegato na potgczeniu z dziatajgcym wczesniej rynkiem XBID rynkéw energii elektrycznej: Polski, Niemiec,
Czech, Austrii, Wegier, Rumunii, Butgarii, Stowenii, Chorwacji, Szwecji i Litwy. W Polsce XBID wdrazany jest przez
PSE, we wspotpracy z gietdami: TGE, EPEX SPOT i EMCO.

Obecnie na rynku energetycznym w Polsce, oprocz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg trzy duze, zintegrowane
pionowo grupy energetyczne: PGE, ENEA oraz ENERGA S.A. (ENERGA). Ponadto, swojg dziatalno$é na terenie
Warszawy prowadzi spoétka innogy Polska zarzgdzajgca warszawskg siecig elektroenergetyczna.

Ponizszy rysunek przedstawia otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych

za 2018 r.
Rysunek nr 20. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych za 2018 r.
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Wedtug danych za Ill kwartaty 2019 r., w podsektorze wytwarzania energii elektrycznej skonsolidowane grupy

energetyczne (PGE, TAURON, ENEA, ENERGA) posiadaty 68% udziatu w rynku.

Grupa Kapitatowa TAURON jest w petni zintegrowanym pionowo przedsigbiorstwem energetycznym, ktore
wykorzystuje synergie ptyngce z rozmiaru i zakresu prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa TAURON kontroluje fancuch wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii
elektrycznej do klientéw koncowych. Prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku
energetycznego (z wylgczeniem przesytu energii elektrycznej), tji. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,
wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy i obrotu energig elektryczng i cieptem.
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Ponizszy rysunek przedstawia informacje o EBITDA w strukturze wedtug gtéwnych segmentow.

Rysunek nr 21. EBITDA - szacunkowa struktura wedfug gtéwnych segmentéw w 2018 r.”
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'Dla zachowania poréwnywalno$ci prezentowanych segmentéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE i Ciepto.
Zrédio: Raporty okresowe Spétek

Wytwarzanie
Grupa Kapitalowa TAURON kluczowym producentem energii elektrycznej w Polsce

Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcjg energii
elektrycznej brutto, po Il kwartatach 2019 r. wyniost ok. 9%. Grupa Kapitatowa TAURON jest trzecim najwigkszym
wytworcg energii elektrycznej na polskim rynku. Aktywa wytwdrcze Grupy Kapitatowej TAURON sag
skoncentrowane w potudniowej Polsce. W tym tez regionie znajdujg sie ztoza wegla kamiennego, ktérym opalane
sg elektrownie i elektrocieptownie Grupy Kapitatowej TAURON. Potozenie aktywow wytwdrczych w poblizu ztéz
wegla pozwala na optymalizacje kosztow zwigzanych z transportem tego surowca.

Na koniec 2019 r. aktywa wytwdrcze Grupy Kapitatowej TAURON to w 87% jednostki opalane weglem kamiennym,
z czego 10% to nowoczesne wysokosprawne jednostki wytwdrcze. tgczna moc zainstalowana Grupy Kapitatowej
TAURON na dzien 31 grudnia 2019 r. to prawie 5,2 GW. Moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych to 7,4%,
w elektrowniach wodnych 2,6%, w jednostkach wytwoérczych opalanych biomasg 2,8% tgcznej mocy zainstalowanej
w Grupie Kapitatowej TAURON.

Na tle kraju, po lll kwartatach 2019 r., moc zainstalowana w jednostkach wytwdrczych weglowych Grupy
Kapitatowej TAURON stanowita ok. 14% w catosci mocy zainstalowanej wszystkich jednostek wytworczych
opartych na weglu kamiennym i brunatnym w Polsce. W zakresie mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych,
biomasowych i biogazowych oraz wodnych, udziat Grupy Kapitatowej TAURON wyniést odpowiednio: ok. 7%, 13%
i 6%.

Wedtug danych po Il kwartatach 2019 r. najwiekszym wytwoérca energii elektrycznej w Polsce jest Grupa PGE,
ktorej udziat w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej w Ill kwartale 2019 r. wynosit ok. 39%, z mocg
zainstalowang rowng 16,2 GW. Drugim co do wielkosci producentem energii w Polsce jest ENEA, z udziatem
w rynku wynoszacym ok. 18% i mocg zainstalowang 6,3 GW. ENERGA natomiast posiada najwigkszy na polskim
rynku udziat wyprodukowanej energii elektrycznej z OZE - ponad 1,0 TWh w fgcznej produkcji wiasnej wynoszacej
2,8 TWh (36% udziat OZE). taczna moc zainstalowana Grupy ENERGA wynosi 1,4 GW.
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Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o mocy zainstalowanej i wytworzonej energii elektrycznej za Il kwartaty

2019r.
Rysunek nr 22. Produkcja energii elektrycznej brutto - Rysunek nr 23. Moc zainstalowana —
szacunkowe udziaty w rynku za Ill kwartafy 2019 r. szacunkowe udziafy w rynku za lll kwartafy 2019 r.
PGE
* ENEA
* TAURON
ENERGA
= Pozostali
18%
Zrédio: Agencja Rynku Energi S.A. (ARE), informacje spofek opublikowane na stronach internetowych
Dystrybucja

Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem na rynku polskim pod wzgledem ilosci klientéw dystrybucji oraz
wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Udziat TAURON
Dystrybucja w dystrybucji energii elektrycznej do klientéw koncowych w Il kwartatach 2019 r. wyniost ok. 35%.
Sieci dystrybucyjne Grupy Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju. W 2019 r. wolumen
energii dostarczonej do odbiorcow koncowych wyniost 51,7 TWh. Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym
dystrybutorem energii w Polsce takze pod wzgledem przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjne;.

Nalezy podkresli¢, iz dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny monopol na
wyznaczonym obszarze, jest zrodiem stabilnych i przewidywalnych przychoddéw stanowigcych istotng czesé
skonsolidowanych przychodéw catej Grupy Kapitalowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji energii
elektrycznej, na ktéorym historycznie dziatajg spotki z Segmentu Dystrybucja i Segmentu Sprzedaz, to obszar
charakteryzujacy sie duzym uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, dzieki czemu sie¢ dystrybucyjna jest
bardzo dobrze wykorzystana. W 2019 r. liczba klientow Segmentu Dystrybucja wyniosta 5,65 min.

Ponizszy rysunek przedstawia szacunkowy udziat w rynku udziatu poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej wedtug danych za Il kwartaty 2019 r.

Rysunek nr 24. Dystrybucja energii elektrycznej - szacunkowe udziafty w rynku za Ill kwartaty 2019 r.

* TAURON
PGE
ENERGA

= ENEA

= Pozostali

Zrédfo: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych

Sprzedaz
Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim najwiekszym sprzedawcg energii elektrycznej w Polsce

Grupa Kapitatowa TAURON posiada 25% udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych
w Polsce. Wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r. wyniost
33,7 TWh. Liczba klientow Segmentu Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON to ponad 5,5 min.

Najwiekszym sprzedawcg detalicznym jest Grupa PGE, z 33% udziatem w rynku. Pozostate dwie grupy ENEA
i ENERGA posiadajg po 15% udziatu na rynku.

W segmencie sprzedazy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych poszczegdlne grupy energetyczne
zwigzane sg geograficznie przede wszystkim z obszarami, na ktérych petnig funkcje sprzedawcy z urzedu.
Konieczno$¢ przedkiadania do zatwierdzenia taryf dla gospodarstw domowych do Prezesa URE wplywa na
ograniczone mozliwosci pozycjonowania cen w ofertach produktowych, a co za tym idzie, na ich atrakcyjnos¢ dla
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klientow. Ograniczenia te nie dotyczg klientéw biznesowych i instytucjonalnych. W tych sektorach istnieje szersza
i bardziej otwarta konkurencja.

Ponizszy rysunek przedstawia szacunkowy udziat w rynku poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych wedtug danych za Il kwartaty 2019 r.

Rysunek nr 25. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koricowych - szacunkowe udzialy w rynku za Ill kwartaty 2019 r.
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Zrédio: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej oraz wolumenie wytwarzania, dystrybucii
i sprzedazy energii elektrycznej po Ill kwartatach 2019 r. oraz udziaty w rynku krajowym.

Tabela nr 10. Moc zainstalowana, produkcja, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej wedtug grup energetycznych po lll kwartatach

2019 r.

Moc zainstalowana Wytwarzanie' Dystrybucja Sprzedaz
Lp. Grupa 7 : :
llosé (GW) Udziat (%) llo$¢ (TWh) Udziat (%) llo$é (TWh) Udziat (%) llos¢ (TWh) Udziat (%)

1. PGE 16,2 34,5 47,6 39,0 271 254 32,8 33,3
2.  TAURON 52 11,0 10,4 8,5 37,4 35,0 25,0 25,3
3. ENERGA 1,4 2,9 2,8 2,3 16,6 15,5 14,7 14,9
4. ENEA 6,3 13,4 21,8 17,8 14,8 13,8 14,4 14,6
5.  Pozostali 17,8 38,2 39,6 32,4 11,0 10,3 11,7 11,9

Suma 46,9 100,0 122,2 100,0 106,9 100,0 98,6 100,0

"llo$é wytworzonej energii elektrycznej brutto po Ill kwartatach 2019 r.
Zrédio: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych, szacunki wtasne w przypadku spétek publikujgcych produkcje netto

2.2. Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON wywiera¢ bedg, podobnie jak
miato to miejsce w przesztosci, nastepujgce czynniki:

1.

sytuacja makroekonomiczna, szczegolnie
w Polsce, jak réwniez sytuacja ekonomiczna
obszaru, na ktorym Grupa Kapitatowa TAURON
prowadzi dziatalno$¢ oraz na poziomie UE
i gospodarki globalnej, w tym zmiany stop
procentowych, kurséw walutowych itp., majgce
wplyw na wycene aktywow i zobowigzan
wykazywanych przez Spdtke w sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;j,

otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz
UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji
i urzedéw administracji panstwowej, np.: UOKIK,
URE oraz Komisji Europejskiej,

zmiany regulacji dotyczgcych sektora
energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu
prawnym, w tym: prawa podatkowego,
handlowego, ochrony srodowiska,

zmiana polityk instytucji finansowych w zakresie
finansowania energetyki opartej na weglu,

N

wprowadzenie  mechanizmu  wynagradzania
zdolnosci  wytwdrczych  (tzw. rynek mocy),
w szczegoblnosci wptyw wynikow aukcji gtéwnych
na dostawy energii elektrycznej na lata 2021-2024
oraz decyzje dotyczace wygaszania
mechanizméw  operacyjnej rezerwy mocy
i interwencyjnej rezerwy zimnej,

system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej
w dedykowanych Zrédtach (kolorowe certyfikaty),
skutkujgcy z jednej strony kosztami umorzenia
certyfikatow u sprzedawcow energii elektrycznej
odbiorcom  koncowym, z  drugiej strony
przychodami ze sprzedazy  certyfikatow
u wytworcow energii,

nowy system wsparcia OZE, tzw. aukcje OZE,
sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym
aktywnos¢ i dziatania konkurencji na rynku
energetycznym,

liczba i cena uprawnien do emisji COz2,

ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,
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11. poziom taryfy dotyczgcej sprzedazy energii dla  14. planowane zmiany regulacji dotyczacych ustawy

gospodarstw domowych (grupa taryfowa G) na zdnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie
2020 r. zatwierdzany przez Prezesa URE, monitorowania i kontrolowania jakoS$ci paliw m.in.

12. ceny surowcdw energetycznych w Polsce i na wymagan jakosciowych dla paliw statych,
Swiecie, 15. postep naukowo-techniczny,

13. wymagania w zakresie ochrony s$rodowiska 16. =zapotrzebowanie na  energie elektryczng
bedace konsekwencjg zmian w ustawie z dnia i pozostate produkty rynku energetycznego,
27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska, z uwzglednieniem zmian wynikajgcych
tzw. uchwat antysmogowych, z sezonowosci i warunkéw pogodowych.

2.3. Podstawowe produkty, towary i ustugi
TAURON Polska Energia S.A.

TAURON, jako jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej TAURON, petni funkcje konsolidujacg i zarzadczg
w Grupie Kapitatowej TAURON. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON
skupit wiele kompetencji dotyczacych funkcjonowania spétek Grupy Kapitalowej TAURON i prowadzi obecnie
dziatalno$¢ m.in. w obszarach:

1. hurtowego handlu energig elektryczng, gazem 4. zarzgdzanie majgtkiem,
i produktami powigzanymi, w szczegdlnosci 5. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,
w zakresie obstugi handlowej spotek, 6. zarzgdzania modelem funkcjonowania IT,
zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, 7. koordynowania prac B+R  realizowanych
uprawnien do emisji CO2 oraz $wiadectw w Grupie Kapitatowej TAURON,
pochodzenia energii, 8. doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkow,
2. zarzadzania zakupami, 9. obstugi prawnej,
3. zarzadzania finansami, 10. audytu.

Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Taka centralizacja ma na
celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Podstawowg dziatalnoscig Spdtki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON, jest hurtowy obrét energia
elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig elektryczng wydanej
przez Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 grudnia 2030 r.

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. W 2019 r.
Spoétka kupita i sprzedata 38,8 TWh energii elektrycznej. Gtownym kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej
realizowanej przez TAURON w roku obrotowym 2019 byty: TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE, do
ktorych sprzedano 90% zakupionej energii elektrycznej. Powyzsze spotki prowadzg sprzedaz detaliczng energii
elektrycznej - do klientéw koncowych w zwigzku z czym TAURON nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcéw
energii elektrycznej. Pozostali odbiorcy (przedsiebiorstwa obrotu spoza Grupy Kapitatowej TAURON, gietdy)
stanowili ponizej 8% przychodow.

W zakresie obrotu hurtowego energig elektryczng pod koniec grudnia 2019 r. wdrozono zmiany w modelu handlu
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spotka przejeta dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng od spoiki
wytworczej TAURON Wytwarzanie i zcentralizowata te dziatalno$é na poziomie TAURON. Realizacja tego zadania
wymagata zmian w strukturze organizacyjnej Spotki oraz w regulacjach wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych.
Podyktowane to byto wymogami TGE odnos$nie dziatania na rzecz innej spétki z grupy kapitatowej oraz unijnymi
regulacjami REMIT i MAR. W zwigzku z powyzszym zawarto Umowe Swiadczenia ustug SLA w zakresie dziatania
handlowego przez TAURON na rzecz TAURON Wytwarzanie, na podstawie ktérej Spétka Swiadczy m.in. ustuge
market access, w ramach ktérej dziata na TGE w imieniu wikasnym na rzecz TAURON Wytwarzanie oraz realizuje
dla tej spofki obligo gietdowe.

Dodatkowg dziatalnoscig Spdiki jest hurtowy obrot gazem ziemnym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na
podstawie koncesji na obrét paliwami gazowymi wydanej przez Prezesa URE na okres od dnia 4 maja 2012 r. do
dnia 4 maja 2022 r. W 2019 r. Spoétka kupita i sprzedata 3,6 TWh paliwa gazowego. Spétka koncentruje sie na
sprzedazy gazu ziemnego na potrzeby sprzedazowe TAURON Sprzedaz, do ktorej sprzedano 52% zakupionego
paliwa gazowego. Pozostaty wolumen zostat sprzedany gtéwnie na gietdzie (38%). Inni odbiorcy stanowili ponize;j
10%.

W kompetencjach Spdiki jest rowniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON prawami majatkowymi
wynikajgcymi ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii
elektrycznej w zrédtach odnawialnych (w tym w zroédtach wykorzystujgcych biogaz rolniczy) oraz prawami
majgtkowymi wynikajgcymi ze Swiadectw efektywnosci energetycznej. W 2019 r. Spdtka nie realizowata obrotu
prawami majgtkowymi, obrét ten byt realizowany przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON zobowigzane do
umorzenia ww. praw majgtkowych.
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TAURON jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzgdzania i handlu uprawnieniami do emisji CO2 dla spotek
Grupy Kapitatowej TAURON. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy na
optymalizacji kosztéw wykorzystania zasobéw podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.
Realizujgc powyzsze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO2, Spotka aktywnie uczestniczy w handlu
na londynskiej gietdzie ICE, lipskiej gietdzie EEX oraz na rynku OTC. Wraz z centralizacjg tej funkcji, TAURON
odpowiada za rozliczanie spotek w zakresie uprawnien do emisji COz2, zabezpieczenie potrzeb emisyjnych spotek
zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawnien oraz wsparcie w procesie pozyskania darmowych uprawnien
na kolejne okresy. W 2019 r. Spétka kupita i sprzedata 16,4 min Mg, w tym do TAURON Wytwarzanie 54%, do
TAURON Ciepto 10% oraz poza Grupe Kapitatowg TAURON 36% wolumenu (zakup i sprzedaz uprawnien na
gietdach oraz z podmiotami zewnetrznymi).

TAURON aktywnie uczestniczy w konsultacjach aktow prawnych na szczeblu krajowym i europejskim, jak réwniez
wspiera spotki Obszaru Wytwarzanie w procesie rozliczania naktadéw inwestycyjnych na zadania ujete w Krajowym
Planie Inwestycyjnym na potrzeby pozyskiwania darmowych uprawnien.

TAURON petni funkcje Operatora Rynku oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe dla spoétek
Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientdéw zewnetrznych. Realizowanie tych funkcji odbywa sie na podstawie
umowy przesytlowej zawartej z OSP - PSE.

W 2019 r. warto$¢ ustug handlowych zwigzanych z energig elekiryczng swiadczonych przez Spoétke osiagneta
poziom 54,8 min zt, w tym 96% w Grupie Kapitatowej TAURON (najwieksi odbiorcy: TAURON Sprzedaz 82%,
TAURON Wytwarzanie 10%) oraz 4% na rynku.

Spotka obecnie dysponuje, na zasadach wytgcznosci, zdolnosciami wytworczymi w zakresie handlowo-
technicznym, odpowiada za optymalizacje wytwarzania, tj. dobdr jednostek wytwérczych do ruchu oraz odpowiedni
rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych kontraktéw z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek
wytwdrczych oraz ograniczen sieciowych i innych, w réznych horyzontach czasowych. W ramach ustug dla
Segmentu Wytwarzanie Spotka uczestniczy w przygotowaniu planéw remontéw, planow mocy dyspozycyjnych oraz
planéw produkcji dla jednostek wytworczych w réznych horyzontach czasowych oraz ich uzgadnianiu z wiasciwym
operatorem sieci. TAURON rozwija réwniez kompetencje w zakresie funkcji Operatora Rynku dla gazu w oparciu
0 umowe przesylowg z GAZ - System S.A. W lipcu 2015 r. TAURON, jako jeden z pierwszych podmiotow w kraju,
uruchomit grupe bilansowg dla podmiotéw handlujgcych gazem.

W 2019 r. TAURON przeprowadzit w imieniu spotek Grupy Kapitalowej TAURON certyfikacje ogdéing jednostek
fizycznych istniejgcych i planowanych, a nastepnie certyfikacje jednostek rynku mocy do aukcji na 2024 r. w ramach
wdrazanego rynku mocy. Dzieki temu jednostki fizyczne wytwoércze i sterowanego odbioru w Grupie Kapitatowej
TAURON mogty wzigé udziat w aukcji przeprowadzonej w grudniu 2019 r., co pozwala na uzyskanie przychodow
z tego mechanizmu dla Grupy Kapitatowej TAURON w 2024 r. Aktualnie TAURON prowadzi certyfikacje jednostek
rynku mocy wytypowanych do udziatu w aukcjach dodatkowych na 2021 r.

Zgodnie z przyjetym Modelem Biznesowym, Spotka sprawuje funkcje zarzgdczg w zakresie zarzgdzania zakupami
paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotéw wytwoérczych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Grupa Kapitatowa TAURON

Podstawowymi produktami Grupy Kapitatowej TAURON sg energia elektryczna i ciepto oraz wegiel kamienny.
Dodatkowo Grupa Kapitatowa TAURON zajmuje si¢ obrotem towarami: energig elektryczng i produktami rynku
energetycznego oraz weglem i gazem, jak rowniez swiadczy ustugi dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej,
w tym odbiorcom kohcowym, dystrybucji i przesytu ciepta oraz inne ustugi powigzane z prowadzong dziatalnoscig.

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkgji i sprzedazy w Grupie Kapitatowej TAURON za lata 2019-2017.

Tabela nr 11. Wolumeny produkcji i sprzedazy za lata 2019-2017

. . . Dynamika

Lp. Wolumeny produkcji i sprzedazy j-m. 2019 2018 2017 (2019/2018)

1. Produkcja wegla handlowego min Mg 3,78 5,01 6,45 75%

2. Sprzedaz wegla przez Segment Wydobycie min Mg 3,80 4,87 6,77 78%

3.  Wytwarzanie energii elektrycznej (produkcja brutto), w tym: TWh 13,88 16,21 18,41 86%

4.  Wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych, w tym: TWh 1,38 0,97 1,3 142%
Produkcja z biomasy TWh 0,34 0,25 0,29 136%
Produkcja elektrowni wodnych i wiatrowych TWh 1,04 0,72 1,01 144%

5.  Wpytwarzanie ciepta PJ 10,85 11,29 12,2 96%

6 Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta TWh 13,16 15,68 19,61 84%

" przez Segment Wytwarzanie PJ 14,55 15,23 16,38 96%

7. Dystrybucja energii elektrycznej TWh 51,73 51,97 51,37 100%
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Lp. Wolumeny produkcji i sprzedazy j.m. 2019 2018 2017 Dynamika

(2019/2018)
8. Sprzedaz energii elglftrycznej przez TWh 33,73 34,52 34,94 08%
Segmenty Sprzedaz i Wytwarzanie
9. Liczba klientéw - Dystrybucja tys. 5651 5598 5533 101%

Wartosciowe ujecie powyzszych wolumendw sprzedazy zostato przedstawione w pkt 5 niniejszego sprawozdania.
2.4. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

2.4.1. Rynki zbytu
Sprzedaz wegla

W Grupie Kapitatowej TAURON sprzedaz wegla prowadzona jest przez TAURON w zakresie zaopatrzenia spétek
wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON oraz przez TAURON Wydobycie w zakresie sprzedazy na rynek krajowy
oraz do TAURON.

TAURON, majac na celu realizacje zadan w zakresie obrotu paliwami (weglem), w 2019 r. kontynuowat sprzedaz
paliw wytacznie dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON tj.: TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto i Nowe
Jaworzno Grupa TAURON, w oparciu o zakup paliw z rynku i z wlasnej Grupy Kapitatowej TAURON - od spéfki
TAURON Wydobycie.

Szczegdtowa informacja dotyczgca zakupu paliw zostata przedstawiona w pkt 2.4.2. niniejszego sprawozdania.

TAURON Wydobycie sprzedaje wegiel z wtasnego wydobycia i produkc;ji, ktoéry jest oferowany do sprzedazy na
rynku w sortymentach grubych, srednich oraz miatach energetycznych, a takze metanu jako kopaliny towarzyszacej
ze ztoza Brzeszcze.

W zaleznosci od sortymentu wegiel posiada nastepujgce parametry handlowe:

» kalorycznos¢ od 19 MJ/kg do 30 MJ/kg,
» zawartos¢ popiotu od 6,5% do 31,5%,
» zawarto$c¢ siarki od 0,2% do 1,2%.

TAURON Wydobycie prowadzi sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:

1. sprzedaz miatdw weglowych i mutow weglowych na potrzeby elektrowni i elektrocieptowni, w wigkszosci
z Grupy Kapitatowej TAURON (poprzez Spétke),

2. sprzedaz sortymentow grubych, srednich oraz niewielkiej ilosci miatdw za posrednictwem zorganizowanej
w catym kraju sieci handlowej, gtdéwnie na rynek krajowy.

Sprzedaz wegla z TAURON Wydobycie realizowana jest gtdwnie w potudniowej i centralnej Polsce,
w szczegodlnosci w wojewddztwach: $lgskim, matopolskim, podkarpackim, swietokrzyskim i dolnoslgskim, zaréwno
do przedsiebiorstw jak i odbiorcéw indywidualnych.

W 2019 r. sprzedaz wegla kamiennego przez TAURON Wydobycie wyniosta ok. 3,8 min Mg, w tym 3,0 min Mg
(ok. 80%) do TAURON na potrzeby spotek Segmentu Wytwarzanie Grupy Kapitatowej TAURON. W poréwnaniu
z 2018 r. oznacza to spadek o 18% i wynika z nizszej produkcji wegla handlowego przez poszczegdine zaktady
gornicze. Najwigkszy spadek zanotowano w ZG Sobieski, co wynikato m.in. z wykonania dodatkowych prac
gorniczych w celu wyzbrojenia kompleksu $cianowego oraz pozaru w rabunku Sciany 547. Mniejsze wydobycie na
pozostatych zaktadach jest efektem pogorszonych warunkéw geologiczno-gérniczych.

Zestawienie zrealizowanych przez Spotke dostaw wegla w 2019 r. zawiera ponizszy rysunek.

Rysunek nr 26. Zestawienie zrealizowanych przez Spétke dostaw wegla w 2019 r. (w min Mg)

* TAURON Wytwarzanie
= TAURON Ciepto

Nowe Jaworzno Grupa TAURON
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Sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej i ciepta

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta (dzialalnos¢ Segmentu Wytwarzanie) w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON realizowane jest w:

» elektrowniach i elektrocieptowniach opalanych weglem kamiennym oraz biomasag,
» elektrowniach wodnych,
» farmach wiatrowych.

W ramach Segmentu Wytwarzanie prowadzony jest rowniez obrot, dystrybucja i przesyt ciepta.

taczna moc elektryczna zainstalowana jednostek wytwoérczych Grupy Kapitatowej TAURON wyniosta na koniec
2019 r. 5,2 GWe mocy elektrycznej i 2,4 GWt mocy cieplne;.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture mocy elektrycznej zainstalowanej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.
(w stosunku do 2018 r. wzrosta moc zainstalowana w farmach wiatrowych o 180 MW).

Rysunek nr 27. Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Q

= Elektrownia Jaworzno

= Elektrownia taziska
Elektrownia tagisza

= Elektrownia Siersza
Elektrownia Stalowa Wola

= ZW Bielsko-Biata

= ZW Katowice

= ZW Tychy

Elektrownie wodne

Farmy wiatrowe

W 2019 r. spdtki Grupy Kapitalowej TAURON wyprodukowaty 13,9 TWh energii elektrycznej (w tym z OZE
1,4 TWh), tj. 0 14% mniej w stosunku do 2018 r., w ktérym produkcja energii elektrycznej wyniosta 16,2 TWh (w tym
z OZE 1,0 TWh). Jest to konsekwencjg nizszej sprzedazy energii elektrycznej z produkcji wtasnej r/r i przyjetej
strategii handlowej. Wyzsza produkcja z OZE wynika z korzystniejszych warunkéw wietrznych i hydrologicznych
oraz zwiekszenia mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych w 2019 r.

Sprzedaz energii elektrycznej z wkasnej produkcji razem z energig zakupiong do odsprzedazy wyniosta w 2019 r.
13,2 TWh, co oznacza spadek wobec 2018 r. 0 16%.

W 2019 r. wytworzona przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON energia elektryczna zostata sprzedana na rynku
krajowym, przede wszystkim do spotek Segmentu Sprzedaz Grupy Kapitalowej TAURON (38%), jak réwniez na
TGE (38%) i na RB (PSE Operator) (24%). W 2019 r. istotnie wyzszy, w stosunku do 2018 r., byt udziat sprzedazy
energii elektrycznej na TGE (ze wzgledu na zwiekszenie poziomu obliga gieldowego).

Sprzedaz ciepta spotek Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r. wyniosta 14,6 PJ i byta 0 4% nizsza w stosunku do
2018 r. Udziat sprzedazy ciepta wytwarzanego w zrédtach wiasnych w tgcznej wielko$ci sprzedazy ciepta wynosit
60% w 2019 r. Rynkiem zbytu ciepta wytwarzanego przez elektrownie nalezgce do TAURON Wytwarzanie jest
Goérny Slgsk i Zagtebie, a takze cze$¢ wojewddztwa podkarpackiego - miasta Stalowa Wola i Nisko zasilane
z Elektrowni Stalowa Wola oraz wojewddztwa matopolskiego - czes¢ miasta Trzebinia zasilana z Elektrowni
Siersza.

Ciepto jest sprzedawane gtéwnie za posrednictwem dystrybutoréw ciepta: TAURON Ciepto, SCE Jaworzno lll, PEC
Tychy i innych, a na rynku podkarpackim - Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. oraz ENESTA sp. z 0.0.
Niewielkie ilosci ciepta sg sprzedawane bezposrednio odbiorcom zlokalizowanym w sasiedztwie spoétek
wytwaorczych.

Z kolei rynek sprzedazy ciepta TAURON Ciepto - gtéwnie dla celéw: ogrzewania, przygotowania cieptej wody
uzytkowej, technologicznych, obejmuje zroznicowanych odbiorcow: Sektor spoétdzielczy (47%), Sektor prywatny -
wspolnoty mieszkaniowe oraz domy jednorodzinne (15%), Sektor komunalny (17%), Sektor urzedy i instytucje
(11%) oraz Sektor przemystowy i pozostate (10%).

Ponadto spétki wytwércze Grupy Kapitatowej TAURON uzyskujg $wiadectwa pochodzenia z tytutu produkcji energii
elektrycznej z OZE, ktére sg nastepnie nabywane przez spétki Segmentu Sprzedaz i przedstawiane Prezesowi
URE do umorzenia.
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Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej

Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej TAURON prowadzona jest przez TAURON
Dystrybucja bedgca, na podstawie decyzji Prezesa URE, OSD dziatajgcym w warunkach monopolu naturalnego.

Rynek regulowany, na ktérym dziata TAURON Dystrybucja, obejmuje dziatalno$é¢ 5 duzych OSD, ktérzy podlegaja
petnemu modelowi regulacyjnemu. Kazdy OSD dziata na okreslonym w koncesji obszarze dziatania. Po zmianach
w prawie, na rynku tym dziata réwniez stu kilkudziesieciu matych OSD, majgcych niewielki udziat w rynku,
w stosunku do ktérych Prezes URE stosuje uproszczony model regulacyjny. Ich dziatalno$¢ ma charakter lokalny,
uzalezniony od posiadanej infrastruktury technicznej. Jednym z wigkszych podmiotéw posiadajgcych koncesje na
dziatalno$¢ dystrybucyjng na terenie catego kraju jest PKP Energetyka sp. z 0.0.

Ustugi dystrybucji energii elektrycznej TAURON Dystrybucja $wiadczy dla ok. 5 651 tys. odbiorcow koncowych.
Powyzsza spdtka obejmuje swojg dziatalnoscig obszar o powierzchni ok. 57 tys. km?, potozony gtownie
w wojewodztwach: dolnoslgskim, matopolskim, opolskim i $lgskim, a ponadto w wojewddztwach: tédzkim,
podkarpackim i $wietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje 11 oddziatéw zlokalizowanych w Bielsku-Biatej,
Bedzinie, Czestochowie, Gliwicach, Jeleniej Gorze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

W wolumenie dostawy ustug dystrybucyjnych 96,6% stanowi sprzedaz odbiorcom taryfowym w zakresie
poszczegdlinych poziomoéw napieé: wysokiego (grupa A), sredniego (grupa B) i niskiego (C, G, R). Catkowity
wolumen energii elektrycznej dostarczonej odbiorcom taryfowym w 2019 r., w ramach sprzedazy ustug
dystrybucyjnych, przytagczonym do sieci TAURON Dystrybucja, wyniést 51,7 TWh (z doszacowaniem) i byt
nieznacznie nizszy w poréwnaniu do 2018 r. o ok. -0,2 TWh, tj. 0 -0,5%.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture dystrybucji energii elektrycznej wedtug grup taryfowych w 2019 r.

Rysunek nr 28. Struktura dystrybucji energii elektrycznej wedfug grup taryfowych w 2019 r.

GRUPA A
= GRUPA B
= GRUPA C2

GRUPAC1,R,D
= GRUPA G

Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami umoéw kompleksowych oraz
umow o Swiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy typ umowy obejmuje zaréwno sprzedaz energii elektrycznej przez
spotki Segmentu Sprzedaz, jak tez dostawy tej energii przez spotke petnigcg funkcje OSD. Drugi typ umowy
reguluje wylgcznie dostawy energii elektrycznej przez spétke petnigca funkcje OSD. W przypadku tego rodzaju
umow zakup energii elektrycznej uregulowany jest w odrebnych umowach sprzedazy energii elektrycznej zawartych
przez odbiorce z wybranym przez niego sprzedawca.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna energii elektrycznej oraz gazu

Sprzedaz energii elektrycznej w zakresie handlu hurtowego energiag elektryczng, gazem ziemnym i pozostatymi
produktami rynku energetycznego oraz w zakresie sprzedazy detalicznej energii elektrycznej i gazu ziemnego
prowadzona jest przez spotki Segmentu Sprzedaz.

Dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego prowadzona przez TAURON, obejmuje gtéwnie sprzedaz hurtowg
energii elektrycznej, obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi wynikajagcymi ze
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz gazem ziemnym, przede wszystkim na potrzeby zabezpieczenia
pozycji zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON.

TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miedzysystemowej przesytu energii na granicach polsko-
czeskiej, polsko-niemieckiej i polsko-stowackie obstugiwanych przez biuro aukcyjne CAO. Obrét na rynku
niemieckim w zakresie handlu instrumentami finansowymi typu futures odbywa sie gtéwnie za posrednictwem gietdy
EEX. Natomiast na rynku czeskim i stowackim obroét odbywa sie za posrednictwem spétki zaleznej TAURON Czech
Energy. Ponadto Spétka dziata na gietdach OTE a.s. (Czechy) i OKTE a.s. (Stowacja)

Spotka dziata na rynkach hurtowych w kraju i za granicg, jak réwniez realizuje sprzedaz na rynku biezgcym SPOT
oraz na RTT. Spétka jest aktywnym uczestnikiem TGE oraz platformy OTC prowadzonej przez londynskiego
brokera energii Tradition Financial Services.

W zakresie hurtowego obrotu paliwami gazowymi Spédtka jest aktywnym uczestnikiem na rynku gazu
prowadzonym przez TGE, realizuje transakcje na rynku biezgcym SPOT, jak i na produktach RTT. Prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie proprietary trading na miedzynarodowej gietdzie gazu POWERNEXT Pegas. (od dnia
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1 stycznia 2020 r. The European Energy Exchange). Spotka obecna jest w hubach: GASPOOL, New Connect
Germany i Tittle Transfer Facility. TAURON dziata na zagranicznych rynkach dzieki umowom zawartym przez
Spétke z niemieckimi operatorami systemoéw przesytowych: GASCADE Gastransport oraz ONTRAS Gastransport
GmbH oraz czeskiego NET4GAS s.r.o.

Ponadto Spdtka jest uczestnikiem gietdy Intercontinental Exchange na hubie National Balancing Point. Dostep do
hubow jest konsekwencjg dziatania, majacego na celu zwiekszenie kompetencji gazowych TAURON i dostepu do
nowych zrodet. Sukcesywnie zwieksza sie tez wolumen transakcji zawieranych przez Spodtke na rynku
pozagietdowym OTC. Dziatajgc na rynku gazu Spdtka zabezpiecza dostawy surowca dla podmiotéw z Grupy
Kapitatowej TAURON, ponadto na RTT prowadzona jest dziatalno$¢ proptradingowa wykorzystujgca zmiennos¢
cen gazu do generowania dodatkowych marz.

TAURON jest réwniez uczestnikiem europejskiej platformy handlu przepustowosciami PRISMA European Capacity
Platform GmbH, gdzie dokonuje sie zakupdw przepustowosci miedzysystemowych. W zakresie rezerwacji
przepustowosci na rynku krajowym Spotka dziata jako uczestnik platformy aukcyjnej GSA GAZ-SYSTEM Aukcije.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej i gazu ziemnego do klientow koncowych prowadzona jest przez
TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE.

Stosowana przez Grupe Kapitatowg TAURON segmentacja klientéw (klienci strategiczni, biznesowi i masowi),
uzalezniona od wielkosci zuzywanej energii elektrycznej, ma na celu dostosowanie oferty produktowej, kanatow
sprzedazowych i komunikacji marketingowej do oczekiwan wystepujgcych w danym segmencie klientow.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientoéw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgce ze stosowanej
segmentacji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci.

Tabela nr 12. Kategorie klientow kornicowych Grupy Kapitatowej TAURON

Lp.  Grupa klientéw Opis klientéw

Klienci o rocznym potencjale zuzycia energii nie mniejszym niz 40 GWh lub bedacy strategicznymi
1. Klienci strategiczni partnerami biznesowymi Grupy Kapitalowej TAURON, tj. podmioty gtéwnie z sektora przemystu
ciezkiego, m.in.: hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego.

Klienci o rocznym potencjale zuzycia powyzej 250 MWh (nie bedgcy konsumentami) lub dokonujgcy
zakupu energii w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych,
tj. podmioty z pozostatych sektoréw przemystu, wytwoércy sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego,
sektora publicznego, przemystu budowlanego oraz sektora ustug komunalnych.

2. Klienci biznesowi

Klienci masowi - Klienci zajmujgcy sie dziatalnoscig sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczng i drobni

3. mate i Srednie przedsiebiorstwa  przedsiebiorcy.

Klienci masowi -

4. gospodarstwa domowe

Gospodarstwa domowe.

W 2019 r. spoiki sprzedazowe dziataty w otoczeniu rynkowym, w ktérym poziom konkurencyjnosci
w poszczegolnych segmentach nie zmienit sie znaczaco w poréwnaniu z latami poprzednimi. W 2019 r. rynek
gospodarstw domowych (klient indywidualny) pozostawat objety obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy energii
elektrycznej przez Prezesa URE.

Wedtug danych URE, od potowy 2007 r. do grudnia 2019 r., tj. od poczatku okresu liberalizacji rynku energii,
odnotowano ok. 657 tys. gospodarstw domowych oraz ok. 210 tys. podmiotdw instytucjonalnych, ktére zmienity
sprzedawce energii elektryczne;.

W segmencie instytucji i podmiotéw gospodarczych (klient biznesowy) konkurencja jest znaczna, a firmy juz od
kilku lat korzystaja z uwolnienia cen energii elektrycznej. Postep liberalizacji spowodowat, ze coraz lepiej
uswiadomiony klient biznesowy oczekuje konkurencyjnych rozwigzan. Wzmozona aktywnos$é sprzedazowa firm
energetycznych wywiera coraz wiekszg presje cenowg. Klienci biznesowi chetnie korzystajg z mozliwosci zmiany
sprzedawcy. Efektem tej sytuacji sg dziatania z zakresu ochrony wiasnej bazy klientéw przed dziataniami
konkurencji poprzez wprowadzenie umow lojalizujgcych.

W segmencie gospodarstw domowych, w ktérym ilo§¢ zmian sprzedawcy stanowi niewielki odsetek, upatrywany
jest duzy potencjat. W 2019 r. zmiany sprzedawcy dokonato ponad 61,5 tys. odbiorcow energii elektrycznej (w tym:
ok. 8,9 tys. podmiotow instytucjonalnych oraz ok. 52,6 tys. gospodarstw domowych). W 2019 r. dynamika zmian
sprzedawcy spadfa wzgledem 2018 r. w przypadku gospodarstw domowych o 9%, a w przypadku podmiotow
instytucjonalnych o 30%.

W 2019 r. oferta sprzedazowa TAURON Sprzedaz dla segmentu biznesowego obejmowata 2 media: energie
elektryczng i paliwo gazowe. Powyzsza spdtka kontynuowata dziatania ukierunkowane na budowanie lojalnosci
klientéw, przy czym szczegdlny nacisk potozony byt na budowe oferty spetniajacej oczekiwania klientéw. Klientom
zaoferowano do wyboru szereg produktéw uwzgledniajacych ich potrzeby oraz specyfike poboru energii
elektrycznej, wsrdd nich produkty ekologiczne, gietdowe i techniczne.

W 2019 r. kontynuowano sprzedaz produktu TAURON Gietda zbudowanego w oparciu o ceny rynkowe wyznaczane
na podstawie notowan indekséw RTT TGE. Ponadto, w celu intensyfikacji kontraktacji energii elektrycznej i gazu,
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utrzymano w ofercie produkt TAURON Multipakiet, ktéry zapewniat jednoczesng kontraktacje klientow w zakresie
obu mediéw w trakcie jednych negocjacji biznesowych. Duzym powodzeniem cieszyt sie produkt Wakacje od
faktury, ktérego sprzedaz w 2019 r. w stosunku do poprzedniego wzrosta prawie czterokrotnie.

W 2019 r. obserwowany byt rowniez proces migrowania klientéw segmentu masowego (klienci indywidualni oraz
mate i Srednie przedsiebiorstwa) z obszaru taryfowego do produktowego. Na koniec 2019 r. Grupa Kapitatowa
TAURON sprzedawata energie na podstawie umow gwarantujgcych warunki handlowe w ustalonym okresie do
43% klientow segmentu (umowy lojalizujace), a 57% klientow kupowato energie po cenach taryfowych.

Kluczowym elementem oferty handlowej dla klientéw masowych w 2019 r. byty produkty tagczone Elekiryk oraz
Serwisant oparte o funkcjonalno$¢ assistance, z ktorych skorzystato ponad 1,5 min klientéw (wdrozono pakiety
medyczne, rozszerzono funkcjonalnos¢ produktu Serwisant 24h PLUS).

Ponadto w 2019 r. gama produktow kierowanych do klientdw zostata rozszerzona o produkty specjalistyczne, np.
TAURON Smart Home, ktérego sprzedaz w 2019 r. wyniosta 16 tys. sztuk. Produkty assistance bedg stanowity
podstawe oferty takze w 2020 r.

W 2019 r. sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez spotki Segmentu Sprzedaz na rzecz ponad 5,5 min
klientow wyniosta 33,7 TWh, czyli 98% poziomu osiggnietego w 2018 r., w ktérym sprzedaz wyniosta 34,5 TWh.
Spadek wolumenu sprzedazy zanotowano przede wszystkim w Segmencie Klientéw biznesowych, co zwigzane
byto z utratg klientéw oraz ze spadkiem zapotrzebowania lub ilosci punktéw poboru energii klientéw bedacych
w portfelu spotek sprzedazowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat wolumenu sprzedanej w 2019 r. energii elektrycznej przez spotki
Grupy Kapitatowej TAURON prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej energii elektrycznej oraz
liczby klientéw, w rozbiciu na poszczegdline ich segmenty.

Tabela nr 13. Wolumen sprzedanej energii elektrycznej detalicznej oraz liczba klientéw w 2019 r.

L Rodzai Klientow Wolumen sprzedane;j Liczba klientow
p: ) energii elektrycznej (TWh) (tys.)
1. Klienci strategiczni 6,3 0,6
2. Klienci biznesowi 12,4 195
3. Klienci masowi, w tym: 11,9 5317
gospodarstwa domowe 9,6 4931
4. Sprzedaz _do TAURON Dystrybucja 2.8 0,001
na pokrycie réznic bilansowych
5. Pozostate (eksport, potrzeby wtasne) 0,4
Segment Sprzedaz 33,7 5512

2.4.2. Zrédta zaopatrzenia - paliwa
Wegiel (rynek krajowy)
Grupa Kapitatowa TAURON zaopatruje sie w wegiel wylgcznie na rynku krajowym.

Spodtka w 2019 r. kontynuowata zakup i obrot wegla i mutu weglowego na potrzeby TAURON Wytwarzanie,
TAURON Ciepto i Nowe Jaworzno Grupa TAURON na podstawie umoéw zawartych z dostawcami spoza Grupy
Kapitatowej TAURON:

EP Coal Trading Polska S.A. (2%"),
HALDEX S.A. (2%"),

TRANSLIS Sp. z0.0. (1%"),
Synergio Group S.A. (0,4%").

Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0. (65%"),
Weglokoks S.A. (16%"),
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (10%"),
Grupa CZH S.A. (3%"),

'udzialy dostawcow w catkowitej wartosci dostaw wegla.

PN~
® N ;g

tacznie od dostawcdw spoza Grupy Kapitatowej TAURON Spétka kupita 3,9 min ton wegla.

Dodatkowo Spoétka kupowata wegiel oraz mut weglowy na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta przez
Segment Wytwarzanie ze spotki TAURON Wydobycie - fgcznie dostarczono 3,0 min ton

Ponizszy rysunek przedstawia ilo$¢ zakupionego wegla oraz mutu weglowego w Grupie Kapitatowej TAURON
w2019r.
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Rysunek nr 29. Zakup wegla i mufu weglowego w 2019 r. (w min Mg)

= z Grupy Kapitatowej TAURON

= spoza Grupy Kapitatowej TAURON

W 2019 r. 44% dostaw wegla do produkcji energii elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem z wtasnych
zaktadéw gorniczych TAURON Wydobycie. Pozostata cze$¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze Zzrodet
zewnetrznych, w ktérych najwiekszy udziat miata Polska Grupa Goérnicza S.A. oraz Weglokoks S.A.

TAURON nie jest powigzany kapitatowo z ww. spotkami.
Gaz (rynek krajowy i zagraniczny)
Grupa Kapitatowa TAURON za posrednictwem gietdy zaopatruje sie w paliwo gazowe na rynku krajowym.

Spotka jest aktywnym uczestnikiem na rynku gazu prowadzonym przez TGE, realizuje transakcje na rynku
biezacym SPOT, jak i na produktach RTT.

TAURON prowadzi tez dziatalno$¢ w zakresie proprietary trading na migdzynarodowej gietdzie gazu POWERNEXT
Pegas (od dnia 1 stycznia 2020 r. The European Energy Exchange) oraz jest obecna w hubach: GASPOOL, New
Connect Germany i Tittle Transfer Facility.

Ponadto Spotka jest uczestnikiem gietdy Intercontinental Exchange w hubie National Balancing Point. Sukcesywnie
zwieksza sie tez wolumen transakcji zawieranych przez Spétke na rynku pozagietdowym OTC.

Dziatajgc na rynku gazu Spoétka zabezpiecza dostawy surowca dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON.
2.5. Kalendarium

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium prezentujace wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig TAURON
oraz Grupy Kapitatowej TAURON, ktore miaty miejsce w 2019 r.

Rysunek nr 30. Kalendarium

. STYCZEN - *  Podpisanie umowy z Krakowskim Parkiem Technologicznym sp. z 0.0. na udziat w projekcie akceleracyjnym
LUTY pn. KPT Scale Up, w ramach dziatania 2.5 Programy akceleracyjne Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj na lata 2014-2020 realizowanego przez Polskg Agencijg Przedsigbiorczosci.
. MARZEC - *  Zakonczenie projektu pn. Wdrozenie regulacji RODO w Grupie TAURON.
KWIECIEN »  Publikacja wynikdw finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za 2018 r.

*  Przyjecie Zafozen i kierunkdw dziatania IT w latach 2019-2021.
*  Przyjecie Polityki przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie

TAURON.
«  Uruchomienie projektu pn. Wdrozenie wymagarn ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa w Grupie
TAURON.
. MAJ - *  Odbycie Zwyczajnego WZ TAURON.
CZERWIEC * Uchwalenie zmian Statutu Spétki.

«  Aktualizacja Portfela Inwestycyjnego Grupy TAURON na lata 2018-2021.

*  Przyjecie Polityki Zarzgdzania Procesowego w Grupie TAURON.

+  Publikacja wynikow finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2019 r.

*  Przyjecie Aktualizacji kierunkéw strategicznych w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025.

« Uruchomienie projektu majgcego na celu rynkowg weryfikacje mozliwosci sprzedazy posiadanych przez
TAURON udziatéw w TAURON Ciepto i ewentualng kontynuacje procesu sprzedazy.

«  Uruchomienie projektu majacego na celu analize oraz wyznaczenie optymalnego scenariusza i warunkéw,
a nastepnie weryfikacje rynkowa mozliwosci sprzedazy czesci aktywéw wydobywczych TAURON Wydobycie
i ewentualng kontynuacje procesu sprzedazy.

* Uruchomienie Programu Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy w Grupie
TAURON.

*  Przystgpienie TAURON do Zwigzku Pracodawcéw Grupy TAURON majgcego na celu ochrone praw
i reprezentowanie intereséw zrzeszonych Pracodawcow Grupy TAURON.

LIPIEC - *  Uruchomienie Programu Zarzgdzania Energetykg Domowg oraz projektéw wchodzacych w sktad Programu
SIERPIEN w zakresie rozwoju nowych produktow i ustug w obszarze Klient.
*  Rozpoczecie dragzenia 870 m szybu gtebinowego na budowie Szybu ,Grzegorz”.
»  Uruchomienie projektu pn. Opracowanie kompleksowej metodyki oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej.
*  Rozpoczecie gorgcego rozruchu bloku 910 MW w Jaworznie poprzez pierwsze odpalenie palnikéw kotta olejem
lekkim.
«  Publikacja multimedialnego Raportu Zintegrowanego za 2018 r.
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Zakonczenie Programu Jedna Dystrybucja.

Zakonczenie projektu pn. Reorganizacja obszaru Ubocznych Produktéw Spalania oraz Ubocznych Produktéw
Wydobycia w Grupie TAURON.

Przyjecie Polityki Wtasnosci Intelektualnej Grupy TAURON oraz Regulaminu Zarzgdzania Wtasnoscig
Intelektualng w Grupie TAURON.

. WRZESIEN - *  Przyjecie Zafozen do planowania w Grupie TAURON na lata 2020-2029 z perspektywa do roku 2040.
PAZDZIERNIK «  Zakup 5 farm wiatrowych o tacznej mocy 180 MW nalezacych do grupy in.ventus.
*  Przystgpienie TAURON do Zwigzku Pracodawcéw Energetyki Polskiej.
Uruchomienie pierwszej w Polsce cyfrowej stacji elektroenergetycznej Oborniki Slaskie przez TAURON
Dystrybucja.
Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2019 r.
Podpisanie przez TAURON Dystrybucja oraz Ministerstwo Energii (od dnia 15 listopada 2019 r. Ministerstwo
Aktywéw Panstwowych) porozumienia dotyczgcego wspotpracy sektora energetycznego na rzecz zwiekszenia
cyberbezpieczenstwa kraju.
Udziat TAURON w rzadowym programie GovTech, ktérego celem jest utworzenie alternatywy dla klasycznego
postepowania przetargowego przy pozyskiwaniu nowoczesnych rozwigzan dla sektora publicznego i firm.
Przyznanie TAURON w konkursie The Best Annual Report 2018, organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw, nagrody specjalnej The Best of The Best za Raport roczny za 2018, pierwszej
nagrody za multimedialny Raport Zintegrowany 2018 oraz wyrdznienia za najlepsze o$wiadczenie o stosowaniu
fadu korporacyjnego.
Ukonczenie prac nad nowoczesng konstrukcjg wiezy szybowej Szybu ,Janina VI” w ZG Janina.

. LISTOPAD - * Uruchomienie unikalnej w sektorze gdérniczym, nowoczesnej infrastruktury zwigzanej z zagospodarowaniem
GRUDZEN wody z gtebin kopalni w ZG Sobieski.
*  Publikacja wynikow finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za Il kwartat 2019 r.

Przyjecie Polityki Klimatycznej dla Grupy TAURON.

Odbycie Nadzwyczajnego WZ TAURON.

Udziat w aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2024.

Pierwsza synchronizacja z Krajowg Siecig Elektroenegetyczng bloku o mocy 910 MW w Jaworznie.

2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej TAURON majace
znaczacy wplyw na dziatalnos¢

Ponizej wymieniono wazniejsze zdarzenia i dokonania majgce znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
TAURON, ktore wystapity w 2019 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
Dodatkowo do powyzszych zdarzen nalezy zaliczy¢ zawarcie umoéw znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, szczegoétowo przedstawionych w pkt 12.2.1. niniejszego sprawozdania.

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2019 r.
Przyjecie Aktualizacji kierunkéw strategicznych w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025

W dniu 27 maja 2019 r. Zarzad Spotki przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Aktualizacje kierunkow
strategicznych bedacych uzupetnieniem Strategii. Zaktualizowane kierunki strategiczne uwzgledniajg zmiany
w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa TAURON.

Zgodnie z obowigzujacg Strategig i przyjeta Aktualizacjg kierunkéw strategicznych wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej TAURON oparty bedzie przede wszystkim na: regulowanym i stabilnym segmencie Dystrybucji,
rozwoju zrodet nisko- i zeroemisyjnych, konwencjonalnych aktywach wytwérczych otrzymujgcych wsparcie,
sprzedazy produktow oraz ustug energetycznych i okotoenergetycznych dostosowanych do potrzeb klientéw.

Dzieki realizacji planowanych dziatan mozliwe bedzie zwiekszenie udziatu Zrédet nisko- i zeroemisyjnych
w strukturze wytworczej Grupy Kapitatowej TAURON z 10% w 2018 r. do blisko 30% w 2025 r. i ponad 65%
w 2030 .

Biorgc pod uwage koniecznos¢ transformacji energetycznej Grupy Kapitalowej TAURON, optymalizacji portfela
inwestycyjnego oraz utrzymanie stabilnosci finansowej podjeto decyzje o przeprowadzeniu rynkowej weryfikaciji
nastepujgcych opcji strategicznych:

1. rozwoj nisko- i zeroemisyjnej energetyki, przede wszystkim poprzez inwestycije w OZE. Do 2025 r. Grupa
Kapitatowa TAURON planuje inwestycje w farmy wiatrowe na lgdzie (dodatkowe 900 MW), farmy fotowoltaiczne
(dodatkowe 300 MW) i rozpoczecie procesu zaangazowania w budowe morskich farm wiatrowych. Wzrost mocy
w zrédtach odnawialnych Grupy Kapitatowej TAURON moze odbywa¢ sie w roznych modelach biznesowych.
Dla czesci planowanych projektow zaktada sie pozyskanie partneréw finansowych irealizacje inwestyciji
z ok. 20% udziatem kapitalowym Grupy Kapitatowej TAURON i mozliwo$cig zarzadzania tymi aktywami przez
Grupe Kapitatowg TAURON,

2. uelastycznienie portfela aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON poprzez dostosowanie aktywéw gorniczych do
planowanego zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON na paliwo, reorganizacje Segmentu Wytwarzanie
i portfela inwestycji kapitalowych. W ramach tej opcji rozwaza sie rynkowg weryfikacje zbycia ZG Janina oraz
TAURON Ciepto, sprzedaz akcji/udziatbw w: EC Stalowa Wola i PGE EJ 1. W zakresie energetyki
konwencjonalnej przewiduje sie trwate wytgczenie blokéw klasy 120 MW i po 2025 r. blokéw klasy 200 MW.

Poszczegdlne opcje strategiczne bedg wdrazane wytgcznie w przypadku potwierdzenia optacalnosci przyjetych
rozwigzan, z uwzglednieniem mozliwosci finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.
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Na obecnym etapie Aktualizacja kierunkow strategicznych nie wigze sie ze zmiang celéw okreslonych w Strategii.
O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 23/2019 z dnia 27 maja 2019 .
Aktualizacja informacji dotyczacych budowy bloku energetycznego w Jaworznie

W dniu 17 wrzesnia 2019 r. Nowe Jaworzno Grupa TAURON otrzymata wniosek konsorcjum RAFAKO S.A. -
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. stanowigcy zaproszenie do negocjacji w sprawie rozszerzenia zakresu prac
okreslonych w umowie na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MWe na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia II.

Konsorcjum zaproponowato wykonanie dodatkowych prac, ktére pozytywnie wptyng na parametry techniczno-
srodowiskowe bloku oraz umozliwig rozszerzenie tzw. pola paliwowego bloku (dopuszczenie szerszego
asortymentu wegla), co pozwoli optymalizowaé¢ koszty produkcji energii elektrycznej. W ocenie Konsorcjum prace
dodatkowe przyniosg Grupie Kapitatowej TAURON wymierne korzysci finansowe i eksploatacyjne. Konsorcjum
wskazato, ze zgoda TAURON na ewentualne rozszerzenie zakresu prac moze mie¢ wptyw na harmonogram
realizacji budowy bloku i warto$¢ powyzszej umowy.

W zwigzku z powyzszym Nowe Jaworzno Grupa TAURON przystapito do negocjacji propozycji przedstawionych
przez Konsorcjum, ktérych gtéwna czesc¢, dotyczaca rozszerzenia zakresu prac okreslonych w powyzszej umowie,
na poziomie zespotéw negocjacyjnych zakonczyta sie w dniu 17 pazdziernika 2019 r.

W wyniku negocjacji uzgodniono, ze Konsorcjum wykona dodatkowe zadania, w tym: przeprowadzi dziatania
optymalizacyjne w kierunku rozszerzenia pola paliwowego celem uelastycznienia warunkéw pracy bloku oraz
zagwarantowania spetnienia przysztych wymagan $rodowiskowych, m.in. dostarczy dodatkowg warstwe
katalizatora i instalacje dozowania addytywu do instalacji odsiarczania spalin w celu redukcji emisiji rteci. Dodatkowo
Konsorcjum po oddaniu bloku do eksploatacji przeprowadzi dziatania optymalizacyjne majgce na celu weryfikacje
spetniania przez blok zmienionych parametrow technicznych. Dzigki rozszerzeniu zakresu prac mozliwe bedzie
obnizenie poziomu substancji emitowanych przez blok do srodowiska, a rozszerzone pole paliwowe umozliwi
Grupie TAURON wigkszg elastycznos¢ kontraktacji wegla.

W zwigzku z powyzszym uzgodniono, ze niezbedne bedzie wprowadzenie zmian do umowy, w szczegdlnosci
dotyczgcych jej wartoéci oraz harmonogramu realizacji budowy bloku. Ustalono, ze cena netto okreslona w umowie
zostanie zwiekszona o kwote 52,3 min zt do kwoty 4 537,8 min zt, a przejecie bloku do eksploatacji nastgpi do
31 stycznia 2020 r.

Zmiana warunkéw umowy, o ktérej mowa powyzej nie spowoduje przekroczenia zaktadanego fgcznego poziomu
nakfadoéw, jakie przewidziano na realizacje tej inwestycji, tj. 6,2 mid zt.

Aneks pomiedzy Nowe Jaworzno Grupa TAURON a Konsorcjum zostat podpisany w dniu 19 grudnia 2019 r.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych: nr 37/2019 z dnia 17 wrze$nia 2019 r.,
nr 40/2019 z dnia 17 pazdziernika 2019 r. oraz nr 57/2019 z dnia 19 grudnia 2019 r.

Decyzja o dopuszczeniu oferentéw do badania due diligence spétki TAURON Ciepto sp. z 0.0.

W dniu 22 listopada 2019 r. Zarzad TAURON podjat decyzje o dopuszczeniu oferentéw do badania due diligence
TAURON Ciepto, ktére moze zakonczy¢ sie zlozeniem ofert wigzacych. Decyzja ta zostata podjeta m.in. na
podstawie otrzymanych wstepnych, niewigzacych ofert nabycia TAURON Ciepto (Transakcja).

Zawarcie ewentualnej Transakcji bedzie wymagato w szczegdlno$ci uzyskania stosownych zgdd korporacyjnych
oraz zgod instytucji finansujgcych dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON. Spétka dopuszcza mozliwose
anulowania procesu zmierzajgcego do zawarcia Transakcji.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 49/2019 z dnia 22 listopada 2019 r.

Decyzja o zakonczeniu procesu poszukiwania potencjalnego inwestora zainteresowanego nabyciem
Zakladu Gérniczego Janina

W dniu 10 grudnia 2019 r. Zarzad TAURON podjat decyzje o zakonczeniu trwajgcego od maja 2019 r. procesu
poszukiwania potencjalnego inwestora zainteresowanego nabyciem ZG Janina z powodu nieotrzymania
w wyznaczonym terminie ofert zakupu.

Jednoczesnie TAURON poinformowat, ze bedzie prowadzit prace o charakterze koncepcyjno-analitycznym, ktérych
efektem powinna by¢ realizacja kierunku strategicznego majgcego na celu uelastycznienie portfela aktywow Grupy
Kapitatowej TAURON poprzez dostosowanie aktywéw goérniczych do planowanego zapotrzebowania Grupy
Kapitatowej TAURON na paliwo.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 53/2019 z dnia 10 grudnia 2019 r.
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Wstepne wyniki aukcji gtdwnej rynku mocy na 2024 r. podane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

W dniu 10 grudnia 2019 r. TAURON poinformowat o przekazaniu przez PSE wstepnych wynikéw aukcji gtéwnej
mocy na okres przypadajgcy na rok 2024, przeprowadzonej w dniu 6 grudnia 2019 r. w ramach mechanizmu rynku
mocy, w ktorej wziety udziat spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z informacjami opublikowanymi przez PSE cena zamkniecia powyzszej aukcji wyniosta 259,87 zt/kW/rok,
a spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty umowy mocowe na catkowity wolumen obowigzkéw mocowych
wynoszgcy 573,5 MW, w tym umowy na:

* 5lat (tj. na lata 2024-2028) z obowigzkiem mocowym na poziomie 505 MW, z ktérych szacowane przez Spotke
roczne przychody wyniosg 131,23 min zt,

* 2lata (j. na lata 2024-2025) z obowigzkiem mocowym na poziomie 29 MW, z ktérych szacowane przez Spotke
roczne przychody wyniosg 7,54 min zi,

* 1 rok (tj. na rok 2024) z obowigzkiem mocowym na poziomie 39,5 MW, z ktérych szacowane przez Spétke
roczne przychody wyniosg 10,26 min zt.

Biorgc powyzsze pod uwage Spotka oszacowata, ze przychody Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgce
Zz ww. aukcji wyniosa:

w2024 r.: 149,04 min zt,
e w2025r.: 138,77 min ztr,
* w latach 2026-2028 (tgcznie): 393,70 min zt.

Zgodnie z ustawg z 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy ostateczne wyniki powyzszej aukcji zostang ogtoszone przez
Prezesa URE w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej tego organu w pierwszym dniu roboczym
nastepujgcym po 21 dniu od dnia zakonczenia ww. aukcji. Do czasu ogtoszenia ostatecznych wynikéw aukcji,
umowy mocowe spotek Grupy Kapitatowej TAURON sg zawarte pod warunkiem zawieszajgcym.

W przypadku, wystgpienia réznicy pomiedzy ostatecznymi a wstepnymi wynikami powyzszej aukcji, Spotka
przekaze do publicznej wiadomosci odpowiednio skorygowane dane.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 54/2019 z dnia 10 grudnia 2019 r.

Ostateczne wyniki aukcji gtbwnej na rok dostaw 2024 zostaty ogtoszone przez Prezesa URE w dniu 30 grudnia
2019r.

Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w 2019 r.

Zadanie akcjonariuszy dotyczace umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki

Spotka otrzymata od akcjonariuszy reprezentujgcych powyzej 1/20 kapitatu zaktadowego TAURON Zzadania
umieszczenia dodatkowych punktéw w porzadku obrad Zwyczajnego WZ Spétki zwotanego na dzien 8 maja
2019r., w tym:

1. wdniu 11 marca 2019 r. od KGHM Polska Miedz punktu dotyczacego podjecia uchwat w sprawie dokonania
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki,

2. w dniu 16 kwietnia 2019 r. od Ministra Energii, wykonujacego uprawnienia akcjonariusza Skarbu Panstwa,
punktéw: podjecie uchwat w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego WZ z dnia 15 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz podjecie uchwat w sprawie zmiany
Statutu Spoiki.

KGHM Polska Miedz poinformowata, ze zamierza zaproponowa¢ dokonanie zmian w skladzie Rady Nadzorczej
Spdéiki i odpowiednie wnioski przedstawi na Zwyczajnym WZ.

Minister Energii w uzasadnieniu do punktu dotyczgcego podjecia uchwatl w sprawie zmiany uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego WZ z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
m.in podat, iz dokonanie aktualizacji ogdlnego katalogu Celéw Zarzadczych dla Zarzgdu TAURON uzasadnione
jest planowanym zakonczeniem realizacji w 2019 r. wiekszosci Celéw Zarzadczych, a co za tym idzie moggcymi
wystgpi¢ w przyszitosci problemami w zakresie ich uszczegotawiania przez Rade Nadzorcza.

W uzasadnieniu do punktu dotyczgcego podjecia uchwat w sprawie zmiany Statutu Spétki, Minister Energii wskazat
na koniecznos¢ dokonania zmian postanowien implementowanych do Statutu Spdtki w2017 r. w zwigzku
z nowelizacjg ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem parnstwowym.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych: nr 5/2019 z dnia 11 marca 2019 r. oraz
nr 11/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki

W dniu 8 maja 2019 r. odbyto sie Zwyczajne WZ Spoiki, ktére podjeto uchwaty m.in. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy 2018, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
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Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2018, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TAURON oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018, pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018, udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, odwotania oraz powofania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej,
aktualizacji ogéInego katalogu celéw zarzadczych cztonkéw Zarzgdu Spotki poprzez zmiane wczesniejszej uchwaty
Nadzwyczajnego WZ z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
zmian Statutu Spofki.

Strate netto Spotki za rok obrotowy 2018 w kwocie 1 709 852 955,76 zt postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego
Spotki.

Zwyczajne WZ Spotki dokonato zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej poprzez:

+ odwotanie ze skladu Rady Nadzorczej Spétki V wspdinej kadencji Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego
i Pawta Pampuszko, oraz

* powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Spotki V' wspdlnej kadencji Rafata Pawetczyka i Katarzyny
Taczanowskie;.

O zwotaniu Zwyczajnego WZ i tresci projektow uchwat TAURON informowat w raportach biezgcych: nr 9/2019
i nr 10/2019 z dnia 11 kwietnia 2019 r. oraz nr 14/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 r.

O podjetych uchwatach Zwyczajnego WZ TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 18/2019 z dnia 8 maja
2019r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 21 listopada 2019 r. oraz 6 grudnia 2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne WZ Spoéiki ktére podjeto uchwaty
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeh Cztonkéw Zarzgdu oraz zmiany w skladzie osobowym Rady
Nadzorczej Spotki poprzez powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Spotki V wspdinej kadencji Grzegorza Peczkisa.

O zwotaniu Nadzwyczajnego WZ, zmianach w porzadku obrad oraz tresci projektow uchwat Spotka informowata
w raportach biezacych: nr 41/2019 i nr 42/2019 z dnia 24 pazdziernika 2019 r., nr 43/2019 z dnia 30 pazdziernika
2019 r. oraz nr 45/2019 z dnia 31 pazdziernika 2019 r.

O podjetych uchwatach Nadzwyczajnego WZ TAURON informowat w raportach biezacym: nr47/2019 z dnia
21 listopada 2019 r. oraz nr 51/2019 z dnia 6 grudnia 2019 r.

Pozostate wazniejsze wydarzenia w 2019 r.
Wytoczenie powoddztwa przeciwko TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. i umorzenie postepowania

W dniu 7 marca 2019 r. spotka TAURON Sprzedaz otrzymata odpis pozwu wniesionego przeciwko spotce przez
Hamburg Commercial Bank AG (dawniej HSH Nordbank AG) z siedzibg w Hamburgu.

Przedmiotem Zzgdania pozwu byta zapfata przez TAURON Sprzedaz na rzecz Hamburg Commercial Bank AG
tacznej kwoty 232 878 578,36 zt wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia wniesienia pozwu
do dnia zaptaty, tytutem:

* odszkodowania (na faczng kwote 36 251 978,36 zt) z tytutu niewykonywania przez TAURON Sprzedaz umow
sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w odnawialnym zrddle energii oraz

« kar umownych (na tagczng kwote 196 626 600 zt) naliczonych w zwigzku z wypowiedzeniem ww. umow.

Hamburg Commercial Bank AG dochodzit roszczen wynikajgcych z nabycia w drodze przelewu wierzytelnosci
przystugujgcych, wedtug jego twierdzen, pierwotnie spétkom grupy in.ventus, {j.:

* in.ventus sp. z 0.0. EW Dobrzyh sp.k.,
* in.ventus sp. z0.0. INO 1 sp.k,,
* in.ventus sp. z 0.0. EW Gotdap sp.k.

Sadem wiasciwym dla rozpoznania powodztwa byt Sagd Okregowy w Krakowie. Wstepna ocena zgdan pozwu i jego
uzasadnienia w ocenie TAURON Sprzedaz wskazywata na catkowitg bezzasadno$¢ dochodzonych roszczen.

O wypowiedzeniu przez TAURON Sprzedaz dtugoterminowych uméw na zakup praw majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 6/2017
z dnia 28 lutego 2017 r.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 4/2019 z dnia 7 marca 2019 r.

W dniu 3 wrzesnia 2019 r. Hamburg Commercial Bank AG dokonat cofniecia pozwu ze zrzeczeniem sie roszczenia,
w zwigzku z czym strony wspadlnie wniosty o umorzenie postepowania w catosci. Postanowieniem z dnia 5 wrzesnia
2019 r. sad umorzyt postepowanie. Postanowienie sadu stato sie prawomocne w dniu 19 wrzesnia 2019 r.
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Potwierdzenie ratingoéw i ich perspektyw oraz nadanie ratingu obligacjom hybrydowym

W dniu 17 kwietnia 2019 r. agencja ratingowa Fitch Ratings (Fitch) potwierdzita dlugoterminowe ratingi TAURON
w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng oraz nadata rating w walucie krajowej
na poziomie ,BB+” oraz rating krajowy na poziomie ,BBB+(pol)’ obligacjom hybrydowym Spoétki o wartosci
400 min zt wyemitowanym w dniu 29 marca 2019 r. w ramach programu emisji obligacji hybrydowych z 2017 r.
zawartego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Petna lista ocen ratingowych obejmuje:

+ dlugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej potwierdzone na poziomie ,BBB”; perspektywa
stabilna,

« krotkoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej potwierdzone na poziomie ,F3”,

« krajowy rating dtugoterminowy potwierdzony na poziomie ,A+(pol)’; perspektywa stabilna,

» rating niezabezpieczonego i niepodporzgdkowanego zadtuzenia w walucie zagranicznej dla euroobligacji
o wartosci 500 min euro potwierdzony na poziomie ,BBB”,

» krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzgdkowanego zadtuzenia potwierdzony na poziomie ,A+(pol)”,

» rating obligacji hybrydowych o wartosci 190 min euro (EBI) potwierdzony na poziomie ,BB+”,

» rating obligacji hybrydowych o wartosci 750 min zt (EBI) potwierdzony na poziomie ,BB+”,

+ rating programu emisji obligacji hybrydowych o wartosci 400 min zt (BGK) potwierdzony na poziomie ,BB+”,

» rating krajowy programu emisji obligacji hybrydowych o wartosci 400 min zt (BGK) potwierdzony na poziomie
-BBB+(pol)”,

* nadanie ratingu w walucie krajowej obligacjom hybrydowym o wartosci 400 min zt (BGK) na poziomie ,BB+”,

* nadanie ratingu krajowego obligacjom hybrydowym o wartosci 400 min zt (BGK) na poziomie ,BBB+(pol)”.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 12/2019 z dnia 17 kwietnia 2019 r.

Wyrok Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w sprawie roszczen Abener Energia S.A.
wobec Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. oraz postanowienie Sadu Apelacyjnego w Rzeszowie

W dniu 25 kwietnia 2019 r. Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie wydat wyrok w sprawie
z powodztwa Abener Energia przeciwko EC Stalowa Wola.

Postepowanie przed Sadem Arbitrazowym dotyczyto roszczenia o zapfate, o ustalenie stosunku prawnego oraz
0 zobowigzanie do ztozenia o$wiadczenia woli w zwigzku z rozwigzanym kontraktem zawartym pomiedzy Abener
Energia i EC Stalowa Wola na budowe bloku gazowo-parowego o mocy ok. 400 MW z czionem cieptowniczym
w EC Stalowa Wola.

Na mocy wyroku Sadu Arbitrazowego EC Stalowa Wola zostata zobowigzana do zaptaty na rzecz Abener Energia
kwoty 333 793 359,31 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie oraz kosztami postepowania arbitrazowego.

Od wyroku Sadu Arbitrazowego przystugiwata skarga do sadu powszechnego o uchylenie wyroku sadu
polubownego (arbitrazowego).

Po analizie wyroku i jego uzasadnienia, w dniu 24 czerwca 2019 r. EC Stalowa Wola wniosta do Sadu Apelacyjnego
w Rzeszowie skarge o uchylenie wyroku Sadu Arbitrazowego.

Jednoczesnie Abener Energia zlozyt wniosek o stwierdzenie wykonalnosci i nadanie klauzuli wykonalnosci
wyrokowi Sadu Arbitrazowego.

W dniu 5 sierpnia 2019 r. Sgd Apelacyjny w Rzeszowie wydat postanowienie, w ktérym odroczyt rozpoznanie
wniosku Abener Energia o stwierdzenie wykonalnosci i nadanie klauzuli wykonalnosci wyrokowi Sadu
Arbitrazowego z dnia 25 kwietnia 2019 r.

Rozpoznanie powyzszego wniosku zostato odroczone przez Sad Apelacyjny do czasu rozpoznania skargi
EC Stalowa Wola o uchylenie wyroku Sadu Arbitrazowego.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezacych: nr 16/2019 z dnia 2 maja 2019 r. oraz
nr 29/2019 z dnia 8 sierpnia 2019 .

Obnizenie kapitalu wlasnego TAURON Dystrybucja S.A.

W dniu 28 czerwca 2019 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany w zakresie obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego
TAURON Dystrybucja.

Powyzsze zdarzenie byto efektem umorzenia 1 766 522 akcji wtasnych odkupionych przez TAURON Dystrybucja
od akcjonariuszy mniejszosciowych w trybie art. 418" Kodeksu spétek handlowych (Ksh) (przymusowy odkup akcji).
Warto$¢ nominalna umorzonych akcji wynosi 35 330,44 zt. Cene odkupu ustalono kazdorazowo zgodnie z art. 418
§ 6 Ksh tj. jako rownowartos¢ wartosci przypadajgcych na akcje aktywow netto TAURON Dystrybucja wykazanych
w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu miedzy
akcjonariuszy. W wyniku umorzenia udziat TAURON w kapitale zakladowym TAURON Dystrybucja wynosi 99,75%.
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Wyrok Sadu Okregowego dotyczacy spotki Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0.

W dniu 25 lipca 2019 r. TAURON poinformowat, ze Sad Okregowy w Gdansku w postepowaniu wytoczonym
w 2015 r. przeciwko spétce PEPKH przez Amon sp. z 0.0. (Amon), wydat wyrok czesciowy i wstepny, ktérym ustalit,
ze oswiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu uméw diugoterminowych zawartych pomiedzy PEPKH i Amon na zakup
energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia sg bezskuteczne i nie wywotujg
skutku prawnego w postaci rozwigzania obu umow, skutkiem czego umowy te po okresie wypowiedzenia, tj. po
dniu 30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich postanowien i wigza strony, oraz uznat zgdanie zaptaty
odszkodowania za niewykonanie umowy sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia
za usprawiedliwione co do zasady, przy czym nie przesadzit o wysokosci ewentualnego odszkodowania.

Wyrok zostat wydany w pierwszej instancji i jest nieprawomocny. PEPKH nie zgadza sie z wyrokiem i w dniu
25 pazdziernika 2019 r. ztozyta apelacje.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 26/2019 z dnia 25 lipca 2019 r.
Wytoczenie powddztwa przeciwko Polskiej Energi - Pierwszej Kompani Handlowej sp. z o.0.

W dniu 2 wrzesnia 2019 r. TAURON poinformowat o otrzymaniu przez PEPKH odpisu pozwu wniesionego
przeciwko PEPKH przez Amon.

Przedmiotem Zzgdania pozwu jest zaptata przez PEPKH na rzecz Amon facznej kwoty 29 009 189,38 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opéznienie liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem:

+ odszkodowania na tgczng kwote 1 576 475,44 zt z tytutu niewykonania przez PEPKH Umowy Sprzedazy Praw
Majatkowych wynikajgcych ze $Swiadectw pochodzenia, bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w odnawialnym zrodle energii - farmie wiatrowej w miejscowosci Lukaszow w okresie od dnia
1 sierpnia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.,

* odszkodowania na tgczng kwote 27 432 713,94 zt z tytutu niewykonania przez PEPKH Umowy Sprzedazy
Energii Elektrycznej wytworzonej w odnawialnym zrédle energii - farmie wiatrowej w miejscowosci Lukaszow
w okresie od dnia 25 wrze$nia 2017 r. do dnia 31 lipca 2019 .

O wypowiedzeniu przez PEPKH wyzej wskazanych umoéw dtugoterminowych TAURON informowat w raporcie
biezgcym nr 7/2015 z dnia 19 marca 2015 .

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 33/2019 z dnia 2 wrzes$nia 2019 r.

W dniu 4 listopada 2019 r. PEPKH ztozyta odpowiedz na pozew, domagajgc sie oddalenia powddztwa w catosci.
Wstepna ocena zgdan pozwu i jego uzasadnienia wskazuje na ich bezzasadnosc.

Informacja dotyczaca skutkow zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryfy dla energii
elektrycznej dla klientéw grup taryfowych G na 2020 r.

W dniu 17 grudnia 2019 r. TAURON poinformowat, ze dokonat oceny wptywu zatwierdzonej w dniu 17 grudnia
2019 r. przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Prezes URE zatwierdzit cene sprzedazy energii elekirycznej dla odbiorcéw w grupach taryfowych G dla TAURON
Sprzedaz na poziomie $rednio 289,37 zt za MWh. Taryfa G bedzie obowigzywata do dnia 31 grudnia 2020 r.
Odbiorcami w grupach taryfowych G sg przede wszystkim gospodarstwa domowe.

Biorgc pod uwage zatwierdzong cene sprzedazy energii elektrycznej oraz dziatajgc zgodnie z MSR 37 Rezerwy,
zobowigzania warunkowe | aktywa warunkowe, TAURON zidentyfikowat konieczno$é utworzenia w IV kwartale
2019 r. rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w Segmencie Sprzedaz, ktéra zostata wstepnie oszacowana na
poziomie od 230 min zt do 280 min zt.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 56/2019 z dnia 17 grudnia 2019 r.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON dokonata aktualizacji rezerwy na umowy rodzace
obcigzenia w Segmencie Sprzedaz do wysokosci 237 445 tys. zi, co zostalo szerzej przedstawione w nocie
39.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z MSSF zatwierdzonymi przez UE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.

Wptyniecie pozwu przeciwko Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.

W dniu 20 grudnia 2019 r. EC Stalowa Wola otrzymata pozew wniesiony do Sgdu Arbitrazowego przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie przez Abener Energia.

Przedmiotem Zzadania pozwu jest zaptata przez EC Stalowa Wola na rzecz Abener Energia tacznej kwoty
156 446 842,98 zt oraz 536 839,02 euro (co stanowi rownowartos¢ 2 287 148,96 zt wedtug kursu NBP z dnia
20 grudnia 2019 r.) wraz z ustawowymi odsetkami za opoznienie tytutem odszkodowania wynikajgcego z zazgdania
i uzyskania przez EC Stalowa Wola kosztem Abener Energia wyptaty z gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
lub ewentualnie zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia uzyskanego przez EC Stalowa Wola kosztem Abener
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Energia w zwigzku z uzyskaniem wypfaty z gwarancji nalezytego wykonania kontraktu. Gwarancja zostata
udzielona EC Stalowa Wola przez Abener Energia zgodnie z kontraktem zawartym pomiedzy Abener Energia
(generalny wykonawca) i EC Stalowa Wola (zamawiajgcy) na budowe bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej
brutto ok. 450 MW w Stalowej Woli.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 59/2019 z dnia 20 grudnia 2019 r.

EC Stalowa Wola przystgpita do analizy tresci pozwu i w dniu 20 marca 2020 r. zlozyta odpowiedz na pozew.
Wstepna ocena zgdan pozwu i jego uzasadnienia wskazuje na ich bezzasadnosc.

Wazniejsze wydarzenia po 31 grudnia 2019 r.
Aktualizacja informacji dotyczacych budowy bloku energetycznego w Jaworznie.

W dniu 30 stycznia 2020 r. TAURON otrzymat od Nowe Jaworzno Grupa TAURON informacje o zmianie terminu
oddania do eksploatacji bloku energetycznego o mocy 910 MWe na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno
Il - Elektrownia Il. Wykonawca bloku, tj. Konsorcjum RAFAKO S.A. - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
poinformowat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ze blok osiggnie gotowos¢ do przejecia do eksploatacji w dniu
4 lutego 2020 r. Biorgc pod uwage otrzymang od Konsorcjum informacje, Nowe Jaworzno Grupa TAURON
przeprowadzita wewnetrzng analize wykonalnosci harmonogramu budowy bloku. Uwzgledniajac przebieg testow
technicznych i ruchu prébnego bloku, Nowe Jaworzno Grupa TAURON ocenita, ze oddanie bloku do eksploatacji
powinno nastgpi¢ do dnia 15 lutego 2020 r.

W dniu 13 lutego 2020 r. Nowe Jaworzno Grupa TAURON otrzymata pismo z EO03B7 sp. z 0.0. (spétka zalezna
RAFAKO S.A.), w ktérym w szczegodlnosci zostalo wskazane, ze podczas ostatniej fazy testow bloku doszto do
uszkodzenia jednego z elementow kotta. W rezultacie nie bylo mozliwe oddanie bloku do eksploatacji w terminie
wskazanym powyzej. Aktualnie trwajg prace zespotu skfadajgcego sie z przedstawicieli wykonawcy oraz Nowe
Jaworzno Grupa TAURON w celu ustalenia zakresu prac i czasu niezbednego do wymiany uszkodzonych
elementdéw.

W dniu 6 marca 2020 r. Nowe Jaworzno Grupa TAURON otrzymata informacje od RAFAKO S.A. dotyczaca
szacowanego terminu oddania bloku do eksploatacji. Konsorcjum RAFAKO S.A. - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
oszacowato, ze oddanie bloku do eksploatacji powinno nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2020 r.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych: nr 2/2020 z dnia 30 stycznia 2020 r., nr
4/2020 z dnia 13 lutego 2020 r. oraz 7/2020 z dnia 6 marca 2020 r.

Ustanowienie programu emisji obligacji

W dniu 6 lutego 2020 r. TAURON zawart z Santander Bank Polska S.A. umowe programowg, na podstawie ktorej
zostat ustanowiony program emisji obligacji, w ramach ktérego TAURON ma mozliwo$s¢ wyemitowania obligacji
maksymalnie do kwoty 2 000 000 tys. zt, przy czym warto$¢ emisji bedzie kazdorazowo ustalana na moment
podjecia decyzji o emisiji.

Obligacje w ramach powyzszego programu bedg emitowane na podstawie ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
o obligacjach. Tryb oferowania obligacji w ramach powyzszego programu nie bedzie sie wigzat z obowigzkiem
sporzgdzenia prospektu. Obligacje bedg mialy forme zdematerializowanych, niezabezpieczonych papieréw
wartosciowych na okaziciela, denominowanych w ztotych, z terminem wykupu od 5 do 10 lat wigcznie. Zamiarem
Spéiki jest wprowadzenie obligacji do obrotu i notowan w alternatywnym systemie obrotu Catalyst prowadzonym
przez Gietde Papieréow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (GPW).

Srodki z emisji obligacji bedg wspieraly realizacje transformacji energetycznej Grupy Kapitalowej TAURON, w tym
zwiekszenie udziatu Zrédet nisko- i zeroemisyjnych w jego strukturze wytwérczej, a w szczegdlnosci zostang
przeznaczone na:

« finansowanie kosztéw budowy/nabycia projektéw OZE,

« finansowanie dystrybuciji, jak i ogdlnej dziatalnosci korporacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON zwigzanej z OZE
lub transformacja energetycznag na zeroemisyjna,

« finansowanie kosztow budowy lub nabycia projektéw, w ktérych paliwem jest biomasa lub gaz,

« refinansowanie zadluzenia Grupy Kapitalowej TAURON zaciggnietego w celu sfinansowania powyzszych
przedsiewziec.

Srodki z emisji obligacji nie bedg mogtly zostaé przeznaczone na finansowanie nowych i istniejgcych blokéw
weglowych, dziatalnosci TAURON Wydobycie oraz dziatalnosci TAURON Wytwarzanie w przypadku innych
przedsiewzie¢ niz wskazane powyzej.

Warunki emisji obligacji, w tym dotyczgce terminu wykupu oraz wysokosci i sposobu wyptaty oprocentowania
zostang okreslone dla poszczegdlnych serii emitowanych obligacji.

Warunki emisji obligacji emitowanych w ramach powyzszego programu bedg zawieraty wskazniki zréwnowazonego
rozwoju w postaci wskaznika redukcji emisji CO2 oraz wskaznika zwiekszenia mocy w OZE. Poziom realizacji
okreslonych wartosci progowych niniejszych wskaznikéw bedzie wptywat na poziom marzy odsetkowej obligacji.
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Zamiarem TAURON jest dokonanie pierwszej emisji obligacji w okresie 3 miesiecy od daty zawarcia ww. umowy.
Ostateczne decyzje w sprawie poszczegdlnych emisji obligacji w ramach powyzszego programu zostang
zatwierdzone odpowiednimi zgodami korporacyjnymi TAURON i bedg uzaleznione od warunkéw rynkowych.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 3/2020 z dnia 6 lutego 2020 r.
Wyrok Sadu Okregowego dotyczacy spotki Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0.

W dniu 6 marca 2020 r. TAURON poinformowat, ze Sad Okregowy w Gdansku w postepowaniu wytoczonym
w 2015 r. przeciwko spotce PEPKH przez Talia sp. z 0.0. (Talia), wydat wyrok czesciowy i wstepny, ktérym ustalit,
ze oswiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu umoéw dtugoterminowych zawartych pomiedzy PEPKH i Talia na zakup
energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia sg bezskuteczne i nie wywotujg
skutku prawnego w postaci rozwigzania obu uméw, skutkiem czego umowy te po okresie wypowiedzenia, tj. po
dniu 30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich postanowien i wigza strony, oraz uznat zgdanie zaptaty
odszkodowania za niewykonanie umowy sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia
za usprawiedliwione co do zasady, przy czym w zZadnej mierze nie przesadzit o wysokosci ewentualnego
odszkodowania.

Wyrok zostat wydany w pierwszej instancji i jest nieprawomocny. PEPKH nie zgadza sie z wyrokiem.
O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 6/2020 z dnia 6 marca 2020 r.

W dniu 12 marca 2020 r. PEPKH ztozyta do sgdu wniosek o doreczenie wyroku wraz z uzasadnieniem, celem jego
analizy i ztozenia apelacji.

Podpisanie umowy kredytu z bankiem SMBC BANK EU AG

W dniu 16 marca 2020 r. TAURON zawart z bankiem SMBC BANK EU AG umowe kredytu na kwote 500 000 tys. zt,
z ktérej srodki mogg zostaé przeznaczone na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych Spotki, z wytgczeniem
budowy, nabywania, rozbudowy jakichkolwiek elektrowni weglowych oraz refinansowania wszelkich zaciggnietych
zobowigzan finansowych lub wydatkéw poniesionych na takie cele.

Zgodnie z powyzszg umowg Spotka bedzie mogta wykorzysta¢ srodki w ciggu 2 miesiecy od daty zawarcia
przedmiotowej umowy (po spetnieniu standardowych dla tego typu finansowania warunkéw zawieszajgcych).

Sptata kredytu nastgpi w terminie 5 lat od daty zawarcia powyzszej umowy. Oprocentowanie bedzie obliczane
w oparciu o statg stope procentowa.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 8/2020 z dnia 16 marca 2020 r.

Podpisanie porozumienia w sprawie wstepnych warunkéw wspoétpracy pomiedzy TAURON oraz PFR
w zakresie inwestycji w OZE.

W dniu 23 marca 2020 r. TAURON zawart porozumienie z funduszami inwestycyjnymi zamknigtymi, ktérych czescia
portfela inwestycyjnego zarzgdza PFR.

Powyzsze porozumienie okresla wstepne warunki rozwazanej wspotpracy pomigdzy TAURON i PFR w zakresie
inwestycji w OZE. Spétka i PFR uzgodnity, ze ww. inwestycje bedg prowadzone jako wspdlne inwestycje w aktywa
w segmencie OZE, tzw. inwestycje bezposrednie, a takze dopuscity mozliwos¢ inwestycji w spotki z obszaru
cleantech. Porozumienie okresla ogélne warunki przeprowadzania inwestycji bezposrednich, w ktérych minimalny
poziom kazdorazowej inwestycji PFR w spdtke nalezacg w 100% do TAURON bedaca witascicielem portfela
projektéw inwestycyjnych o odpowiedniej wielkosci na etapie gotowosci do budowy, w ujeciu tgcznych docelowych
naktadow inwestycyjnych tej spotki bedzie wynosit nie mniej niz 50 min zt i realizowany bedzie poprzez kolejne
dokapitalizowania na potrzeby realizacji naktadéw inwestycyjnych. Ponadto TAURON i PFR obowigzywa¢ bedzie
okres ograniczenia w rozporzgdzaniu udziatami w powyzszej spotce o dtugosci miedzy 5 a 7 lat od momentu
nabycia przez PFR udziatbw w danej spoéice. Dokapitalizowania bedg kazdorazowo nastepowaé w formie
i proporcjach zapewniajgcych TAURON docelowy udziat na poziomie co najmniej 50% + 1 udziat/akcja, a PFR
udziat nie wiecej niz 50% - 1 udziat/akcja.

Zasadniczym celem inwestycji bedg projekty ladowych farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych ulokowanych
w Polsce. Strony przewidujg mozliwos¢ pozyskania dodatkowego partnera przez sprzedaz udziatéw lub
przystapienie do spotki nalezgcej do TAURON.

Ostateczne warunki wspotpracy pomiedzy TAURON i PFR w zakresie inwestycji bezposrednich beda kazdorazowo
ustalane w dokumentac;ji transakcyjnej dotyczacej poszczegdlnych inwestyciji.

Porozumienie ma charakter intencjonalny i nie stanowi wigzgcego zobowigzania stron, nie powoduje powstania
zobowigzan finansowych, nie zobowigzuje ani nie gwarantuje zadnej ze stron porozumienia wytgcznos$ci w zakresie
inwestycji OZE ani nie wyklucza mozliwosci samodzielnych inwestyciji, jak i wspotpracy ze stronami trzecimi.
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Potencjalna realizacja celu opisanego w powyzszym porozumieniu wpisuje sie w ogtoszong w dniu 27 maja 2019 r.
Aktualizacje kierunkéw strategicznych, ktéra przewiduje znaczgce zwiekszenie udzialu 2zrodet nisko-
i zeroemisyjnych w strukturze zainstalowanych mocy wytwoérczych Grupy Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 11/2020 z dnia 23 marca 2020 r.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej TAURON

W dniu 24 marca 2020 r. Minister Aktywéw Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu Spotki
z dniem 24 marca 2020 r.:

» odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Agnieszke Wozniak,
+ powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Andrzeja Sliwke.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 12/2020 z dnia 24 marca 2020 r.
Informacje o powotanym cztonku Rady Nadzorczej Spotki zostaty przekazane raportem biezgcym nr 14/2020 z dnia
30 marca 2020 r.

Podpisanie umowy kredytu konsorcjalnego

W dniu 25 marca 2020 r. TAURON zawart umowe kredytu konsorcjalnego na kwote 500 000 tys. zt z bankiem
Banca IMI S.P.A., London Branch, Banca IMI S.P.A., Intesa Sanpaolo S.P.A. dziatajgcym za posrednictwem Intesa
Sanpaolo S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce oraz China Construction Bank (Europe) S.A. dziatajgcym za posrednictwem
China Construction Bank (Europe) S.A. Oddziat w Polsce.

Zgodnie z powyzszg umowg pozyskane $rodki mogg zostaé przeznaczone na finansowanie ogdélnych celéw
korporacyjnych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON z wytgczeniem finansowania wszelkich nowych projektow
zwigzanych z aktywami weglowymi.

Okres finansowania zostat ustalony na 5 lat od daty zawarcia powyzszej umowy z mozliwoscig dwukrotnego
przedtuzenia o rok, tj. maksymalnie do 7 lat. Spétka bedzie mogta wykorzysta¢ srodki w ciggu catego okresu
finansowania (po spetnieniu standardowych dla tego typu finansowania warunkéw zawieszajgcych).

Oprocentowanie bedzie obliczane w oparciu 0 zmienng stope procentowg WIBOR, odpowiednig dla danego okresu
odsetkowego, powiekszong o marze uzalezniong m.in. od stopnia wykorzystania kredytu oraz wypetnienia
proekologicznych warunkéw umownych, tj. redukcji emisyjnosci oraz zwiekszania udzialu OZE w strukturze
wytworczej Grupy Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 13/2020 z dnia 25 marca 2020 r.
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2.7. Nagrody i wyréznienia
W 2019 r. TAURON oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON otrzymaty nastepujgce nagrody i wyréznienia:

Przyznanie TAURON nagrody specjalnej The Best of The Przyznanie TAURON nagrody w kategorii Lider
Best, | nagrody za raport zintegrowany oraz wyréznienia Ekologii w Energetyce za przyczynienie sie
za najlepsze o$wiadczenie o stosowaniu tadu w znacznym stopniu do projektéw proekologicznych
korporacyjnego w konkursie The Best Annual Report podczas V konferencji Sustainable Economy Summit
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow. organizowanej przez Executive Club.

Przyznanie TAURON tytutu
Transparentna Spétka Roku
z Indeksu WIG20 za
przejrzystos¢ prowadzenia
biznesu i jako$¢ komunikacji
z rynkiem w Il edycji
rankingu zorganizowanego
przez Gazete Gietdy
i Inwestorow Parkiet oraz
Instytut Rachunkowosci
i Podatkow.

Wyréznienie TAURON za
ciggtg i wysokg jakosc
komunikacji z inwestorami
w konkursie organizowanym
przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych
w ramach Konferencji
Wall Street 23.

Przyznanie TAURON IIl miejsca w konkursie Najlepsze relacje
inwestorskie wedfug inwestorow indywidualnych w 2018 r.
spotek z indeksu WIG30 organizowanym przez Gazete Gietdy

i Inwestorow Parkiet oraz I1zbe Doméw Maklerskich.
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liczbe odnawialnych zrédet energii
przytaczonych do sieci
energetycznej w konkursie Liderzy

polskiej gospodarki i energetyki
w kraju i za granica podczas
Ogodlnopolskiego Szczytu
Energetycznego w Gdansku.

Przyznanie Grupie Kapitatowej TAURON
nagrody w kategorii Pomyst Compliance Swiata Energii bedacego wspdlng
Roku za Kampanie Antykorupcyjng Grupy  jnjcjatywa Konferencji Energetycznej
TAURON w konkursie Polskie Compliance EuroPOWER i Kongresu

Awards 2019 organizowanym przez OZE POWER.
Instytut Compliance.
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Przyznanie TAURON Wydobycie
tytutu Solidna Firma 2018 za
terminowe regulowanie wszelkich

'S Grupa TAURON | miejsca
zobowigzan oraz poszanowanie oo € w konkursie Buduj Bezpiecznie
ekologii i praw konsumenta 2019 za budowe bloku
przyznawanego przez Kapitute v energetycznego o mocy 910 MW
Programu Gospodarczo- T o ey na parametry nadkrytyczne
Konsumenckiego Solidna Firma. w Jaworznie organizowanym
przez Okregowy Inspektorat
[ >
DYPLOM
XX MIEJSCE

Przyznanie TAURON nagrody Diament Top

s cHhose Industry w kategorii Mecenas Start-upu za
R S 5T kompleksowe wsparcie rozwoju mtodych firm
- STURET -!—#:;— i oraz rozwijanie dziatan stymulujacych
Przyznanie TAURON XXIII miejsca przedsigbiorczos¢ w obszarze przemystu
(VIIl miejsca wsrod polskich firm) w Polsce podczas Konferencji Top Industry
w rankingu najwiekszych firm Europy Summit organizowanej przez Executive Club
Srodkowo-Wschodniej TOP 500 CEE pod patronatem Ministerstwa Cyfryzac;ji Przyznanie TAURON nagrody
2019 organizowanym przez Coface przy i Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.

specjalnej The Heart Corporate
Innowation Awards2018 za odwage
i che¢ do zmian, a takze prace

wspotudziale z dziennika Rzeczpospolita.

Wyréznienie 25 dobrych praktyk, w dziedzinie innowacji
realizowanych przez TAURON w 2018 r. i wprowadzanie nowych rozwigzan
N w raporcie Odpowiedzialny biznes technologicznych w branzy
2 w Polsce 2018. Dobre praktyki autorstwa energetycznej organizowanej
1 Forum Odpowiedzialnego Biznesu przez The Heart.

i tym samym zdobycie przez
Grupe TAURON miejsca w pierwszej
dziesigtce 180 przedsigbiorstw
o najwiekszej liczbie dobrych praktyk.

Uznanie Obszaru Projektéw Inwestycyjnych
TAURON jednym z dwéch najlepszych

e
“ biur zarzgdzania projektami w Europie

w konkursie Europe PMO of the Year 2019

Przyznanie TAURON nagrody organizowanym przez International " ) ) ,
Dzwigacz Kultury, jako Sponsorowi Project Management Association Polska. "ZyZnanie Zespotowi Bezpieczenstwa
Strategicznemu Festiwalu Muzyki T TAURON Il migjsca w konkur5|§
Filmowej przez Krakowskie Grid NetWars.podczas. konferenc;ji
Biuro Festiwalowe. CCA4ES zorganizowanej przez CERT

PSE wraz z ekspertami
ze Stanéw Zjednoczonych.
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2.8. Informacja dotyczaca zatrudnienia w TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupie Kapitalowej TAURON

Przecietne zatrudnienie w TAURON w 2019 r. wynosito 480 etatow, co oznacza wzrost o 24 etaty w stosunku do
zatrudnienia w 2018 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 456 etaty.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego zatrudnienia w TAURON, w etatach (w zaokragleniu do
petnego etatu) w 2018 r. i 2019 r.

Rysunek nr 31. Przecietne zatrudnienie w TAURON w 2018 r. i 2019 r. wedfug etatow
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Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r. wynosito 25 916 etatéw, co oznacza wzrost
0 294 etaty wzgledem zatrudnienia w 2018 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 25 622 etaty. Wzrost ten
spowodowany byt m.in. dostosowaniem etatyzacji do zapotrzebowania na ochrone obiektéw spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, realizacjg inicjatyw strategicznych i rozwojem aktywnosci handlowej. Z uwagi na zmiane
charakteru dziatalnosci dane dotyczace TAURON Dystrybucja Serwis zostaly wykazane w Obszarze Sprzedaz za
2018 r. i 2019 r. W poprzednich okresach sprawozdawczych informacje te byly wykazywane w Obszarze
Dystrybucja.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecigtnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na poszczegdlne Segmenty dziatalnosci w 2018 r. oraz w 2019 .

Rysunek nr 32. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegélne Segmenty dziatalnosci w 2018 r.
iw 2019 r. wedlug etatéw
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2.8.1. Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia
W 2019 r. w ramach Grupy Kapitatowej TAURON zatrudniono 1 723 pracownikéw.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON na
dzien 31 grudnia 2018 r. i dzien 31 grudnia 2019 .
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Tabela nr 14. Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2018 r. i dzien

31 grudnia 2019 r.
TAURON Grupa Kapitatowa TAURON
Lp. Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia j.m. 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2018r. 2019r. 2018 r. 2019r.
1. Stan zatrudnienia wedtug segmentow, w tym: osoby 464 487 25 829 26 086
Segment Wydobycie osoby - - 6 651 6811
Segment Wytwarzanie osoby - - 4 890 4780
Segment Dystrybucja osoby - - 9291 9270
Segment Sprzedaz osoby 464 487 869" 917"
Pozostata Dziatalno$¢ osoby - - 4128 4 308
2.  Stan zatrudnienia wedtug wyksztatcenia, w tym: % 100 100 100 100
Wyksztatcenie wyzsze % 96,8 97,56 33,2 33,8
Wyksztatcenie Srednie % 3,2 2,5 43,1 43,3
Wyksztatcenie zasadnicze % 0,0 0,0 21,6 20,9
Wyksztatcenie podstawowe % 0,0 0,0 2,1 2,0
3.  Stan zatrudnienia wedtug wieku, w tym: % 100 100 100 100
Do 30 lat % 11,6 13,8 84 9,0
30 - 40 Iat % 43,3 38,0 22,4 22,3
40 - 50 lat % 34,5 37,0 31,0 30,1
50 - 60 lat % 9,1 9,0 32,5 32,2
Powyzej 60 lat % 1,5 2,2 57 6,4
4.  Stan zatrudnienia wedtug ptci, w tym: % 100 100 100 100
Kobiety % 44,4 45,0 21,5 21,4
Mezczyzni % 55,6 55,0 78,5 78,6

"Wartos¢ uwzgledniajgca stan zatrudnienia w TAURON

2.8.2. Polityka Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON

Wdrozona w Grupie Kapitalowej TAURON Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON
koncentruje sie na pozyskiwaniu, rozwijaniu i utrzymaniu kompetencji, ktére sg kluczowe dla efektywnosci
organizacyjnej i osiggania celdw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej TAURON jest wspieranie kadry kierowniczej, aby sprawnie wdrazata
zaproponowane zmiany oraz promowata nowe inicjatywy. Grupa Kapitatowa TAURON tworzy warunki do rozwoju
wiedzy i umiejetnosci oraz kreuje Srodowisko pracy oparte na wspétpracy i partnerstwie, w ktérym innowacyjno$c
i optymalizacja sg podstawg dziatania.

Podejmowane inicjatywy w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowej TAURON skupiajg sie
wokot ciggtej poprawy proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi, tak aby dostosowywac¢ je do zmieniajgcego sie
otoczenia biznesowego. Elementem statym ww. zmian jest rozwijanie i wzmacnianie wsrdd pracownikéw postaw
zgodnych z wartosciami Grupy Kapitatowej TAURON, tj. Partnerstwa, Rozwoju, Odwagi. To podstawowe zatozenie
pozwala na budowanie kultury organizacyjnej, ktéra umozliwia pracownikom podejmowanie i realizacj¢ nowych
wyzwan (projektdow), poszukiwanie innowacji, zwiekszanie efektywnosci w ramach wykonywania codziennych
zadan oraz podnoszenie poziomu satysfakgcji z pracy.

Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON definiuje misje oraz wizje w obszarze zarzgdzania
zasobami ludzkimi (HR):

MISJA WIZJA
W OBSZARZE HR W OBSZARZE HR

,,Dziatamy proaktywnie, tworzymy i wdrazamy »Jestesmy profesjonalnym partnerem dla kadry
Procesy i narzedzia odzwierciedlajace kierowniczej i pracownikéw w budowaniu
potrzeby biznesu” efektywnej firmy, w oparciu o jasne zasady

i nowoczesne narzedzia”
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W 2019 r. w wyniku aktualizacji kierunkéw strategicznych Grupy Kapitalowej TAURON poddano weryfikacji
wyzwania i cele HR, wynikajace ze zmian w sektorze energetycznym, a w szczegdélnosci dziatania, jakie stojg przed
Grupg Kapitaltowg TAURON w zwigzku z koncepcjg Zielony Zwrot TAURONA. Efektem wspdinych prac
przedstawicieli obszaru HR z wiodgcych spotek Grupy Kapitatowej TAURON bylo wyznaczenie obszaréw
priorytetowych dla rozwoju organizacji i kapitatu ludzkiego Grupy Kapitatowej TAURON, a nastepnie przypisanie
do ww. priorytetéw zadan, majgcych na celu usprawnienie najistotniejszych proceséw HR, wzmochienie zdolnosci
organizacji do kreowania i szybkiego reagowania na zmiany biznesowe poprzez zapewnienie optymalnej ilosci
i jakosci kompetencji oraz nadanie kierunku dziataniom zaplanowanym na lata 2020-2023 przez obszar HR.
Zdiagnozowane priorytety to: rekrutacja i onboarding, szkolenia, zarzadzanie wiedzg i wiekiem, rozmowa
rozwojowa, zarzadzanie potencjatem, wspétpraca z oswiatg, outplacement oraz employer branding.

Ponizszy rysunek przestawia 8 zidentyfikowanych obszaréw priorytetowych dla rozwoju organizacji i kapitatu
ludzkiego Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 33. Osiem obszaréw priorytetowych dla rozwoju organizacji i kapitatu ludzkiego Grupy Kapitalowej TAURON

L Rekrutacja Il. Szkolenia I\, Zarzadzanie V. Rozmowa
i onboarding wiedza rozwojowa
i wiekiem
Rozwbj organizacji
V. Zarzadzanie Vi Wspotpraca VIl Qutplacement
potencjatem 7 ofwiaty

VIIl. EMPLOYER
BRANDING

Polityka rekrutaciji, selekcji i adaptacji Pracownikéw Spoétek Grupy Kapitatowej TAURON

Standardy procesu rekrutacji oraz wdrozenia nowych pracownikow w Grupie Kapitatowej TAURON reguluje
Polityka Rekrutacji, Selekcji i Adaptacji Pracownikéw Spoétek Grupy TAURON okreslajgca spdjne i jednolite
zatozenia w zakresie doboru oraz wdrazania pracownikéw w Spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

W celu dostosowania sie do zmian zachodzacych na rynku pracy, Grupa Kapitatowa TAURON podejmuje szereg
inicjatyw, ktére wzmacniajg wizerunek Grupy Kapitatowej TAURON jako dobrego i pozgdanego pracodawcy, do
ktorych nalezg m.in.:

Targi Pracy

Stalym elementem dziatan promujgcych Grupe Kapitalowg TAURON w $rodowisku akademickim jest udziat
w Targach Pracy organizowanych przez uczelnie wyzsze. W 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON promowata swoje
oferty m.in. w trakcie 2 edycji Gietdy Pracodawcéw i Przedsiebiorczosci organizowanej przez Politechnike Slgska
w Gliwicach oraz podczas Targéw Pracy organizowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Udziat
w powyzszych inicjatywach umozliwit promowanie aktualnych ofert pracy, praktyk i stazy ze wszystkich spotek
Grupy Kapitatowej TAURON, a takze kultury organizacyjnej oraz postaw i wartosci jakimi kieruje sie Grupa
Kapitatowa TAURON na co dzien.

Program polecen pracowniczych

W 2019 r. w Grupie Kapitalowej TAURON uruchomiony zostat Program polecen pracowniczych, kiérego celem jest
pozyskanie kandydatow o wymaganym potencjale, tj. o pozgdanych kwalifikacjach zawodowych i kompetencjach,
w oparciu o polecenia 0oséb, ktére sg juz zatrudnione w organizacji. Powyzszy program jest dodatkowym dziataniem
rekrutacyjnym, pozwalajgcym na dotarcie do wiekszej liczby kandydatéw poprzez zaangazowanie pracownikow
Grupy Kapitatowej TAURON.
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Infolinia rekrutacyjna Grupy Kapitalowej TAURON

Wychodzgc naprzeciw kandydatom zainteresowanym pracg w Grupie
Kapitatowej TAURON, z koricem 2019 r. uruchomiona zostata infolinia pracuj
rekrutacyjna dla kandydatéw do pracy w Grupie Kapitatowej TAURON.

. ) NS . o w TAURONIE
Gtéwnym celem funkcjonowania infolinii jest zachecenie do podjecia
wspotpracy osob  z  kwalifikacjami  zgodnymi  z  aktualnym
zapotrzebowaniem Grupy Kapitatowej TAURON. Bezposredni kontakt
z konsultantami infolinii umozliwia szybkie uzyskanie informaciji (‘ 1“6 1‘.6 146
o dostepnych ofertach pracy, szczegotach dotyczacych wymagan na
oferowanych stanowiskach, przebiegu procesu rekrutacyjnego oraz informacji o $wiadczeniach czy benefitach
oferowanych w Grupie Kapitatowej TAURON.

Uruchomieniu infolinii towarzyszyta akcja promujgca inicjatywe pod hastem Pracuj w TAURONIE. Dotgcz do grona
naszych fachowcow!.

2.8.3. Rozwdj i szkolenia

Aktualne trendy rynkowe oraz rozwdj technologiczny, zmiany zachodzgce zarowno w zakresie globalnym, jak
i lokalnym, konkurencyjny rynek oraz zwigkszajgce si¢ wymagania, zaréwno ze strony klientéw instytucjonalnych,
jak i indywidualnych wymuszajg znacznie wiekszg dynamike oraz elastyczno$¢ w zakresie dziatan rozwojowych.
Rozwijanie i doskonalenie pracownikéw jest trwale wpisane w Strategie, a realizacja dziatan rozwojowych odbywa
sie na podstawie regulaminéw podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, funkcjonujgcych w poszczegdinych spétkach
Grupy Kapitatowej TAURON. W Grupie Kapitatowej TAURON wszelkie dziatania rozwojowe realizowane sg wedtug
zasady 70-20-10 (zasada efektywnego uczenia sie), zgodnie z ktora:

70% dziatan rozwojowych powinno by¢ zwigzanych ze zdobywaniem doswiadczen na
stanowisku, m.in. poprzez delegowanie pracownikowi nowych lub dodatkowych
zadan oraz uprawnien, poszerzanie zakresu odpowiedzialnosci, udziat
w zespotach zadaniowych czy projektowych,

Zasada

70-20-10

20% dziatan rozwojowych to uczenie sie od innych, wtym takze biezace wsparcie
i regularna informacja zwrotna bezposredniego przetozonego i wspoétpracownikow,

10% dziatan rozwojowych to udziat w réznych formach aktywnosci edukacyjnych
i szkoleniowych (wewnetrznych i zewnetrznych).

Pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON maja do wyboru szeroki wachlarz mozliwo$ci rozwojowych zewnetrznych
m.in. w formie udziatlu w konferencjach branzowych, seminariach, warsztatach, szkoleniach specjalistycznych,
szkoleniach e-learningowych czy kursach jezykowych oraz wewnetrznych, ktére organizowane sg
z wykorzystaniem wiedzy i kompetencji pracownikéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace szkolen pracownikow w TAURON i Grupie Kapitatowej
TAURON na dzien 31 grudnia 2018 r. i dzien 31 grudnia 2019 r.

Tabela nr 15. Kluczowe dane dotyczace szkolen pracownikéw w TAURON i Grupie Kapitatfowej TAURON na dzien 31 grudnia 2018r. i dzien
31 grudnia 2019 r.

TAURON Grupa TAURON
Lp. Kluczowe dane dotyczace szkolen pracownikow & qrushie 1 qridie 9 qraahie 91 grla
2018r. 2019r. 2018r. 2019r.
1. Srednia [iczba godzin szkoleniovyych na jednego. 177 176 125 109
pracownika wedtug grup stanowiskowych, w tym:
Zarzad i Dyrektorzy 85 88 63 45
Stanowiska kierownicze 53 51 33 32
Pracownicy administracyjni 30 28 12 14
Stanowiska robotnicze 9 9 17 18
9 Liczba gpdzin szkolenigwych n‘a jednego 16 771 16 766 456 179 477 618
pracownika wedtug pfci, w tym:
Kobiety 6961 6624 77 305 79 871
Mezczyzni 9810 10 142 378 874 397 747

Grupa Kapitatowa TAURON od wielu lat podejmuje szereg inicjatyw majacych na celu promowanie organizaciji
wsrdd ucznidw, studentéw i absolwentow, w ramach ktérych organizuje programy praktyk i stazy oraz konkursy
o tematyce zwigzanej z Grupg Kapitatowg TAURON, wspotpracuje z kadrg naukowg w szkotach i na uczelniach
wyzszych, z organizacjami studenckimi, biurami karier i kotami naukowymi, oraz bierze udziat w sympozjach

i konferencjach naukowych.
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Inicjatywy, dziatania rozwojowe i wspierajace rozwaj
Rozmowa rozwojowa

W 2019 r. zostaty zainicjowane dziatania zmierzajgce do wdrozenia nowego procesu HR tj. Rozmowy rozwojowej.
Celem inicjatywy jest rozwoj organizacji poprzez budowanie kultury dialogu pomiedzy przetozonym a pracownikiem
oraz mozliwo$¢ koncentracji na rozwoju pracownikdw zgodnie z jego potrzebami oraz mozliwosciami i potrzebami
biznesowymi organizacji. Rozmowa rozwojowa opiera sie na funkcjonujgcym Modelu Kompetencyjnym Grupy
TAURON i zaktada potrzebe ciagtego rozwoju tych kompetencji w odniesieniu do zmieniajgcych sie wyzwan
biznesowych. Rozmowa rozwojowa to narzedzie do planowania pozgdanego ksztaltu zespotu, zapewniajgcego
efektywng realizacje celéw biznesowych, ale takze przestrzen do wyrazania troski o pracownika oraz dostrzezenia
jego dziatan. Dla pracownika to przede wszystkim poczucie realnego wptywu na wtasny rozwdéj oraz mobilizacja
i zaangazowanie do osiggania celéw. Rozmowa rozwojowa pozwala wzmacnia¢ kluczowe kompetencje, budowac
kulture opartg na warto$ciach korporacyjnych, zwiekszy¢ efektywnos$¢ pracownikéw oraz odpowiednio zarzgdzaé
ich potencjatem.

Dziatania wspierajace rozwoj
Rozwdj kompetencji pracownikéw to niezmiennie jeden z filaréw Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2019 r. zostata zainicjowana kolejna Ill edycja Studiéw podyplomowych organizowanych przy wspotpracy
z Uniwersytetem Jagiellonskim pn. Zarzgdzanie zakupami w biznesie, ktérych gtébwnym zatozeniem jest
podniesienie kwalifikacji zakupowych, negocjacyjnych i handlowych ws$réd pracownikéw Obszaru Zakupow.
W obecnej edycji udziat bierze 32 uczestnikow.

Uwzgledniajgc szereg realizowanych i planowanych inwestycji, w latach 2018-2019 zostat zorganizowany autorski
roczny program szkoleniowy poswiecony zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi w Grupie Kapitalowej TAURON
pn. Akademia PM, majacy na celu poszerzenie kompetencji pracownikow w zakresie zarzgdzania projektami.
W programie Akademii PM znalazlty sie m.in. szkolenia dotyczgce zarzgdzania projektami, realizacji procesu
inwestycyjnego, narzedzi IT wspierajgcych Kierownikow Projektdw, komunikacji oraz zarzadzania zespotem.
W 2019 r. z programu skorzystato 15 pracownikow z 5 spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Potwierdzeniem
kompetencji byt egzamin IPMA, ktéry wszyscy uczestnicy zaliczyli z wynikiem pozytywnym, otrzymujac
renomowany certyfikat IPMA level D.

Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON

Uniwersytet Otwarty Gru TAURON, to cykl ktadd
V iinid YKl Wyriadow UNIWERSYTET OTWARTY

prowadzonych nieustannie od 2014 r. ’
Celem powstania i kontynuowania idei Uniwersytetu v GRUPYTAURON
Otwartego Grupy TAURON jest zapewnienie pracownikom

dostepu do wiedzy oraz informacji na biezgce tematy zaréwno biznesowe, jak i zwigzane z rozwojem osobistym.
Dodatkowo, inicjatywa ta pozwala na stworzenie platformy wymiany pogladéw oraz doswiadczen pracownikow

z réznych spotek i w efekcie zwiekszenie integracji pomigdzy pracownikami.

W 2019 r., w ramach Uniwersytetu Otwartego Grupy TAURON, zrealizowano 5 wykladéw, w ktérych wzieto udziat
tacznie 2 654 pracownikéw Grupy Kapitatowej TAURON. Dzieki uruchomieniu mozliwosci transmitowania wyktadéw
do réznych lokalizacji, liczba stuchaczy zwiekszyta sie o ponad 1,5 tys. pracownikow.

Szczegolnie istotnym, z punktu widzenia aktualizacji kierunkow strategicznych Grupy Kapitalowej TAURON,
wydarzeniem byt wykfad dotyczgcy zmian klimatycznych, prowadzony przez eksperta z zakresu nauki o klimacie.
Podczas wyktadu ponad 600 pracownikéow Grupy Kapitalowej TAURON miato okazje zapoznaé sie z naukowymi
podstawami zwigzanymi z ociepleniem klimatu, dowiedzie¢ si¢ jakie sg jego przyczyny oraz jakie problemy mogg
wynikng¢ z duzych i szybkich zmian klimatycznych. Uczestnicy wyktadu otrzymali praktyczne wskazéwki, jakie
dziatania nalezy podjgc, takze w sferze prywatnej, aby ogranicza¢ negatywny wptyw na zmiany klimatyczne.

Akademia Trenerow Wewnetrznych

Akademia Trenerow Wewnetrznych jest inicjatywa wspomagajgcg rozwdj pracownikow przy wykorzystaniu
wewnetrznych zasobdw. Trenerem Wewnetrznym jest pracownik Grupy Kapitatowej TAURON, ktéry chetnie dzieli
sie eksperckg wiedzg z innymi, a przy tym rozwija swoj potencjat trenerski. TAURON wspiera dziatania majace na
celu odpowiedni dobdr oraz przygotowanie dydaktyczne treneréw wewnetrznych do prowadzenia szkoleh. Trener
osobiscie zaangazowany jest w badanie potrzeb szkoleniowych, projektuje szkolenie i wspiera proces wdrozenia
nowych kompetencji w organizacji. W 2019 r. 83 Treneréw Wewnetrznych zrealizowato tgcznie 167 szkolen dla
ponad 1,8 tys. pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON.
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E-learning

Oprécz szkolen realizowanych metodg tradycyjng Grupa 2
Kapitatowa TAURON zapewnia swoim pracownikom state Platforma @-'ea rn l ng
podnoszenie kompetencji w formie szkolen e-learningowych.

Zaletg tej formy edukacji jest elastycznos¢ w zakresie PO Wiece)
realizacji oraz dostosowanie do indywidualnego tempa

przyswajania wiedzy przez pracownika. Formuta szkoleh e-learningowych znacznie obniza koszty szkolen, przy
jednoczesnym umozliwieniu ich odbycia przez wiekszg liczbe pracownikédw oraz pozwala zadba¢ o aspekty
proekologiczne w poréwnaniu z tradycyjng formutg szkolen.

W 2019 r., w ramach platformy e-learningowej, pracownicy Grupy Kapitalowej TAURON odbyli szereg szkolen,
w tym obligatoryjnych, m.in. z zakresu bezpieczenstwa w sieci, ustug TAURONA, regulacji RODO, znajomosci
Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu czy zasad przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, a takze
fakultatywnych specjalistycznych, w tym z zakresu obstugi narzedzi IT wspomagajacych codzienng prace,
aspektéw prawnych, finansowych czy wzmacniajgcych umiejetnosci interpersonalne. tacznie w 2019 r. ponad
14 tys. pracownikéw odbyto 48 tys. szkolen e-learningowych.

Staze i praktyki

Praktyki studenckie stanowig dla Grupy Kapitatowej TAURON swoista metode rozwoju ukierunkowang na
doskonalenie kompetencji studentow i absolwentoéw studidw wyzszych, ktéra umozliwia powigzanie wiedzy
teoretycznej z zagadnieniami zycia zawodowego. Udziat w programach praktyk i stazy daje mozliwo$¢ zdobycia
pierwszego doswiadczenia oraz przygotowuje uczniéw i studentéw do wejscia na rynek pracy. Dzieki programom
stazy i praktyk Grupa Kapitatowa TAURON realizuje swoje diugofalowe cele zwigzane z pozyskaniem najlepszych,
z punktu widzenia potrzeb biznesowych i kultury organizacyjnej, uczniéw, studentéw i absolwentéw. W 2019 r.
z programow praktyk i stazy w Grupie Kapitalowej TAURON skorzystaty 653 osoby.

State miejsce wsrdd inicjatyw zwigzanych ze wspétpracg ze srodowiskiem akademickim ma réwniez Program
stazowy Grupy Kapitatowej TAURON ,Przytgcz sie”, ktérego celem jest przygotowanie najzdolniejszych studentéw
krajowych uczelni wyzszych do wejscia na rynek pracy, umozliwienie uczestnikom stazu wszechstronnego rozwoju
zawodowego w zakresie wspotczesnej energetyki, poznanie systemu organizacji przedsiebiorstwa, uwarunkowan
i requt obowigzujgcych w przedsiebiorstwie oraz ksztattowanie wlasciwego stosunku do wykonywanych zadan tj.:
dbanie o jakos¢ i terminowos¢ wykonywania zadan, rozwoj wtasnej inicjatywy czy nabycie umiejetnosci wspotpracy
w zespole. W 2019 r. zrealizowano Il edycje powyzszego programu, w ktorej wzieto udziat 20 stazystow,
odbywajgcych staz w 8 spotkach Grupy Kapitatowej TAURON tj.: TAURON, TAURON Wydobycie, TAURON
Wytwarzanie, TAURON Ciepto, TAURON Obstuga Klienta, TAURON Sprzedaz, TAURON Dystrybucja i KW
Czatkowice.

W trakcie 5-miesiecznych stazy studenci i absolwenci uczelni partnerskich TAURON mieli okazje zapoznac¢ sie
z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON, wartosciami jakimi kieruje sie TAURON, modelem kompetencyjnym
oraz mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w dedykowanym warsztacie integracyjnym.

Program Ambasador Grupy TAURON

W 2019 r. kontynuowano Il edycje Programu Ambasador Grupy TAURON,
ktérego gtdbwnym celem jest angazowanie studentdw w proces budowania
pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej TAURON w $rodowisku
akademickim oraz zainteresowanie ofertg praktyk, stazy i pracy najlepszych
studentéw i absolwentéw. W ramach edycji 9 Ambasadoréow z 6 uczelni
partnerskich realizowato autorskie dziatania promocyjne na swoich uczelniach.
W wyniku wspotpracy z ambasadorami, zorganizowane zostaly dodatkowe
inicjatywy tj.: wycieczka studentow Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie do
sztolni ZG Janina potaczona z wykltadem na temat historii kopalni, stosowanej
technologii i prowadzonych dziatan inwestycyjnych oraz udziat ekspertow marki w ramach organizowanego
wspolnie z Wydziatem Energii i Paliw, wydarzenia TAURON wyzwala energie. W ramach wydarzenia studenci mogli
m.in. wzig¢ udziat w testowej rozmowie kwalifikacyjnej, skonsultowaé swoje CV, a takze zapoznac¢ sie z Grupa
Kapitalowg TAURON oraz z aktualnymi ofertami stazy i pracy w jej zaktadach gorniczych.

Klasy patronackie

TAURON wspotpracuje z klasami patronackimi, ktérych celem jest ksztatcenie w tych zawodach, ktére sg kluczowe
dla organizacji, promujgc tym samym zatrudnienie w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON po zakonczeniu
edukacji formalnej. Inicjatywa ta umozliwia uczniom nauke zawodu w rzeczywistym $rodowisku pracy poprzez
organizacje zaje¢ praktycznych i stazy zawodowych oraz angazowanie w proces nauczania swoich specjalistow
z przygotowaniem dydaktycznym i wieloletnim stazem w Grupie Kapitatowej TAURON. W klasach patronackich
odbywa sie ksztatcenie w takich zawodach jak, m.in.: technik goérnictwa podziemnego, technik energetyk, technik
elektryk, technik mechatronik, technik elektronik i technik przerdbki kopalin statych. Do kohca 2019 r. TAURON
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objat swoim patronatem 47 klas, w tym 3 klasy w 2019 r. Klasy, ktérym patronuje TAURON, liczg tacznie 300
uczniéw.

Projekt POWER

W latach 2018-2019 Grupa Kapitatowa TAURON aktywnie zaangazowata sie w realizacje projektu Wypracowanie
modelu programu Kksztatcenia zawodowego i praktycznego w branzy elekirycznoenergetycznej w zakresie
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER) w ramach dziatania 2.15 Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajgcej sie¢ gospodarki. Celem projektu byto przygotowanie rozwigzan
w zakresie angazowania pracodawcédw w organizacje praktycznej nauki zawodu, w tym: opracowanie ram jako$ci
stazy i praktyk dla uczniéw realizujgcych ksztatcenie praktyczne w przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem
europejskich ram stazy zawodowych oraz opracowanie modelowych programoéw praktycznej nauki zawodu dla
zawodow na poziomie kwalifikacji technika.

W okresie od marca do czerwca 2019 r., w ramach powyzszego projektu, zrealizowano pilotazowe programy
praktyk zawodowych w 4 spoétkach Grupy Kapitalowej TAURON, tj.: TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto,
TAURON Dystrybucja Oddziat w Czestochowie i TAURON Dystrybucja Oddziat w Opolu. Pilotaz objgt swoim
zasiegiem 103 ucznidw z 4 szkdt, ksztatcgcych w zawodzie technika elektryka.

W projekt zaangazowato sie blisko 100 szkét i centrow ksztatcenia zawodowego z branzy elektroenergetycznej
z catej Polski, sie¢ pracodawcéw, a takze zespoét doradcow zawodowych posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie
w opracowywaniu programow oswiatowych zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym.

W efekcie wspoipracy catego otoczenia biznesowego i spotecznego Grupy Kapitalowej TAURON powstaty
innowacyjne modele ksztatcenia.

Wszystkie wypracowane produkty zostaty poddane weryfikacji podczas seminarium zorganizowanego w listopadzie
2019 r., w ktérym uczestniczyto ponad 100 nauczycieli reprezentujacych szkoty partnerskie Grupy Kapitatowej
TAURON, 50 przedstawicieli biznesu oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej, Slaskiego Kuratorium Oswiaty,
Instytutu Badan Edukacji, Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji oraz Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

BRANZA WARTOSC OKRES
DOFINANSOWANIA REALIZACJI
elektryczno-energetyczna ) PROJEKTU: ) PROJEKTU:

741 631,04 zt VI1 2018 - XII 2019

Katowice Miasto Fachowcow

W 2019 r. TAURON wzigt udziat w Il edycji projektu Katowice Miastem Fachowcdéw, organizowanego przez Urzad
Miasta Katowice. Gtownym celem projektu bytlo zachecenie mitodziezy stojgcej przed wyborem dalszej Sciezki
edukacji do podejmowania ksztatcenia w szkotach technicznych i branzowych | stopnia, pokazanie perspektyw
zawodowych zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i technicznym oraz zwiekszenie poziomu wiedzy
i Swiadomosci spotecznej w zakresie dualnego systemu ksztatcenia. W trakcie Il edycji blisko 450 uczniéw ze szkét
podstawowych w Katowicach odwiedzito zaktady wytwarzania Grupy Kapitatowej TAURON. Podczas wizyt
uczniowie mieli mozliwo$¢ poznania specyfiki pracy w danym zawodzie, praktycznych zasad funkcjonowania firmy,
umiejetnosci wykorzystywanych na danym stanowisku, a takze szanse uzyskania informacji o mozliwosci
zatrudnienia w przedsiebiorstwie oraz sposobie rekrutacji nowych pracownikéw.

Badanie zadowolenia pracownikow

W kwietniu 2019 r. zostata przeprowadzona |l edycja Badania zadowolenia pracownikéw Grupy Kapitatowej
TAURON w kluczowych spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. W ramach badania kazdy z ponad 25 tys.
pracownikow miat mozliwos$¢ oceny poszczegdlnych aspektdw pracy w spotce oraz w Grupie Kapitatowej TAURON,
poprzez udzielenie odpowiedzi na 39 pytah w anonimowej ankiecie dotyczacych m.in. $rodowiska pracy,
zadowolenia, zaangazowania, komunikacji i relacji w miejscu pracy.

W badaniu wzieto udziat 55% pracownikéw Grupy Kapitatowej TAURON (tj. 14 234 osob). W$rod pracownikow
biorgcych udziat w badaniu 84% zadeklarowato bardzo wysokie zaangazowanie w realizacje swoich zadan oraz
uzyskiwanie jak najlepszych efektéw pracy, 75% zadeklarowato, ze docenia atmosfere panujgcg w dziale / zespole
oraz relacje ze wspotpracownikami, 70% pozytywnie ocenito warunki pracy na swoim stanowisku, 66%
zadeklarowato, ze lubi swojg prace i ogdlnie sg zadowoleni z pracy w spotce | 64% pozytywnie ocenito kadre
kierownicza, zaréwno w zakresie komunikacji kierowniczej, rozumianej jako udzielanie informacji zwrotnej na temat
realizowanych zadan czy przekazywanie istotnych informacji na temat spétki oraz postaw kierowniczych,
wyrazajgcych sie poprzez budowanie trwatych i dobrych relacji i dotrzymywanie wspoélnych ustalen.
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Promocja zdrowego stylu zycia

W Grupie Kapitatowej TAURON w trosce o swoich pracownikéw inwestuje sie w opieke medyczng oraz programy
zachecajgce do wzmozonej aktywnosci fizycznej, wdraza dopasowane do potrzeb pracownikéw inicjatywy
prozdrowotne i promuje zdrowy tryb zycia. W 2019 r. zorganizowano szereg akcji wskazujgcych jak dbac o zdrowie
i zapobiegac¢ chorobom zawodowym czy cywilizacyjnym m.in.:

* konkurs fotograficzny zrealizowany przez Wsparcie Grupa TAURON o tematyce sportowej Jestem aktywny/a -
dbam o zdrowie, majgcy na celu zachecenie pracownikow do dzielenia si¢ swoimi sposobami na zachowanie
dobrej kondyciji i zdrowia,

» cykl warsztatdw organizowanych dla pracownikow TAURON Obstuga Klienta z zakresu zarzadzania stresem
i przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu, prowadzonych przez psychologa w 12 lokalizacjach spofki,

* wykfady dla pracownikéw TAURON Obstuga Klienta dotyczgce tzw. Diety OFFICE, potgczone z indywidualnymi
konsultacjami dietetycznymi, ktérych celem byto promowanie zdrowego stylu zycia oraz instruktaz prawidtowej
postawy.

Szkolenia z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej

Szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej dedykowane sag pracownikom poszczegdlnych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON. Celem powyzszych szkoleh jest przekazanie wiedzy i praktycznych umiejetno$ci z zakresu
postepowania i reagowania w sytuacjach zagrazajgcych ludzkiemu zdrowiu i zyciu. W programach szkoleh
poruszane sg zagadnienia z zakresu podstaw prawnych i zasad postepowania w miejscu zagrozenia, a takze bloki
tematyczne zwigzane z poszczegdlnymi rodzajami urazéw. Szkolenia prowadzone sg przez wykwalifikowanych
ratownikdw medycznych z wieloletnim doswiadczeniem. W 2019 r. przeprowadzono 2 200 szkoleh z zakresu
pierwszej pomocy przedmedycznej.

2.8.4. Dialog spoteczny

Zarzad TAURON prowadzi konstruktywny i otwarty dialog ze strong spoteczna, ktérego gtdwnym celem jest
zachowanie wysokiej jakosci i skutecznosci wzajemnej wspotpracy.

Przedstawiciele strony spotecznej podczas regularnych spotkan i konsultacji informowani sg o zagadnieniach
zwigzanych z:

« sytuacjg ekonomiczno-finansowg Grupy Kapitatowej TAURON,

» realizacja inicjatyw strategicznych,

* realizowanymi Programami Dobrowolnych Odejs¢ w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON,
» kwestiami dotyczgcymi spraw pracowniczych w Grupie Kapitatowej TAURON.

W spdtkach Grupy Kapitatowej TAURON prowadzona jest réwnolegle biezgca komunikacja zarzadow
z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi u danego pracodawcy. TAURON bierze aktywny udziat w spotkaniach
na szczeblu krajowym z przedstawicielami strony rzgdowej, strony pracownikéw oraz strony pracodawcow
(np. w ramach prac Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Energetycznej).

Dodatkowo podejmowane sg dziatania ukierunkowane na wzrost $wiadomosci biznesowej oraz promowanie
postaw proefektywnosciowych i angazujgcych. W 2019 r. odbyly sie warsztaty dla strony spotecznej Grupy
Kapitatowej TAURON Warto$ciowa rozmowa rozwojowa.

2.9. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Fundamentalnym zatozeniem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie Kapitatowej TAURON jest
oparcie sukcesu przedsigbiorstwa na jego dtugofalowym, zrébwnowazonym rozwoju. Przejawem tego podejscia jest
integrowanie, juz na poziomie strategicznym, czynnikéw finansowych i pozafinansowych, w tym aspektéw ochrony
srodowiska, wptywu spotecznego i tadu organizacyjnego. Wynika to z przekonania, ze biznes, aby magt istnie¢
i rozwija¢ sie, powinien by¢ prowadzony w sposob uwzgledniajgcy zaréwno aspekty ekonomiczne, jak i interes
spoteczny czy ekologiczny, a pomiedzy kazdym z nich musi zachodzi¢ réwnowaga.

W zwigzku z powyzszym cele rozwojowe Grupy Kapitatowej TAURON opierajg sie na modelu 3P, odnoszgcym sie
do zysku ekonomicznego (profit), ludzi zwigzanych z firmg (people) oraz troski o ekologiczny wymiar dziatalnosci
(planet). W Grupie Kapitatowej TAURON postulat dgzenia do zréwnowazonego rozwoju realizowany jest przez
Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025 (Strategia Zréwnowazonego Rozwoju),
przyjeta przez Zarzad Spétki w dniu 1 sierpnia 2017 r.

Realizowana w 2019 r. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju wyznacza 5 podstawowych obszaréw dziatan
(kierunkow):

1. Niezawodnos¢ i jakos¢é dostaw produktéw i ustug do klienta - celem Grupy Kapitatowej TAURON jest
przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii dla klientéw oraz zbudowanie oferty produktow
i ustug, dostosowanej do ich oczekiwan, a takze promowanie innowacyjnosci.
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2. Zorientowanie na klienta i jego potrzeby - celem Grupy Kapitalowej TAURON jest utrzymywanie dobrych
relacji z klientami, troska o najwyzsze standardy, obstugi, jak i kompleksowos$¢ i jako$¢ kierowanej do nich
oferty. Miernikami efektywnosci podejmowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON dziatah sg wzrost lojalnosci
i zadowolenia klientéw czy spadek liczby reklamaciji.

3. Ochrona srodowiska - celem Grupy Kapitatowej TAURON jest efektywne gospodarowanie, odzysk i powtérne
wykorzystanie zasobow, wdrazanie systemow zarzgdzania $rodowiskowego (ISO, EMAS), inwestowanie
w nowoczesne technologie, ciagte modernizowanie aktywéw produkcyjnych, optymalizowanie procesow
produkcji, podnoszenie efektywnosci wykorzystywania zasobdw, edukowanie spoteczenstwa i stawianie
wymagan dostawcom.

4. Bezpieczenstwo pracy, kultura etyczna i zaangazowanie pracownikéw - celem Grupy Kapitatowej
TAURON jest budowanie trwatych relacji z pracownikami w oparciu o réznorodnos¢, poczucie bezpieczenstwa,
mozliwosci rozwoju oraz tgczenia rél spotecznych i zawodowych, a takze tworzenie warunkéw pracy majgcych
zminimalizowa¢ wskaznik wypadkowosci.

5. Partnerstwo spoteczno-biznesowe - celem Grupy Kapitatowej TAURON jest wyznaczanie najwyzszych
standardow branzowych w zakresie etyki biznesu i ochrony srodowiska. Dziatania skoncentrowane sg na
prowadzeniu projektow z zakresu zaangazowania spotecznego, promowaniu tematyki CSR wsrod
interesariuszy i zachecaniu ich do odpowiedzialnosci, a takze prowadzeniu transparentnej polityki
komunikacyjnej z otoczeniem.

W ramach kazdego kierunku zostato wyznaczonych tgcznie 18 zobowigzan, ktére Grupa Kapitatowa TAURON
zamierza wypetnic¢ do konca 2025 r. Z kolei dla kazdego zobowigzania sformutowane zostaty kluczowe inicjatywy,
wspierajgce ich realizacje.

Sprawozdania z realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju, publikowane sg corocznie w ramach Raportu
Zintegrowanego na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Zmiany w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAURON

W Il kwartale 2019 r. rozpoczeto prace nad aktualizacjg Strategii Zrownowazonego Rozwoju, bedgcg spdjnym
planem dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, opartym na zaktualizowanej Strategii i badaniu realnych
potrzeb wszystkich grup interesariuszy.

Gtéwnymi celami dokumentu, ktérego przyjecie zostalo zaplanowane w 1l kwartale 2020 r. sa:

+ dazenie do jeszcze wiekszej spojnosci celdow biznesowych i spotecznych oraz do osiggniecia pozyciji lidera
w zakresie CSR i zrbwnowazonego rozwoju w sektorze energetycznym w Polsce,

« zréwnowazona transformacja w kierunku wiodacej, niskoemisyjnej grupy energetyczne;j,

* czysta energia i poszukiwanie nowych $ciezek rozwoju.

Zgodnie z przyjetg Aktualizacjg kierunkéw strategicznych oraz koncepcjg Zielony Zwrot TAURONA, zréwnowazony
rozwdj wartosci Grupy Kapitatowej TAURON oparty bedzie przede wszystkim na:

* regulowanym i stabilnym Segmencie Dystrybucja,

* rozwoju zrodet nisko- i zeroemisyjnych,

» konwencjonalnych aktywach wytwdrczych,

» sprzedazy produktow oraz ustug energetycznych i okotoenergetycznych dostosowanych do potrzeb klientéw,

* nowoczesnej kulturze zarzgdzania oraz przyjaznym, opartym na zasadach réznorodnosci i zgodnosci
Srodowisku pracy,

* budowaniu trwatych relacji ze spotecznosciami lokalnymi poprzez rozwijanie inicjatyw z zakresu partnerstwa
spoteczno-biznesowego.

2.9.1. Wplyw na srodowisko naturalne

Ochrona $rodowiska w branzy energetyczno-wydobywczej jest obszarem $cisle kontrolowanym i regulowanym
przez przepisy unijne i krajowe oraz prawo lokalne. W zwigzku z tym, dziatania w zakresie wptywu na srodowisko
sg silnie zwigzane z dziatalnoscig biznesowg Grupy Kapitatowej TAURON, zwlaszcza w kontekscie wspdtczesnych
wyzwan dotyczgcych minimalizacji oddziatywania na nie w catym fancuchu dostaw. Majgc na wzgledzie zasady
zrownowazonego rozwoju, spotki Grupy Kapitatowej TAURON optymalizujg procesy gospodarowania posiadanymi
zasobami (wodg, surowcami i materiatami), a takze prowadzg aktywna polityke gospodarowania odpadami.

Grupa Kapitatowa TAURON bierze odpowiedzialno$¢ za dbanie o Srodowisko naturalne i konsekwencje korzystania
z zasobdéw naturalnych dla dobra obecnego i przysztych pokolen oraz podkresla gotowos¢ do podejmowania
dziatan wykraczajgcych poza obowigzki prawne.

Potwierdzeniem powyzszych dziatan sg Polityka $rodowiskowa Grupy TAURON przyjeta przez Zarzad Spotki
w lipcu 2017 r. oraz Polityka Klimatyczna Grupy TAURON przyjeta przez Zarzad Spotki w listopadzie 2019 r.

Czesc¢ spotek Grupy Kapitalowej TAURON posiada wdrozony certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego
wedtug normy ISO14001. TAURON Wytwarzanie, reprezentujgca konwencjonalne wytwarzanie energii, dodatkowo
otrzymata Wspdlnotowy System Ekozarzgdzania i Audytu EMAS, unijny system certyfikacji Srodowiskowej, stuzgcy

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



tworzeniu w organizacji kultury zrbwnowazonego rozwoju oraz efektywnego zarzgdzania dostepnymi zasobami
i energig, funkcjonujacy w oparciu o Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia
25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzgdzania i audytu we
Wspdinocie.

Przyjeta przez Zarzad Spotki w 2017 r. Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON (Polityka $rodowiskowa) okre$la
podej$cie Grupy Kapitatowej TAURON do zarzadzania kwestiami zwigzanymi z wptywem wywieranym przez jej
dziatalno$¢ na srodowisko naturalne, w tym kierunek jej dziatah Srodowiskowych oraz zasady, jakimi bedzie sie
kierowac w kwestiach dotyczacych srodowiska. Polityka srodowiskowa jest punktem odniesienia wzgledem ktérego
oceniane sg wszystkie dziatania spdtek Grupy Kapitatowej TAURON w obszarze ochrony srodowiska i zarzadzania
Srodowiskowego.

W Polityce srodowiskowej udokumentowane zostaty wartosci i wizja jakimi kieruje sie¢ Grupa Kapitatowa TAURON
w zakresie oddziatywania na Srodowisko naturalne.

Gtéwng zasadg Polityki Srodowiskowe;j jest ograniczanie zaréwno bezposredniego, jak i posredniego oddziatywania
na s$rodowisko oraz prowadzenie odpowiedzialnej komunikacji zapewniajacej zrozumienie dziatan Grupy
Kapitatowej TAURON, mogacych wywiera¢ wptyw na srodowisko.

Grupa Kapitatowa TAURON, zgodnie z przepisami i praktykami administracyjnymi obowigzujgcymi na obszarze
swojego dziatania, bierze pod uwage potrzeby zwigzane z ochrong srodowiska oraz dziata w sposéb przyczyniajgcy
sie do osiggniecia szerszego celu jakim jest zrbwnowazony rozwéj, a w szczegolnosci wdrozenie gospodarki obiegu
zamknigtego.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture $wiadectw pochodzenia dla energii odnawialnej (PMOZE) w Grupie
Kapitatowej TAURON w 2019 r.

Rysunek nr 34. Struktura $wiadectw pochodzenia dla energii odnawialnej, PMOZE w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r. (MWh)
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Ze wzgledu na rézne profile produkcyjne i ustugowe spoétek Grupy Kapitatowej TAURON ich wptyw na srodowisko
jest istotnie zréznicowany, w wyniku czego zasady Polityki Srodowiskowej sg przenoszone w indywidualnych
dokumentach wewnetrznych poszczegoélnych spoétek, adekwatnie do ich roli w systemie wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON.

Minimalizacja negatywnych oddziatywan na srodowisko jest skutecznie realizowana przy uwzglednieniu specyfiki
sektora, rozwoju techniki oraz dostepu do technologii przyjaznych $rodowisku.

Grupa Kapitatowa TAURON na biezgco monitoruje gtéwne aspekty bezposredniego i posredniego wptywu
na srodowisko swojej dziatalno$ci operacyjnej.

Ponizsza tabela przedstawia roczne wielkosci emisji SOz, NOx, pytéw i CO2 z energetycznego spalania paliw za
2019r.

Tabela nr 16. Roczne wielkosci emisji SO2, NOx, pytéw i CO: z energetycznego spalania paliw za 2019 r.

Lp. Nazwa spotki Emi(?\j/lz)SOz Emi(s'\j/lag;\JOx Emis(j'\z;lls;yléw Emi(s',\J'/Iag§)Oz

1. TAURON Wytwarzanie w tym: 8313 9124 441 10 562 024
Oddziat Jaworzno Il 1999 3383 92 4576 575
Oddziat taziska 2 355 2316 86 3026 691
Oddziat tagisza 737 1034 48 1174 996
OddZziat Siersza 1263 962 75 1177 875
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Lp. Nazwa spéiki Emisja SOz Emisja NOx Emisja Pytéw Emisja CO2

(Mg) (Mg) (Mg) (Mg)
Oddziat Stalowa Wola 1959 1429 140 605 887
2. TAURON Ciepto w tym: 2016 1276 137 1624 744
ZW Bielsko-Biata 720 268 21 427 472
ZW Kamienna Géra 48 19 6 14 990
ZW Katowice 580 549 88 757 246
ZW Tychy 430 351 14 351 331
Centralna Cieptownia Olkusz 125 46 3 34 519
Centralna Cieplownia Zawiercie 96 33 3 29 241
Pozostate (lokalne cieptownie) 17 10 2 9945
3. KW Czatkowice 0,03 0,8 8,4 8 449
Suma 10 329 10 401 586,4 12 195 217
Spadek wzgledem 2018 r. 20% 17% 21% 17%

Wielkosci emisji SO2, NOx, pytéw i CO2 z energetycznego spalania paliw w Grupie Kapitatowej TAURON ksztattujg
sie znacznie ponizej poziomow okreslonych jako maksymalne dopuszczalne roczne tadunki substancji
wprowadzanych do powietrza wedtug pozwolen. Powyzsze wynika z faktu, ze wszystkie pracujgce jednostki
wytworcze TAURON Wytwarzanie i TAURON Cieplo osiggajg poziom stezen SOz, NOz, i pylu ponizej wartosci
dopuszczalnych, a poziomy stezen SOz i NO2 dla blokéw klasy 200 MW i kottdw biomasowych sg juz obecnie
zblizone do warto$ci granicznych okreslonych w Konkluzjach BAT, ktére bedg obowigzywaty od 2021 r.

Grupa Kapitalowa TAURON bierze odpowiedzialno$¢ za dbanie o srodowisko naturalne i konsekwencje korzystania
z jego zasobow. W 2019 r. spdtki Grupy Kapitatowej TAURON naliczyly optaty w tgcznej kwocie ok. 32 891 tys. zth.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos$¢ optat z tytulu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za
2019 r. w wybranych spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 17. Wysokos$¢ szacowanych optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska naleznych za 2019 r.

Optaty' za gospodarcze korzystanie

Lp. Nazwa spotki ze $rodowiska nalezne za 2019 r.
(tys. zt)

1. TAURON Wytwarzanie 14 882

2. TAURON Wydobycie 14 856,5
3 TAURON Cieplo 2910,3

4.  TAURON Dystrybucja 181,5
5. KW Czatkowice 55,2
6. TAURON Dystrybucja Serwis <0,8
7.  TAURON Obstuga Klienta 1,6
8. TAURON EKOENERGIA <0,8
9. TAURON Sprzedaz <0,8

10. Bioeko Grupa TAURON 4
Suma 32 891,1

czesciowo dane szacunkowe, nie zamknigto rozliczenia rocznego
Gospodarka produktami ubocznymi

W trosce o srodowisko naturalne Grupa Kapitatowa TAURON minimalizuje ilos¢ deponowanych w srodowisku
odpadow poprzez wprowadzanie ich na rynek w celu ich wykorzystywania jako substytutéw materiatow
naturalnych.

W 2019 r. wytworzono 4 min Mg ubocznych produktéw procesowych pochodzacych z energetycznego spalania
oraz wydobycia wegla, z czego az 51% zostato wprowadzone na rynek jako petnowartoSciowe produkty do
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wykorzystania m.in. w budownictwie, drogownictwie, gérnictwie czy rolnictwie. Pozostata cze$¢é odpadow zostata
przekazana dalszym uprawnionym odbiorcom, z ktérymi spotki Grupy Kapitatowej TAURON majg podpisane
umowy gwarantujgce ich dalsze gospodarcze wykorzystanie m.in. w rekultywacji, makroniwelacji i wypetnianiu
pustek poeksploatacyjnych w goérnictwie.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture wprowadzania na rynek popiotéw, zuzli, gipsu i kruszyw wydobywczych
wytwarzanych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r.

Rysunek nr 35. Struktura wprowadzania na rynek popiotow, zuzli, gipsu i kruszyw wydobywczych wytwarzanych w Grupie Kapitafowej
TAURON w 2019 r.

= Produkty wprowadzone na rynek

= Odpady przekazane do gospodarczego
wykorzystania

Grupa Kapitatowa TAURON dazy do wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknietym. Planuje sig, aby
maksimum wytwarzanych odpadéw procesowych wykorzystywaé w ramach Grupy Kapitalowej TAURON,
ograniczajgc tym samym zuzycie surowcow naturalnych oraz ograniczajac slad weglowy produktu.

TAURON Wytwarzanie w 2019 r. wprowadzito na rynek az 88% popiotéw i zuzli energetycznych, jako produkty
uboczne, pochodzacych z 6 elektrowni systemowych do wykorzystania w budownictwie, drogownictwie, gérnictwie
i rolnictwie. Pozostate 12% odpadéw zostato wykorzystanych gospodarczo.

W zaktadach energetycznych Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r. wytworzono 120 tys. Mg popiotéw, ktére trafity
do kopaln jako cenny surowiec do wykorzystania w prewenciji przeciwpozarowej. Popioty pochodzace z elektrowni
i elektrocieptowni Grupy Kapitatowej TAURON pokrywajg 100% zapotrzebowania na popioty do prewencji
pozarowej w kopalniach TAURON Wydobycie.

W TAURON Ciepto 100% odpaddw tj. 231 tys. Mg popiotéw, popiotéw fluidalnych i zuzli, jest wykorzystywanych
gospodarczo. Prawie 0,6 min Mg popiotow lotnych wytwarzanych w Grupie Kapitatowej TAURON jest stosowanych
jako wyroby budowlane, uszlachetniacze do betonéw poprawiajgce ich plastyczno$¢, zapobiegajagce spekaniu, czy
podwyzszajgce odpornos¢ betonu na korozje chemiczng. Popioty sg rowniez zamiennikiem kruszyw naturalnych
oraz przyczyniajg sie do powstania wysokospecjalistycznych betonéw lekkich.

TAURON Woydobycie przetwarza odpady powydobywcze dzieki czemu otrzymywane sg petnowartosciowe
kruszywa budowlane i drogowe. W 2019 r. trafito na rynek 569 tys. Mg kruszyw oraz materiatéw wyprodukowanych
na bazie odpadéw powydobywczych.

Wszystkie powyzsze dziatania przyczyniajg sie do ograniczania wykorzystywania zasobéw naturalnych np. piasku
czy zwiru.

W listopadzie 2019 r. zostata przyjeta przez Zarzad Spotki Polityka klimatyczna Grupy TAURON (Polityka
klimatyczna), ktérej celem jest przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz zréwnowazony rozwdj Obszaréow
Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON, poprzez uczciwg transformacje w kierunku osiggniecia w przysziosci
neutralnosci klimatyczne;j.

Skuteczne przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz zréwnowazony rozwodj to dwa gtowne postulaty Polityki
klimatycznej, ktéra wpisuje sie w zatozenia koncepcji Zielony Zwrot TAURONA.

Polityka klimatyczna stanowi dla Grupy Kapitatowej TAURON podstawe zarzadzania swojg dziatalnoscia tak, aby
ograniczy¢ ryzyka zwigzane z klimatem, zmniejszy¢ negatywny wptyw Grupy Kapitatowej TAURON na klimat oraz
zmaksymalizowaé pozytywne skutki zmian klimatu w catym tancuchu wartosci.

Jednym z istotniejszych zobowigzan w tym zakresie jest deklaracja wsparcia dziatan na rzecz ograniczania
globalnego ocieplenia poprzez utrzymanie wzrostu temperatury ponizej 2°C wzgledem pozioméw z okresu
przedindustrialnego.

Polityka klimatyczna odnosi sie do wszelkiego rodzaju aktywnos$ci oraz dziatalnosci realizowanych w ramach
tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, ktorych skutki wptywajg na zmiany klimatu, bgdz stanowig ich
implikacje, a w szczegdlnosci obejmujgc: dziatania umozliwiajgce ograniczenie globalnego ocieplenia oraz
dziatania w zakresie adaptacji Grupy Kapitatowej TAURON do zachodzgcych zmian klimatu.
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W 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON dokonata aktualizacji kierunkéw strategicznych, co stanowi pierwsze
dziatanie w ramach docelowego przegladu i dostosowania Strategii w kierunku ograniczenia ryzyka zwigzanego
z transformacjg energetyki oraz wykorzystania oczekiwan rynkowych zwigzanych z klimatem.

Zaleznos¢ Grupy Kapitatowej TAURON od kapitatu naturalnego rézni sie w zaleznosci od Obszaru Biznesowego
Grupy Kapitatowej TAURON. Obszary Wydobycia, Wytwarzania i Ciepta uzaleznione sg od zasobdéw paliw
kopalnych, ktére sg mato wrazliwe na zmiany klimatu, a ich fizyczna dostepnos¢ nie jest uzalezniona od tempa
ocieplenia klimatu. Obszar OZE, w zakresie generowania energii w elektrowniach wodnych, jest silnie narazony na
ryzyka postojow lub ograniczania produkcji w wyniku diugotrwatych susz, przektadajgcych sie na zmniejszanie sie
zasobow wdd powierzchniowych w dorzeczach, gdzie zlokalizowane s3g elektrownie wodne. TAURON
EKOENERGIA na biezgco monitoruje te zjawiska i posiada inwentaryzacje aktywéw najbardziej narazonych na
takie ograniczenia.

2.9.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy
Kapitatowej TAURON

W celu jak najlepszego wykorzystania dzwigni warto$ci wyznaczonych w ramach Strategii oraz Aktualizacji
kierunkoéw strategicznych, a takze efektywnej (od strony uwzglednienia poszczegdlnych kapitatow) realizaciji
Strategii Zrownowazonego Rozwoju, okreslono nastepujgce kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON:

wskazniki zwigzane z niezawodno$cig i jakoscig dostaw produktow i ustug klienta,

wskazniki zwigzane ze zorientowaniem na klienta i jego potrzeby,

wskazniki zwigzane z ochrong srodowiska,

wskazniki zwigzane z bezpieczenstwem pracy, kulturg etyczng i zaangazowaniem pracownikéw,
wskazniki zwigzane z partnerstwem spoteczno-biznesowym.

aORrON~

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej TAURON w latach 2018-2019.

Tabela nr 18. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalno$cig Grupy Kapitatfowej TAURON w latach 2018-2019

Nazwa kapitatu / element Charakter WartoS¢ wskaznika

Lp. Wskaznik efektywnosci ) . . A j-m. ¢
powigzania z kapitatem wskaznika 2018 2019
1 Niezawodnos$¢ i jako$¢ dostaw
* produktow i ustug do klienta, w tym:
. Lo Kapitat finansowy /
Liczba klientow !
w Obszarze Dystrybucja WRA Segmentu Dystrybuca, Stymulanta  liczba 234 175 221335
indywidualnych i biznesowych naklady inwestycyjne, przeptywy
z dziatalnos$ci operacyjnej
Liczba przypadkéw niezgodnosci Kapitat finansowy / przeptywy
oraz reklamacji produktow i ustug z dziatalnosci operacyjnej, zysk Destymulanta liczba 0 0
z zakresu informowania netto, diugoterminowy rating
SAFI' Kapitat finansowy / przeplywy o ianta minuty 0,33 0,28
z dziatalnos$ci operacyjnej
2 Zorientowanie na klienta i jego
" potrzeby, w tym:
. ’ Kapitat finansowy /
Liczba klientow Obszaru ;
Sprzedaz indywidualnych przychody ze sprzedazy, EBITDA, - o onte  liczba 5459 918 5511 946

marza EBITDA, zysk netto,

i biznesowych dtugoterminowy rating

Kapitat spoteczny / wdrozona
Wskaznik CSI i stosowana PROKIliencka Polityka Stymulanta - 81 83
Spoteczna Grupy TAURON

3. Ochrona $rodowiska, w tym:

Kapitat produkcyjny / moc

Procentowy udziat moc; K R
v y zainstalowana w elektrowniach

zainstalowanej w oparciu o OZE

do catkowitei moc i elektrocieptowniach wodnych, Stymulanta % 10 12
. J mocy wiatrowych, stonecznych oraz na
zainstalowanej biomase

Kapitat produkcyjny / produkcja
energii elektrycznej w elektrowniach

Procentowy udziat produkgji i elektrocieptowniach wodnych, Stymulanta % 7 11
energii elektrycznej w oparciu o wiatrowych, sffonecznych oraz na
OZE do sumy wyprodukowanej biomase
energii elektrycznej Kapitat produkeyjny / produkcja
ciepta w elektrocieptowniach na Stymulanta % 5 6
biomase
Emisja bezpo$rednia gazéw Kapitat naturalny / emisja
cieplarnianych bezposrednia gazéw cieplarnianych Destymulanta Mg 14629722 12215945
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Warto$¢ wskaznika

. - Nazwa kapitatu / element Charakter f
Ly BiReril Oukne owigzania z kapitatem wskaznika J-m. :

Sl p 2018 2019
Catkowita waga wytworzonych
og’padox{v innych niz . Kaplta,l n_aturalny/_ca_lkowﬂa_ ilos¢ Destymulanta Mg 3103 596 1366 974
niebezpieczne (w tym: uboczne odpadoéw innych niz niebezpieczne
produkty spalania i wydobycia)

Kapitat intelektualny, Kapitat

Liczba spotkarn z organizacjami spoteczny, Kapitat ludzki /
zwigzkowymi w spétkach Grupy budowanie relacji opartych na Stymulanta  liczba 249 329
Kapitatowej TAURON dialogu, kultura organizacyjna oparta

na warto$ciach PRO

Bezpieczenstwo pracy, kultura
4. etycznai zaangazowanie
pracownikow, w tym:

Kapitat ludzki / liczba pracownikéw,
liczba szkolen przeprowadzonych
przez Treneréw Wewnetrznych
Liczba pracownikow Kapitat intelektualny / wiedza Nominanta liczba 25 829 26 086
i kompetencje pracownikéw
Kapitat spoteczny / edukacja i rozwoj
pracownikéw

Kapitat spoteczny / kultura
Czestosé wypadkow w pracy? organizacyjna oparta o wartosci Destymulanta - 8,1 7,8
PRO

Kapitat ludzki / udziat kobiet w$rod
pracownikow
Kapitat spoteczny / wdrozona

Udziat kobiet wséréd pracownikéw . ; - - Nominanta % 21,5 21,4
i stosowana Polityka R6znorodnosci
oraz Polityka Poszanowania Praw
Czlowieka
Liczba godzin szkoleniowych Kapitat ludzki / liczba godzin Stymulanta  tys. 449 478

szkoleniowych

Partnerstwo spoteczno-biznesowe,
w tym:

Kapitat spoteczny / wsparcie
lokalnych inicjatywy za Stymulanta liczba 147 158
posrednictwem Fundacji TAURON

Liczba inicjatyw lokalnych
i spotecznych

Liczba uméw z zakresu

spotecznej odpowiedzialnosci Stymulanta liczba 9 11
biznesu Kapitat spoteczny / wdrozona

Liczba spotkar ze i stosowana PROKIiencka Polityka

spofecznosciami lokalnymi w Spoteczna Grupy TAURON, budowa Stale, zgodnie  Stale, zgodnie
celu przekazania informacji na trwatych relacji i aktywny dialog Stymulanta  liczba z biezaca z biezaca
temat prowadzonej dziatalno$ci z otoczeniem, wsparcie lokalnych dziatalnoscig dziatalnoscig
i jej wptywu na mieszkaricow inicjatywy za posrednictwem

Liczba wydarzeri sportowych Fundacji TAURON

i kulturalnych zorganizowanych Stymulanta  liczba 16 18

dla pracownikéw

"Warto$¢ SAFI liczona jest wedtug wzoru: liczba przerw u odbiorcow / liczba obstugiwanych odbiorcow / rok
2Wskaznik czestosci wypadkow liczony jest wedtug wzoru: (liczba wypadkéw przy pracy x 100) / $rednie zatrudnienie w roku

2.10. Dziatalnos¢ sponsoringowa

W 2019 r. dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie Kapitalowej TAURON byta prowadzona w oparciu o Plan
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe TAURON w 2019 r., przyjety przez Zarzad Spo&tki
i pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spotki.

Gtéwnym celem dziatalnosci sponsoringowej w Grupie Kapitatowej TAURON jest wspieranie jej celéw biznesowych
okreslonych w Strategii.

Dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona na podstawie wynegocjowanych umoéw, zawierajgcych
zestandaryzowane zapisy. W 2018 r. rozpoczeto wprowadzanie do umoéw sponsoringowych zasady premiowania
za osiggniety wynik promocyjny, uzalezniajgc wypfate istotnych czesci wynagrodzenia od mierzalnej efektywnosci
zrealizowanych uméw.

Ponadto, dziatalno$¢ ta byta na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczegdtowe
sprawozdania z realizacji uméw sponsoringowych, badania i analizy prowadzone w cyklach kwartalnym,
pétrocznym i rocznym przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzér wewnetrzny.

Zgodnie z wdrozonymi procedurami dokonywana byta ocena efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania
opinii, pomiar wielkosci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontekscie prowadzonych dziatan, a takze pomiar
wplywu na postawy prosprzedazowe z raportowaniem osiggnietych wynikéw.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowatl wstepnie w wyniku pomiaru efektywnosci promocyjnej uzyskany
ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatan zakonczonych w 2019 r. Zestawiajgc tak uzyskang wartosé
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sumaryczng do sumy wszystkich nakladéw wynikajgcych z odnosnych umow sponsoringowych, uzyskano
wspotczynnik zwrotu ROI (tutaj rozumiany jako poréwnanie ekwiwalentu reklamowego z naktadami na realizacje
umowy) na poziomie ok. 4,2. Oznacza to, ze kazda zlotdwka wydatkowana na te cele przyniosta korzysci
promocyjne Grupie Kapitatowej TAURON, ktorych warto$c¢ jest niezaleznie, wstepnie oszacowana na ok. 4,20 zt.

Potwierdzeniem efektywnosci prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON w niezaleznym
raporcie badawczym Sponsoring Monitor 2019. Wedtug tego opracowania TAURON zajmuje 8 lokate w zestawieniu
TOP 10 sponsoréw ogétem. W rankingu, bedgcym wynikiem badan opinii, sklasyfikowano kilkaset marek, TAURON
odnotowat bardzo dobry wynik w tym zestawieniu. Z uwagi na relatywnie niski poziom wydatkéw na sponsoring
w Grupie Kapitatowej TAURON, pozycja w tym zestawieniu moze by¢ postrzegana jako wysoka.

W 2019 r. dziatalno$é sponsoringowa objeta tgcznie 17 projektow z 15 kontrahentami. Wstepne dane dotyczace
osiggnietych ekwiwalentéw reklamowych dotyczgcych dziatarn zakonczonych w 2019 r. wskazuja, ze najlepsze
wyniki osiggnety dziatania tj. 76. Tour de Pologne. Sposrdd projektéw majgcych status w trakcie realizacji, przez co
rozumie sie umowy, ktore zostaty zawarte, ale nie zostaty zakornczone, wysokim potencjatem charakteryzowaty sie
dziatania takie jak sponsorowanie TAURON Areny Krakow.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Cel i zasady zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON

Ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktére, jesli
zajda, beda miaty wptyw na osiggniecie zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy Kapitalowej TAURON,
zardwno w sposob negatywny (zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spotka realizuje proces zarzadzania ryzykiem wystepujacym
w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Do podstawowych celéw zarzgdzania ryzykiem nalezy zapewnienie
szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. W szczegélnosci zarzadzanie
ryzykiem ma zapewni¢ Grupie Kapitatowej TAURON zwiekszenie przewidywalnosci osiggniecia celow
strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:

» obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci,

* zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢ oceny petnego profilu
ryzyka w organizacji i spdjne zasady zarzadzania nim,

» zapewnia niezalezno$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

* zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie funkcji
wiascicielstwa ryzyka,

« jest procesem aktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajgcg na
podejmowanie dziatarh prewencyjnych,

« jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywaé go do
specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez do zmieniajgcego sie otoczenia,

« kiadzie duzy nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania
wiedzy o ryzykach w codziennych dziataniach,

* wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkcji zapewnienia
zgodnosci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony.

3.2. Strategia zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy na poziomie Grupy Kapitatowej Rysunek nr 36. Podstawowa klasyfikacja ryzyka korporacyjnego
TAURON System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

(System ERM) stanowi zbiér zasad, standardéw oraz STRATEGIA
narzedzi pozwalajgcych na realizacje podstawowego ERM
celu zarzadzania ryzykiem, jakim jest szeroko
rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON. System
ERM regmowany j6§t poprzez Strategle Zarzadzam.a Ryzyko mozliwos¢ poniesienia straty lub uzyskania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON (Strategia handiows korzysci z tytutu zmiany cen na rynkach
ERM), ktéra definiuje ramy i zasady zarzadzania towarowych i produktow powigzanych.
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
TAURON oraz ma na celu zapewnienie spodjnosci Ryzyko mozliwosé poniesienia straty lub uzyskania
zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, ktére finansowe | korzySci Z tytutu zmian kursow walut, st6p
| - R procentowych obejmujgce réwniez ryzyko braku
zostaly uszczegotowione w odrebnych regulacjach, plynnosci.
dOStOS_OYvanyCh do Specyﬂkl poszczegolnych grup mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci
zagrozen. Ryzyho w wyniku niewywigzania si¢ Kontrahentéw Grupy
Rredytowe Kapitatowej TAURON z zobowigzan kontraktowych,
W Grupie Kapitatowej TAURON w ramach Systemu jak réwniez z wystapienia ekspozycji kredytowych
. . . . zagrozonych utratg warto$ci w wyniku pogorszenia
ERM wyodrebnia sie nastepujace ryzyka specyficzne, Sie ich sytuacji finansowe.
dla ktdrych okreslane sg odrgbne polityki dostosowane Ryzyko mozliwosé poniesienia straty lub uzyskania
do charakteru i specyfiki danej grupy zagrozeﬁ; operacyjne korzysci z tytutu nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systemow,
1. Ryzyko handlowe, awarii urzgdzen jak i zdarzen zewnetrznych.
2. Ryzyko finansowe, Ryzvk mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci
3. Ryzyko kredytowe re;‘\:;:ymo z tytutu planowanych lub nieplanowanych zmian
. istniejgcych lub stanowienia nowych regulacji, ktére
4. Ryzyko operacyjne, moga mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej
5. Ryzyko regulacyjne, TAURON.
6. Ryzyko w projektach. i mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci
yIyko

z tytutu nieprzewidzianych zdarzen, ktorych
zaistnienie wptywa na harmonogram, budzet,
jakos¢ lub korzysci projektu.

Ponizszy rysunek przedstawia podstawowg klasyfikacje oy

ryzyka korporacyjnego.
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Centrum Systemu ERM stanowi proces zarzgdzania ryzykiem obejmujgcy ciggte dziatania tj. identyfikacja ryzyka,
jego pomiar oraz opracowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko. Architektura Systemu ERM obejmuje ponadto
elementy, ktére majg zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie procesu, w tym: organizacje Systemu ERM, zasady
kontroli i monitorowania ryzyka, model ryzyk, narzedzia zarzgdzania ryzykiem oraz ocene adekwatnosci
i funkcjonowania Systemu ERM.

Ponizszy rysunek przedstawia konstrukcje funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON Systemu ERM.

Rysunek nr 37. Konstrukcja funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON Systemu ERM

ORGANIZACJA
SYSTEMU ERM
ROLE | ODPOWIEDZIALNOS

v

PROCES ZARZADZANIA
RYZYKIEM

ZASADY KONTROLI
| MONITOROWANIA Idantyfikacia
RYZYKA ) Ceena e

Planoware reakos
Warazans reakop

Kamunkacis
|
Ocena adekwaltnosci | funkcjonowania Systemu ERM

3.2.1. Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewnia catosciowe i spdjne zasady zarzgdzania ryzykiem
powigzane miedzy sobg metodycznie i informacyjnie. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym to ciggte
dziatania obejmujgce identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakc;ji
na ryzyko oraz komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem.

Ponizszy rysunek przedstawia proces zarzadzania ryzykiem.

Rysunek nr 38. Proces zarzadzania ryzykiem ryzyka wptywajacego na realizacje okreslonych celow
oraz na przypisaniu mu klasy ryzyka okreslajgcej
3 [ IDENTYFIKU. | istotnos¢ ryzyka w punktu widzenia jego wptywu na

realizacje celéw.

Planowanie polega na przygotowaniu dedykowanych
reakcji dla zidentyfikowanego ryzyka celem osiggniecia
pozadanych rezultatow. Planowane  dziatania

stanowigce przygotowang reakcje na ryzyko s3
o~ m N uzaleznione i dostosowane do biezgcego poziomu
Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (Wskazniki KRI),
a w szczegolnosci tych sposrdd nich, ktore petnig role

Wskaznikow Wczesnego Ostrzegania (Wskazniki EWI).

Wdrazanie reakcji na ryzyko polega na wprowadzeniu
[ PLANUY | < w zycie przygotowanych w procesie planowania reakcji
na zidentyfikowane ryzyko. Zdefiniowany zestaw
dziatan w ramach reakcji na ryzyko okreslony
w procesie planowania jest uzalezniony od biezgcego
poziomu Wskaznikébw EWI. Wdrazanie kolejnych
dziatan w ramach reakcji na ryzyko wymaga
prowadzenia biezgcego monitorowania wskaznikéw
ryzyka, ktére ma dostarczy¢ informac;ji, ktory zestaw
dziatan powinien by¢ realizowany oraz jednoczesnie
informowa¢ otym, czy prowadzone dziatania sg
efektywne, a zarzgdzanie ryzykiem przynosi zatozony
efekt polegajagcy na  utrzymywaniu  wartosci
Ocena ryzyka polega na okresleniu mozliwych  Wskaznikéw EWI w obszarze akceptadgii.
finansowych i niefinansowych skutkébw materializacji

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu
potencjalnych zdarzen mogacych wptyng¢ na realizacje
celéw biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON.
Gtéwnym zadaniem tego kroku jest sporzadzenie lub
aktualizacja listy ryzyk, ktére mogg mie¢ wpltyw na
osigganie celéw biznesowych. Zidentyfikowane ryzyka
sg opisane zgodnie z przyjetg metodyka oraz majg
okreslony kontekst informujgcy o wplywie ich
materializacji na cele biznesowe.
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Komunikacja polega na ciggtym przeptywie informacji pomiedzy uczestnikami procesu, ktéry ma zapewnic petng
wiedze na temat biezacego stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan prowadzonych w ramach reakcji na ryzyko.
Elementem tego procesu jest réwniez okresowe raportowanie o ryzyku.

3.2.2. Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem (role i odpowiedzialnosci)

Kluczowym zatozeniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz
odpowiedzialno$ci, zapewniajgcy brak powstawania konfliktu interesow. W szczegdlnosci system gwarantuje
niezalezno$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje
funkcji kontrolnej na poziomie Spodtki dominujgcej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu funkciji
podejmowania ryzyka. Zasady funkcjonujgce w Grupie Kapitalowej TAURON wprowadzajg funkcje witasciciela
ryzyka, tj. osoby odpowiedzialnej za zarzgdzanie danym ryzykiem oraz opracowanie i wdrozenie skutecznej reakc;ji
na zagrozenie. Natomiast funkcja kontrolna, koordynacja procesu, jak rowniez odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem zostata umiejscowiona w Spétce dominujgcej w Obszarze
Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem szczegodlng role petni Komitet Ryzyka jako zespdt ekspercki, ktory
w sposob staty i ciagly inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby posiadajace
odpowiednig wiedze o Spétce i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka
jest wyznaczanie norm i standardéw zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON oraz nadzér nad
skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem. W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty dwa odrebne
zespoty dla obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego i kredytowego. Komitet Ryzyka
nadzoruje bezposrednio realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Ponizszy rysunek przedstawia powigzanie poszczegolnych rél w kontekscie Strategii ERM oraz pozostatych
dokumentéw szczegoétowo regulujgcych System ERM w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 39. Powigzanie poszczegdlnych rél w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentéw regulujacych System ERM
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W ramach Systemu ERM szczegdétowo zdefiniowano role i odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikow systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON, ktore zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 19. Opis rol i odpowiedzialnosci uczestnikéw Systemu ERM

Lp. Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnika

* Ocena Systemu ERM, zwlaszcza jego adekwatnosci i skutecznosci.
Rada Nadzorcza e S - ) . ) )
1. TAURON « Uprawnienie do kontroli dziatan Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, pod katem
zgodnosci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organéw nadzorczych i regulacyjnych.

Komitet Audytu Rady

2. Nadzorczej TAURON Monitorowanie skutecznos$ci Systemu ERM.
« Ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci Systemu ERM.
+ Podejmowanie formalnych decyzji dotyczacych kluczowych elementéw zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON, w tym zatwierdzanie listy ryzyk, dla ktérych Zarzad Spotki
3. Zarzad TAURON bedzie petnit funkcje Wtasciciela Ryzyka.
« Zatwierdzanie tolerancji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON i limitéw globalnych dla ryzyk
kluczowych.

« Zarzadzanie ryzykami o szczegdlnym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Lp. Uczestnik Role i odpowiedzialno$ci uczestnika

« Nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.

« Kontrola ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON.

« Opiniowanie i rekomendowanie Zarzadowi Spdtki ksztattu poszczegdlnych elementéw infrastruktury
zarzgdzania ryzykiem.

« Okreslanie tolerancji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON i limitéw globalnych dla kluczowych ryzyk,
a takze wnioskowanie do Zarzadu Spoétki o ich akceptacje lub zmiane.

« Nadzorowanie przygotowania kwartalnej informacji dla Zarzadu Spoétki na temat wszystkich istotnych
zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON.

4.  Komitet Ryzyka

» Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach
dziatalnos$ci organizac;ji.

+ Odpowiedzialno$¢ za rozwoj Systemu ERM (metod, proceséw iprocedur identyfikacji, oceny,
monitorowania i kontroli zagrozen).

Dyrektor Wykonawczy ) S . L - . . - -
5 «  Wspieranie i nadzér uczestnikéw systemu w realizacji zarzadzania ryzykiem oraz ocena jej efektywnosci.
ds. Ryzyka Lo ) . . S :
* Sporzadzanie i przekazywanie raportow o ryzyku do uprawnionych uczestnikéw procesu zarzgdzania
ryzykiem.
» Dziatania na rzecz budowy kultury organizacyjnej i podnoszenia $wiadomosci w zakresie zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.
6. Dyrektor Wykonawczy ds. Cykliczny przeglad poprawnosci zaprojektowania i wdrozenia oraz efektéw dziatan w ramach Systemu ERM.

Audytu i Kontroli

« Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem w ramach spoétki zaleznej.
+ Promowanie kultury zarzadzania ryzykiem w spofce zaleznej.
« Odpowiedzialno$¢ za wtasciwe reakcje na ryzyka oraz ich skutecznosé.
7.  Zarzad spotki zaleznej » Woyznaczanie Wtascicieli Ryzyk w danej spétce zalezne;j.
« Zatwierdzanie w uzasadnionych przypadkach plandw reakgcji na ryzyko i podejmowanie biezgcych decyzji
dotyczacych postepowania z ryzykiem w przypadku przekroczenia ustalonych wartosci ryzyka (progu
eskalacji).

« Odpowiedzialno$¢ za dziatania zwigzane z realizacjg procesu zarzgdzania ryzykiem w ramach
powierzonego obszaru odpowiedzialnosci, w kontekscie wptywu na biezacg dziatalno$¢, jak i na realizacje
celow strategicznych, operacyjnych i finansowych jednostki.

« Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie planu i wdrozenie reakcji na ryzyko w przypadku przekroczenia jego
ustalonych wartosci, a takze za komunikacje iraportowanie w ramach realizowanego zarzadzania
ryzykiem.

8.  Wiasciciel Ryzyka

Ponizszy rysunek przedstawia przeptyw informacji w obrebie kluczowych uczestnikéw procesu zarzadzania
ryzykiem.

Rysunek nr 40. Przeptyw informacji w obrebie kluczowych uczestnikéw procesu zarzadzania ryzykiem
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3.2.3. Zasady kontroli i monitorowania ryzyka

Przyjete zasady kontroli i monitoringu ryzyka majg na celu ograniczenie ekspozycji Grupy Kapitalowej TAURON na
czynniki mogace niekorzystnie wptywac¢ na jej funkcjonowanie. Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest
zatwierdzana przez Zarzgd Spédtki Tolerancja na ryzyko, ktéra okre$la maksymalng dopuszczalng wartosé
ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON.

W procesie okreslania Tolerancji na ryzyko brana jest pod uwage specyfika i zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Jej wysokos¢ okreslana jest wartosciowo, a zasady pomiaru poszczegodlnych ryzyk w organizacji
okreslono tak, by zapewnic sp6jnos¢ pomiaru ryzyka ze stosowang definicjg tolerancji. Tolerancja na ryzyko stanowi
podstawe do alokacji jej wysokosci na limity globalne dedykowane do pojedynczego lub wielu ryzyk specyficznych.
Nastepnie w obrebie zarzgdzania ryzykiem specyficznym alokowane sg na limity operacyjne. Podstawowym
zatozeniem jest zagwarantowanie niezaleznosci podejmowania ryzyka od jego kontroli, co gwarantuje
bezpieczenstwo funkcjonowania organizacji.

Uzupetniajgce narzedzie stuzgce do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi System Wczesnego Ostrzegania
oparty o katalog Wskaznikéw KRI oraz Wskaznikéw EWI.

Funkcjonujgcy w oparciu o ww. wskazniki system umozliwia odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen poprzez
pomiar przyczyn poszczegolnych zagrozen. Jednocze$nie system ten pozwala na odpowiednio wczesne
podejmowanie dziatan zaradczych, przed faktyczng materializacjg poszczegdlnych zagrozen.

3.2.4. Narzedzia zarzadzania ryzykiem

Stosowane w Grupie Kapitatowej TAURON narzedzia zarzgdzania ryzykiem pozwalajg na skuteczng realizacje
poszczegolnych etapéw tego procesu. Grupa Kapitatowa TAURON stosuje w szczegdlnosci nastepujace
narzedzia:

1.  Kwestionariusz identyfikacji / przegladu ryzyk - dokument w formie tabelarycznego formularza
okreslajgcego informacje jakie powinny by¢ zebrane w procesie identyfikacji lub cyklicznego przegladu ryzyka,
Karte ryzyka - dokument zawierajgcy szczegdtowe informacje na temat zidentyfikowanego ryzyka,

3. Rejestr ryzyka - tabelaryczne zestawienie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitalowej TAURON,
zawierajgce w szczegolnosci ich opisy, kategorie oraz wycene,

4. Plany reakcji na ryzyko - dokument zawierajgcy przygotowany plan dziatan, ktérych odpowiednio wczesne
uruchomienie pozwoli na redukcje ekspozycji na dane ryzyko do akceptowalnego poziomu przed jego
wystgpieniem, jak réwniez ograniczy skutki ryzyka w momencie jego materializacji,

5.  Formularz oceny ryzyka - tabelaryczne zestawienie szczegoétowych informacji na temat pomiaru ryzyka
obejmujgce m.in. okreslenie wptywu i powigzanego z nim prawdopodobienstwa materializacji ryzyka oraz
informacje o biezacym poziomie parametrow pomiaru ryzyka (KRI/EWI).

3.2.5. Model ryzyk

Model ryzyk okresla spojng klasyfikacje ryzyka, umozliwiajac jego jednolite i kompleksowe ujecie na poziomie catej
Grupy Kapitalowej TAURON. Kazde zidentyfikowane ryzyko przyporzadkowywane jest do okreslonych kategorii
i podkategorii.

N

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne kategorie i podkategorie ryzyk, zgodnie z obowigzujgcym Modelem ryzyk.

Tabela nr 20. Gtéwne kategorie i podkategorie ryzyk, zgodnie z obowigzujgcym Modelem ryzyk

Gtéwne
podkategorie ryzyk

Gtéwne

M kategorie ryzyk

Opis gtéwnych podkategorii ryzyk

Ryzyka okreslajgce rynkowag zmienno$¢ cen rynku energii elektrycznej i produktow

Handel powigzanych, na ktérg narazone jest przedsiebiorstwo.

1. Ryzyko handlowe

Ryzyko finansowe Ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw walut, stop procentowych jak réwniez ryzyko

2. . Finanse i kredyt niewywigzania sie Kontrahentéw Grupy Kapitatowej TAURON z zobowigzan
i kredytowe
kontraktowych.
Otoczenie Ryzyka okreslajgce wptyw otoczenia zewnegtrznego na realizacje¢ celéw Grupy
Kapitatowej TAURON.
Technologia infrastruktura Ogoét zdarzen majacych niekorzystny wptyw na bezpieczenstwo pracownikéw, informacji
i bezpieczenstwo oraz infrastrukture wytwarzajgca, przesytowa, wydobywczg czy informatyczna.
Pracownicy i kultura Ryzyka zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi i kulturg organizacji
3 Ryzyko organizacyjna ’
operacyjne Compliance Ryzyka zwigzane z brakiem zgodnosci, naduzyciami wewnetrznymi i zewnetrznymi jak
P réowniez zachowaniami nieetycznymi.
Ryzyka zwigzane ze zmiennoscig rynku dostaw/ustug, niewywigzywanie sie
L . klienta/kontrahenta z zobowigzan umownych oraz niekorzystnych zmian Ilub
Klienci i kontrahenci . - . S ) . ]
wypowiadania uméw handlowych przez klientéw wptywajgcych zaréwno na wolumen jak
i marze.
4 Ryzyko Regulacie Ryzyka okres$lajace niekorzystny wplyw zmian legislacji na poziomie krajowym oraz
* regulacyjne gulac) europejskim majacych bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON.
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3.2.6. Ocena adekwatnosci i funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajgcym ciggtemu doskonaleniu tak, aby na biezgco
dostosowywaé go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON oraz zmieniajgcego sie
otoczenia. Podlega on rowniez cyklicznej wewnetrznej oraz niezaleznej ocenie adekwatnos$ci i przeglgdom:

+ System ERM podlega ciagtym przeglagdom pod katem jego adekwatnosci i dopasowania do struktury i specyfiki
dziatania Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia,

*  Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka, nie rzadziej niz raz w roku, sporzadza raport z oceny adekwatnosci
architektury Systemu ERM dla cztonkéw Komitetu Ryzyka,

+ Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu i Kontroli, w ramach sprawowania nadzoru instytucjonalnego (trzecia linia
obrony), cyklicznie przeprowadza niezalezng kontrole zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON
pod katem wiasciwego stosowania zasad przez uczestnikow procesu, jak rowniez jego adekwatno$ci
i skuteczno$ci.

Ponizszy rysunek przedstawia gtéwne kategorie ryzyk okreslonych przez Grupe Kapitatowg TAURON wraz z liczbg

kluczowych zagrozen.
Rysunek nr 41. Liczba monitorowanych ryzyk w podziale na podkategorie

Handel 1112

Finanse i kredyt 7 2 4

Otoczenie 16 22 4
Technologia, infrastruktura i bezpieczenstwo 55 12 6 1
Pracownicy i kultura organizacyjna 38 222
Compliance 22 5 5
Klienci i kontrahenci 36 8 5 4
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Niska istotno$¢ Umiarkowana istotno$¢ Srednia istotnos¢ Duza istotno$¢

3.3. Zarzadzanie gtéwnymi ryzykami Grupy Kapitatowej TAURON

Spétka aktywnie zarzgdza wszystkimi ryzykami dgzac do wyeliminowania lub maksymalnego ograniczenia ich
potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegolnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

3.3.1. Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Ryzyko handlowe zgodnie z funkcjonujacg Politykg zarzgdzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON
rozumiane jest jako mozliwos¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu zmiany cen na rynkach towarowych
i produktéw powigzanych. Ryzyko handlowe, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, stanowi jedno
z kluczowych ryzyk w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzg spotki zaréwno
z Obszaru Wydobycie, Obszaru Wytwarzanie, jak réwniez Obszaru Sprzedaz. W zwigzku z wystepowaniem
przeciwstawnych pozycji w ww. Obszarach ryzyko w okreslonym stopniu naturalnie sie dywersyfikuje, z uwagi
jednak na niepetne zbilansowanie ww. Obszardw, jak rowniez odmienny charakter ekspozycji Grupa Kapitatowa
TAURON wykazuje wrazliwo$é na zmiennos$¢ cen energii elektrycznej, gazu oraz produktéw powigzanych.

W celu efektywnego zarzadzania tg grupg ryzyk stworzono system zarzadzania ryzykiem handlowym powigzany
organizacyjnie i informacyjnie z funkcjonujgca na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON strategig zabezpieczenia
pozycji handlowej. W szczegdlnosci funkcjonujgca Polityka zarzadzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON
wprowadza system wczesnego ostrzegania oraz system limitowania ekspozycji na ryzyko w poszczegdlnych
obszarach handlowych. Podstawowg miare operacyjng ryzyka rynkowego w Grupie Kapitalowej TAURON stanowi
miara wartosci narazonej na ryzyko VaR okre$lajgca maksymalng dopuszczalng zmiane warto$ci pozyciji
w zadanym horyzoncie czasowym i na okreslonym poziomie prawdopodobienstwa. VaR stanowi dynamiczng miare
ryzyka, ktéra w odréznieniu od miar statycznych charakteryzuje sie wtasnoscig wyprzedzajaca, pozwalajgcg na
okreslanie mozliwych negatywnych skutkow jeszcze przed ich faktycznym wystgpieniem. Obszar ryzyka, majgc
jednak $wiadomos¢ pewnych ograniczen tego typu miar statystycznych, korzysta réwniez z szeregu
uzupetniajgcych miar ryzyka stuzgcych zapewnieniu bezpiecznego funkcjonowania obszaréw handlowych.
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Struktura organizacyjna systemu zarzgdzania ryzykiem handlowym przewiduje Scisty podziat kompetencii,
w ramach ktérego zarzadzanie ryzykiem jest zdecentralizowane, przy czym sterowanie i kontrola ryzyka odbywa
sie centralnie z poziomu TAURON. W szczegdlnosci elementem struktury organizacyjnej systemu zarzgdzania
ryzykiem handlowym jest podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON na Front, Middle oraz Back
Office. Taki podziat zadarh ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji operacyjnych realizowanych przez Front
Office od funkcji kontroli ryzyka realizowanego przez Obszar Ryzyka oraz zapewnia odpowiedni poziom
elastycznosci operacyjnej. Na potrzeby procesu zarzgdzania ryzykiem zaktada sie takie umiejscowienie
odpowiedzialnosci, aby zapewni¢ optymalne podejscie do danego typu zagrozenia, wykorzystujgc w szczegolnosci
efekt skali oraz efekt synergii. Stosowane podejscie zapewnia efektywno$¢ prowadzonych proceséw handlowych
oraz wiasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych procesow biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 42. Podziaf dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON

UCZESTNIK ROLE | ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW

FRONT
OFFICE *  Zawiera transakcje na rynkach towarowych i produktéw powigzanych
»  Zarzadza portfelem w obrebie Grupy Kapitatowej TAURON

Zarzadza operacyjnie ryzykiem handlowym w obrebie ustalonych limitéw ryzyka

MIDDLE « ldentyfikuje, agreguje i mierzy ekspozycje na ryzyko handlowe
OFFICE *  Zapewnia niezalezng oceng ryzyka i pomiar generowanego wyniku
»  Prowadzi monitoring operacji handlowych pod katem ich zgodnosci z przyjeta polityka,
procedurami operacyjnymi oraz warunkami rynkowymi
Sprawuje nadzér nad strukturg portfeli pod kgtem jej dostosowywania do dziatalnosci handlowej

BACK
OFFICE »  Odpowiada za potwierdzenie, rozliczanie oraz fakturowanie transakcji handlowych
+  Odpowiada za archiwizacje danych dotyczgcych transakcji handlowych

3.3.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON, w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym, zarzgdza ryzykiem walutowym
i ryzykiem stopy procentowej, w oparciu o0 opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Grupie TAURON. Gtéwnym celem zarzadzania tymi ryzykami jest minimalizacja wrazliwosci
przeptywow pienigznych Grupy Kapitalowej TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow
finansowych i kosztéw zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. TAURON
w przypadkach, w ktérych jest to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych
charakterystyka pozwala na zastosowanie rachunkowosci zabezpieczeh.

W obrebie ryzyk finansowych Grupa Kapitatowa TAURON identyfikuje i aktywnie zarzgdza réwniez ryzykiem utraty
ptynnosci rozumianym jako utrata lub ograniczenie zdolno$ci do regulowania biezgcych wydatkéw ze wzgledu na
nieadekwatng wielko$¢ lub strukture ptynnych aktywéw w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych lub
niedostateczny poziom rzeczywistych wptywéw netto z dziatalnosci operacyjnej. Sytuacja ptynnosciowa Grupy
Kapitatowej TAURON jest na biezgco monitorowana pod kgtem ewentualnych odchylen od zaktadanych planéw,
a dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania, ktérych kwota istotnie przewyzsza oczekiwane zapotrzebowanie
w krotkim okresie, mityguje ryzyko utraty ptynnosci. Wdrozona Polityka zarzadzania ptynno$cig finansowg Grupy
TAURON okresla zasady wyznaczania pozycji ptynnosciowej zarowno poszczegolnych spotek, jak i catej Grupy
Kapitatowej TAURON, co pozwala zabezpieczy¢ srodki na pokrycie ewentualnej luki ptynnosciowej zaréwno
poprzez alokacje srodkéw pomiedzy spétkami (mechanizm cash pool), jak rowniez z wykorzystaniem finansowania
zewnetrznego, w tym kredytéw w rachunkach biezacych.

TAURON, w ramach identyfikowanych ryzyk finansowych, zarzgdza réwniez ryzykiem finansowania rozumianym
jako brak mozliwosci pozyskania nowego finansowania, wzrost kosztéw finansowania oraz ryzyko wypowiedzenia
dotychczasowych umoéw finansowania. W ramach minimalizacji ryzyka finansowania TAURON prowadzi polityke
pozyskiwania finansowania dla Grupy Kapitatowej TAURON z odpowiednim wyprzedzeniem w stosunku do
planowanej daty jego wykorzystania, tj. do 24 miesiecy przed planowanym zapotrzebowaniem. Oznacza to
posiadanie przez Grupe Kapitatowg TAURON podpisanych programéw gwarantowanego finansowania badz tez
zabezpieczenie tego finansowania poprzez zgromadzenie srodkéw na rachunkach Grupy Kapitatowej TAURON.
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Taka polityka ma na celu przede wszystkim zapewnienie elastycznego doboru zrodet finansowania i wykorzystania
sprzyjajacych warunkéw rynkowych a takze zmniejszenie ryzyka koniecznosci zaciggniecia nowych zobowigzan
na niekorzystnych warunkach finansowych. Polityka TAURON obejmuje réwniez standaryzacje kowenantow
i zapisobw umow finansowania w najbardziej kluczowych elementach dokumentaciji.

3.3.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe zgodnie z funkcjonujaca Politykg zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON jest
rozumiane jako mozliwos¢ poniesienia straty lub uzyskania korzy$ci z tytutlu niewywigzania sie partnerow
handlowych ze zobowigzan kontraktowych jak réwniez wystgpienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg
wartosci w zwigzku z pogorszeniem ich sytuacji finansowej. Grupa Kapitatowa TAURON posiada
zdecentralizowany system zarzadzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola, limitowanie iraportowanie tej
kategorii ryzyka odbywa sie centralnie, na poziomie Spotki dominujgcej. Funkcjonujgca Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem Kredytowym w Grupie TAURON okresla zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym na poziomie Grupy
Kapitalowej TAURON, majace skutecznie zminimalizowaé wptyw tego ryzyka na realizacje celéw Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma postaC sterowania poziomem ekspozycji kredytowej, generowanej
w momencie zawierania kontraktéw przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON. Generalng zasadg jest, ze przed
zawarciem istotnego kontraktu podmiot poddawany jest badaniu kondycji finansowej i otrzymuje limit kredytowy,
stanowigcy ograniczenie maksymalnej ekspozycji z tytutu zaangazowania handlowego. Ekspozycja kredytowa jest
w tym kontekscie rozumiana jako kwota, ktéra moze zosta¢ utracona, jesli kontrahent nie wywigze si¢ ze swoich
zobowigzan w okreslonym czasie (z uwzglednieniem wartosci wniesionych przez niego zabezpieczen). Ekspozycje
kredytowg wylicza sie na aktualny dzien i dzieli si¢ jg na ekspozycje z tytutu ptatnosci i ekspozycje zastgpienia.

Ponizszy rysunek przedstawia sktadowe ekspozycji kredytowe;.

Rysunek nr 43. Skfadowe ekspozycji kredytowej

EKSPOZYCJA EKSPOZYCJA EKSPOZYCJA
PLATNOSCI ZASTAPIENIA KREDYTOWA

+ =
Kwota, jaka moze Kwota, jaka moze
zostaé utracona zostac utracona
w wyniku braku zaptaty w wyniku niezrealizowania
za towar / ustuge dostawy / ustugi

Na podstawie wartosci ekspozycji oraz oceny kondycji finansowej poszczegdlnych klientdéw wartosé ryzyka
kredytowego, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa TAURON, jest wyliczana z wykorzystaniem metod
statystycznych, wedtug ktérych oblicza sie warto§¢ narazong na ryzyko na podstawie rozktadu
prawdopodobienstwa straty catkowitej CVaR.

3.3.4. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne, zgodnie z funkcjonujaca Politykg zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie TAURON jest
rozumiane jako mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci wskutek nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systemow lub w wyniku zdarzen zewnetrznych. Obejmuje ono takze ryzyko
reputacji oraz ryzyko braku zgodnosci. Ryzyko operacyjne, z uwagi na specyficzny charakter zagrozen oraz
mozliwosci zarzgdzania nim, stanowi odrebng grupe ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Przedmiotowe ryzyko jest zjawiskiem ztlozonym, wystepuje w kazdym procesie i rodzaju dziatalnosci,
jest wielowymiarowe i dotyczy réznego rodzaju dziatan i operacji. W szczegdlnosci poziom ekspozycji na czynniki
ryzyka operacyjnego jest powigzany z wielkoscig i ztozono$cig struktury organizacyjnej, liczbg i ztozonoscig
systeméw IT oraz z liczbg prowadzonych proceséw biznesowych. Ryzyko operacyjne charakteryzuje sie brakiem
mozliwosci catkowitej eliminacji jego zrédet, a analiza jego czynnikdw i parametrow (m.in. czestosci i dotkliwosci),
a takze ich ocena wymaga stosowania ztozonych metod pomiaru i analizy.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym Grupa Kapitatowa TAURON stosuje odpowiednie
narzedzia, do ktérych w szczegdlnosci zalicza sie: globalny limit na ryzyko operacyjne, profil ryzyka operacyjnego,
baze zdarzen operacyjnych, funkcjonujacy w szerokim zakresie system wczesnego ostrzegania, baze zdarzen
operacyjnych oraz powigzany system limitéw operacyjnych.

Ponizszy rysunek przedstawia narzedzia systemu zarzgdzania ryzykiem.
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Rysunek nr 44. Narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem

Globalny limit na ryzyko operacyjne jest

Globalny limit podstawowym narzedziem kontroli ryzyka
na ryzyk.o operacyjnego i stanowi alokacje tolerancji na ryzyko
operacyjne przyjetej w Grupie Kapitatowej TAURON. Limit globalny

na ryzyko operacyjne moze byé w dalszej kolejnosci

alokowany na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy

Kapitatowej TAURON, podkategorie ryzyka
Profil ryzyka operacyjnedgo, jak roéwniez na poszczegolne ryzyka
operacyjnego operacyjne.

Profil ryzyka operacyjnego ma na celu identyfikacje
obszaréw, procesow lub dziatah  nadmiernie
eksponowanych na zagrozenia wynikajgce
z poszczegolnych czynnikédw ryzyka operacyjnego.

System Baza zdarzen Wyraza sie w szczegdlnosci w wymiarze strukturalnym
wczesnego operacyjnych obejmujgcym rodzaje zdarzen operacyjnych, strukture
ostrzegania organizacyjng Grupy Kapitatowej TAURON i procesy
(KRI, EWI) oraz w wymiarze skali obejmujgcym oszacowane

potencjalne straty uwzgledniajgce w szczegodlnosci
historyczne wartosci strat rzeczywistych, jak réwniez
Kwestionariusz identyfikacji ryzyka narzedzia wykorzystywane w celu m.itygacj.i zagrozeﬁ.
- klasyfikacja, opis czynnikéw, Na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego i okreslenia
planowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko Profilu ryzyka operacyjnego, poszczegdine rodzaje
ryzyka operacyjnego dzielone sg (ze wzgledu na
charakter ich wystepowania) na ryzyka ciggte oraz
jednorazowe.

System Wczesnego Ostrzegania definiowany jest w celu monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego dla
kazdego zidentyfikowanego zagrozenia. Z zestawu Wskaznikéw KRI, wyodrebniane sg Wskazniki EWI jako te,
ktore podlegajg statej kontroli pod katem wyznaczonych dla nich progéw ostroznosciowych, tj. progu akceptacji,
mitygac;ji i eskalaciji.

Baza zdarzen operacyjnych tworzona jest na potrzeby identyfikacji nowych czynnikdéw ryzyka oraz réwnolegle
celem okreslenia profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON. Pozwala ona na ewidencje przypadkow
charakteryzujgcych sie potencjalng badz rzeczywistg stratg dla organizacji. Celem prowadzenia bazy zdarzen
operacyjnych jest okreslenie czestotliwosci oraz dotkliwosci poszczegdlnych czynnikdw ryzyka operacyjnego oraz
obszaréw i procesow, w ktérych wystepuja.

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka to dokument w formie tabelarycznego formularza stanowigcy narzedzie
wspierajgce realizacje procesu zarzadzania ryzykiem w zakresie identyfikacji ryzyka, okreslajacy szczegotowe
informacje, jakie powinny by¢ zebrane w tym procesie.

3.3.5. Zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym

Ryzyko regulacyjne zgodnie z funkcjonujaca Politykg zarzgdzania ryzykiem regulacyjnym w Grupie TAURON
rozumiane jest jako mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu planowanych lub nieplanowanych
zmian istniejgcych lub stanowienia nowych regulacji, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
TAURON. Ryzyko regulacyjne, z uwagi na specyficzny charakter zagrozen oraz ograniczone mozliwosci
zarzgdzania nim, stanowi odrebng kategorie ryzyka korporacyjnego, na ktore narazona jest Grupa Kapitatowa
TAURON w ramach prowadzonej dziatalnosci. Zarzgdzanie ryzykiem regulacyjnym opiera sie o Proces zarzgdzania
ryzykiem regulacyjnym i stanowi uszczegétowienie Procesu zarzgdzania ryzykiem okreslonego w Strategii ERM.

Do gtéwnych przyczyn ryzyka regulacyjnego zalicza sig:

niestabilno$¢ otoczenia prawnego,

zmiane polityki regulacyjnej na poziomach krajowym i europejskim,
postepujgcg integracje europejskiego rynku energii,

niepewng sytuacje polityczng,

znaczace podwyzszenie wymagan w zakresie konkretnej regulaciji.

aorLN=

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem regulacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON jest minimalizacja strat oraz
maksymalizacja korzysci z tytutu planowanych lub nieplanowanych zmian istniejgcych regulacji lub stanowienia
nowych regulacji mogacych wptywac na funkcjonowanie organizacji. W rezultacie pozwala to na sprowadzenie
potencjalnych zagrozen do poziomu mozliwie neutralnego dla osiggniecia celdw strategicznych Grupy Kapitatowej
TAURON. Zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym ma réwniez na celu budowanie kultury i swiadomosci wsrod
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pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie podejmowanego ryzyka, a takze ciggtego doskonalenia
procesu zarzgdzania tym ryzykiem.

Ryzyko regulacyjne pojawia sie w momencie wystapienia przestanek o zmianach regulacyjnych np. wejscie w zycie
dyrektywy unijnej, ktéra bedzie implementowana do polskiego porzgdku prawnego, czy stanowiska ustawodawcy
deklarujgce zmiany regulacyjne. Zarzgdzanie ryzykiem regulacyjnym nie ustaje w momencie wejscia w zycie
okreslonej regulacji, od ktérego czesto oczekiwane sg rozporzgdzenia wykonawcze precyzujgce jej sposob
implementaciji, lecz od momentu obowigzywania wymogow regulacyjnych (okres od wejscia w zycie aktu prawnego
do poczatku obowigzywania wymogdw regulacyjnych jest okresem przejsciowym). Wéwczas zarzgdzanie ryzykiem
regulacyjnym przechodzi w ryzyko braku zgodnosci monitorowane w ramach ryzyka braku zgodnosci.

Ponizszy rysunek przedstawia cykl zycia ryzyka regulacyjnego.

Rysunek nr 45. Cykl zycia ryzyka regulacyjnego

RYZYKO OKRES RYZYKO
REGULACYJNE PRZEJSCIOWY BRAKU ZGODNOSCI

Przestanki Ogtoszenie Ogtoszenie Przyjecie Wejscie Poczatek
0 zmianach projektu konsultacji projektu przez w zycie regulaciji obowigzywania
regulacyjnych regulacji ustawodawce wymogow regulacyjnych

Zgodnie z klasyfikacjg ryzyka regulacyjnego w ramach Polityki zarzgdzania ryzykiem regulacyjnym w Grupie
TAURON wyodrebnionych zostato 12 obszaréw ryzyk regulacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON. Klasyfikacja
prowadzona jest w oparciu o wyodrebnienie jednorodnych grup regulacji wedtug ich wptywu na dziatalno$¢ Grupy
Kapitalowej TAURON, z uwzglednieniem mozliwosci podejmowania skutecznej reakcji na ryzyko. Obszary ryzyk
regulacyjnych podzielone sg na 2 podstawowe kategorie:

1. Ryzyka regulacyjne sektorowe - ryzyka regulacyjne, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j
TAURON zwigzang z wytwarzaniem oraz sprzedazg energii elektrycznej i cieplnej. W ramach tej kategorii
autonomicznie wystepujg réwniez ryzyka zwigzane z dystrybucjg energii elektrycznej oraz wydobyciem
SUrowcow.

2. Ryzyka regulacyjne pozasektorowe - ryzyka regulacyjne, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitalowej TAURON zwigzang m.in. z prawem zamowien publicznych, bezpieczenstwem informacji lub
obszarem zgodnosci, ochrong danych osobowych, prawem pracy, prawem rachunkowym i podatkowym,
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz zarzagdzaniem korporacyjnym.

3.3.6. Zarzadzanie ryzykiem w projektach

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi szereg inwestycji w wielu obszarach swojej dziatalnosci. Projekty te z uwagi
na skale i czesto skomplikowany charakter realizacji stanowig zrodto zagrozen mogacych mie¢ wptyw na
harmonogram, budzet lub jako$¢ produktow koncowych. Systematyczne stosowanie zapisdw Polityki Zarzgdzania
Ryzykiem w Projektach w Grupie TAURON ma na celu mitygacje tych ryzyk, wspierajgc jednoczesnie realizacje
celéw strategicznych organizacji. Regulacja ta, w szczegélnosci, okresla podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem
w projektach, zapewniajac w tej sferze spojnos¢, kompleksowos¢ podejscia oraz jednoznaczno$¢ rozumienia.
Celem podejmowanych dziatan jest osiggniecie wymaganego prawdopodobienstwa realizacji projektu przy
zachowaniu okreslonego harmonogramu, budzetu i jakosci otrzymanych produktéw. Celem nadrzednym jest
uzyskanie oczekiwanych korzysci wynikajgcych z realizacji projektu i realizacja celéw strategicznych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem w projektach dotyczy rowniez zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z projektdw i majgcym
wpltyw na organizacje. Proces zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z projektéw obejmuje identyfikacje, wycene tych
ryzyk, okreslanie i monitorowanie wskaznikdw wczesnego ostrzegania oraz planowanie i wdrazanie dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem tymi ryzykami. Dla ryzyk majgcych wptyw na organizacje, wyceny ryzyka dokonuje sie
w wartosci bezwzglednej wplywu ze wskazaniem okresu wplywu z podziatem na poszczegdlne okresy
obrachunkowe, w odniesieniu do zatozonej EBITDA Iub przyjmowanych w organizacji zatozen do projekc;ji
dtugoterminowych. Dla najwazniejszych ryzyk majgcych wptyw na organizacje opracowywane sg Plany reakcji na
ryzyko i Plany rezerwowe. Ocena ryzyk dla projektow i wynikajacych z projektéw dla organizacji uwzgledniana jest
w trakcie podejmowania kluczowych decyzji zwigzanych z uruchomieniem i realizacjg tych projektow.

Ponizszy rysunek przedstawia model zarzadzania ryzykiem w projektach.
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Rysunek nr 46. Model zarzadzania ryzykiem w projektach

Przewodniczacy
Komitetu Sterujacego

Kierownik Projektu

Kierownik Zespotu

PROCES
ZARZADZANIA

Wykonawca reakcji na
ryzyko

ORGANIZACJIA
 Projekt 1 Pracownicy struktur
by IDENTYFIKUJ < projektowyen
» Projekt 3
N Komunikacja hd Wiasciciel Ryzyka
m < OCENIAJ Koordynator Zarzadzania
Ryzykiem

Dyrektor wykonawczy ds.
FAZY RYZYKA Ryzyka

Ryzyko realizacy|ng
Ryzyko blzngsowe

Dyrektor Wykonawczy ds.
Projektow Inwestycyjnych

3.4. Opis najistotniejszych kategorii ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem
Grupy Kapitalowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 21. Najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy Kapitalowej TAURON

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka r-{/rzi/rlg Reakcja na ryzyko
Handel
Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkow
rynkowych funkcjonowania spétek Grupy
Kapitatowej TAURON w szczegodlnosci
w skutek zaostrzenia polityki klimatycznej
UE, rosnagcej $wiadomosci ekologicznej + Codzienny pomiar i raportowanie pozycji portfelowych.
spoteczenstwa, dziatan wspierajgcych » Biezgce monitorowanie poziomu S-P, VaR oraz Stop Lossa.
Ryzyko efektywnos$¢ energetyczng (odejscie od 2 » Przyjecie optymalnej strategii handlowe;j.
rynkowe wegla jako paliwa, rozwéj prosumentow, » Wdrozenie mechanizméw zabezpieczania pozyciji.
wsparcie termoizolacji i budowy wtasnych + Kontrola dotrzymania mandatéw ryzyka z okreslonymi
zrodet energii i ciepta) skutkujgce limitami.
spadkiem marzy w Obszarze
Wytwarzanie  (CDS/wolumen)  oraz
wzrostem kosztéw i spadkiem
przychodow.
Finanse i kredyt
« Biezacy monitoring wielkos$ci ekspozycji narazonej na ryzyko
R Ryzyko zwigzane z niekorzystnym w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian stép
yzyko . e
2. sto rocentowei wptywem stép na wynik finansowy Grupy > procentowych.
Py P ) Kapitatowej TAURON. » Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie instrumentow
pochodnych.
) . « Biezacy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na ryzyko
R Ryzyko zwigzane  z niekorzystnym w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian kursow
3. yzyko wplywerq zmiany kurséw walutovs_/ych na > walut.
kursu walutowego wynik _ finansowy  Grupy  Kapitatowej « Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie instrumentow
TAURON.
pochodnych.
» Dywersyfikacja zrédet finansowania wraz z aranzowaniem
gwarantowanych programéw finansowania i zapewnieniem
Rvzvko Ryzyko zwigzane z brakiem zdolnosci alternatywnych zrodet finansowania.
4. YZYKO Grupy  Kapitalowej TAURON do > + Realizacja polityki centralnego finansowania.
ptynnosci L . ) . . ATV ) .
biezgcego regulowania zobowigzan. » Analiza rynku oraz dostgpnosci zrédet finansowania.
* Monitowanie harmonogramdéw i terminu ogtoszenia programu
finansowania.
Ryzyko zwigzane z utrudnieniami « Dywersyfikacja zrédet finansowania wraz z aranzowaniem
Ryzyko . . . P - L
5. fi : dostepu do kapitatu, zmiang warunkéw r gwarantowanych programéw finansowania i zapewnieniem
inansowania ) . S ) .. ]
pozyskania i obstugi finansowania alternatywnych zrédet finansowania.
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Lp. Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Reakcja na ryzyko

zaciggnietego i planowanego (w tym

Realizacja polityki centralnego finansowania.

z powodu zaostrzenia polityki « Analiza rynku oraz dostepnosci zrodet finansowania.
klimatycznej UE). * Monitorowanie harmonograméw i terminu ogtoszenia
programu finansowania.

« Stopniowe wycofywanie antropogenicznych zrédet emisji
gazéw cieplarnianych pochodzacych z paliw kopalnych
poprzez rozwoj energetyki odnawialnej oraz zero
i niskoemisyjnych technologii wytwarzania energii
elektrycznej.

* Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych
i organizacyjnych minimalizujgcych wptyw dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON na zmiany klimatu.

« Dziatania zgodne z przepisami prawa (ustawa o podatku
dochodowym od oséb prawnych).

« Opiniowanie zdarzen gospodarczych przez doradcow
podatkowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzvko zwiazane z bledn lub « Wspodlnie ustalane stanowiska na poziomie TAURON.
6 Ryzyko YZYKO. a o eana X « Stosowanie jednolitych zasad rozliczen spoétek wewnatrz
. nieterminowg realizacjag  zobowigzan
podatkowe odatkowvch PGK.
p yen. « Sporzadzanie dokumentacji podatkowej dla transakgcji
pomiedzy spétkami PGK a podmiotami powigzanymi poza
PGK wymagajacych takiej dokumentacji zgodnie z ustawag
CIT, oraz kontrola innych transakcji w celu potwierdzenia ich
rynkowosci.
Ryzyko zwigzane - z m°z""§’°s‘§'§ » Regularne monitorowanie sytuacji finansowej kontrahentéw.
wystepowania naleznosci ; P N )
Ryzyko ) ) = Cykliczne scoringi klientow, ocena kredytowa kazdego klienta
7 kredytowe przeterminowanych lub zawarcia przed ztozeniem oferty / zawarciem kontraktu
kontraktu z kontrahentem, ktory moze . St - : . :
P osowanie zabezpieczen w umowach handlowych.
okazac sig niewyptacalny.
Otoczenie
« Staty monitoring zagrozehn zewnetrznych i wewnegtrznych
Ryzyko zwigzane z aktualnym Spoiki.
i przysztym wptywem na dochody i kapitat * Monitoring mediéw, budowa kontaktéw i relacji z mediami
8 Ryzyko firmy wynikajagcym z negatywnej oceny w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.
" reputacji opinii  publicznej w tym zwigzane » Przygotowanie procedur komunikowania Spotki z otoczeniem
z niepodgzaniem za trendami rynkowymi zewnetrznym i wewnetrznym.
zwigzanymi z ochrong klimatu. * Dgzenie do zmiany profilu dziatalnosci na zero
i niskoemisyjna.
Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci w  wyniku + Biezaca kontrola prawidlowej realizacji obowigzkéw
przedtuzajgcego sie procesu uzyskania koncesyjnych.
9 Ryzyko koncesji lub otrzymania zmian * Monitorowanie zmian w aktach prawnych pod katem
" konces;ji posiadanych koncesji oraz obowigzkéw koncesyjnych.
niekorzystnymi  zmianami  prawnymi + Wsparcie prawne procesu zwigzanego z przediuzeniem
regulujgcymi prowadzenie dziatalnosci koncesiji i jej pozyskaniem.
koncesjonowanej.
Skonomiczne,  Krans,  miestabimosca - Dywersyflkacja trodet praychodéw. |
10. Ryzyko rynkow  finansowych  powodujgcych * Analiza rynku oraz stosowanie dziatan wyprzedzajgcych na

makroekonomiczne

w efekcie spadek zapotrzebowania na
energig elektryczng.

przewidywany kryzys lub wzrostu

gospodarczego.

spadek dynamiki

Ryzyko
zmian klimatu

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem polityki
klimatycznej UE, jak réwniez wymogow
Srodowiskowych wynikajgcych ze zmian
klimatycznych, dziataniami wspierajgcymi
efektywno$¢  energetyczng  (rozwdj
prosumentéw, wsparcie termoizolaciji,
budowa wtasnych zrédet energii i ciepta,
odejscie od wegla jako paliwa), zmiang
warunkow funkcjonowania Grupy
Kapitatowej TAURON  (koniecznosc¢
dostosowania firmy do wyzwan zmian
wynikajgcych ze zmian klimatu). Skutki
ryzyka to: utrudnienia lub wzrost kosztow
pozyskania kapitalu do finansowania
dziatalnosci  opartej na  paliwach
kopalnych, konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych naktadéw na skutek zmian
klimatycznych (transformacja majatku),
utrudnienie lub wzrost kosztow
ubezpieczenia majgtku opartego na
paliwach kopalnych, wzrost kosztéw optat
$rodowiskowych ~ oraz  konieczno$é
poniesienia  dodatkowych  naktadéw
inwestycyjnych na dostosowanie majgtku
do wymogoéw s$rodowiskowych, wzrost
ceny uprawnien do emisji CO2, spadek
marzy w  segmencie energetyki
konwencjonalnej, spadek
zapotrzebowania na energie w wyniku
efektywnosci energetycznej i rozwoju

Stosowanie Polityki klimatycznej Grupy TAURON.
Okreslenie i aktualizacja i realizacja Strategii.

Aktualizacja Strategicznej Agendy Badawczej Grupy
TAURON.

Dostosowanie Strategii Inwestycyjnej Grupy TAURON do
wytycznych wynikajacych z Polityki klimatycznej Grupy
TAURON i Strategii inwestycyjne;.

Aktualizacja i wdrazanie Strategii zrbwnowazonego rozwoju
Grupy TAURON.
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Lp.

Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Trend
ryzyka

Reakcja na ryzyko

energetyki prosumenckiej, spadek
zapotrzebowania na dotychczas
oferowane produkty oferowane przez
spotki - Grupy Kapitatowej TAURON,
ograniczenie lub wytgczenie dziatalnosci
opartej o paliwa kopalne i weglany,
konieczno$¢ restrukturyzacji zatrudnienia
wynikajgca ze zmiany profilu dziatalno$ci,
utrudnienia wszelkich procedur
administracyjnych z udziatem
spoteczenstwa przez organizacje
pozarzadowe, spadek wartosci
przedsiebiorstwa, niemoznos$é
zaspokojenia oczekiwan rynku w wyniku
braku oczekiwanych produktéw
w portfelu.

Technologia, infrastruktura i bezpieczenstwo

12.

Ryzyko
$Srodowiskowe

Ryzyko zwigzane z wptywem
prowadzonej dziatalnosci biznesowej na
Srodowisko naturalne i korzystaniem
Z jego zasobéw w tym w szczegodlnosci
utratg kontroli nad procesem
uniemozliwiajgcym zapobieganie
ponadnormatywnym zanieczyszczeniom,
uszkodzeniom, zaktéceniom lub awariom
instalacji lub urzadzen skutkujgcym
negatywnie na $rodowisko. Ryzyko
zwigzane réwniez z mozliwoscig: braku
aktualnosci  decyzji $rodowiskowych,
deponowania odpadéw w miejscach do
tego nieprzeznaczonych lub niezgodnie
z warunkami eksploatacji obiektow do
tego przeznaczonych, wystapienia
sytuacji kryzysowej (np. pozar,
przemieszczenie mas ziemnych,
zjawiska ekstremalne), wykorzystania
odpadéw niezgodnie z dopuszczonym
kierunkiem przeznaczenia, braku
wiasciwych zabezpieczen
ograniczajgcych negatywny  wptyw
dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TAURON
na $rodowisko, uwolnienia substancji
niebezpiecznych do Srodowiska,
protestow spotecznych.

Skutki ryzyka to: degradacja $rodowiska
naturalnego oraz kary za niedotrzymanie
wymagan $srodowiskowych, konieczno$é
ich usuniecia, ograniczenie produkcii,
op6znienia w realizacji inwestyciji,
zanieczyszczenie zrodet wody w sposéb
uniemozliwiajgcy ich  wykorzystanie,
zniszczenie siedliska, obiektu lub obszaru
cennego przyrodniczo - kompensacja
przyrodnicza, ograniczenia dalszego
rozwoju biznesowego, utrata wizerunku
Grupy Kapitatowej TAURON,
ograniczenie mozliwosci  korzystania
z finansowych programéw pomocowych.
Ryzyko obejmuje réwniez  wzrost
wymogow srodowiskowych wynikajgcych
z zaostrzenia polityki klimatycznej UE.

Przyjecie i Srodowiskowej  Grupy
TAURON.

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej oddziatywujacej na
$rodowisko zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
Biezgcy nadzér nad dotrzymaniem warunkéw decyzji
Srodowiskowych.

Utrzymywanie wymaganego poziomu sprawnosci urzadzen
redukujacych zanieczyszczenia.

Czesta ocena zgodnosci dziatan z wymaganiami prawnymi
w zakresie ochrony $rodowiska.

Realizacja inwestycji ze sfery ochrony $rodowiska w celu
minimalizacji skutkéw niekorzystnego wptywu prowadzonej
dziatalnosci wydobywczej i przerébczej na $rodowisko
i klimat.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych
i organizacyjnych minimalizujgcych wptyw dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON na zmiany klimatu.

wdrozenie  Polityki

13.

Ryzyko
pogodowe

Ryzyko zwigzane z czestszym
wystepowaniem temperatur oscylujgcych
wokét 0°C zima, wiekszg intensywnoscia
opadéw mogaca powodowaé powodzie
o kazdej porze roku, opadami
o nierébwnomiernym charakterze,
skutkujgcymi dtuzszymi okresami
bezopadowymi, przerywanymi
gwattownymi opadami, nasileniem sie
procesow ewaporagji, wzrostem
czestotliwosci i intensywnosci
huraganoéw, silnymi wiatrami z
towarzyszacymi im incydentalnie trgbami
powietrznymi i wytadowaniami
atmosferycznymi, czestszym
wystepowaniem susz oraz zwigzanych z
tym ograniczeniami w dostepie do wody,
a takze zwigkszonym ryzykiem pozaréw,
bardzo wysokim zagrozeniem ostabienia
drzewostandéw, przez co drzewa beda
bardziej podatne na uszkodzenia
powodowane wiatrem.

Modernizacja budowli wodnych majgca na celu optymalizacje
sposobu wykorzystania zasobéw wodnych.

Przygotowanie planéw remontowych, przegladéw i na
czynnos$ci serwisowe z elastycznymi zapisami dotyczgcymi
terminéw wykonania prac.

Staty monitoring wietrznosci i oblodzenia fopat wiatrakéw.
Staty nadzér techniczny nad pracg poszczegdlnych wiatrakow
prowadzony przez firmy eksploatujgce farmy.

Monitoring i analiza nowych rozwigzan technologicznych
ograniczajgcych wplyw niekorzystnych warunkow
pogodowych na wielko$¢ produkowanej energii elektrycznej.
Stopniowe dostosowywanie majatku produkcyjnego do
konsekwencji ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz
zmienno$ci warunkéw pogodowych w szczegdlnosci
w Obszarach Biznesowych wrazliwych na te czynniki.
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Lp. Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Trend

Reakcja na ryzyko

ryzyka
Skutki ryzyka to w szczegdlnosci:
zwigkszone koszty usuwania awarii,
spadek wolumenu sprzedazy energii
i ciepta, spadek wolumenu produkcii,
pogorszenie wskaznikow jakosciowych
i wptyw na przychdéd regulowany.
+ Optymalizacja nakfadéw inwestycyjnych na odtworzenie
majatku, czynne monitorowanie stanu maszyn, urzadzen
i instalacji.
Ryzyko zwiazane z awariami maszyn » Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy
i urzadzen awariami sieci pracownikéw poprzez organizowanie kursow i szkolen.
dystrybucy’jnych (energia elekiryczna . Reanganie na sytuacje awaryjna _poprzez obstuge
cieplo) powodowanymi  m.in przez’ techniczng oraz automatyke zabezpieczajgca.
Ryzyko . o + Ubezpieczenie majatku od zdarzen losowych (z wytgczeniem
] ) zdarzenia losowe w tym zwigzane > : -
majatku firmy z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi majatku pod ziemia).
(burze, powodzie, huraganowe wiatry, + Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze
f ! . ! . ? doskonalenia monitoringu i zarzgdzania wskaznikami
ale upatow, pozary) bedace awaryjnosci
nastepstwem m.in. zmian klimatu. + Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego do
konsekwencji ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz
zmienno$ci warunkéw pogodowych w szczegdlnosci
w Obszarze Dystrybucja.
» Opracowanie i utrzymywanie planéw zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania infrastruktury IT.
» Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobow IT w oparciu
o cele dotyczgce przywracania ustug.
Ryzyko Ryzyka zwigzane z bezpieczefnstwem + Stosowanie rozwigzan IT o odpowiednich parametrach
15. T infrastruktury informatycznej, awariami > technicznych,  zapewniajgcych  akceptowalny  poziom
infrastruktury IT. niezawodnos$ci i sprawnosci dziatania (w tym roéwniez
urzadzenia UPS, modem GSM, telefony komorkowe).
» Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu ciggtosci
funkcjonowania i bezpieczenstwa infrastruktury IT.
» Przechowywanie i ochrona zapasowych danych.
Ryzyko 2zwigzane z naruszeniem » Monitorowanie realizacji opracowanych planéw ochrony
integralnosci  maszyn/urzadzert  oraz obiektow podlegajacych obowigzkowej ochronie.
Ryzyko bezpieczeristwem informacji » Utrzymywanie i aktualizacja procedur/planéw awaryjnych.
16. bezpieczenstwa HE . . -~ > » Nadzér nad przestrzeganiem obowigzujgcych zasad ochrony
h s obejmujgcym jej niewtasciwe ) b
i ochrony mienia przetwarzanie i nieuprawnione informacj.
ujawnianie * Regularne szkolenia pracownikéw w zakresie
’ obowigzujacych procedur bezpieczenstwa.
* Wykonywanie otworéw kontrolnych dla lepszego rozpoznania
zalegania poktadéw wegla.
Ryzyko Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw « Kontynuowanie dziatan profilaktycznych w zagrozonych
17. geoiogiczne geologicznych na dziatalno$¢ > rejonach dla poprawy warunkéw geologiczno-gérniczych
wydobywcza. iochrony przed zagrozeniami naturalnymi (w tym m.in.
strzelanie wyprzedzajgce majgce na celu rozprezenie
gorotworu).
Pracownicy i kultura organizacyjna
» Prowadzenie  konsultacji  spotecznych ~w  zakresie
planowanych zmian.
Ryzyko zwigzane ze sporami zbiorowymi, » Prowadzenie polityki dialogu ze Strong Spoteczng.
Ryzyko strajkami, konfliktami spotecznymi » Przygotowanie i realizowanie rozwigzan motywacyjnych dla
18. sporéw spotecznych bedgcymi nastepstwem braku satysfakgji > pracownikow.
4 pracownikéw  z sytuacji ekonomicznej + Standaryzacja zadan i wymagan wobec pracownikéw.
i spoteczne;. » Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach.
« Prowadzenie aktywnej komunikacji wewnetrznej w sprawach
pracowniczych.
Ryzyko zwigzane z zagadnieniami
pracowniczymi, w tym réwniez z kwestig » Przyjecie i realizacja Polityki Rekrutacji, Selekcji i Adaptacji
réznorodnos$ci, partycypaciji, warunkami Pracownikéw Spétek Grupy TAURON.
zatrudnienia i pracy, stosunkami ze » Przyjecie i realizacja Polityki przestrzegania Zasad Etyki oraz
zwigzkami zawodowymi oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie
poszanowaniem prawa wolnosci do TAURON.
zrzeszania sig, zarzgdzania kapitatem » Dbato$¢ o rozwoj kompetencji pracownikéw, w tym poprzez
ludzkim, zarzgdzania $ciezkami kariery udziat w szkoleniach.
i rekrutacja, systemami szkolen, » Prowadzenie konsultacji z organizacjami spotecznymi
19 Ryzyko zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy jak > w Grupie Kapitatowej TAURON.

" kadrowe rébwniez w  dluzszej perspektywie * Realizacja polityki kadrowej w oparciu o Model
koniecznoscig restrukturyzaciji Kompetencyjny Grupy TAURON oraz obowigzujgce regulacje
zatrudnienia powodowang zmianami w zakresie wynagrodzen i prawa pracy (Regulamin
klimatycznymi wymuszajgcymi zmiane Wynagradzania, Zakfadowy Ukfad Zbiorowy Pracy,
profilu dziatalnosci. Skutkiem Regulamin Pracy).
materializacji ryzyka mogg by¢ przerwy » Przyjecie i wdrozenie Polityki Réznorodnosci w Grupie
lub zakiécenia w pracy operacyjnej, TAURON.
skargi pracownicze, spory zbiorowe,  Przyjecie i wdrozenie Polityki Poszanowania Praw Cztowieka
strajki, utrata wyspecjalizowanej kadry w Grupie TAURON.

i trudnosci w jej odtworzeniu.
bRyZVk° o Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem . Stosowanie Polityki Rekrutaji, Selekcji i Adaptagji
raku nalezytej procedur i brakiem nalezytej starannosci - .
20. starannosci pracownikow przy wykonywaniu i Pracownikéw Spéfek Grupy TAURON.
P 7 . . » Systematyczne okresowe szkolenia pracownikdw.
pracownikow obowigzkéw stuzbowych.
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Lp. Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Trend

Reakcja na ryzyko

ryzyka
» Analiza powtarzajgcych sie przypadkow btedéw i pomytek
pracownikow, podejmowanie systemowych dziatan
zaradczych.
» Priorytetyzacja bezpieczefnstwa pracownikéw, klientdw,
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem wykonawcow i interesariuszy w podejmowanych dziataniach
o . ! biznesowych
zdrowia i bezpieczenstwa w pracy. A o
Skutkiem materiZIizacji ryzyka jestpurayz + Przyjecie i realizacja Polityki BHP Grupy TAURON,
. } . « Zapewnianie optymalnych warunkéw pracy,
21 Ryzyko pracownika, utrata zdrowia lub nadmierna > . P dzenie ak A " K6
- BHP ekspozycja pracownika na czynniki rowadzenie aktywnego monitorowania warunkéw pracy oraz
szkodliwe dla zdrowia, odszkodowania . gozrawnosq JekJ orﬁ;};lzgql, k6 kresi
wyplacane z tytulu uszczerbku na odnoszenie kwalifikacji pracownikow w zakresie poprawy
Zdrowiu bezpieczenstwa pracy,
. » Prowadzenie szkolen, wdrazanie i doskonalenie systemu
zarzgdzania BHP.
+ Budowanie relacji ze strong spoteczng w Grupie Kapitatowej
TAURON i $cista wspotpraca z Rzecznikiem Dialogu
Spotecznego.
* Wykorzystywanie i rozw6j dostepnych narzedzi komunikacji
Ryzyko 2zwigzane z przekazywaniem w celu przekazywania istotnych informacji do pracownikow
2 Ryzyko nierzetelnych, nieprawdziwych informac;ji > Srupy KaEItalowele‘AURONH- " " - Kar
* komunikacji lub brakiem ich przekazywania * rrzyprze a;ywammstotnyc informacyl - organizacia spotkan
w okreslonvm czasie bezposrednich kadry zarzadzajacej z pracownikami.
Y ’ » Biezgce monitorowanie sytuacji i zdarzen w spotkach Grupy
Kapitatowej TAURON mogacych wywotaé niepokoj spoteczny.
+ Cykliczne spotkania z przedstawicielami spétek zajmujgcymi
sie komunikacjg wewnetrzng w celu wymiany informacii.
» Opracowanie Strategii komunikacyjnej dla Grupy TAURON.
Compliance
+ Dziatania edukacyjne i szkoleniowe wsréd pracownikow,
w tym obowigzkowe szkolenie e-learnignowe w zakresie
Systemu Zarzadzania Zgodnos$cig w Grupie TAURON.
Ryzyko zwigzane z przywlaszczeniem lub » Efektywne stosowanie w organizacji systemu zgtaszania
wykorzystywaniem majatku Spoétki, jego gaduzyc. . . I h
dewastacja, kradzieza, . rowadzen!e postepowan, ~ Wyjasniajacych  przez
Ryzyko wykorzystywaniem pozycji shuzbowej do Pelnomgcnlka ds. Zgodnosci lub Koordynatoréw ds.
23. naduzyc uzyskiwania korzysci osobistych > . égzdnosmkl . - ) sciach
wewnetrznych skutkujgce stratami finansowymi, o ov‘\;a huGtury KO rgin:zacyj$§u'§8§nej na  wartosciac
sankcjami karnymi i administracyjnymi, . 'Pzas.a ac lrupyl_ apl_aovlvoejr K A t.k inei G
odpowiedzialnoscia karng T;\ZL}//ﬁgI?I i realizacja Polityki Antykorupcyjnej rupy
i cywilnoprawna. * Przyjecie i realizacja Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu
Grupy TAURON.
* Przyjecie i realizacja Zasad przyjmowania i wreczania
upominkéw w Grupie TAURON.
» Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez szkolenia
i kampanie informacyjne o istniejgcych zagrozeniach naduzy¢
zewnetrznych.
* Przyjgecie i wdrozenie Kodeksu Postgpowania dla
Ryzyko 2zwigzane =z  wystgpieniem Kontrghelntéw Spotek Grupy TAURON.. )
naduzycia zewnetrznego, ktére ma wptyw » Wdrozenie klauzul antykorupcyjnych do umow
. o ! . ) z kontrahentami.
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej . Przviecie i lizacia  Politvki  Antvk inei G
TAURON poprzez: ujawnianie informacji TIZZL)/IJIggI?I I reallzacja Olitysi Antyrorupcyjnej rupy
Ryzyl_(o’ osobom nieuprawnionym, utrate . . - .
24. naduzyé informagii SZDIEOSIWO handlowe > » Efektywne stosowanie w organizacji systemu zgtaszania
zewngtrznych o plegosty . P naduzyc.
zamach terrorystyczny i ataki hakerow, . Monitori 5 K h ) badanie ich
wyludzenia podatkowe, kradziez. 'omtonng wspolpracy z Qntra gntam| oraz badanie ic
wandalizm, fatszerstwo, pranie brudnych wiarygodnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.
ieniedz Yzamach terrdr styczn » Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie procedur,
pleniedzy, ystyczny. prowadzenie  szkolen oraz  stosowanie = Kodeksu
Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON i funkcjonowanie
systemu zgtaszania naduzy¢.
» Budowa kultury organizacyjnej opartej na warto$ciach
i zasadach Grupy Kapitatowej TAURON.
» Przyjecie i realizacja Polityki Poszanowania Praw Cztowieka
w Grupie TAURON.
* Przyjecie i realizacja Polityki przestrzegania Zasad Etyki oraz
przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie
TAURON.
« Efektywne stosowanie w organizacji systemu zgtaszania
. . naduzy¢.
Ryzyko zwigzane z wystepowaniem ) . e
Ryzyko zgcgowar’m r?ieetycznych ysl?t?tkujacych : Prowadzen!e postepowanl . wyjasniajacych | przez
zachowan w szczegodlnosci brakiem wspéipracy, zig Pelnomc?c_nlka ds. .ZgOdm.JSC' lub Koordynatorow ds.
25. nieetycznych atmosfer3 w  zespole, mobbingiem > Zgodnosci w zakresie anonimowych zgtoszen dotyczgcych
oraz mobbingu molestowaniem, obrazaniem, mobbingu i dyskryminaciji.

dyskryminacjg pracownikéw.

Rozpatrywanie zgloszen w zakresie
dyskryminacji przez Komisje Etyki.
Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie procedur,
prowadzenie szkolen oraz stosowanie Kodeksu
Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON i funkcjonowanie
systemu zgtaszania naduzy¢.

Budowa kultury organizacyjnej opartej
i zasadach Grupy Kapitatowej TAURON.

mobbingu lub

na wartosciach
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Lp. Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Trend

Reakcja na ryzyko

ryzyka

* Przyjecie i realizacja Polityki Antykorupcyjnej Grupy
TAURON.

» Przyjecie i realizacja Zasad przyjmowania i wreczania
upominkéw w Grupie TAURON.

 Przyjecie i realizacja Polityki Zgodnosci Grupy TAURON.

« Staly monitoring otoczenia prawnego i zmian przepiséw
prawa w zakresie regulacji pozasektorowych zwigzanych

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem z bezpieczenstwem informacji lub obszarem zgodnosci celem
przepisow prawa, bledng interpretacia minimalizacji_wystapienia ryzyka brgku‘zgodnos'ci. o
nowych przepisow i regulacji, wymogami » Monitorowanie procesu wdrozenia ] lub wdrozenlg
nakladanymi przez regulatora i organy wymaganych przepisami prawa zmian do regulacji
26. Ryzyko nadzorujgce. Skutkiem materializacji > wewnetrznyoh. . .
3 )
prawne ryzyka moga by¢ kary finansowe » Powotywanie lub yd2|al w grupflch robogzych maj'acych na
odpowiedzialnoéékamaicywilnoprawna’, celu dos_tosowanle organizacji do zmian wynikajgcych
utrata wizerunku Grupy Kapitatowej zKotoczem_a prawnego. Lo . . . .
TAURON. » Konsultacje z wihasciwymi jednf)stkaml organizacyjnymi
z zakresu projektowanych regulacji kluczowych dla obszaru
zgodnosci.

» Szkolenia pracownikébw ze zmian w przepisach prawa
i regulacji wewnetrznych.

Ryzyko Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem + Aktualizacja i dostosowanie wzorcéw uméw do zmian

27. niedotrzymania zapisow umownych ldotyc_zacth > prawnych. ) )

! Zapiséw umownych parametrow umowy lub niewywigzanie » Monitorowanie reklamacji i postepowan URE/UOKIK.
sie z realizacji umowy. « Optymalizacja procesow.

» Okreslenie i wdrozenie odpowiednich $rodkéw technicznych
lub organizacyjnych zapewniajgcych odpowiedni stopien
bezpieczenstwa danych osobowych.

Ryzyko zwiazane 2z  niewlasciwym » Monitorowanie przestrzegania przepiséw prawa o ochronie
X j ' danych osobowych.
Ryzyko zrzecf;owywamer:; hl przetwsrtzkezrpem + Podnoszenie poziomu $wiadomosci pracownikéw w zakresie

28. ochrony niaenyc' g osobowych i SKU UJE}CS > ochrony danych osobowych, zgodnie z obowigzujacymi

danych osobowych pozadanym wyciexiem u regulacjami.
naruszeniem praw podmiotow danych - Okreslenie i wdrozenie procesu obstugi zadan podmiotow
2 zakresu ochrony danych osobowych. danych, zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej
TAURON regulacjami oraz dokumentacjg procesowa.

» Informowanie i doradzanie z zakresu ochrony danych
osobowych pracownikom organizacji.

Klienci i kontrahenci

* Monitorowanie i analiza wskaznikéw zadowolenia klienta
zewnetrznego oraz wskaznikéw dotyczacych reklamacii.

» Podejmowanie dziatah dodatkowych np. w obszarze regulaciji

Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem wewnetrznych okreslajgcych standardy postgpowan jako
Ryzyko sie ze standardéw obstugi klienta wynik analizy wskaznikéw.

29. obsiugi Klienta powodujgce  niezadowolenie  klienta > » Podejmowanie dziatan dodatkowych np. wprowadzenie
z obstugi, reklamacje klientow, utrate nowych regulacji wewnetrznych w celu poprawy standardéw
klientow. obstugi klienta.

* Rozwoj kompetencji i umiejgtnosci opiekunéw klienta
kluczowego.

+ Ciagte podnoszenie standardéw obstugi klienta.

Ryzyko zwigzane z nienalezytym » Zawieranie z wykonawcami i podwykonawcami umoéw
Ryzyko wywigzywaniem sie wykonawcow zgodnych ze standardami Grupy Kapitatowej TAURON.
30 realizacji umoéw i podwykonawcéw ze zleconych prac, > » Analiza realizacji przedmiotu umowy, badanie jakosci ustug
* przez wykonawcéw odstgpieniem od realizacji umowy wykonywanych przez wykonawcéw i podwykonawcow.
i podwykonawcow  izwigzanymi z tym opdznieniami, » Ocena kondycji finansowej i wiarygodnosci wykonawcéw
zmianami budzetu, zakresu. i podwykonawcow.
Ryzyko zwigzane ze spadkiem wolumenu
sprzedazy produktéw oferowanych przez
spotki - Grupy Kapitatowej TAURON
w szczegdlnosci  w skutek  rozwoju
energooszczednosci, ocieplania » Biezgca aktualizacja oferty, wprowadzenie do sprzedazy
budynkéw, rozwoju prosumentéw, produktow typu multipakiet,
31 Ryzyko wptywu czynnikow klimatycznych > » Prowadzenie dziatan marketingowych, pozyskiwanie nowych
* wolumenuimarzy  powodujgcych istotne odchylenie klientow,
temperatury od wartosci planowanych. » Dziatania skupione na utrzymaniu aktualnych klientow
Skutki ryzyka to przede wszystkim utrata i odzyskaniu utraconych.
przychodow w poszczegolnych
segmentach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON wynikajgca ze
zmniejszonego zapotrzebowania.
Egszé ?ow;rgéﬁfggkupiwy%?“ilgs Zb?ggr':; * Przyjecie ’i erozenie Kodeksu Postgpowania dla
realizacja, nieplanowanym wzrostem . gont(ahentqw Sp ?_lek (_Ea‘rup;/) 7;ALI/(ROAV K inei G
kosztéw zakupu, uwzgledniajgce metody T;\ZL}//gglfl I realizacja olityki Antykorupcyjnej rupy
Ryzyko zapobiegania tamaniu praw cziowieka . Pravieci § lizacia Politvki P ia P Crlowick
32. procesu przez partnerow biznesowych, > wrzyrjﬁgll': ;_;?ézoaﬁa olityki Foszanowania Fraw Cziowiexa
zakupowego svr;erg:ggizgalamu ngglggwym' nadt:;;/; » Standaryzacja zasad prowadzenia postepowan w procesie
przestrzegania standardéw etyczno- . zBaI;upowymljeg? trlflansplar(fz_ntnoksc. h . h
moralnych w trakcie jego realizacji ufowlan]e tr\{vayc reacpi ontrahentami, opartych na
Skutkiem  materializacji ryzyka s zautaniu | wzajemnym szacunku.
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Trend

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka ryzyka Reakcja na ryzyko
niekorzystne umowy zakupowe, + Oczekiwanie od kontrahentéow przestrzegania przepisow
konieczno$¢ uniewaznienia postepowan prawa, standardéw etycznych i dobrych praktyk handlowych,
przetargowych, utrata wizerunku Grupy w tym bezpieczenstwa i higieny pracy, zasad dyskryminacji
Kapitatowej TAURON i wiarygodnosci i nierbwnego traktowania, poszanowania praw cziowieka
wobec interesariuszy. i godnosci pracownikéw, przejrzystej polityki personalnej,
ochrony $rodowiska, uczciwej konkurencji, zapobiegania
i zwalczania naduzy¢ oraz bezpieczenstwa i ochrony
informacji.
» Stosowanie wzorcéw umoéw i klauzul standardowych do uméw
w zakresie przestrzegania praw czlowieka przez partnerow
biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.
Regulacje
Ryzyko zwigzane ze zmiang
obowigzujgcych lub  wprowadzeniem
nowych regulacji dotyczgcych
dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TAURON
oraz koniecznos$cig dostosowania sie do
zmian regulacyjnych w szczegdlnosci
wynlka!qcych z& zhaczacego » Biezgca analiza projektéw rozporzadzen i ustaw.
podwyzszenia wymagan w zakresie » Aktywny udziat w pracach zespotéw opiniujgcych projekt
konkretnej regulacji w tym wymogéw Artywny | P P V_opiniujacych projekty
Ryzyko $rodowiskowych wynikajgcych ze zmian i proponujacych optymalne rozwigzania.
33, YA yeh wynikajacy ? + Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego i mixu

regulacyjne klimatycznych, wsparciem dla dziatan
proklimatycznych (rozwd¢j prosumentow,
termoizolacje, rozwoj wiasnych zrodet
wytworczych). Skutki ryzyka to przede
wszystkim: utrata przychodow
w poszczeg6lnych segmentach
dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TAURON,
wzrost kosztéw dziatalnosci w wyniku
koniecznosci dostosowania sie¢ do zmian
legislacyjnych.

energetycznego Grupy Kapitatowej TAURON do wytwarzania
energii odnawialnej oraz zero i niskoemisyjnych technologii
wytwarzania energii elektryczne;.

3.5. Klasyfikacja ryzyka w poszczegdélnych Segmentach dziatalnosci

3.5.1. Segment Wydobycie

Segment Wydobycie, w szczegdlnosci w zakresie wydobycia wegla kamiennego, jest narazony na oddziatywanie
szeregu czynnikow ryzyka, ktérych materializacja znacznie utrudnia lub catkowicie redukuje zdolnosci wydobywcze
w poszczegolnych zaktadach gorniczych. Do najistotniejszych ryzyk operacyjnych naleza:

1. ryzyko niekorzystnych warunkdéw geologiczno-gorniczych charakteryzujgce si¢ np. niekorzystnym zaleganiem
wegla w poktadzie wegla, uskokami, czy nadmiernym wystepowaniem kamienia,

2. ryzyko braku terminowego uruchomienia $cian polegajace na braku przygotowania z odpowiednim
wyprzedzeniem frontéw wydobywczych,

3. ryzyko awarii majgtku zwigzane z przestojami w wydobyciu wegla zwigzanymi z wystepowaniem awarii maszyn
i urzadzen,

4. ryzyko wystepowania naturalnych zagrozeh geologiczno-gérniczych zwigzane z przestojami wydobycia
spowodowanymi pojawieniem sie tgpan, pozaréw endogenicznych, metanu w ztozu, zbyt duzego naptywu
wody.

Do istotnych ryzyk w Segmencie Wydobycie zaliczy¢é nalezy réwniez zagrozenia wynikajace z otoczenia
regulacyjnego, w tym sukcesywne wprowadzanie nowych wymogow srodowiskowych zaostrzajgcych normy
emisyjne w elektrowniach weglowych, co bedzie skutkowato spadkiem zapotrzebowania na wegiel o niskich
parametrach jakosciowych.

Na Segment Wydobycie istotny wptyw bedzie mie¢ réwniez polityka klimatyczna, ktéra zaktada odejscie od
technologii wytwarzania opartym na weglu celem redukcji zanieczyszczen i osiggniecia w dtugiej perspektywie
neutralnosci klimatycznej na obszarze UE, co w efekcie spowoduje koniecznos¢ stopniowego wygaszania produkcji
wegla. Ponadto w ostatnim okresie intensyfikacji ulega wycofywanie sie instytucji finansowych z finansowania
aktywow opartych o paliwa kopalne, co skutkuje ograniczeniem mozliwosci finansowania nowych inwestyciji
w Segmencie Wydobycie.

3.5.2. Segment Wytwarzanie

Segment Wytwarzanie narazony jest w szczegdlnosci na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz techniczno -
organizacyjne, ktérych oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki Segmentu.

W ramach ryzyka rynkowego istotnymi czynnikami ryzyka sg stopniowo ograniczajgca sie marza CDS oraz plany
integracji europejskiego rynku energii elektrycznej (wzrost importu energii elektrycznej). Ponadto istotny wptyw na
Obszar Wytwarzanie ma rozwdj technologii OZE i coraz wyzszy udziat tej energii w pokrywaniu zapotrzebowania
na energie elekitryczng, co skutkuje wypieraniem konwencjonalnych jednostek wytwdrczych. Réwniez import
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energii oraz wprowadzanie do systemu nowych mocy weglowych, ktérych sprawnos¢ jest zdecydowanie wyzsza
od blokow klasy 200 MW, powoduje, ze wykorzystanie jednostek wytwdrczych tej klasy w Segmencie Wytwarzanie
bedzie spadac.

W zakresie czynnikédw operacyjnych najistotniejszym zagrozeniem jest ryzyko braku dotrzymania planowane;j
dyspozycyjnosci blokow, ktore jest Scisle zwigzane z awaryjnoscig blokéw, duzg zmiennoscig obcigzenia blokow
oraz zwiekszong czestotliwoscig uruchomien czy wykorzystaniem paliwa o nieodpowiedniej jako$ci.

Na Segment Wytwarzanie istotny wptyw bedg mie¢ réwniez czynniki klimatyczne, w tym polityka klimatyczna, ktéra
zaktada docelowe odej$cie od technologii wytwarzania na weglu celem redukcji zanieczyszczen, co w konsekwencji
bedzie powodowa¢ spadek rentownosci tego segmentu dziatalnosci. Czynniki klimatyczne ponadto bedg wptywaé
na wzrost Sredniej temperatury powietrza w ciggu roku, co z kolei wptywac bedzie na zmniejszenie przychodéw ze
sprzedazy ciepta. Ponadto w ostatnim okresie intensyfikacji ulega wycofywanie sie instytucji finansowych
z finansowania aktywow opartych o paliwa kopalne, co skutkuje ograniczeniem mozliwosci finansowania nowych
inwestycji w Segmencie Wytwarzanie.

Do istotnych czynnikdw ryzyka w najblizszym okresie zaliczy¢ nalezy planowane modernizacje blokéw, ktdrych
celem bedzie dostosowanie blokéw do nowych wymogéw $rodowiskowych zapisanych w Konkluzjach BAT.
Przeprowadzenie modernizacji na istniejacych obiektach generuje pojawienie sie ryzyk projektowych oraz
organizacyjnych zwigzanych m.in. z mozliwodciag wzrostu kosztébw modernizacji czy zmniejszeniem
dyspozycyjnosci blokow.

W diuzszej perspektywie ryzyka regulacyjne, w tym dalsze zaostrzenie wymogow $rodowiskowych spowoduje
konieczno$c¢ transformacji w Segmencie Wytwarzanie, zaréwno w aspektach technicznych, jak i spotecznych.

3.5.3. Segment Dystrybucja

Do jednego z najwazniejszych zagrozen Segmentu Dystrybucja zaliczy¢é nalezy ryzyko sprzedazy ustug
dystrybucyjnych zwigzane z wolumenem dostaw energii elektrycznej, i w konsekwencji spadkiem przychodéw ze
Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla poszczegdlnych grup odbiorcéw. Istotnymi przyczynami tego ryzyka sg
zaréwno czynniki makroekonomiczne tj. spadek zapotrzebowania na energie spowodowany spowolnieniem
gospodarczym, jak réwniez czynniki wynikajace z kwestii klimatycznych, tj. wzrost Swiadomosci odbiorcéw
w zakresie ograniczania energochfonnosci oraz gwattowny rozwoj energetyki prosumenckiej.

Réwnie istotne ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem niekorzystnego odchylenia kosztéw operacyjnych dotyczgcego
braku pokrycia kosztow dziatalnosci w okresie objetym taryfa, a w szczegdlnosci kosztow operacyjnych i kosztéw
zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowe;j.

W zakresie operacyjnym istotnym ryzykiem dla Segmentu Dystrybucja jest ryzyko awarii majatku tj. ryzyko
zwigzane z utrzymaniem dyspozycyjnosci sieci przesytowych oraz kosztow wynikajacych z usuwania awarii
bedacych nastepstwem m.in. zmian klimatycznych wywotujgcych wzrost czestotliwosci i intensywnosci huraganéw,
silnych wiatrow z towarzyszgacymi im incydentalnie trgbami powietrznymi i wytadowaniami atmosferycznymi
powodujgcymi awarie sieci dystrybucyjnych.

W perspektywie srednio i dtugoterminowe;j istotnymi ryzykami dla Segmentu Dystrybucja sg ryzyko niekorzystnej
zmiany konstrukcji i parametréw decydujgcych o wysokosci taryfy (czynnikami tego ryzyka sg m.in wskaznik WACC,
wartos¢ nakladow inwestycyjnych, wskazniki réznicy bilansowej i wysoko$¢ stawek optat przesytowych), kwestie
dotrzymania wskaznikéw jakosciowych dystrybucji wptywajgcych na przychdéd regulowany oraz planowana zmiana
modelu taryfowania dystrybuciji.

3.5.4. Segment Sprzedaz

W Segmencie Sprzedaz Grupa Kapitatowa TAURON identyfikuje i zarzadza ryzykami zwigzanymi ze sprzedaza
energii elektrycznej do klientéw koncowych, w tym réwniez do klientéw kluczowych (ryzyko wolumenu z podziatem
na poszczegodlne segmenty klientéw, ryzyko marzy, profilu i niezbilansowania).

Istotnym zagrozeniem dla realizacji zatozonych celéw Segmentu Sprzedaz jest ryzyko wolumenu zwigzane
z brakiem realizacji zatozonego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej. Przyczynami tego ryzyka sg czynniki
otoczenia konkurencyjnego, czynniki makroekonomiczne tj. spadek zapotrzebowania na energie spowodowany
spowolnieniem gospodarczym oraz wzrostem cen energii elektrycznej. Ponadto wptyw na to ryzyko majg wzrost
Swiadomosci klientéw, tendencja wzmacniania ochrony praw konsumentéw i presja regulacyjna na ograniczenie
wzrostéw cen.

Réwnolegle zagrozeniem Segmentu Sprzedaz jest ryzyko rynkowe zwigzane z duzg zmiennoscig cen energii
elektrycznej, gazu oraz produktéw powigzanych. Ryzyko to w konsekwencji zmian ceny, jak réwniez obserwowane;j
ptynnosci rynku energii elektrycznej wptywa na wysokos$¢ uzyskiwanej marzy poprzez dziatania w zakresie
zabezpieczenia kosztu sprzedazy.

Do najwazniejszych ryzyk regulacyjnych w Segmencie Sprzedaz zaliczy¢ nalezy ryzyko taryfy, w szczegdlnosci
zwigzane z ograniczeniem przez Prezesa URE kosztow Spotki do poziomu kosztdw uzasadnionych i niepokrycie
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ponoszonych kosztow w taryfie na dany rok. Skutkiem materializacji jest ograniczenie planowanego przychodu,
rentownosci i Srodkdw na rozwoj potencjatu spotki.

W dtuzszej perspektywie zagrozeniem dla stabilno$ci realizacji celéow Segmentu Sprzedaz sg czynniki klimatyczne,
a w szczegolnosci gwattowny rozwoj energetyki prosumenckiej. Ryzyko rozwoju rynku prosumentéw zwigzane jest
z przyrostem produkcji energii elektrycznej z mikroinstalacji, skutkujgcym wzrostem kosztéw obstugi prosumentow
oraz utratg wolumenu sprzedazy i zaplanowanej marzy na sprzedazy energii elektryczne;j.

3.5.5. Pozostata dziatalnosé

Pozostate jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TAURON s$wiadczg przede wszystkim
ustugi wsparcia dla wymienionych wczesniej Segmentéw. Gtéwne ryzyka jakie wystepuja w Pozostatej dziatalnosci
dotyczg zapewnienia dostepnosci i bezpieczenstwa ustug IT, szeroko rozumianego zarzgdzania zgodnoscia,
ochrony danych osobowych oraz bezpieczenstwa i ochrony mienia.

Na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON do istotnych zagrozen dotykajgcych catosci tancucha wartosci Grupy
Kapitalowej TAURON zaliczy¢ nalezy ryzyko finansowania wynikajgce z sukcesywnego wycofywania sie instytuciji
finansowych z finansowania dziatalnosci opartej o paliwa kopalne, kwestie regulacyjne i polityczne zwigzane
w szczegolnosci z kwestiami ochrony srodowiska i klimatu, ryzyka zawigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
i oczekiwaniami strony spotecznej w zakresie wzrostu wynagrodzen, jak réwniez prowadzone przeciwko TAURON
spory sgdowe.

3.5.6. Mapa kategorii ryzyk

Ponizsza tabela przedstawia klasyfikacje ryzyk wedlug segmentéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.
Wskazane ponizej kategorie ryzyka sa spojne z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON Modelem ryzyk
przedstawionym w pkt 3.2.5. niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 22. Klasyfikacja ryzyk wedfug segmentow dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON

Termin » Segment dziatalnosci’
Lp. Ryzyko Krétki | Sredni | Diugi ; Segment | Segment ‘ Segment Segment Pozostata
. Wydobycie = Wytwarzanie : Dystrybucja . Sprzedaz dziatalnos$¢
1. Ryzyko rynkowe X X X 0
2. Ryzyko stopy procentowej X X X
3. Ryzyko kursu walutowego X X 1 2 2 1 1
4. Ryzyko ptynnosci X X X
5.  Ryzyko finansowe X X X
6. Ryzyko podatkowe X
7. Ryzyko kredytowe X X
8.  Ryzyko reputacji X X X
9.  Ryzyko koncesji X X X
10. Ryzyko makroekonomiczne X X X
11. Ryzyko zmian klimatu X X X
12.  Ryzyko $rodowiskowe X
13. Ryzyko pogodowe X
14. Ryzyko majgtku firmy X
15.  Ryzyko IT X
16. _Ryzyko bez_pie_czeﬁstwa X
i ochrony mienia
17. Ryzyko geologiczne X
18. Ryzyko sporéw spotecznych X
19. Ryzyko kadrowe X X

20 Ryzyko braku nalezytej
* starannosci pracownikow

21. Ryzyko BHP X

22. Ryzyko komunikacji X 2 2 2 2 1
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Termin Segment dziatalnosci’

Lp. Ryzyko Krétki  Sredni . Dhugi Segment Segment Segment Segment Pozostata
9 Wydobycie - Wytwarzanie : Dystrybucja . Sprzedaz : dziatalnos¢

23. Ryzyko naduzy¢ wewngtrznych X

24. Ryzyko naduzy¢ zewnetrznych X

o5 Ryzyko zachowan nieetycznych oraz M

* mobbingu
26. Ryzyko prawne X
27 Ryzyko niedotrzymania zapiséw X

umownych

28. Ryzyko ochrony danych osobowych X

29. Ryzyko obstugi klienta X 1 1 1

30 Ryzyko realizacji umoéw przez

wykonawcéw i podwykonawcow X [
31. Ryzyko wolumenu i marzy X X
32. Ryzyko procesu zakupowego X 1
33. Ryzyko regulacyjne X X X

"warto$ci oznaczajgce wplyw poszczegéinych ryzyk na Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON: O - neutralny, 1 - nieistotny na poziomie Spétki, 2 -
istotny na poziomie Spotki, 3 - powazny na poziomie Spotki, 4 - istotny na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, 5 - powazny na poziomie Grupy Kapitatowej
TAURON
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ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

F-8

1. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2019-2017
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Tabela nr 23. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2019-2017 sporzadzone wedfug MSSF

R e o0 w2 Dmeme
Przychody ze sprzedazy 10 680 577 8 618 642 7792 025 124%
Koszt wlasny sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug (10 431 139) (8472 648) (7 414 707) 123%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 249 438 145 994 377 318 171%
Koszty sprzedazy (24 036) (20 692) (23 309) 116%
Koszty ogolnego zarzadu (121 636) (98 716) (88 751) 123%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 664) (3927) (2470) 68%

Marza zysku operacyjnego (%) 0,9% 0,3% 3,4% 360%
Przychody finansowe 1490 670 1146 884 1017 258 130%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (407 866) (298 602) (334 638) 137%
Aktualizacja warto$ci udziatow i akcji (94 920) (2 469 069) (134 372) 4%
Aktualizacja warto$ci obligacji i pozyczek (1394 812) 15493 0 -
Pozostate przychody i koszty finansowe (40 381) (149 648) 108 529 27%

Marza zysku przed opodatkowaniem (%) (3,2)% (20,1)% 11,8% -

Podatek dochodowy (116 623) 22 430 (65 214) -

Marza zysku netto (%) 4,3)% (19,8)% 11,0% -

Pozostate catkowite dochody netto 11171 (19 666) (6 713) -

EBITDA 114 198 27 287 268 220 419%

Marza EBITDA (%) 1,1% 0,3% 3,4% 338%

W 2019 r. Spdtka osiggneta zysk operacyjny na poziomie 101 min zt, wyzszy od uzyskanego w 2018 r., przede
wszystkim z uwagi na osiggniecie przez TAURON wyzszych marz na dziatalnosci handlowej, w szczegdlnosci na
obrocie energig elektryczng oraz na prawach do emisji COx.

W 2019 r., podobnie jak w 2018 r., w wyniku dziatalnosci finansowej zostaty ujete odpisy aktualizujgce wartos¢
udziatéw i akcji w spétkach zaleznych, w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci udziatéw i akcji
oraz obligacji i pozyczek na dzien 30 czerwca oraz 31 grudnia 2019 r. Szczegdétowa informacja zostata
przedstawiona w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raportach biezgcych nr 30/2019 z dnia 19 sierpnia 2019 r. oraz
nr 5/2020 z dnia 4 marca 2020 r.
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Przychody
Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spétki w latach 2019-2017.

Tabela nr 24. Przychody ze sprzedazy Spotki w latach 2019-2017

Wyszczegdlnienie (tys. zt) 2019 2018 2017 (%’1“5;"0"22)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow: 10 526 854 8 506 398 7664715 124%
Energia elektrycznej (bez wytgczenia akcyzy) 9 468 482 7 555 021 7117 988 125%
Gaz 347 631 277 887 190 507 125%
Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 701 607 666 306 336 566 105%
Pozostate 9134 7184 19 654 127%
Przychody ze sprzedazy ustug: 153 723 112 244 127 310 137%
Sprzedaz ustug handlowych 110 256 67 014 52 711 165%
Pozostate 43 467 45230 74 599 96%
Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2089 1698 1427 123%
Przychody z dziatalnosci finansowej 1565715 1195612 1169 592 131%
Przychody z tytutu dywidendy 1100 861 819 437 560 832 134%
Przychody z tytutu odsetek od obligacji i pozyczek 389 809 327 447 456 426 119%
Pozostate przychody finansowe 75 045 48 728 152 334 154%

W tgcznej wartosci przychodéw 86% stanowig przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow, natomiast 13%
stanowig przychody finansowe, co wynika z wdrozonego modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji przez
TAURON.

Przyjete rozwigzanie ma na celu zabezpieczenie pozycji zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej TAURON, petnienie funkcji Operatora Rynku i podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe
spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz optymalne zarzgdzanie m.in. prawami majatkowymi oraz uprawnieniami
do emisji COs2.

Stosunkowo duzy udziat przychodéw z tytutu odsetek od obligacji i pozyczek jest efektem wdrozonego centralnego
modelu finansowania oraz Polityki zarzadzania ptynnoscig Grupy TAURON wraz z funkcjonujgcym w Grupie
Kapitalowej TAURON cash poolingiem, co pozwala efektywnie zarzgdzaé finansami wszystkich spdtek Grupy
Kapitatowej TAURON.

Na osiggniety w okresie sprawozdawczym poziom przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow wptynety:

1. wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na skutek wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej
(25,3%) w poréwnaniu do 2018 r.,

2. wzrost przychodow ze sprzedazy uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych (sprzedaz do spotek Grupy
Kapitatowej TAURON na cele umorzenia uprawnien w zwigzku z wypetnieniem obowigzku wynikajacego
z emisji gazow cieplarnianych) w wyniku wzrostu cen sprzedazy uprawnien do emisji gazow cieplarniach,

3. wyzsze przychody ze sprzedazy gazu ziemnego z uwagi na wzrost cen i wolumenu sprzedazy.

W ramach przychodéw ze sprzedazy ustug TAURON rozpoznaje przychody z tytutu:

1. ustug zwigzanych z energig elektryczng (+279% w poréwnaniu do 2018 r. przede wszystkim ze wzgledu na
rozpoczecie $wiadczenia ustugi zarzgdzania portfelem na rzez spotek Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r.),

2. zarzadzania portfelem uprawnien do emisji CO2 (+44% w poroéwnaniu do 2018 r.),

3. posrednictwa w transakcjach zakupu wegla z rynku dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON (-17%
w poréwnaniu do 2018 r. ze wzgledu na nizsze wolumeny dostaw),

4. korzystania ze znaku towarowego przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ holdingowg, Spétka wykazuje istotne przychody finansowe. Ich wzrost
0 31% jest wynikiem gtéwnie wyzszych przychodéw z tytutu dywidend (o 34%), wyzszych odsetek od obligacji
i pozyczek (o 19%) oraz pozostatych przychodoéw finansowych (o 54%, w tym ujeto dodatnie réznice kursowe oraz
wyceneg instrumentow finansowych).
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Dziatalno$¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 r. i dnia 31 grudnia 2018 r. wynosita odpowiednio
35974 tys. zti 97 502 tys. zt.

Koszty

Ponizsza tabela przedstawia wielkos¢ i strukture kosztoéw poniesionych przez Spoétke w latach 2019-2017.

Tabela nr 25. Wielko$¢ i struktura kosztéw poniesionych przez Spétke w latach 2019-2017

Wyszczegdlnienie (tys. zt) 2019 2018 2017 &ﬂ”;%ﬁas)
Koszty ogétem (12 594 588) (11 548 235) (8 043 479) 109%
Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug (10 431 139) (8 472 648) (7 414 707) 123%
Koszty sprzedazy i ogéinego zarzagdu (145 672) (119 408) (112 060) 122%
Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej (4 753) (5 625) (3897) 84%
Koszty dziatalno$ci finansowej (2013 024) (2 950 554) (512 815) 68%

W 2019 r. taczne koszty dziatalnosci Spotki stanowity 109% poziomu kosztéw z 2018 r., gtdéwnie w wyniku wzrostu
kosztéow sprzedanych towaréw, materiatow i ustug, ktdre stanowig najwigkszy udziat w sumie kosztow (83%).
Najwiekszy wptyw na wzrost tych kosztéw o 23% w poréwnaniu do 2018 r. miaty wyzsze koszty zakupu energii
elektrycznej, wynikajace z wyzszej ceny zakupu energii elektrycznej (o0 28,2%). Na wzrost kosztow Spotki wptyneto
takze ujecie w kosztach finansowych w 2019 r. skutkéw utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ obligaciji
i pozyczek udzielonych spotkom zaleznym, przy czym w 2019 r. ujeto skutki utworzenia odpisow aktualizujgcych
warto$¢ udziatéw i akcji spotek zaleznych w kwocie nizszej niz w 2018 r.

W 2019r., w stosunku do 2018 r., wyzsze 0 22% byly koszty sprzedazy i ogéIinego zarzgdu. Wzrost dotyczyt gtéwnie
kosztébw wynagrodzeh w zwigzku z wyksiegowaniem kosztéw pod przychody z tytutu uzytkowania udziatow
w 2018 r. zmniejszajgcych warto$¢ porownywang oraz ogdlnym wzrostem wynagrodzen w 2019 r. Dodatkowo
w 2019 r. zostat ujety wptyw MSSF 16 Leasing i przektadajacy sie na wyzszy poziom amortyzaciji.

W kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujete sg gtdwnie sktadki na rzecz organizacji branzowych oraz
darowizny, a spadek wartosci kosztow o 16% wynika gtéwnie z obnizenia wysokosci sktadek na rzecz organizaciji
branzowych w stosunku do 2018 r.

W kosztach finansowych ujeto gtéwnie:

* nadwyzke utworzonych i odwréconych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw i akcji w spétkach zaleznych,
» aktualizacje obligaciji i pozyczek,
* odsetki od zadtuzenia.

Przeprowadzone na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz 31 grudnia 2019 r. testy na utrate udziatéw i akcji oraz pozyczek
i obligacji wewnatrzgrupowych wykazaty:

» zasadnos¢ utworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci udziatbw w TAURON Ciepto w wysokosci 168 min zt,

» zasadno$¢ odwrécenia odpisow z tytutu utraty wartosci udziatdw w TAURON EKOENERGIA w wysokosci
185 min z,

« zasadnos$¢ utworzenia odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci akcji w TAURON Wydobycie w kwocie 99 min zt,

» zasadnos$¢ obnizenia wartosci bilansowej aktywow finansowych (akcje i instrumenty finansowania dtuznego)
z tytutu zaangazowania w spétce zaleznej TAURON Wydobycie.

W rezultacie przeprowadzonych w 2019 r. testéw na utrate wartosci oraz wyceny na dzien bilansowy powyzszych
aktywow finansowych wynik finansowy przed opodatkowaniem roku 2019 obniza sie 0 1 510 min zi.

Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2019 r. testy na trwatg utrate wartosci uwzgledniaty nastepujgce przestanki:

« diugotrwate utrzymywanie si¢ kapitalizacji Spotki na poziomie ponizej wartosci bilansowej aktywow netto,

* zmiany w zakresie swiatowych cen surowcow energetycznych, energii elektrycznej oraz dynamiczne wzrosty
cen uprawnien do emisji COz,

* duzg zmienno$c¢ cen energii na rynku terminowym i utrzymujgce sie problemy z brakiem ptynnosci,

» dziatania regulacyjne majgce na celu ograniczenie wzrostu cen energii dla klientéw koncowych,

» zwiekszone ryzyka w zakresie produkcji wegla handlowego,

» skutki wynikow dotychczasowych aukcji OZE oraz bardzo dynamicznego rozwoju podsektora prosumentow
i mikroinstalacji w zwigzku z uruchomionymi programami wsparcia,

» skutki wprowadzenia zapiséw pakietu zimowego, w tym standardu emisyjnego, niekorzystnie wptywajgcego na
mozliwos¢ uczestnictwa w rynku mocy jednostek weglowych po dniu 1 lipca 2025 r.,
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» zaostrzanie norm emisyjnosci i utrzymujgce sie niekorzystne warunki rynkowe z punktu widzenia rentownosci
energetyki konwencjonalnej,
» spadek stopy wolnej od ryzyka.

Ponadto utworzono odpis aktualizujgcy udzialy w PGE EJ 1 w wysokosci 4 min zt, odpis aktualizujgcy akcje
w ElectroMobility Poland w wysokosci 6 min zl, odpis aktualizujgcy udziaty spotki Finanse Grupa TAURON
w wysokosci 24 min zt, a takze odwrécono odpis aktualizujgcy udziaty TAURON Sweden Energy w wysokosci
21 min zh.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spoétki

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spoétki sporzgdzone wedtug
MSSF.

Tabela nr 26. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki sporzadzone wedfug MSSF (istotne pozycje)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. zt) 31 grudnia 2019 . 31 grudnia 2018 . 31 grudnia 2017 . (2019/2018)
AKTYWA

Aktywa trwate 27 010 590 27 166 500 27 371 684 99%
Udzialy i akcje 21844 183 21 076 056 20912 679 104%
Obligacje i pozyczki udzielone 5047 552 5852 741 6 392 909 86%
Aktywa obrotowe 3474 539 2 346 490 2949 690 148%
Zapasy 149 364 409 587 198 428 36%
Egzef)';‘;zcs't;teytr:':l’eggzi‘f’ i ustug 1727 952 833 484 719 133 207%
Obligacje i pozyczki udzielone 265 202 205 428 562 776 129%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 923 728 465 925 721 577 198%
SUMA AKTYWOW 30 485 129 29 512 990 30 321 374 103%
PASYWA

Kapitat wiasny 14 808 177 15 259 836 17 377 906 97%
Zobowiazania dtugoterminowe 10 947 500 8533790 9 530 787 128%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 10 909 597 8474 344 2725763 129%
Zobowiazania krétkoterminowe 4729 452 5719 364 3412 681 83%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 3607 266 4504 374 2725763 80%
Zobowigzania wobec dostawcow i pozostate 697 230 897 632 513 484 78%
SUMA PASYWOW 30 485 129 29 512 990 30 321 374 103%

Na dzien 31 grudnia 2019 r. najwiekszy udziat w sumie aktywdw stanowity aktywa trwate (89%), gdzie dominujacg
pozycja jest wartos¢ udziatdw i akcji (72% udziatu w sumie aktywow) oraz obligacje i pozyczki udzielone (19%
w sumie aktywow).

Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci udziatow i akcji 0 4% r/r miaty nastepujace zdarzenia:

1. utworzenie spoétek i podwyzszenie kapitatow TEC1, TEC2 i TEC3 na kwote 601 min zi,
2. podwyzszenie kapitatu Nowe Jaworzno Grupa TAURON na kwote 250 min zt,
3. podwyzszenie kapitatu EEC Magenta ASI oraz EEC Magenta 2 ASI na kwote 12 min z.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na zmiane tej pozycji bilansowej, sg utworzone i odwrécone odpisy
aktualizujgce wartos¢ udziatéw i akcji w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatéw i akcji
w spotkach zaleznych. Przeprowadzone na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz 31 grudnia 2019 r. testy wykazaty
zasadno$¢ utworzenia lub zwigkszenia juz utworzonych odpisdow w nastepujgcych spétkach: TAURON Ciepto
w kwocie (168) min zt i TAURON Wydobycie w kwocie (99) min zi, a takze odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ udziatdw w TAURON EKOENERGIA w kwocie 185 min zt.

W pozycji Obligacje i pozyczki udzielone prezentowana jest warto$¢ obligacji wyemitowanych przez spotki zalezne,
nabytych przez TAURON oraz pozyczek udzielonych spétkom zaleznym. W grudniu 2019 r. nastgpita konwersja
zadtuzenia spétek Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgca z obligacji wewnatrzgrupowych na pozyczki
wewnatrzgrupowe z zachowaniem dotychczasowych termindw zapadalnosci (wykupu) instrumentéw finansowych.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat wkasny wynosit odpowiednio
49% i 52% wartosci pasywow ogotem.

Zobowigzania Spotki z tytutu zadtuzenia na dzierh 31 grudnia 2019 r. dotyczyty:

+ obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokosci 5 544,5 min zl, w tym obligaciji
hybrydowych podporzagdkowanych w wysokosci 1 913,4 min zt,

kredytow otrzymanych z konsorcjum bankéw w wysokosci 5 305,6 min zi,

kredytow otrzymanych z BGK w wysokosci 998,5 min z,

pozyczek od jednostek powigzanych zaciggnietych w ramach Umowy o $wiadczenie ustugi cash pool
w wysokosci 1 205,4 min zt,

* kredytow otrzymanych z EBI w wysokosci 694,5 min zt (wraz z odsetkami),

* pozyczki od spotki zaleznej w wysokosci 711,0 min zi,

» kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 21,2 min zt.

Ponadto zgodnie z MSSF 16 Leasing, w zobowigzaniach Spotki z tytutu zadtuzenia ujete jest rowniez zobowigzanie
z tytutu leasingu w wysokosci 36,2 min zt dotyczace prawa wieczystego uzytkowania gruntu, najmu pomieszczen
biurowych i magazynowych, miejsc parkingowych oraz samochodoéw.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzgdzone wedtug MSSF.

Tabela nr 27. Sprawozdanie z przepfywow pienieznych sporzadzone wedfug MSSF (istotne pozycje)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
sporzadzone wedtug MSSF (tys. zt)

Dynamika

2019 2018 2017 (2019/2018)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (346 207) (1732 283) 919 565 -
Korekty (152 063) 1607 137 (673 538) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (498 270) (125 146) 246 027

Nabycie udziatow i akcji (863 047) (2 646 353) (6 169 590) 33%
Nabycie obligaciji (420 000) (160 000) (350 000) 263%
Udzielenie pozyczek (1281 444) (847 442) (307 132) 151%
Wykup obligacji 1190 000 1334 920 3547 110 89%
Sptata udzielonych pozyczek 15 600 421 225 1000 000 4%

Dywidendy otrzymane 1100 861 819 437 359 787 134%
Odsetki otrzymane 335316 289 177 642 017 116%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 74 699 (720 432) (1 353 288)

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (2 420 000) 0 (1 650 000) -
Sptata kredytow / pozyczek (862 318) (162 318) (175 695) 531%
Odsetki zaptacone (405 881) (301 978) (265 223) 134%
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 500 000 1350 000 2707 462 37%
Zaciggniete kredyty 5 150 000 0 0 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1934 525 844 776 593 470 229%

Réznice kursowe netto (239) (526) 2038 45%

Srodki pieniezne na poczatek okresu (1 560 034) (1 559 232) (1 045 441) 100%

Stan $rodkdéw pienieznych uzyskany z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spoétki za 2019 r., po
uwzglednieniu stanu srodkéw pienigznych na poczatek okresu, wynidst (49,1) min zt. Ponadto, poziom $rodkow
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pienieznych prezentowanych w bilansie Spétki na koniec okresu w wysokosci 923,7 min zt jest wynikiem korekty
srodkow pienieznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych w ramach transakcji
cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg
gtéwnie do zarzgdzania biezacg ptynnoscia finansowa.

4.2. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikow TAURON na 2019 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennosci rynku
i znacznej ilosci czynnikdw wptywajgcych na jego przewidywalno$é.

4.3. Podstawowe wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe TAURON, ktére mogg stanowi¢ istotne zrodto
informac;ji dla inwestoréw o sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki. Przedstawione ponizej Alternatywne Pomiary
Wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréow Wynikow, w ocenie Zarzadu,
prezentujg dodatkowe informacje w zakresie wynikow finansowych dziatalnosci Spotki. Stanowig one standardowe
mierniki powszechnie stosowane w analizie finansowej, ktérych przydatnos¢ przeanalizowano pod katem
dostarczanej inwestorom informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci finansowej oraz przeptywow
pienieznych Spotki.

Tabela nr 28. Podstawowe wskazniki finansowe TAURON

Lp. Wyszczegdlnienie Definicja 2019 2018 2017 (2'303’1”5%‘%)
1. Rentowos¢ brutto Wynik przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy (3,2)% (20,1)% 11,8% -

2. Rentowos¢ netto Wynik netto / przychody ze sprzedazy (4,3)% (19,8)% 11,0% -

3. Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych Wynik netto / kapitat wiasny na koniec okresu 3,1)% (11,2)% 4,9% -

4. Rentownos$¢ aktywow Wynik netto / suma aktywow (1,5)% (5,8)% 2,8% -

5. EBIT (tys. z) Wynik z dziatalnosci operacyjnej 101 102 22659 262788 446%

6. Marza EBIT EBIT / przychody ze sprzedazy 0,9% 0,3% 3,4% 360%

7. EBITDA (tys. zt) Wynik z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg 114 198 27 287 268 220 419%

8. Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy 1,1% 0,3% 3,4% 338%

9. Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 0,73 0,41 0,86 179%

Wyzszy poziom wyniku EBIT osiagniety przez Spoétke w 2019 r. w poréwnaniu do 2018 r. wynika gtownie
z osiggniecie przez TAURON wyzszych marz na dziatalnosci handlowej, w szczegdlnosci na obrocie energig
elektryczng oraz na prawach do emisji COs.

Na warto$¢ wyniku finansowego przed opodatkowaniem oraz netto w 2019 r. miaty wptyw utworzone i rozwigzane
odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow i akcji w spotkach zaleznych oraz warto$é udzielonych pozyczek.

Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla spétki prowadzgcej dziatalno$¢ zwigzang z zarzgdzaniem
holdingiem (koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupag Kapitatowg TAURON ujete sg w dziatalnosci operacyjnej,
natomiast przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej).

Zdolnos$¢ Spotki do regulowania zobowigzan w 2019 r. nie byta zagrozona.

4.4. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
TAURON w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
w nocie 8 Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez UE
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.
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5. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

5.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej TAURON
Ponizszy rysunek przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2012-2019.

Rysunek nr 47. EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2012-2019
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegéine segmenty
dziatalno$ci za lata 2019-2017. Dane dla poszczegodlnych segmentdw nie obejmujg wytgczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 29. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2017-2019

coon oo Greme e
Wydobycie 43913 (90 262) (499 865) - (409 603)
Wytwarzanie 537 024 731372 984 239 135% 252 867
Dystrybucja 2282685 2 465 537 2605 808 106% 140 271
Sprzedaz 841222 372 471 428 577 115% 56 106
Pozostata dziatalno$¢ 118 043 135 032 136 186 101% 1154
Pozycje nieprzypisane (78 297) (122 066) (55 578) - 66 488
EBITDA Razem 3617 641 3492 084 3 599 367 103% 107 283

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2017-2019.

Rysunek nr 48. Struktura EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2017-2019
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Najwigkszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON majg Segmenty Dystrybucja, Wytwarzanie oraz
Sprzedaz.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2017-2019.
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Rysunek nr 49. Zmiana EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2017-2019
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5.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej TAURON wedtug Segmentow
dziatalnosci

5.2.1. Segment Wydobycie
Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Wydobycie w latach 2019-2017.

Tabela nr 30. Wyniki Segmentu Wydobycie w latach 2019-2017

e oo aw aom  Drmee fmee

Wydobycie

Przychody ze sprzedazy 944 433 1266 024 1541 425 75% (321 591)
wegiel - sortymenty grube i Srednie 236 506 367 449 509 348 64% (130 943)
wegiel energetyczny 658 630 831875 973 549 79% (173 245)
pozostate przychody 49 296 66 700 58 528 74% (17 404)

Zysk operacyjny (1391 949) (1 053 469) (211 070) - (338 480)

Amortyzacja i odpisy 892 084 963 207 128 034 38% (71 123)

EBITDA (499 865) (90 262) 43913 - (409 603)

W 2019 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wydobycie byly nizsze o0 25% w poréwnaniu do 2018 r. za sprawg
nizszego wolumenu sprzedanego wegla, co wynikato z nizszej produkcji wegla handlowego realizowanego przez
zaktady gornicze spotki TAURON Wydobycie. Najwiekszy spadek zanotowano w ZG Sobieski, co wynikato m.in.
z wykonania dodatkowych prac gérniczych w celu wyzbrojenia kompleksu $cianowego oraz pozaru w rabunku
Sciany 547. Mniejsze wydobycie na pozostatych zakladach jest efektem pogorszonych warunkéw geologiczno-
gorniczych.

Wynik EBITDA Segmentu Wydobycie uksztattowat sie¢ w 2019 r. na poziomie znaczgco nizszym w stosunku
do 2018 r., na co wptynety nastepujgce czynniki:

1. sprzedaz nizszego wolumenu kazdego z sortymentdw wegla przecigtnie o 22% - gtéwnie w wyniku nizsze;j
produkcji wegla handlowego,

2. nizsza przecietna cena sprzedawanych produktdow przecigtnie o 4%, jako wypadkowa nizszej ceny
sortymentéw grubych i Srednich co jest pochodng sytuacji na rynku wegla, w efekcie spadku zapotrzebowania
na ten surowiec oraz niewielkiego wzrostu cen sprzedawanych miatéw o 1%,

3. wyzszy jednostkowy koszt bezposredni zmienny wyprodukowanego wegla, co jest wypadkowg 24% spadku
wolumenu oraz wyzszych kosztéw bezposrednich zmiennych. Wzrost kosztéw wynika z wyzszych rozliczanych
kosztow robot przygotowawczych, co jest zwigzane z wiekszg iloscig wegla z chodnikow,

4. realizacja w 2019 r. czesSci sprzedazy z produkcji poprzedniego okresu, natomiast w 2018 r. ujeto w aktywach
bilansu czes$¢ wyprodukowanego, a nie sprzedanego wegla.

Wynik EBIT Segmentu Wydobycie uksztattowat sie w 2019 r. na poziomie znaczgco nizszym niz w 2018 r. gtéwnie
z powodu odpiséw aktualizujgcych oraz powyzszych czynnikéw.
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Grupa Kapitatowa TAURON rozpoznata w wynikach 2019 r. utworzenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci bilansowej jednostek generujgcych przeptywy pieniezne (CGU) wchodzacych w skiad Segmentu
Wydobycie, ktérych fgczny wptyw na obcigzenie wyniku operacyjnego Segmentu Wydobycie wyniést 694 min zt.
co jest warto$cig nizszg anizeli ujeto w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Wydobycie za lata 2017-2019.

Rysunek nr 50. Dane finansowe Segmentu Wydobycie za lata 2017-2019
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Wydobycie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na

zmiane r/r.
Rysunek nr 51. Wynik EBITDA Segmentu Wydobycie
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Gléwne inwestycje

W Segmencie Wydobycie w 2019 r. poniesiono tgcznie 480 min zt naktadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
projekty inwestycyjne:

1. 94 min zt na budowe szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi,
2. 81 min zt na budowe poziomu 800 m w ZG Janina,

3. 70 min zt na program inwestycyjny w ZG Brzeszcze,

4. 185 min zt naktady na przygotowanie przysztej produkciji.

Pozostate naktady w Segmencie Wydobycie ponoszone sg na przygotowanie i obstuge wydobycia (gtéwnie zakup
maszyn i urzgdzen, drgzenie wyrobisk, przygotowanie $cian).

5.2.2. Segment Wytwarzanie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Wytwarzanie w latach 2019-2017.

Tabela nr 31. Wyniki Segmentu Wytwarzanie w latach 2019-2017

Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana

(tys. zt) AUk AUk 2l (2019/2018) (2019-2018)

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 4923 281 4638 494 4 537 002 106% 284 787
energia elektryczna 3793 331 3598 195 3484 071 105% 195 131
ciepto 826 638 833410 873777 99% (6772)
prawa majgtkowe ze $wiadectw o
pochodzenia energii elektrycznej 253936 153 637 114 840 165% 100 299
pozostate przychody 49 377 53 252 64 314 93% (3786)
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Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 Dynamika Zmiana

(tys. zt) (2019/2018) (2019-2018)
Zysk operacyjny (129 097) 196 658 89 645 - (325 755)
Amortyzacja i odpisy 1113 336 534 714 447 379 208% 578 622
EBITDA 984 239 731372 537 024 135% 252 867

W 2019 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byty wyzsze o 6% w poréwnaniu do 2018 r. za
sprawg wyzszych przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej (ze wzgledu na wyzsze ceny sprzedazy) i praw
majatkowych (ze wzgledu na wyzsze ceny sprzedazy oraz wolumen PM OZE). Nizsze przychody ze sprzedazy
ciepfa to konsekwencja mniejszego wolumenu sprzedazy, na co wptynely wyzsze temperatury zewnetrzne r/r.

Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie za 2019 r. uksztattowat sie na poziomie o 35% wyzszym w stosunku do
roku ubiegtego.

Na poziom uzyskanych wynikow wptynety nastepujace czynniki:

1. wyzsza marza na energii elektrycznej (energetyka konwencjonalna) - gtéwnie ze wzgledu na wyzszy CDS r/r.
Istotny wptyw na CDS w 2019 r. miato ujecie w koszcie rezerwy tworzonej w zwigzku z obowigzkiem
przedstawienia do umorzenia uprawnien do emisji CO2 883 tys. jednostek poswiadczonej redukcji emisji CER,

2. wyzsza marza na energii elektrycznej (OZE) - ze wzgledu na wyzsze ceny sprzedazy energii elektrycznej
i PMOZE oraz wyzszy wolumen produkcji w elektrowniach wiatrowych i wodnych,

3. nizsza marza na cieple - gtdwnie ze wzgledu na wzrost kosztéw uprawnien do emisji COz i kosztow paliw, nie
w petni przeniesiony w taryfach na ciepto,

4. wynik na okazyjnym nabyciu od grupy in.ventus 5 farm wiatrowych - zdarzenie, ktére wplyneto pozytywnie na
wynik w 2019 r.,

5. rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie z energii
elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych)
w TAURON Wytwarzanie - zdarzenie, ktére wptyneto pozytywnie na wynik w 2018 r.,

6. pozostate (gtownie: rozwigzanie rezerw na zwrot dotacji dot. blokéw biomasowych, rozwigzanie rezerw na
rekultywacje sktadowiska odpadéw paleniskowych, rozwigzanie rezerwy na Program Dobrowolnych Odejs¢,
wyzsze przychody z odszkodowan, wzrost kosztow pracy wynikajacy z porozumienia ptacowego oraz nizsze
koszty najmu, dzierzawy i wieczystego uzytkowania gruntdow w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 Leasing).

Grupa Kapitatowa TAURON rozpoznata w wynikach 2019 r. utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek generujgcych przeptywy pieniezne (CGU) wchodzgcych w skiad
Segmentu Wytwarzanie, ktérych taczny wptyw na obcigzenie wyniku operacyjnego Segmentu wynidst 610 min zt.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za lata 2017-2019.

Rysunek nr 52. Dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za lata 2017-2019

min zt B Przychody ze sprzedazy EEBITDA EBIT
6 000
4531 4638 4923
4000
2000 537 731 984
90 197
0
-129
-2 000
2017 2018 2019

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi

na zmiane r/r.
Rysunek nr 53. Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie

min zt ® EBITDA & Wazost B Spadek
1200
163 120
— - 84
155 -39
800 230 984
731
400
0
EBITDA Marza na EE - Marza na EE - Marza na Wynik na Rezerwy na Pozostate EBITDA
2018 konwencjonalne OZE cieple nabyciu FW Swiadczenia 2019

pracownicze
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Gléwne inwestycje

W Segmencie Wytwarzanie w 2019 r. poniesiono tgcznie 1 683 min zt nakladoéw inwestycyjnych, w tym na
nastepujgce przedsiewziecia inwestycyjne:

1 020 min zt na budowe nowego bloku energetycznego o mocy 910 MWe w Jaworznie,

104 min zt Ucieptownienie Elektrowni tagisza,

42 min zt dostosowanie jednostek wytwérczych TAURON Wytwarzanie do Konkluzji BAT,

32 min zt odtworzenie SDW w Elektrowni tagisza,

25 min zt inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych,

27 min zt przytgczenia nowych obiektow,

6 min zt na przytgczenie obiektéw ogrzewanych ze zrodet niskiej emisji do sieci cieptowniczych,
215 min zt na naktady odtworzeniowe i komponenty remontowe w TAURON Wytwarzanie.

ONoOORWON =

Ponadto w kwocie naktadow segmentu ok. 166 min zt stanowig koszty finansowe.

Oprocz powyzszych inwestycji realizowana jest inwestycja w Stalowej Woli z udziatem partnera strategicznego
PGNiG. TAURON i PGNIG posiadajg po 50% udziatéw w spoétce celowej realizujgcej projekt obejmujgcy budowe
bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MWt. W styczniu 2016 r.
odstgpiono od kontraktu z gtéwnym wykonawcyg firmg Abener Energia. W marcu 2017 r., dzigki sptacie
dotychczasowych instytucji finansujacych projekt, weszty w zycie podpisane aneksy do umowy gazowej,
elektrycznej, porozumienie restrukturyzujgce projekt. Uzgodniono i podjeto decyzje o budowie rezerwowego zrodta
ciepta. W marcu 2018 r. pozyskano finansowanie od BGK i PGNiG. W wyniku przeprowadzenia szeregu analiz,
m.in. z uwagi na poziom zaawansowania inwestycji zdecydowano si¢ na formute EPCM. Do realizacji EPCM
wybrano konsorcjum firm Energopomiar Gliwice - Energoprojekt Katowice. Zakonczenie realizacji tej inwestyc;ji
planowane jest na | potowe 2020 r. Przewidywane naktady inwestycyjne na projekt (bez kosztow finansowych)
wynoszg 1,4 mid zt.

5.2.3. Segment Dystrybucja
Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Dystrybucja w latach 2019-2017.

Tabela nr 32. Wyniki Segmentu Dystrybucja w latach 2019-2017

M BT oo we  ww D fmem

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 6 594 864 6 060 201 5847 303 109% 534 663
ustugi dystrybucyjne i handlowe 6 299 847 5789 487 5438 954 109% 510 360
opfaty przytaczeniowe 80 885 81129 114 112 100% (244)
przychody z tytutu kolizji energetycznych 45 058 51 399 37 220 88% (6 341)
pozosfale przychody (najfem, towary i materiaty, 169 074 138 186 257 017 122% 30 888
ustugi budowlano-montazowe)

Zysk operacyjny 1443741 1391 155 1210 925 104% 52 586

Amortyzacja i odpisy 1162 067 1074 382 1071760 108% 87 685

EBITDA 2 605 808 2 465 537 2282 685 106% 140 271

'Dane za 2017 r. uwzgledniajg wyniki TAURON Dystrybucja Serwis

W 2019 r. Segment Dystrybucja, w poréwnaniu do 2018 r., zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 9%,
natomiast wzrost wynikow na poziomie EBIT i EBITDA wyniost odpowiednio 4% i 6%. Na dynamike wynikow
wptynety ponizsze przyczyny:

1. wzrost $redniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw koncowych,
2. spadek wolumenu dostaw ogétem w tym:

+ spadek w grupie A wynikajacy zaréwno z podjecia przez odbiorcéw dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
poboru energii z sieci dystrybucyjnej (szersze wykorzystanie wlasnych jednostek wytworczych oraz
optymalizacja zuzycia energii elektrycznej) jak tez ograniczenia produkcji (spotki weglowe oraz hutnictwo),

» wzrost dostaw do odbiorcow koncowych, w szczegdlnosci wsrdod odbiorcéw w grupie B w efekcie
utrzymujgcej sie korzystnej koniunktury gospodarczej gtéwnie w | potroczu 2019 r. oraz w grupie G przede
wszystkim w zwigzku ze wzrostem o 53 tys. liczby odbiorcéw gospodarstw domowych,

3. wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych,
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4. wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat roznicy bilansowej bedace wypadkowg wyzszej

ceny zakupu, mniejszego wolumenu, oraz odchylenia z tytutu doszacowania,

5. spadek przychodéw z tytutu kolizji energetycznych w zwigzku z faktem, iz w 2018 r zrealizowane zostaty dwie
istotne kolizje na sieci WN-110kV oraz nieznaczny spadek przychodéw z optat przytgczeniowych dotyczgcych

przytgczen podmiotow gtéwnie do sieci WN,

6. wazrost opfat za przekroczenie mocy oraz ponadnormatywny pobdr energii biernej.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Dystrybucja za lata 2017-2019

Rysunek nr 54. Dane finansowe Segmentu Dystrybucja za lata 2017-2019

min zt mPrzychody ze sprzedazy ~ mEBITDA EBIT
o 5 847 6 060
5000
4000
3000 2283 2 466
2000 1211 1391
1000

0

2017" 2018

"Dane za 2017 r. uwzgledniajg wyniki TAURON Dystrybucja Serwis

6 595

2 606
1444

2019

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na

zmiane r/r.
Rysunek nr 55. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja
min 2t E EBITDA Wazrost B Spadek
3000 310
8 | 1
2 500 125 45 3
2000
1500
1000
500
0
EBITDA Cena sprzedazy =~ Wolumen Zakup ustug Koszt strat Pozostate ustugi  Pozostate EBITDA
2018 ustug sprzedazy ustug OSP sieciowych dystrybucyjne 2019

dystrybucyjnych dystrybucyjnych

Gléwne inwestycje

W Segmencie Dystrybucja w 2019 r. poniesiono tgcznie 1 785 min zt naktadéw inwestycyjnych. Gtéwne kierunki

inwestowania to:

* 996 min zt na inwestycje zwigzane z modernizacjg i odtworzeniem sieci,
* 667 min zt na inwestycje zwigzane z przytgczeniem nowych odbiorcow.

Ponadto, w 2019 r. poniesiono réwniez nakfady w tagcznej wysokosci ok. 117 min zt na: fgcznos¢ i informatyke,

budynki i budowle, srodki transportu.
5.2.4. Segment Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Sprzedaz w latach 2019-2017.

Tabela nr 33. Wyniki Segmentu Sprzedaz w latach 2019-2017

Wyszczegdlnienie

(tys. 1) v vy 2017 (2%)?5%52) (20Z 1n;i-azr<])a1 8)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 14907937 14219 677 13 567 887 105% 688 260
energia elektryczna, w tym: 9 488 091 9011 153 8740 196 105% 476 938
przychody ze sprzedazy detalicznej energii 7 479 056 7928 888 7 554 448 04% (449 832)
elektrycznej
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Wyszczegolnienie 2019 2018 20171 Dynamika Zmiana

(tys. zt) (2019/2018) (2019-2018)
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 701 607 666 306 336 566 105% 35 301
paliwa 1396 300 1371117 1024912 102% 25183
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 3117 588 2948 306 3448 567 106% 169 282
pozostate przychody, w tym ustugi handlowe 204 351 222795 17 641 92% (18 444)

Rekompensaty 952 650 - 952 650

Zysk operacyjny 382 185 332428 832 216 115% 49 757

Amortyzacja i odpisy 46 392 40 043 9 006 116% 6 349

EBITDA 428 577 372 471 841 222 115% 56 106

'Dane za 2017 r. nie uwzgledniajg wynikéw TAURON Dystrybucja Serwis

W 2019 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Sprzedaz osiggnety poziom wyzszy o 5% w poréwnaniu z 2018 r.,
za sprawg wyzszych przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej (wyzsza cena sprzedazy energii elektrycznej
na rynku hurtowym), wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej oraz uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych (wzrost rynkowych cen). Wyzsze byty rowniez przychody ze sprzedazy paliw, w efekcie wzrostu cen
sprzedazy paliwa gazowego (wyzsza cena sprzedazy paliwa gazowego przy jednocze$nie wyzszym wolumenie).

Wynik operacyjny EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz uksztattowat sie w 2019 r. na poziomie wyzszym niz
w roku ubiegtym, na co wptyw miaty ponizsze czynniki:

1.

o

wolumen i ceny energii - ujemny wptyw na wynik spowodowany jest wzrostem rynkowych cen energii
elektrycznej oraz wprowadzeniem ustawy o ,zamrozeniu cen sprzedazy”. Sytuacja ta przektada sie wprost na
spadek marzy, gtbwnie w segmencie masowym, przy jednoczesnym spadku tgcznego wolumenu sprzedazy
energii elektrycznejo 1,8 TWh r/r (z 39,14 TWh do 37,36 TWh, w tym wolumenu sprzedazy detalicznej - spadek
0 0,8 TWh oraz sprzedazy hurtowej - spadek o 1,0 TWh),

ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 r.
oszacowanych korekt zmniejszajgcych przychody od klientéw, wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen
w tym okresie do zapis6w znowelizowanej Ustawy,

ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 30 grudnia 2019 r. réznicy ceny
i rekompensaty finansowej, w zwigzku z przystugujacym spotkom obrotu Grupy Kapitatowej TAURON prawem
do zwrdcenia sie do Zarzadcy Rozliczen S.A. z wnioskami o wyplate,

koszt rezerwy utworzonej na podstawie wymogow narzuconych w znowelizowanej ustawie, co szerzej opisano
w nocie 12 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez UE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. oraz wykorzystanie
rezerwy na umowy rodzgce straty zawigzanej w ubieglym roku w zwigzku z wprowadzeniem ustawy
0 ,zamrozeniu cen sprzedazy energii elektrycznej”,

ceny praw majgtkowych - ujemny wptyw na wynik z uwagi na wzrost cen zielonych certyfikatéw,

obowigzek umorzenia praw majagtkowych - dodatni wptyw na wynik jest skutkiem braku obowigzkéw
kogeneracyjnych w 2019 r. (w 2018 r. obowigzujgcy poziom umorzenia wynosit dla PMEC 23,2%, PMGM 8%,
PMMET 2,3%), przy jednoczesnym wzroscie obowigzku dla zielonych certyfikatow z 17,5% do 18,5% oraz
utrzymania obowigzku dla PMOZE-BIO 0,50%,

pozostate - ujety wynik na sprzedazy pozostatych produktéw handlowych obejmuje m.in. wynik na sprzedazy
praw do emisji CO2, swiadczenie ustugi oswietlenia ulicznego, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci oraz koszty sprzedazy.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Sprzedaz za lata 2017-2019.

Rysunek nr 56. Dane finansowe Segmentu Sprzedaz za lata 2017-2019

min zt m Przychody ze sprzedazy = mEBITDA EBIT
20 000
14 908
15 000 13 568 14220
10 000
5000
841 832 372 332 429 382
0
2017 1 2018 2019

'Dane za 2017 r. nie uwzgledniajg wynikow TAURON Dystrybucja Serwis
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na

zmiane r/r.
Rysunek nr 57. Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz

min 2t W EBITDA W Wzrost W Spadek
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293 7
400 953 —
-23
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EBITDA Energia Korekty Réznica ceny Aktualizacja Prawa Prawa Pozostate EBITDA
2018 elektryczna  zmniejszajace i rekompensata i wykorzystanie majgtkowe majgtkowe 2019
wolumen przychody finansowa  rezerwy na umowy  (cena) (obowigzek)
i cena rodzace straty

Gléwne inwestycje

W Segmencie Sprzedaz w 2019 r. poniesiono tacznie 47 min zt naktadéw inwestycyjnych, gtéwnie na dziatalnos¢
zwigzang z utrzymaniem i rozwojem oswietlenia ulicznego.

5.2.5. Pozostata dziatalnos¢

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Pozostatej dziatalnosci w latach 2019-2017.

Tabela nr 34. Wyniki Pozostatej dziatalnos$ci w latach 2019-2017

\(/tvyyss.zz?)zegélmeme e e Uy (2E:)y1ns?/?o”:as) (2oz1rgi/3rc1)e1] 8)

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy 979 911 857 462 804 560 114% 122 449
ustugi obstugi klienta 215785 190 765 198 113 113% 25020
ustugi wsparcia 481 000 424 468 392 394 113% 56 532
biomasa 118 546 78 699 74 248 151% 39 847
kruszywa 106 573 101 495 101 343 105% 5078
pozostate przychody 58 007 62 035 38 462 94% (4 028)

Zysk operacyjny 46 152 46 023 35902 100% 129

Amortyzacja i odpisy 90 034 89 009 82 141 101% 1025

EBITDA 136 186 135 032 118 043 101% 1154

Przychody ze sprzedazy Pozostatej dziatalnosci w 2019 r. byty wyzsze o 14% w poréwnaniu z 2018 r., co wynika
gtébwnie ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy biomasy oraz ustug wsparcia. Ponadto zanotowano wzrost
przychoddéw w wyniku centralizacji ustug swiadczonych przez CUW HR oraz sprzedazy ubocznych produktow
spalania i wydobycia wegla.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe spotek Pozostatej dziatalnosci na lata 2017-2019.

Rysunek nr 58. Dane finansowe spéfek Pozostalej dziafalnosci za lata 2017-2019
min zt m Przychody ze sprzedazy ~ mEBITDA EBIT
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Gléwne inwestycje

W spoétkach Pozostatej dziatalnosci wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2019 r. wyniosta tgcznie 133
min zt. Sg to przede wszystkim naktady zwigzane z inwestycjami IT.

Ponadto poniesiono naktady kapitatowe na zakup 5 farm wiatrowych nalezgcych do grupy in.ventus w wysokosci
601 min zt.

5.3. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

5.3.1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 35. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
finansowej 31 grudnia 2019 . 31 grudnia 2018 . 31 grudnia 2017 r.
AKTYWA

Aktywa trwate 83,6% 87,9% 86,6%
Aktywa obrotowe 16,4% 12,1% 13,4%
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
PASYWA

Ezﬁi;asltx\{lgz?n%npurjgg?dajacy akcjonariuszom 43.4% 49.3% 50.3%
Udziaty niekontrolujace 2,1% 0,4% 0,1%
Kapitat wiasny ogétem 45,5% 49,7% 50,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 35,7% 30,7% 35,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 18,8% 19,6% 14,0%
Zobowiagzania razem 54,5% 50,3% 49,6%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
Zobowiazania finansowe 11 394 246 9421718 9 059 844
Zobowiazania finansowe netto 10 129 572 8 571 889 8 047 158
Wskaznik dtug netto/EBITDA 2,8x 2,5x 2,2x
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,87 0,62 0,95

Ponizsze rysunki przedstawiajg strukture aktywéw i pasywéw.

Rysunek nr 59. Struktura aktywoéw Rysunek nr 60. Struktura pasywow
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy Zobowigzania krétkoterminowe
u Aktywa obrotowe m Zobowigzania dtugoterminowe
u Aktywa trwate m Kapitat wtasny
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2019 r.
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W strukturze aktywow wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r., podobnie jak w 2018 r., najwiekszy udziat ma
wartosé aktywow trwatych. W strukturze majgtku trwatego najwiekszy udziat stanowig rzeczowe aktywa trwate
Segmentéw: Dystrybucja (56%), Wytwarzanie (38%) oraz Wydobycie (4%).

W strukturze pasywoéw, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. najwigkszy udziat majg zobowigzania (54,5%).
Poziom zadtuzenia Grupy Kapitalowej TAURON utrzymuje si¢ na bezpiecznym poziomie, na co wskazuje poziom
wskaznika zadtuzenia bedacy ponizej wartosci ustalonej z instytucjami finansujgcymi dziatalnosci Grupy

Kapitatowej TAURON. Wskaznik ptynnosci biezgcej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymujg sie na
bezpiecznym poziomie.

Ponizszy rysunek przedstawia wskaznik ptynnosci biezacej i zadtuzenie finansowe netto/EBITDA w latach 2017-
2019.
Rysunek nr 61. Wskaznik ptynnosci biezacej i zadtuzenie finansowe netto/EBITDA w latach 2017-2019

mWskaznik ptynnosci biezgcej m Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA
3,0

2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
2017 2018 2019

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j - aktywa.

Tabela nr 36. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa (istotne pozycje)’

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
(tys. zh) 31 grudnia 2019 . 31 grudnia 2018 . 31 grudnia 2017 . (2019/2018)
AKTYWA

Aktywa trwate 35 052 287 32 596 304 31 048 542 108%
Rzeczowe aktywa trwate 31099 071 29 406 667 28 079 886 106%
Aktywa obrotowe 6 865 478 4501173 4786 474 153%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1237 952 823724 909 249 150%
’;:‘Z‘;’;’naa‘g‘zﬁz zikéisrg';‘;";;"e jako 22710 13712 15910 166%
SUMA AKTYWOW 41917 765 37 097 477 35835016 113%

Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujace wczesniejsze
okresy zostaty przedstawione w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje wyzsza
0 ok. 13% sume bilansowa.

Ponizsze rysunki przedstawiajg zmiane stanu aktywow i aktywoéw obrotowych.

Rysunek nr 62. Zmiana stanu aktywow Rysunek nr 63. Zmiana stanu aktywow obrotowych
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
= Aktywa obrotowe Pozostate krétkoterminowe aktywa
m Aktywa trwate Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozost. naleznosci
min z B Zapasy
50 000 min zt  ®Aktywa niematerialne
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20 000 3000
31049 32 596 35052
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W

roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON, po uwzglednieniu nastepujacych

przestanek:

1.

2.

IS

8.

9.

diugotrwatego utrzymywania sie wartosci rynkowej aktywéw netto Spétki na poziomie ponizej wartosci
bilansowej,

zmian w zakresie $wiatowych cen surowcow, energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych,

znacznej zmiennosci cen energii na rynku terminowym i utrzymujgcych sie probleméw z brakiem ptynnosci,
dziatan regulacyjnych majgcych na celu ograniczenie wzrostu cen energii dla klientéw koncowych,
zwiekszenie ryzyka w zakresie produkcji wegla handlowego,

skutki wynikdw dotychczasowych aukcji OZE oraz bardzo dynamicznego rozwoju podsektora prosumentow
i mikroinstalacji w zwigzku z uruchomionymi programami wsparcia, ,

skutki wprowadzenia zapisow pakietu zimowego, w tym standardu emisyjnego, niekorzystnie wptywajgcego na
mozliwosc¢ uczestnictwa w rynku mocy jednostek weglowych po dniu 1 lipca 2025 .,

zaostrzanie norm emisyjnosci i utrzymujace si¢ niekorzystne warunki rynkowe z punktu widzenia rentownosci
energetyki konwencjonalnej,

spadku stopy wolnej od ryzyka,

ujeta odpisy aktualizujgce oraz rozwigzata wczesniej utworzone odpisy dotyczace rzeczowych aktywow trwatych,
bedace wynikiem testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieh
30 czerwca 2019 r., o czym Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 5/2020 z dnia 4 marca 2020 r. oraz nr
9/2020 z dnia 17 marca 2020 r. Wyniki przeprowadzonych testéw wykazaly zasadnosé utworzenia odpisow
aktualizujgcych w tacznej kwocie 1 035 min zt (nadwyzka odpiséw utworzonych nad rozwigzanymi).

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 2 456 min zt (8%), co jest efektem nastepujgcych zdarzen:

1.

Na

~

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych, co jest wypadkowg ponoszonych naktadéw na prowadzone
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON inwestycje w rzeczowe aktywa trwate (gtdwnie w TAURON
Dystrybucja, TAURON Wytwarzanie, Nowe Jaworzno Grupa TAURON i TAURON Ciepto), a takze utworzonych
odpiséw aktualizujgcych w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywéw,

ujecia w 2019 r. w ksiegach rachunkowych prawa do uzytkowania aktywéw w zwigzku z wejsciem w zycie
MSSF 16 Leasing. Jednoczesnie zgodnie z dopuszczong przez standard mozliwoscig, Grupa Kapitatowa
TAURON zrezygnowata z przeksztatcenia danych poréwnywalnych. Dane na dzien 31 grudnia 2018 r. zostaty
sporzadzone w oparciu o MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing oraz SKI 15 Leasing
operacyjny - specjalne oferty promocyjne,

spadku wartosci nabywanych praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw do
emisji gazoéw cieplarnianych jako skutek reklasyfikacji do aktywow obrotowych w zwigzku ze spetnieniem
przestanek do umorzenia przedmiotowych aktywow.

wzrost wartosci aktywdw obrotowych o 2 364 min zt (53%) miaty wplyw nastepujace czynniki:

. wzrost poziomu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 414 min zi, co zostato szerzej opisane w punkcie

dotyczacym rachunku przeptywu pienieznych,
wzrost wartosci $wiadectw pochodzenia energii i praw do emisji gazéw przeznaczonych do umorzenia
0 1 084 min z, co jest wypadkowa:

* przeniesienia z dtugoterminowych aktywéw niematerialnych na poczet spetnienia obowigzku ich umorzenia
za biezacy okres sprawozdawczy,

» zakupu praw majatkowych pod obowigzek przedtozenia swiadectw pochodzenia energii elektrycznej do
umorzenia, wynikajacego z przepisow ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, oraz
uprawnien do emisji CO2 na poczet spetnienia obowigzku ich umorzenia za biezgcy okres sprawozdawczy,

* umorzenia czesci posiadanych $wiadectw pochodzenia energii i praw do emisji CO2 w zwigzku z realizacjg
ustawowego obowigzku,

wzrost wartosci naleznosci od odbiorcéw o 61 min zt,

wzrost naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 241 min zt w zwigzku z powstatg nadwyzkg zaptaconych
zaliczek w 2019 r. ponad obcigzeniem podatkowym PGK,

wzrost naleznosci z tytutu pozostatych podatkow i optat o 175 min zt, gtdéwnie w wyniku rozpoznania naleznosci
z tytutu podatku VAT,

wzrost wartosci pozostatych aktywoéw finansowych o 156 min zi, gidwnie na skutek ujecia naleznosci z tytutu
rekompensat dla przedsiebiorstw obrotu - dotyczy to naleznosci z tytutu Rekompensaty finansowej za okres
IV kwartatu 2019 r., o czym mowa szerzej w nocie 12 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez UE za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2019 r.,

wzrost pozostatych aktywow niefinansowych o 45 min zt,

wzrost wartosci zapaséw o 174 min zt, gtéwnie w wyniku wyzszego poziomu zapasow wegla w TAURON
Wydobycie oraz spétkach Segmentu Wytwarzanie.
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Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Tabela nr 37. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa (istotne pozycje)’

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
(tys. zh) 31 grudnia 2019 . 31 grudnia 2018 . 31 grudnia 2017 . (2019/2018)
PASYWA
;z‘r’]i;z:i"gz"mﬁnﬂzyc‘;?dajacy akcjonariuszom 18 192 226 18 295 824 18 036 446 99%
Udziaty niekontrolujgce 900 434 132 657 31 367 679%
Kapitat wtasny ogétem 19 092 660 18 428 481 18 067 813 104%
Zobowigzania diugoterminowe 14 963 274 11 382 254 12 739 852 131%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 11 830 183 8488 210 9501 414 139%
Zobowigzania krétkoterminowe 7 861 831 7286 742 5027 351 108%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2484 093 2475 167 351 382 100%
Zobowiazania razem 22 825 105 18 668 996 17 767 203 122%
SUMA PASYWOW 41917 765 37 097 477 35835016 113%

Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$é¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce wczesniejsze
okresy zostaty przedstawione w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Ponizsze rysunki przedstawiajg zmiane stanu pasywéw i kapitatu wtasnego przypadajgcego akcjonariuszom

wiekszo$ciowym.
Rysunek nr 64. Zmiana stanu pasywow Rysunek nr 65. Zmiana stanu kapitatu wfasnego przypadajacego
akcjonariuszom wiekszo$ciowym
Zobowigzania krétkoterminowe Zyski zatrzym./Niepokryte straty
H Zobowigzania dtugoterminowe Pozostate kapitaty
min zt u Kapitat wlasny 2“8"(‘)5(') m Kapitat zapasowy
50 000 m Kapitat podstawowy
40000 15 000
30 000
10 000
20 000
5000
10 000
0 0
Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2019 . Stan na Stan na Stan na

31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2019 r.

W 2019 r. istotnym Zrédiem finansowania majgtku byt kapitat wtasny, ktérego udziat w ogodlnej sumie pasywow

wyniost 45,5%.
Ponizsze rysunki przedstawiajg zmiane stanu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych.
Rysunek nr 66. Zmiana stanu zobowiazan diugoterminowych Rysunek nr 67. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
m Pozostate zobowigzania finansowe m Pozost. zobow. krétkoterm. oraz zobow. z tyt. podatku dochod.
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochod. Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe
Rozliczenie migdzyokresowe i dotacje rzagdowe Rezerwa na swiadczenia pracownicze i pozostate
m Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate B Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozost. zobow.
H Zadiuzenie minzt  ®Zadtuzenie
min zt 10 000
16 000
m 8 000
] ' 1527
12 000 : 1517 -
1733 6 000 N

8 000 . i P
11 830 1923 1605
9 501
8488 ] .
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Na wzrost wartosci zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON o 3 581 min zt (31%) miaty wptyw
nastepujgce czynniki:

1. wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 3 342 min zt, w co wynika z:

» zastosowania od dnia 1 stycznia 2019 r. MSSF 16 Leasing - wptyw 938 min zi. Zgodnie z dopuszczong
przez standard mozliwoscia, Grupa zrezygnowata z przeksztatcenia danych poréwnywalnych,

» zaciggniecia w 2019 r. kredytow i pozyczek w tacznej kwocie 4 037 min zi, przy czym cze$¢ kredytu w kwocie
1 840 dotyczy zastgpienia programu emisji obligacji umowg kredytu,

2. wzrost rezerwy na $wiadczenia pracownicze o 199 min zt, co wynika z aktualizacji ich warto$ci na skutek zmiany
przyjetej do wyliczen stopy dyskonta,

3. wazrost rezerwy na koszty demontazu srodkéw trwatych i rekultywacje terenu o 267 min zt co jest efektem
aktualizacji ich wartosci na skutek zmiany przyjetej do wyliczen stopy dyskonta,

4. spadek zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 218 min zt.

Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitalowej TAURON ulegta zwigkszeniu o 575 min zt (8%), na co
ztozyty sie nastepujgce czynniki:

1. spadek zobowigzah wobec dostawcow o 280,5 min zi,

2. wzrost rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadectw pochodzenia energii i emisji CO2 o 883 min zi. Na dzien
31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON rozpoznata rezerwe na zobowigzania z tytutu emisji CO2 za caty
biezacy rok, podczas gdy w 2018 r. przedtozyta do umorzenia znaczng czes$¢ uprawnien do emisji CO2 przed
dniem bilansowym, tj. 31 grudnia 2018 r. i w zwigzku z powyzszym rozpoznana rezerwa z tego tytutu byta
odpowiednio nizsza,

3. spadek pozostatych zobowigzan finansowych o 213 min zl, co wynika z rozliczenia kontraktéw terminowych na
CO2 w grudniu 2019 r. w efekcie spadku cen uprawnien w stosunku do okresu poréwnywalnego, a takze ujecia
na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. zobowigzania do zwrotu odbiorcom nadptaconych kwot i ujecia w zwigzku
z tym przez Grupe Kapitatowg TAURON korekt zmniejszajgcych przychody od klientéw dotyczgcych 2019 r.
w zwigzku z wejsciem w zycie znowelizowanej ustawy ,0 zamrozZeniu cen sprzedazy”,

4. wzrost zobowigzah z tytutu pozostatych podatkéw i optat o 183 min zt co wynika z ujecia wiekszego
zobowigzania z tytutu podatku VAT.

5.3.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw. Ze wzgledu na
zmiany w segmentach i dla zachowania poréwnywalnosci, wyniki prezentowane sg za 3 lata.

Tabela nr 38. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2019-2017"

(Stsls'?\;vgzdanie z catkowitych dochodéw 2019 2018 2017 (%)qnga/?(i)l;as :
Przychody ze sprzedazy 19 558 292 18 121 748 17 424 551 108%
Rekompensaty 952 650
sgrszzé d";‘;ys?zgsgl;Z:éjjizgg‘:;f;i’ewzt;;?ami (20 422 371) (17 546 428) (15 614 201) 116%

utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych (1 275 480) (815 410) (40 857) 156%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 158 936 160 519 (4 079) 99%
Udziat w zysku (stracie) wspdlnego przedsiewziecia 47 947 54 890 73 050 87%
Zysk (strata) operacyjny 295 454 790 729 1879 321 37%
Marza zysku operacyjnego (%) 1,5% 4,4% 10,8% 35%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (250 800) (147 372) (209 322) 170%
Pozostate przychody i koszty finansowe (60 022) (138 710) 87 653 43%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (15 368) 504 647 1757 652 -
Marza zysku przed opodatkowaniem (%) (0,1)% 2,8% 10,1% -
Podatek dochodowy 3685 (297 602) (374 706) -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (11 683) 207 045 1382 946 -
Marza zysku netto (%) (0,1)% 1,1% 7,9% -
Catkowite dochody za rok obrotowy (113 536) 182 523 1389 312 -
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(Snpl)s\;v}c))zdanie z catkowitych dochodéw 2019 2018 2017 (2%){12;21(;5?3)
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (10 908) 204 880 1380 663 -
Udziatom niekontrolujgcym (775) 2165 2283 -
EBIT i EBITDA

EBIT 295 454 790 729 1879 321 37%
EBITDA 3 599 367 3492 084 3617 641 103%

Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce wczesniejsze
okresy zostaty przedstawione w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za lata 2017-2019.

Rysunek nr 68. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za lata 2017-2019
EPrzychody  mKoszty EBITDA

min zt
20 000
15 000

10 000

5000

2017 2018 2019

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON wypracowata
przychody o 8% wyzsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2018 r., co jest wypadkowg nastgpujacych
czynnikow:

1.

2.

wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (o 12%) - gtéwnie jako efekt 10% wzrostu Sredniej ceny
oraz 1% spadku wolumenu sprzedanej przez Grupe Kapitatowg TAURON energii elektryczne;j,

wyzsze przychody ze sprzedazy gazu (o 28%), z uwagi na wzrost cen sprzedazy gazu o 6% oraz wzrost
wolumenu o 21%,

nizsze przychody ze sprzedazy ciepta (0 1%) - nizszy wolumen sprzedazy ciepta i ustug przesytowych, ze
wzgledu na wyzsze temperatury otoczenia w poréwnaniu z 2018 r.,

wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych i handlowych (o 5%), gtéwnie z uwagi na wzrost stawki
sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw koncowych w nastepstwie wprowadzenia do stosowania
MSSF 15 Przychody z uméw z klientami i wytaczenie z przychoddw opfaty przejsciowej w 2018 r.,

nizsze przychody ze sprzedazy wegla (o 38%) jako efekt spadku wolumenu sprzedazy wegla o 36%, przy
spadku ceny sprzedazy wegla o 3% gtéwnie z uwagi na zwiekszenie udziatu tanszych miatéw w ogodlne;j
sprzedazy wegla.

Ponadto w 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON otrzymata rekompensaty z tytutu zamrozenia cen energii
elektrycznej - ,ustawa pragdowa” w wysokosci 952,7 min zi.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodoéw ze sprzedazy (poza rekompensatg) Grupy Kapitatowej
TAURON w latach 2017-2019.

Rysunek nr 69. Struktura przychodéw ze sprzedazy (poza rekompensata) Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2017-2019"

m Pozostate mGaz Wegiel Ciepto m Ustugi dystrybucyjne m Energia elektryczna

min zt i handlowe

25000
17 425 18 122 19 558
20 000

| 66/

15 000

10 000
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Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wezesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej.
Dane obejmujgce wczesniejsze okresy zostaty przedstawione w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz.

Rysunek nr 70. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz w latach 2017-2019"
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Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$é¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej.
Dane obejmujgce wczesdnigjsze okresy zostaty przedstawione w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.
W 2019 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 20,4 mid zl, co oznacza, ze ich poziom byt
0 16% wyzszy od poniesionych w 2018 r.

Jedng z przyczyn wzrostu kosztéw byto ujecie utworzonych w 2019 r. odpiséw aktualizujgcych dotyczacych
rzeczowych aktywoéw trwatych bedgcych wynikiem testéw na utrate wartosci aktywoéw przeprowadzonych na dzien
31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 30 czerwca 2019 r., o czym Spotka informowata w raportach biezacych nr 30/2019
z dnia 19 sierpnia 2019 r., nr 5/2020 z dnia 4 marca 2020 r. oraz nr 9/2020 z dnia 17 marca 2020 r.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON ujeta odpisy aktualizujgce w Segmentach
Wytwarzanie i Wydobycie oraz rozwigzata w czesci utworzone wczesniej odpisy w Segmencie Wytwarzanie.

taczny wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitalowej TAURON w 2019 r. wyniost 854,6 min zt (nadwyzka
utworzenia nad rozwigzaniem), z czego kwota 815,8 min zt zostata odniesiona w koszt sprzedanych towaréw,
produktow, materiatow i ustug.

Poza powyzszymi zdarzeniami o charakterze jednorazowym, na poziom kosztéw Grupy Kapitalowej TAURON
w 2019 r. wptynety nastepujace czynniki:

1. wzrost kosztow amortyzacji gléwnie w efekcie:

* rozpoczecia okresu eksploatacji oddawanych do uzytkowania prowadzonych w Grupie Kapitatowej
TAURON inwestyciji i w zwigzku z tym rozpoczeciem umarzania ich wartosci zgodnie z przyjetymi stawkami,

* ujecia w biezgcym okresie amortyzacji od praw do uzytkowania aktywow w zwigzku z wejsciem w zycie od
dnia 1 stycznia 2019 r. MSSF 16 Leasing,

» aktualizacji stawek amortyzacyjnych w wyniku utworzonych lub zaktualizowanych odpisow aktualizujgcych
warto$¢ aktywow w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci,

N

wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej, gtéwnie z tytutu wzrostu cen przecietnie o 32%,

3. spadek kosztéw pozostatych ustug obcych, na co wptyw majg nizsze koszty ustug budowlano-montazowych
w biezgcym roku z uwagi na intensyfikacje prac w 2018 r. zwigzanych z realizacjg inwestycji - budowa bloku
910 MW w Jaworznie, cze$ciowe rozwigzanie rezerwy na rekultywacje odpadow paleniskowych, nizsze koszty
ustug gorniczych i najmu maszyn w zwigzku z nizszg produkcjg zaktadéw gorniczych oraz nizsze koszty najmu
i dzierzawy w zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2019 r. MSSF 16 Leasing,

4. wyzszy wolumen zakupionej energii elektrycznej od kontrahentéw spoza Grupy Kapitalowej TAURON oraz
mniejszej produkcji energii elektrycznej przez jednostki wytworcze,

5. wyzsze koszty zuzycia materiatoéw i energii, gtéwnie w wyniku:

* wyzszych kosztow zuzycia biomasy w zwigzku z pracg jednostek opartych o to paliwo,

« wyzszych kosztdw cen energii elektrycznej zuzywanej na potrzeby réznicy bilansowej w efekcie wyzszych
cen,

* nizszych kosztéw materiatow zuzywanych w produkcji wegla handlowego i zbrojenia chodnikéw w zwigzku
Z nizszym poziomem realizowanego wydobycia,

6. wzrost kosztow ustugi dystrybucyjnej jako efekt wyzszych kosztéw zakupu ustug przesytowych (wzrost optat
sieciowych),

7. wyzsze koszty obowigzku umorzenia uprawnien do emisji gazow cieplarnianych, gtéwnie ze wzgledu na wzrost
cen r/r (z 46 zt/Mg do 65 zt/Mg),

8. wyzsze koszty pracy, z uwagi na wzrost poziomu zatrudnienia w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON
w zwigzku ze zmiang modelu operacyjnego w zakresie wydobycia wegla poprzez wsparcie wlasnych oddziatow
robét przygotowawczych, ograniczeniem pracy tymczasowej w konsekwencji zmiany obowigzujgcych
przepisdéw prawnych oraz rozwojem dziatalno$ci ochrony i zarzadzania nieruchomos$ciami, a takze podpisanych
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porozumien ptacowych, wzrost kosztow rezerw aktuarialnych z uwagi na obnizenie stopy dyskonta. Dodatkowo
w 2018 r. rozwigzana byta rezerwa na $wiadczenia pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie
z energii elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych)
w TAURON Wytwarzanie, co wptyneto na obnizenie poziomu tych kosztéw w okresie porownywalnym,

9. wazrost zmiany stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych, co wynika w gtéwnej mierze ze wzrostu zapaséw
wegla z wtasnej produkgiji,

10.wzrost kosztu wytworzenia Swiadczeh na potrzeby wlasne jednostki, z uwagi na wzrost zaangazowania
wilasnych zasobow przy realizowanych inwestycjach w Grupie Kapitatowej TAURON,

11. ujecie w biezacym okresie sprawozdawczym przez spotki Segmentu Sprzedaz rezerw na umowy rodzgce
obcigzenia w wysokosci wyzszej niz w 2018 r. Aktualizacja rezerwy utworzonej w zwigzku z wejsciem w zycie
ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw wynikata z przyjecia do kalkulacji
ceny sprzedazy dla tych odbiorcow na 2020 r. parametréw okreslonych w wezwaniu Prezesa URE, ktérych
zatwierdzenie w grudniu 2019 r. skutkuje brakiem mozliwosci uzyskania przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej w warto$ci pokrywajacej koszty uzasadnione prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie (szerzej
zostato to opisane w nocie 39.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez UE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r.).

Osiggnieta w 2019 r. marza EBITDA wynosita 18,4% i byta nizsza o 0,9 p.p. w poréwnaniu do 2018 r. Na skutek
przeprowadzonych odpiséw, ktérych wartosé w 2019 r. byta wyzsza od wartosci odpiséw z 2018 r., marza EBIT
i marza zysku netto uksztattowaty sie w okresie sprawozdawczym na poziomie nizszym od uzyskanych przed
rokiem i wynosity odpowiednio 1,5% i (0,1)%. Bez uwzglednienia skutkow odpisow aktualizujgcych marza EBIT
oraz zysku netto wyniostaby w 2019 r. odpowiednio 8% i 5,2%, a dla 2018 r. 8,9% i 4,8%.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodoéw, fgczne catkowite dochody
Grupy Kapitalowej TAURON za 2019 r., uwzgledniajace zysk netto powiekszony lub pomniejszony o zmiane
wartosci instrumentéw zabezpieczajgcych, réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej oraz pozostate
dochody po uwzglednieniu podatku, wyniosty (113,5) min zl, w poréwnaniu do 182,5 min zt wypracowanych
w2018 .

5.3.3. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

Tabela nr 39. Sprawozdanie z przeplywéw pienigznych (istotne pozycje) w latach 2017-2019’

Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
(tys. zt) 31 grudnia 2019 . 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r. (2019/2018)

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (15 368) 504 647 1757 652 -
Korekty 2 050 943 1717 974 1801015 119%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2035575 2222 621 3 558 667 92%

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow

niematarialych (4035 132) (3 741 566) (3 561 758) 108%

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci

0,
inwestycyjne; (4 534 738) (3 387 402) (3 871 676) 134%

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (2 420 000) 0 (1 650 000) -

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych oraz

wplywy z zaciagniecia kredytow / pozyczek 5 650 000 1350 293 2707 462 418%
Sptata pozyczek / kredytéw (867 360) (168 874) (154 918) 514%
Odsetki zaptacone (212 556) (160 170) (184 550) 133%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2 894 792 1171 400 759 629 247%
e o e S ok o9 ez s 20
Srodki pienigzne na poczatek okresu 807 972 801 353 354733 101%
Srodki pieniezne na koniec okresu 1203 601 807 972 801 353 149%

Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce wcze$niejsze
okresy zostaty przedstawione w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.
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Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w latach 2017-2019.

Rysunek nr 71. Przeplywy pieniezne w latach 2017-2019
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Zrealizowana dodatnia warto$¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. byta nizsza od strumienia $rodkéw
pienieznych zrealizowanych w 2018 r. 0 187 min zt. Najwigkszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywow
pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

1. wypracowanie wyzszego o 107 min zt wyniku EBITDA, w ktérym rozpoznano majgcy niepieniezny charakter
wynik na okazyjnym nabyciu farm wiatrowych w kwocie 120 min zi,
2. nizszy o 140 min zt kapitat obrotowy, jest wypadkowa:

» dodatniej zmiany stanu naleznosci gtéwnie od odbiorcéw o 105 min zt,

» dodatniej zmiany stanu zapaséw o 47 min z,

* ujemnej zmiany stanu zobowigzan o 601 min zt na skutek zmniejszenia zobowigzan wobec dostawcéw na
dzieh 31 grudnia 2019 r. a dniem 31 grudnia 2018 r. oraz zmiany warto$ci depozytéw uzupetniajgcych
otrzymanych przez Spotke z tytutu biezgcych rozliczen gietdowych, w zwigzku z rozliczeniem czesci
kontraktéw terminowych oraz zmiang wyceny pozostatych kontraktéw terminowych typu futures,

* poniesienia mniejszego wydatku na zakup uprawnien do emisji CO2 0 kwote 456 min zt,

* poniesienia wigkszego wydatku na zakup $swiadectw pochodzenia energii o kwote 91 min zi,

* wniesienia optaty zastepczej z tytutu spetnienia obowigzku przedtozenia $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej do umorzenia, wynikajgcego z przepiséw ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne w kwocie 33 min zt,

3. zaptata wyzszego o 32 min zt podatku dochodowego, co wynika z:

* uiszczenia przez PGK w 2019 r. podatku dochodowego w kwocie wyzszej o 101 min zt niz w 2018 r.,

*  wplywu netto w kwocie 18 min zt w 2019 r. z tytutu rozliczen podatkowych za lata poprzednie,

» zaptaty w 2018 r. przez PGK podatku dochodowego za 2017 r. w kwocie 46 min zi,

« zaptaty podatku dochodowego w 2018 r. przez spéiki nie bedgce w PGK w kwocie 3 min zt, podczas gdy
w 2019 r. wartos¢ przeptywu z tego tytutu wyniosta 0,5 min zt.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie strumienia $rodkéw pienigznych o charakterze inwestycyjnym majg wydatki
z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w okresie sprawozdawczym byty wyzsze o 294 min zt od
poziomu z 2018 r. Najwieksze wydatki zostaty poniesione przez Segmenty Dystrybucja i Wytwarzanie.

Dodatnia warto$¢ srodkéw pienieznych o charakterze finansowym wynika z przeprowadzonej w 2019 r. emisji
obligacji na fgczng kwote 500 min zt oraz zaciggnigcia kredytéw lub pozyczek na taczng kwotg 5 150 min zi, przy
jednoczesnym wykupie dtuznych papieréw wartosciowych za kwote 2 420 min zt oraz sptacie kredytéw i pozyczek
zaciggnietych w ubiegtych latach w kwocie 867 min zt. W 2019 r. miato miejsce zastgpienie programu emisji
obligacji umowa kredytu i w zwigzku z powyzszym otrzymane Srodki pieniezne z pierwszej transzy kredytu z dnia
28 czerwca 2019 r. zostaly przeznaczone na wykup obligacji o wartosci nominalnej 1 840 min zt.

Dodatkowo w ciggu 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON otrzymata wptyw w kwocie 780 min zl, co jest zwigzane
z wniesieniem przez FIK FIZAN oraz PFR IF1Z wkfadéw pienieznych na objecie udziatow w podwyzszonym kapitale
spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON. tgczna warto$¢ zaptaconych odsetek prezentowanych w przeptywach
z dziatalnosci finansowej wyniosta 213 min zt.
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Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r.

Rysunek nr 72. Przeplywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r.
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Grupa Kapitatowa TAURON kontynuuje proces rozwoju i nadal utrzymuje swojg pozycje rynkowg. Zauwazy¢
nalezy, ze warto$¢ przeptywoéw operacyjnych wykazuje dodatnie saldo, a wiec pozwala Grupie Kapitatowej
TAURON samodzielnie finansowa¢ dziatalnos¢ biezgca.

5.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Na dziehn 31 grudnia 2019 r. do istotnych zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej TAURON nalezy zaliczy¢:
1. Powddztwa zwigzane z wypowiedzeniem umow dtugoterminowych:

1) powodztwa spoétek nalezgcych do grup: in.ventus, Polenergia oraz Wind Invest przeciwko PEPKH
o stwierdzenie bezskutecznosci ztozonych przez PEPKH oswiadczen o wypowiedzeniu uméw zawartych
z ww. spétkami na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych.

W dniu 2 wrze$nia 2019 r. Amon (spdtka nalezaca do grupy Polenergia) wystapita z nowymi pozwami
zawierajgcymi nastepujace roszczenia odszkodowawcze w igcznej kwocie 29 009 tys. zi. Po dniu
bilansowym, w dniu 24 lutego 2020 r., PEPKH otrzymata pismo stanowigce zmiane powdédztwa Dobiestaw
Wind Invest Sp. z 0.0., w ktdrym obok roszczenia pierwotnego wniesiono o zasgdzenie roszczen w tgcznej
kwocie 34 464 tys. zt.

Na dzien porzadzenia niniejszego sprawozdania wysokos$¢ zadanych w pozwach odszkodowan wynosi:
20 397 tys. euro (spotki grupy in.ventus), 115 566 tys. zt (spétki grupy Polenergia), 322 313 tys. zt (spoiki
grupy Wind Invest).

Spétka utworzyta na dzien bilansowy rezerwe na umowy rodzace obcigzenia w kwocie 4 213 tys. zt.

Szczegdtowa informacja dotyczgca powyzszego zdarzenia zostata przedstawiona w pkt 2.6 niniejszego
sprawozdania.

2) powodztwa spotek nalezgcych do grup: in.ventus, Polenergia i Wind Invest przeciwko TAURON o zaptate
odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialno$ci za szkody, ktére mogg wyniknga¢ w przysztosci z czynéw
niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji. Podstawg faktyczng zadan pozwow, wedtug
twierdzen stron powodowych, jest wypowiedzenie przez PEPKH umdéw diugoterminowych na zakup energii
elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia oraz rzekome kierowanie przez
TAURON tym procesem.

Wysokos$¢ zgdanych w pozwach odszkodowan wynosi: 12 286 tys. euro (spotki grupy in.ventus),
78 855 tys. zt (spotki grupy Polenergia), 129 947 tys. zt. (spotki grupy Wind Invest).

Ponadto, spétki powodowe wskazujg w swych pozwach na nastepujgce warto$ci szacowanych szkéd, ktére
moga powsta¢ w przysztosci: 35 706 tys. euro (spdtki grupy in.ventus), 265 227 tys. zt (spotki grupy
Polenergia), 1 119 363 tys. zt. (spotki grupy Wind Invest),

3) ztozone przez TAURON Sprzedaz oswiadczenia o wypowiedzeniu, zawartych ze spdtkami z grupy in.ventus
umow dtugoterminowych na zakup praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii ze
zrodet odnawialnych. Powyzsze umowy ulegly wypowiedzeniu wobec nieosiggniecia przez strony
porozumienia w ramach renegocjacji kontraktowych w trybie przewidzianym w umowach. Szacowana na
lata 2017-2023 catkowita wartos¢ zobowigzan umownych TAURON Sprzedaz wynikajgca
z wypowiedzianych ww. uméw, na dzien wypowiedzenia wyniostaby ok. 417 000 tys. zt netto.

4) otrzymane przez TAURON Sprzedaz zawiadomienia w sprawach z wnioskéw dwoch spotek z grupy
Polenergia przeciwko TAURON Sprzedaz o zawezwanie do ugody co do tgcznej kwoty 78 855 tys. zi,
tytulem odszkodowania za rzekomg szkode wyrzgdzong spotkom z grupy Polenergia, wskutek
bezpodstawnego zerwania dtugoterminowej umowy zawartej pomiedzy tymi spétkami a PEPKH. Spétki
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wskazaty we wnioskach, ze Spotka, PEPKH oraz likwidatorzy PEPKH wyrzadzili i nadal wyrzadzajg szkode
spétkom z grupy Polenergia, a TAURON Sprzedaz z tej szkody $wiadomie skorzystata i - wedtug spoétek
z grupy Polenergia - ponosi za nig odpowiedzialno$¢. Na posiedzeniach sgdu nie doszto do zawarcia ugod.

5) powoddztwo Hamburg Commercial Bank AG (dawniej HSH Nordbank AG) przeciwko TAURON Sprzedaz
o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez TAURON Sprzedaz uméw sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w odnawialnym zrddle energii oraz kar umownych naliczonych w zwigzku z wypowiedzeniem
ww. umoéw. Przedmiotem Zzgdania pozwu byta zaptata przez TAURON Sprzedaz na rzecz banku tgcznej
kwoty 232 879 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia wniesienia pozwu do
dnia zaptaty, wtym odszkodowania na tgczng kwote 36 252 tys. zt i kar umownych na tgczng kwote
196 627 tys. zt.

Szczegdtowa informacja dotyczgca powyzszego zdarzenia zostata szczegétowo przedstawiona w pkt 2.6
niniejszego sprawozdania.

2. Postepowania wszczete przez Prezesa UOKIK:

1) postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz oraz TAURON Sprzedaz GZE dotyczace mechanizmu
automatycznego przedtuzania okresu rozliczen optat za sprzedaz energii elektrycznej wedtug cennika
w sytuacji braku aktywnego dziatania ze strony konsumenta po przedstawieniu mu nowej oferty,

2) postepowania przeciwko TAURON Sprzedaz GZE w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyki
naruszajgcej zbiorowe interesy konsumentéw polegajgcej na utrudnianiu zmiany sprzedawcy energii
elektrycznej,

3) postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz w zwigzku z podejrzeniem naruszania zbiorowych intereséw
konsumentéw, poprzez stosowanie praktyk zwigzanych z zawieraniem umoéw sprzedazy energii
elektrycznej przez telefon,

4) postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyki naruszajgcej
zbiorowe interesy konsumentéw, poprzez wprowadzanie zmian w zakresie informacji udostepnianych
konsumentom we wnioskach o zawarcie lub zmiane warunkédw umowy kompleksowej dotyczacej energii
elektrycznej,

5) postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz oraz TAURON Sprzedaz GZE wzywajace spétki do
przekazania informacji o zawartych w 2018 r. i 2019 r. uméw sprzedazy rezerwowej oraz udzielenia
stosowych wyjasnien w sprawie.

3. Postgpowania wszczete przez Prezesa URE:

1) postepowanie przeciwko TAURON Dystrybucja w sprawie wymierzenia kary pienieznej z uwagi na nie
utrzymywanie w nalezytym stanie technicznym obiektow, instalacji i urzadzen oraz na naruszenie
warunkéw okreslonych w koncesiji na dystrybucje energii elektrycznej. Decyzjg Prezesa URE na TAURON
Dystrybucja zostata natozona kara w wysokosci 350 tys. zt. TAURON Dystrybucja zlozyta do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (SOKIiK) odwotanie od powyzszej decyzji. Powyzsza spdtka
utworzyta rezerwe w wysokosci 351 tys. zt,

2) postepowanie przeciwko TAURON EKOENERGIA w sprawie wymierzenia kary pienieznej, w zwigzku
z podejrzeniem prowadzenia dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu energii elektrycznej w Elektrowni
Wodnej Dabie i Elektrowni Wodnej Przew6z bez wymaganych przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne pozwolenn wodnoprawnych na szczegodlne korzystanie z wéd do celéw energetycznych.
Decyzjg Prezesa URE na TAURON EKOENERGIA zostata natozona kara w wysokosci 2 tys. zt. TAURON
EKOENERGIA zlozyta do Sgdu Okregowego w Warszawie odwotanie od powyzszej decyzji,

3) postepowania przeciwko TAURON Sprzedaz w sprawie dostosowania warunkéw udzielonej koncesji na
obroét energig elektryczng do aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Decyzjg Prezesa URE TAURON
Sprzedaz zostata zobowigzana do zmiany koncesji. TAURON Sprzedaz ztozyta do SOKIiK odwotanie od
powyzszej decyzji,

4) postepowania przeciwko TAURON Sprzedaz w sprawie wstrzymania dostaw energii elektrycznej do
odbiorcy koncowego,

5) postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz GZE w sprawie wstrzymania dostaw energii elektrycznej do
odbiorcy koncowego,

6) postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz GZE w sprawie wymierzenia kar pienieznych w zwigzku
z ujawnieniem mozliwosci nieprzestrzegania obowigzkéw okreslonych w art. 9a ust. 1, art. 9a ust. 8 ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne oraz art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 20 maja 2016 r.
o efektywno$ci energetycznej. Powyzsza spotka utworzyta rezerwe w tgcznej wysokosci 6 320 tys. zt.

4. spoér sgdowy pomiedzy TAURON, jako nastepcg prawnym Gérnoslaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego
S.A. (GZE) a Huta Laziska S.A. (Huta Laziska) z powodu niewywigzywania sie przez Hute taziska z obowigzku
zaptaty naleznosci z tytutu dostaw energii, czego efektem byto wstrzymanie przez GZE w 2001 r. dostaw
energii elekirycznej do Huty taziska i tym samym roszczenie Huty taziska o zaptate odszkodowania
w wysokosci 182 060 tys. zt za rzekome szkody wywotane wstrzymaniem dostaw energii elektrycznej,
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5. powoddztwo ENEA przeciwko TAURON oraz TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE jako dopozwanych
z tytutu zarzucanego bezpodstawnego wzbogacenia Spétki w zwigzku z rozliczeniami niezbilansowania na RB
dokonywanymi ze spotkg PSE w okresie od stycznia do grudnia 2012 r. Roszczenie o zaptate przez TAURON
wynosi 17 086 tys. zt. Na wypadek oddalenia powodztwa przeciwko TAURON roszczenie o zaptate przez
TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE wynosi tgcznie 8 414 tys. zt wraz odsetkami,

6. powodztwo Galeria Galena sp. z 0.0. przeciwko TAURON Wydobycie o zaptate kwoty 22 785 tys. zt tytulem
zwrotu wydatkéw na zabezpieczenie obiektu przed wptywami eksploatacji gorniczej oraz powddztwo Galeria
Galena sp. z 0.0. przeciwko nastepcom prawnym Kompani Weglowej S.A. Powyzsze sprawy zostaty potgczone
do wspdlnego rozpoznania,

7. powodztwo konsorcjum: WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc oraz
WorleyParsons Group Inc przeciwko PGE EJ 1 na taczng kwote 128 min zt. TAURON, jako wspdinik
posiadajgcy 10% udziatbw w kapitale zakladowym PGE EJ 1, zawart zPGE EJ 1 oraz pozostatymi
udziatowcami porozumienie regulujgce wzajemne relacje stron porozumienia zwigzane z powyzszym
roszczeniem. Zgodnie z oceng Spotki potencjalne zaangazowanie finansowe Spotki w PGE EJ 1, wynikajace
Z ww. porozumienia nie powinno przekroczy¢ 10% roszczen konsorcjum,

8. potencjalne nie zgtoszone roszczenia wtascicieli gruntow o nieuregulowanym statusie ze wzgledu na brak
szczegotowej ewidencji  nieuregulowanych gruntéw i w konsekwencji brak mozliwosci wiarygodnego
oszacowania kwoty potencjalnych roszczen. Na zgloszone spory sadowe na dzien bilansowy zostata
utworzona rezerwa w wysokosci 88 070 tys. zt. (nota 39.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.),

9. potencjalne wystgpienie sytuacji przewidzianych w umowie inwestycyjnej podpisanej przez Spoétke z FIZ
zarzgdzanymi przez PFR stanowigcych istotne naruszenie powyzszej umowy ze strony Spotki. Ewentualne
istotne naruszenie umowy ze strony spétek Grupy Kapitatowej TAURON moze prowadzi¢ do potencjalnego
uruchomienia procedury, ktorej efektem moze by¢ zazgdanie (uruchomienie opcji) przez FIZ odkupu udziatéw
w Nowe Jaworzno Grupa TAURON, w kwocie zainwestowanej przez FIZ w udzialy powiekszonej o uzgodniony
zwrot oraz premie za istotne naruszenie i pomniejszonej o dokonane dystrybucje srodkéw przez Nowe
Jaworzno Grupa TAURON do FIZ. Po dniu bilansowym, w dniu 27 marca 2020 r. zawarty zostat aneks do
powyzszej umowy, zmieniajgcy katalog istotnych naruszen umowy ze strony Spotki. Aktualnie Spétka nie
identyfikuje po swojej stronie ryzyka istotnego naruszenia powyzszej umowy i stoi na stanowisku, iz nie ma
realnych mozliwosci, w tym w przysztodci wystgpienia istotnych naruszern umowy pozostajgcych poza
bezposrednig kontrolg Spotki. Na dzien bilansowy FIZ posiadajg udzialy Nowe Jaworzno Grupa TAURON
w kwocie 880 000 tys. zt.

Szczegdtowe informacje na temat pozycji pozabilansowych zostalty przedstawione w notach 50 i 51
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
zZ MSSF za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r.

Pozycje pozabilansowe ujete w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym

W Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. zostaly ujete pozycje
pozabilansowe, o ktérych mowa powyzej w punktach 1, 4, 5, 7 oraz 9.

Szczegdtowe informacje na temat wskazanych powyzej pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w nocie
40 Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez UE za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.

5.5. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikow Grupy Kapitatowej TAURON na 2019 r. Decyzja ta wynikata z duzej
zmienno$ci rynku i znacznej ilodci czynnikéw wptywajgcych na jego przewidywalnosc.

5.6. Podstawowe wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikéw

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON, ktére mogg stanowi¢
istotne zrdédio informacji dla inwestorow o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON.
Przedstawione ponizej Alternatywne Pomiary Wynikow w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych
Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw, w ocenie Zarzgdu, prezentujg dodatkowe informacje w zakresie wynikow
finansowych dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON. Stanowig one standardowe mierniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej, ktorych przydatnosé przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom
informacji na temat efektywnosci finansowej, przeptywdéw pienieznych oraz zadituzenia Grupy Kapitatowej
TAURON.
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Tabela nr 40. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON'

Wskazniki Definicja 2019 2018 2017
RENTOWNOSC

Marza EBIT Wynik z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy 1,5% 4,4% 10,8%
Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 18,4% 19,3% 20,8%
Rentownosé netto Whynik netto / Przychody ze sprzedazy (0,1)% 1,1% 7,9%

Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych ROE ~ Wynik netto / Kapitat wtasny na koniec okresu (0,1)% 1,1% 7,7%

PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 0,87 0,62 0,95

ZADLUZENIE

Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,54 0,50 0,50

Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA  (Zobowigzania finansowe - Srodki pieniezne) / EBITDA 2,8x 2,5x 2,2x

INNE WSKAZNIKI

Zysk na akdje (EPS) Wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

/ Liczba akcji zwyktych (0,01) 0,12 0,79

Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$é¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce wczesniejsze
okresy zostafy przedstawione w pkt 5.7. niniejszego sprawozdania.

W 2019 r. wskaznik rentownosci netto Grupy Kapitatowej TAURON ksztattuje sig na poziomie (0,1)% na skutek
ujecia w wyniku 2019 r. salda odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow w kwocie wyzszej niz w 2018 r. oraz
wyzszych kosztéw odsetkowych od zadtuzenia. Z uwagi na rézne wartosci odpiséw wskazniki te nie sag
poréwnywalne. Nie uwzgledniajgc odpiséw, wskaznik rentownosci netto osiggnat w 2019 r. 5,2%, wyzszy o0 0,4 p.p.
od poréwnywalnego wskaznika za 2018 r. w wysokosci 4,8%.

Wskaznik ptynnosci biezgcej osiggnat na dzien 31 grudnia 2019 r. warto$¢ wyzszg niz na dzien 31 grudnia 2018 r.,
co $wiadczy o utrzymywaniu stabilnej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Wskaznik ogdlnego zadituzenia oraz wskaznik dtug netto/EBITDA obrazujg udziat zobowigzan w finansowaniu
Grupy Kapitatowej TAURON. Aktualny poziom tych wskaznikéw umozliwia Grupie Kapitatowej TAURON
pozyskanie finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji. Poziomy obydwu
wskaznikow potwierdzajg stabilng sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej TAURON.

Wskaznik EPS (liczony w stosunku do wyniku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej) jest
ujemny z uwagi na ujemny wynik finansowy netto, z przyczyn opisanych powyze;.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie wartosci zadtuzenia finansowego netto, ktérego poziom wraz z wartoscig
EBITDA jest podstawg wyliczenia wskaznika diug netto/EBITDA.

Tabela nr 41. Uzgodnienie wartosci zadfuzenia finansowego netto

Wyszczegdlnienie

(min z4) 2019 2018 2017
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1265 850 1013
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - stan bilansowy 1238 824 909
Inwestycje krétkoterminowe o terminie zapadalno$ci do 1 roku 27 26 103
Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe 8982 6 950 8710
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki oraz pozostate 4728 703 902
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 4 255 6 248 7 808
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 2412 247 350
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki oraz pozostate 2323 184 314
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 89 2288 36
Razem zadtuzenie finansowe 11 394 9422 9 060
Zadtuzenie finansowe netto 10 130 8572 8047
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Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie wyniku na poziomie EBITDA.

Tabela nr 42. Uzgodnienie wyniku na poziomie EBITDA

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017
(min zt)

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym 4) 298 375
Koszty finansowe 411 369 313
Przychody finansowe (100) (83) (191)

Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1992 1839 1693

Zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci $rodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych 1312 862 45

5.7. Najistotniejsze dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitalowej TAURON
za ostatnie 5 lat

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze dane finansowe i dane operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON

za ostatnie 5 lat, tj. za okres 2019-2015.

Tabela nr 43. Dane finansowe i dane operacyjne za lata 2019-2015"

Zmiana

Podstawowe informacje j.m. 2019 2018 2017 2016 2015 (2019/2018)

Przychody ze sprzedazy min zt 19 558 18 122 17 425 17 646 18 264 108%
Wynik operacyjny min zt 295 791 1879 802 (1901) 37%
Przychody finansowe (sumaryczne) min zt 100 83 191 125 81 120%
Koszty finansowe (sumaryczne) min zt (25) (11) (313) (418) (368) 234%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem min zt (15) 505 1758 509 (2 188) -
Podatek dochodowy min zt 4 (298) (375) (139) 384 -
Zysk (strata) netto przypadajacy: min zt (12) 207 1383 370 (1.804) -
akcjonariuszom jednostki dominujgcej min zt (11) 205 1381 367 (1807) -
udziatom niekontrolujgcym min zt (1) 2 2 3 3 -
EBITDA min zt 3599 3492 3618 3337 3523 103%

Aktywa trwate min zt 35 052 32 542 31049 29148 28124 108%
Aktywa obrotowe min zt 6 865 4 556 4786 4309 3947 151%
Kapitat wiasny ogétem min zt 19 093 18 428 18 068 16 679 16 048 104%
Zobowigzania ogétem min zt 22 825 18 669 17 767 16 778 16 023 122%

zobowigzania dfugoterminowe min zt 14 963 11382 12740 11 969 8584 131%

zobowigzania krétkoterminowe min zt 7 862 7287 5027 4 809 7439 108%
Zadtuzenie finansowe netto? min zt 10 130 8572 8 047 7704 7 886 118%
Nakfady inwestycyjne min zt 4128 3838 3474 3817 4175 108%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min zt 2036 2223 3559 3 064 3387 92%
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Zmiana

Podstawowe informacije jm. 2019 2018 2017 2016 2015 (2019/2018)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej min zt (4 535) (3 387) (3872) (3627) (3942) 134%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej min zt 2895 1171 760 590 (526) 247%
Srodki pieniezne na koniec okresu min zt 1204 808 801 355 328 149%
wogs
Marza EBIT % 1,5% 4,4% 10,8 45 (10,4) 35%
Marza EBITDA % 18,4% 19,3% 20,8 18,9 19,3 95%
Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA krotno$¢ 2,8x 2,5x 2,2x 2,3x 2,2x 115%
Zysk netto na akcje zt/akcje (0,01) 0,12 0,79 0,21 (1,03) -
e |
Produkcja wegla handlowego min Mg 3,78 5,01 6,45 6,37 4,91 75%
Produkcja brutto energii elektrycznej TWh 13,88 16,21 18,41 16,80 18,56 86%
Produkcja energii elektrycznej z OZE TWh 1,38 0,97 1,30 1,32 1,63 142%
Produkcja ciepta PJ 10,85 11,29 12,20 11,52 11,51 96%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej TWh 33,73 34,52 34,91 32,04 35,94 98%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 51,73 51,97 51,37 49,68 49,20 100%
Liczba klientéw (Dystrybucja) min 5,65 5,60 5,53 5,47 5,42 101%

"Prezentowane warto$ci nie odzwierciedlajg wartosci zgodnych z MSSF i nie sg wprost poréwnywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji Segmentow
2Bez uwzglednienia emisji obligacji hybrydowych

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON za ostatnie 5 lat, tj. za okres 2019-2015.

Tabela nr 44. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziafalnosci’

e 2019 2018 2017 2016 2015 dbEe  ebae
Wydobycie (500) (90) (83) (82) 9 - (410)
Wytwarzanie 984 731 537 545 755 135% 253
Dystrybucja 2606 2 466 2283 2395 2372 106% 140
Sprzedaz 429 372 841 490 380 115% 56
Pozostata dziatalno$¢ 136 135 118 115 100 101% 1
Pozycje nieprzypisane (56) (122) (78) (126) (94) - 66
EBITDA razem 3599 3492 3618 3337 3523 103% 107

"Prezentowane warto$ci nie odzwierciedlajg wartosci zgodnych z MSSF i nie sg wprost poréwnywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji Segmentéw

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2015-2019.

Rysunek nr 73. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2015-2019
Nieprzypisane Pozostata dziatalno$é H Sprzedaz u Dystrybucja Wytwarzanie mWydobycie
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Podstawowe informacje za lata 2015-2019 wedlug Segmentéw
Ponizsze rysunki przedstawiajg dane finansowe za lata 2015-2019 wedtug Segmentow.

Rysunek nr 74. Dane za lata 2015-2019 Segmentu Wydobycie

mmmmm Przychody ze sprzedazy = EBITDA — EBIT Produkcja wegla handlowego
min zt min Mg
2000 1 541 8
1500 1206 1311 1266 6
= 944
1000 S 4
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9 2
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Rysunek nr 75. Dane za lata 2015-2019 Segmentu Wytwarzanie
min zt mmmmm Przychody ze sprzedazy s EBITDA  mwwsm EBIT Produkcja brutto energii elektrycznej TWh
10 000 25
8 000 20
5376
6 000 4356 4531 4638 4923 15

4000 "
2000 755 . 545 537 90 731 497 984 ’
0 [ | 0

-2 000 . —753 _1 29 _5

-4 000

-3477 -10
-6 000 -15
2015 2016 2017 2018 2019 ’
Rysunek nr 76. Dane za lata 2015-2019 Segmentu Dystrybucja
mmmmm Przychody ze sprzedazy mwmmmm EBITDA mwssm EB|T Dystrybucja energii elektrycznej
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Rysunek nr 77. Dane za lata 2015-2019 Segmentu Sprzedaz
mmmmm Przychody ze sprzedazy wmssmm EBITDA wwssm EBIT Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
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Rysunek nr 78. Dane za lata 2015-2019 Pozostalej dziatalnos$ci

min zt H Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT
1200

1000 928 980

828 805 857
800

600
400

200 100 115 118 135 136
33 43 36 46 46

5.8. Czego mozemy oczekiwaé¢ w 2020 r.

Rok 2020 wedtug analitykéw Banku Swiatowego bedzie okresem spowolnienia gospodarczego w $wiatowe;
gospodarce. Gtéwnymi czynnikami ryzyka dla $wiatowej gospodarki sg spowolnienie chinskiej gospodarki,
ostabienie wolumenu $wiatowego handlu, niepewnosci na rynkach finansowych, spadek sktonnosci do ryzyka oraz
napiecia geopolityczne, ktére obejmujg napiecia pomiedzy Chinami a USA, Brexit oraz konflikt pomiedzy Iranem
a USA. Czynnikiem determinujgcym globalny PKB jest takze spowolnienie wzrostu gospodarczego krajow strefy
euro, z 1,1% PKB w 2019 r. do poziomu 1% w 2020 r.

Wedtug prognoz NBP, w latach 2020-2021 dynamika krajowego PKB bedzie sie stopniowo obniza¢. W 2019 r.
tempo wzrostu w Polsce uksztaltowalo sie na poziomie 4,1%, za$ prognoza zaktada spadek wzrostu
gospodarczego w Polsce do poziomu 3,2% w 2020 i 3,1% w 2021 r.

W 2020 r. prognozuje sig¢ wzrost inflacji do poziomu 3,7%, z 2,3% odnotowanego w 2019 r., a w kolejnym roku
spadek inflacji do ok. 2,7%.

Stopa bezrobocia w kraju zmalata w 2019 r. do ok. 3% gtdéwnie ze wzgledu na wzrost zatrudnienia i spadek podazy
pracy. W 2020 r. prognozowany jest wzrost stopy bezrobocia do poziomu 3,1%, z tendencjg wzrostowg w kolejnych
latach.

W sektorze energetycznym oczekuje sie utrzymania niskiego poziomu zapotrzebowania na wegiel kamienny.
W ciggu 2-3 lat zapotrzebowanie moze spas¢ nawet o ok. 9 min ton ze wzgledu na rosngcg produkcje energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Na poziom zapotrzebowania na paliwo weglowe ma takze wptyw spadek
zapotrzebowania na energig elektryczng oraz spadek produkcji energii elektrycznej w kraju i rosngcy import energii.
Rosnace koszty wytwarzania energii - wysokie ceny uprawnien do emisji CO2 i rosngca konkurencyjnos¢ zrodet
odnawialnych przyczynia sie do obnizenia efektywnosci ekonomicznej w segmencie wytwarzania
konwencjonalnego.

W Obszarze Sprzedazy obserwuje sie wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i zmiane podejscia klienta
do sposobu konsumpcji energii elektrycznej, co wigze sie ze spadkiem zapotrzebowania na energie i wzrostem
liczby prosumentdw na rynku. Spodziewana jest presja na marze w Segmencie sprzedazy w zwigzku
z ksztaltowaniem sie cen na rynku.

W sektorze energetycznym w 2019 r. oddano do uzytku wiekszos$¢ inwestycji zwigzanych z budowg nowych mocy
wytworczych. W 2020 r. planowane jest zakonczenie inwestycji w Jaworznie (910 MWe) oraz oddanie do uzytku
bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli (450 MWe), elektrocieptowni Zeran (497 MWe), a takze elektrowni Turéw
(496 MWe).

W obszarze regulacyjnym prowadzone bedg dalsze prace nad kluczowymi dokumentami kierunkowymi dla sektora,
w tym: dalsze prace nad dokumentem i przyjecie Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., a takze regulacji
w zakresie morskiej energetyki wiatrowej, przyjecie kierunku osiggniecia neutralnosci klimatycznej UE w 2050 r.
oraz przyjecie na poziomie UE rozporzgdzenia w sprawie utworzenia Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji.
Wptyw na sektor bedzie miata takze zmiana polityk instytucji finansowych w zakresie finansowania energetyki
opartej na weglu.

Zaklada sie, ze wszystkie wskazane wyzej parametry moga by¢ skorygowane w zwigzku ze zmianami
w swiatowej gospodarce wynikajacymi z globalnej pandemii koronawirusa.

5.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowo-majatkowa

Uwzgledniajgc biezgcg sytuacje rynkowg przewiduje sie, ze na wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w kolejnych
latach wptyw bedag miaty zaréwno czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne.
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Wyniki Segmentu Wydobycie w perspektywie najblizszych lat bedg w znacznej mierze uzaleznione od stopnia
realizacji inwestycji oraz wprowadzonych zmian techniczno-organizacyjnych. Spoétka zaktada realizacje inicjatyw
restrukturyzacyjnych, ktére majg na celu wzrost produktywnosci i efektywnosci produkcji oraz optymalizacje
kosztéw.

W Segmencie Wytwarzanie przewiduje sig, iz sytuacja finansowa w perspektywie najblizszych kilku lat ulegnie
poprawie w stosunku do obecnej, gldwnie z uwagi na uruchomienie bloku 910 MWe w 2020 r. oraz z uwagi na
przychody z rynku mocy. Dodatkowe przychody z rynku mocy od 2021 r. pozwolg na zrekompensowanie naktadow
poniesionych na wymagane modernizacje jednostek wytworczych w celu ich dostosowania do Konkluzji BAT.
W celu poprawy wynikow w catym obszarze kontynuowane bedg dziatania prowadzone w zakresie poprawy jego
efektywnosci kosztowej. Z drugiej strony, wymagajgca sytuacja rynkowa i utrzymujacy sie trend wzrostowy cen
emisji CO2 niosg ze sobg ryzyko degradacji marzy | stopnia na energii elektrycznej oraz cieple.

W Segmencie Dystrybucja kluczowg role w ksztattowaniu wyniku operacyjnego odegrajg: poziom wynagrodzenia
z zainwestowanego kapitatu oraz prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztéw. Istotny wptyw
na wyniki najblizszych lat bedzie miata aktualizacja modelu regulacyjnego wynikajgcego z rozpoczecia sie w 2021 r.
nowego okresu regulacyjnego, a mianowicie aktualizacja parametréw do wyznaczenia sredniowazonego kosztu
kapitatu, wspétczynnika korekcyjnego wykorzystywanego do okreslenia uzasadnionych kosztow operacyjnych oraz
wspotczynnikéw réznicy bilansowej wykorzystywanych do okreslenia uzasadnionego wolumenu réznicy bilansowe;j.
Niewatpliwie na sytuacje finansowg przedsigbiorstwa bedg miaty wptyw tez dziatania rzgdu zwigzane ze
wspieraniem rozwoju odnawialnych Zzrodet i lokalnych spoteczno$ci energetycznych, ograniczaniem emisji
szkodliwych substancji do powietrza oraz rozwijaniem infrastruktury do tadowania pojazddw elektrycznych.

Segment Sprzedaz - w najblizszych latach nalezy mie¢ na uwadze ograniczenie dziatan ekspansyjnych przy
koncentracji na celu zminimalizowania odejs¢ klientéw oraz odzyskaniu klientow utraconych w poprzednich latach,
a takze zagrozenia zwigzane z poziomem taryf energii elektrycznej zatwierdzanych przez URE. Ponadto ocenia
sie, ze wplyw regulacji tzw. ustawy prgdowej byt zasadniczo neutralny na wyniki finansowe 2019 r., jednakze
analizujgc sytuacje finansowa, nalezy wzig¢ pod uwage istotny wzrost cen zakupu energii elektrycznej i PMOZE na
rynku, a co za tym idzie rosngcg presje na minimalne obcigzenie tymi czynnikami klientéw koncowych.

Pozostata dziatalnos¢: gtownymi odbiorcami swiadczonych ustug wspdlnych sg przede wszystkich Segmenty
Dystrybucja i Sprzedaz, na rzecz ktérych sa realizowane i finalizowane projekty w zakresie obstugi klienta. Dbajgc
jednoczesnie o zachowanie najwyzszego poziomu obstugi. Dodatkowo, swiadczone sg ustugi na rzecz spoétek
Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie m.in. obstugi finansowo-ksiegowej, kadrowo-ptacowej, IT, ustug ochrony
mienia, zarzgdzania flotg oraz zarzgdzania nieruchomosciami. Dziatania te pozwalajg na osiggniecie efektéw
synergii w skali Grupy Kapitatowej TAURON oraz poprawiajg efektywnos¢ kosztowa.

5.10. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON oraz jednostka dominujgca prowadzg swoje ksiegi rachunkowe i sporzgdzajg
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF, za wyjatkiem TAURON Czech Energy, ktéra sporzgdza sprawozdanie
finansowe zgodnie z zasadami rachunkowos$ci obowigzujgcymi w Republice Czeskiej oraz spétek TEC1, TEC2,
TEC 3 i spotek komandytowych wskazanych w pkt 1.3.1 niniejszego sprawozdania, ktore prowadzg swoje ksiegi
rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg o rachunkowoSci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
Kapitatowej TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci
z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spdtki Grupy Kapitatowej TAURON w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnos$ci przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty przedstawione w nocie 6 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez UE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r.
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6. INFORMACJA

O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

W dniu 23 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy
audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa (Ernst &
Young Audyt Polska) do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych TAURON za lata 2019-2021. W dniu 11 stycznia 2019 r. TAURON zawart
z Ernst & Young Audyt Polska umowe, ktdrej przedmiotem jest:

1. badanie sprawozdan finansowych Spéiki za lata 2019-2021 sporzgdzonych zgodnie z wymogami MSSF,

2. badanie sprawozdan finansowych wybranych spoétek z Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2019-2021

sporzgdzonych zgodnie z MSSF,

badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2019-2021 sporzgdzonych zgodnie z MSSF,

4. przeglad pétroczny sprawozdan finansowych Spotki wymagany przez GPW, za okresy konczace sie w dniach
30 czerwca 2019 r., 30 czerwca 2020 r. i 30 czerwca 2021 r., sporzagdzonych zgodnie z wymogami MSSF,

5. przeglad poétroczny skonsolidowanych sprawozdan finansowych wymagany przez GPW, za okresy konczace
sie w dniach 30 czerwca 2019 r., 30 czerwca 2020 r. i 30 czerwca 2021 r., sporzagdzonych zgodnie z wymogami
MSSF.

w

Ponadto zgodnie z umowg, TAURON moze skorzysta¢ z prawa opcji polegajgcej na mozliwosci zlecenia
pozostatych ustug dozwolonych obejmujacych: weryfikacje poétrocznych i rocznych pakietéw konsolidacyjnych
wybranych spétek z Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2019-2021 niezbednych do sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeprowadzenia w latach 2020 i 2021 uzgodnionych procedur
dotyczacych weryfikacji sprawozdania spétki zaleznej z aktualizacji Wartosci Regulacyjnej Aktywow (WRA) oraz
Wartosci Regulacyjnej Aktywow dla Systemu AMI (WRA AMI) na potrzeby wyznaczenia uzasadnionego zwrotu
z zaangazowanego kapitatu przez Prezesa URE na lata 2021 i 2022.

W zwigzku ze zmianami w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, ktdre zostaty przedstawione w pkt 1.3.2.
niniejszego sprawozdania, skutkujgcymi koniecznoscig objecia skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
dodatkowych spotek zaleznych, w dniu 5 grudnia 2019 r. TAURON zawart z Ernst & Young Audyt Polska aneks
nr1 do umowy z dnia 11 stycznia 2019 r. na mocy ktérego prawo opcji polegajgcej na mozliwosci zlecenia
pozostatych ustug dozwolonych w postaci weryfikacji rocznych i pétrocznych pakietéw konsolidacyjnych za lata
2019-2021 zostato poszerzone o dodatkowe spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej TAURON.

Przed 2019 r. ustugi swiadczone na rzecz Spotki przez Ernst & Young Audyt Polska obejmowaly badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spéiki za lata od 2008 do 2012, za lata od 2017 do
2018 oraz przeglady potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za okresy
konczace sie dnia 30 czerwca w poszczegdlnych latach od 2010 do 2012 i od 2017 do 2018 r. Spotka korzystata
réwniez, przed 2018 r., z ustug doradczych i szkoleniowych swiadczonych przez Ernst & Young Audyt Polska,
w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi przepisami prawa i nie powodujgcym ograniczenia poziomu bezstronnosci
i niezaleznosci audytora.

Wysokos$¢ wynagrodzenia firmy audytorskiej za ustugi $wiadczone na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 45. Wysokos¢ wynagrodzenia firmy audytorskiej za ustugi $wiadczone na rzecz spétek Grupy Kapitalowej TAURON

Rok zakonczony Rok zakonczony
Lp. Ustugi $wiadczone na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON dnia 31 grudnia 2019 r. dnia 31 grudnia 2018 r.
(tys. zh) (tys. zh)

1. Obowigzkowe badanie, w tym: 1318 1079
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 147 124
Jjednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej 175 54
Jjednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 996 901

Inne ustugi po$wiadczajgce $wiadczone dla Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
2. s 967 585
przeglad sprawozdan finansowych
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4.  Pozostate ustugi (w tym szkolenia) $wiadczone dla Grupy Kapitatowej TAURON 0 0
Suma 2285 1664
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7. ZASOBY | INSTRUMENTY FINANSOWE

7.1. Wpltywy z emisji papierow wartosciowych
Bankowy program emisji obligacji

W ramach Programu emisji obligacji zawartego z bankami: Bank Handlowy w Warszawie S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A., Santander Bank Polska S.A., CaixaBank S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and
Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slgski S.A., mBank S.A., MUFG Bank
(Europe) N.V., MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. z dnia 24 listopada 2015 r. Spétka:

* wyemitowata w dniu 25 marca 2019 r. obligacje o wartosci 100 000 tys. zt z terminem wykupu w dniu
25 marca 2020 r.,
» dokonata w dniu 28 czerwca 2019 r. nabycia obligacji w celu umorzenia w tacznej kwocie 1 839 400 tys. zt.

Srodki z emisji zostaly przeznaczone na cele ogolnokorporacyjne Grupy Kapitatowej TAURON.
Program emisji obligacji podporzadkowanych

W dniu 29 marca 2019 r. Spétka wyemitowata obligacje podporzgdkowane (hybrydowe) w kwocie 400 000 tys. zt.
w ramach programu emisji obligacji podporzadkowanych zawartego z BGK z dnia 6 wrzesnia 2017 r.

Okres finansowania wynosi 12 lat od daty emisji, przy czym zgodnie z charakterystykg finansowania hybrydowego
zdefiniowano na 7 lat pierwszy okres finansowania (tzw. non-call period), w ktérym nie bedzie mozliwy wczesniejszy
wykup obligacji hybrydowych przez TAURON oraz nie bedzie mozliwa wczes$niejsza ich sprzedaz przez BGK na
rzecz osob trzecich (w obu przypadkach z zastrzezeniem wyjgtkdw okreslonych w dokumentacji). Umowa
przewiduje réwniez mozliwos¢ odroczenia ptatnosci odsetek od obligacji hybrydowych, maksymalnie do dnia
wykupu obligacji hybrydowych. Podporzgdkowany charakter obligacji sprawia, iz w przypadku upadiosci lub
likwidacji TAURON, zobowigzania z nich wynikajgce bedg miaty pierwszenstwo zaspokojenia jedynie przed
wierzytelnosciami akcjonariuszy TAURON. Emisja obligacji hybrydowych ma pozytywny wptyw na stabilnos¢
finansowg TAURON, poniewaz sg one wylgczone z kalkulacji wskaznika zadtuzenia, stanowigcego kowenant
niektdrych programow finansowania TAURON. Ponadto 50% kwoty obligacji hybrydowych bedzie zaliczone przez
agencje ratingowa Fitch jako kapitat w modelu ratingowym, co przyniesie korzystny wptyw na ocene ratingowg
TAURON. Obligacje hybrydowe uzyskaty rating agenc;ji ratingowej Fitch na poziomie BB+.

Srodki z emisji zostaly przeznaczone na finansowanie wydatkéw biezacych i inwestycyjnych Grupy Kapitatowej
TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji w 2019 r. w Grupie
Kapitalowej TAURON objetych przez podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowej TAURON wedtug kolejnosci
terminu wykupu.

Tabela nr 46. Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji w 2019 r. w Grupie Kapitatowej TAURON objetych przez podmioty
inne niz sp6tki Grupy Kapitatowej TAURON

Rodzaj i wysokos¢ Warto$¢ nominalna

Lp. Emitent Inwestor stopy procentowej Termin emisji Termin wykupu (tys.)
25.03.2019r. 25.03.2020 . 3100 PLN
1. TAURON BNP Paribas WIBOR 6M+stata marza 09.11.2018 r. 09.11.2020 r. 6 300 PLN
29.02.2016 . 29.12.2020 r. 51 000 PLN
2.  TAURON Euroobligacje Oprocentowanie state 05.07.2017 r. 05.07.2027 r. 500 000 EUR
Finanse Grupa
3. Z-dAaLVJVEg]!\ZI TAURON '"ﬁiﬁﬁ?éiii;yglk” Oprocentowanie state 03.12.2014 . 03.12.2029 . 168 000 EUR
Sweden Energy)
4.  TAURON BGK WIBOR 6M+stata marza 2014-2016 2021-2029 1430 000 PLN
5.  TAURON EBI Oprocentowanie state 17.12.2018r. 17.12.2030 r. 400 000 PLN
6. TAURON EBI Oprocentowanie state 19.12.2018 . 19.12.2030 . 350 000 PLN
7. TAURON BGK WIBOR 6M+stata marza 29.03.2019r. 29.03.2031r. 400 000 PLN
8. TAURON EBI Oprocentowanie state 16.12.2016 . 16.12.2034 r. 190 000 EUR

W dniu 4 listopada 2019 r. Spétka dokonata terminowego wykupu obligacji rynkowych serii TPEA1119.
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7.2. Instrumenty finansowe

7.2.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen,
ryzyka kredytowego, istotnych zakiocen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej

Ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON zarzgdza TAURON. Centralizacja funkcji zarzadzania
ryzykiem finansowym ma na celu optymalizacje procesu, w tym minimalizacje kosztéw TAURON oraz Grupy
Kapitalowej TAURON w ww. zakresie. W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym TAURON w 2019 r.
kontynuowat zabezpieczanie ryzyka zmiennosci przeptywoéw pienieznych wynikajgce z posiadanego zadtuzenia
opartego o stope referencyjng WIBOR.

Ponadto, w 2019 r. TAURON zabezpieczat ekspozycje walutowg powstatg w toku dziatalnosci handlowej (przede
wszystkim z tytutu zakupu uprawnien do emisji COz), zawierajac kontrakty terminowe typu forward. W 2019 r.
TAURON kontynuowat rowniez strategie zabezpieczania ekspozycji walutowej generowanej przez pfatnosci
odsetkowe od pozyskanego finansowania w walucie EUR zawierajgc kontrakty terminowe typu forward. Celem tych
transakcji byto zabezpieczenie przed zmiennos$cig przeptywow pienieznych wynikajgcg z wahan kursu walutowego.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r.
(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym dotyczy wytagcznie TAURON).

Tabela nr 47. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

. . Termin zapadalnosci transakgcji Wycena transakcji
Rodzaj taczny nominat Waluta danego rodzaju danego rodzaju na
Lp. zawartych  danego rodzaju dzien 31 grudnia 2019 r.
transakcji transakeii (tys.) PLN EUR inna do roku powyzej roku (tys.)
2100 000 X X 69
1. IRS
1490 000 X X 19 393
2. CIRS 2095 100 X X -12 885
272 511 X X -22 436

3. Forward
92 330 X X -7 408

W zakresie zabezpieczenia ryzyka kredytowego Grupa Kapitatowa TAURON nie stosowata instrumentow
finansowych.

W ramach realizowanej Polityki Portfelowej Grupy TAURON, w $lad za kontraktacjg sprzedazy energii elektrycznej
nastepuje kontraktacja uprawnien do emisji CO2. Taki sposob zabezpieczania pozycji pozwala na minimalizacje
ryzyka niepokrycia kosztéw CO2 w zakontraktowanej cenie energii elektrycznej. Podstawg wyznaczenia ceny
sprzedazy CO:z2 dla tak okreslonego wolumenu uprawnien jest cena gietldowa CO2 z okresu, w ktérym dokonywana
jest kontraktacja wolumenu COz.

Natomiast w ramach zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci stosuje sie instrumenty, o ktérych mowa w pkt 7.3.
niniejszego sprawozdania.

7.2.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegdtowa informacja dotyczgca celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym w TAURON i Grupie
Kapitatowej TAURON zostata przedstawiona w pkt 3.3.2. niniejszego sprawozdania.

7.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

TAURON prowadzi scentralizowang polityke w zakresie zarzgdzania finansami dzigki czemu mozliwe jest
efektywne zarzadzanie niniejszym obszarem w ramach catej Grupy Kapitatowej TAURON. Gtéwnymi narzedziami
umozliwiajgcymi skuteczne zarzadzanie sg odpowiednie regulacje wewnatrzkorporacyjne, a takze funkcjonujgca
w Grupie Kapitatowej TAURON ustuga cash pool, pozyczki wewngtrzgrupowe oraz dziatajgcy do 2019 r. program
emisji obligacji wewnatrzgrupowych. Dodatkowo system zarzgdzania finansami jest wspomagany centralng polityka
w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON oraz centralng politykg
ubezpieczeniowg Grupy Kapitatowej TAURON. W tych obszarach Spoétka petni funkcje zarzadzajgcego oraz
decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitéw ekspozycji
na ryzyko.

Zgodnie z przyjetg polityka finansowania Spdtka jest odpowiedzialna za pozyskiwanie finansowania dla spotek
Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON
generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego), transferowane sg do spétek
z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie.
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Prowadzona polityka w zakresie pozyskiwania zrédet finansowania umozliwia przede wszystkim zwiekszenie
mozliwosci otrzymania finansowania, obnizenie kosztu kapitalu zewnetrznego, ograniczenie ustanawiania ilosci
i form zabezpieczen na majgtku Grupy Kapitatowej TAURON oraz kowenantéw wymaganych przez instytucje
finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztéw administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia
réwniez pozyskiwanie zrodet finansowania niedostgpnych dla pojedynczych spotek.

Drugim istotnym elementem wptywajgcym na efektywnos¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania
ptynnoscig finansowa. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe staje sie ustalenie
precyzyjnej pozycji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej TAURON pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu
pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentéw lokacyjnych, a takze odpowiedniego
poziomu rezerwy piynnosciowej. Powyzsze wpltywa zarédwno na zmniejszenie kosztéw finansowych, jak
i zwiekszenie bezpieczenstwa ptynnosciowego. Biezgce zarzadzanie ptynnoscig jest wspomagane przez wdrozony
mechanizm cash pool. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowej w Grupie
Kapitalowej TAURON, przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego finansowania krétkoterminowego
i maksymalizowaniu przychoddw finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek pienieznych. Dzieki funkcjonowaniu
struktury cash pool spétki Grupy Kapitatowej TAURON, posiadajgce krotkotrwate niedobory $rodkow, moga
korzysta¢ ze srodkow spotek wykazujgcych nadwyzki finansowe, bez koniecznosci pozyskiwania finansowania
zewnetrznego.

Zarowno polityka finansowania, jak i prowadzona przez TAURON polityka zarzgdzania ptynnoscig Grupy
Kapitalowej TAURON majg na celu, poza zwiekszaniem efektywnosci zarzadzania finansami Grupy Kapitatowej
TAURON, przede wszystkim eliminowanie zagrozen ograniczenia bgdz utraty ptynnosci finansowej Grupy
Kapitatowej TAURON. Pozyskane z odpowiednim wyprzedzeniem gwarantowane zrédta finansowania skutecznie
zapobiegajg ryzyku utraty ptynnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Szczegodtowa informacja dotyczgca ryzyka ptynnosci zostata przedstawiona w pkt 3.3.2 niniejszego sprawozdania.

Ponadto TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach uméw zawartych przez Spétke
z bankami istnieje mozliwo$¢ wystawiania gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan spoétek z Grupy Kapitatowe;j
TAURON w ramach scentralizowanych limitdw. Powyzsze dziatanie ograniczyto koszty pozyskiwanych gwaranc;ji
w ramach Grupy Kapitalowej TAURON oraz ograniczyto tgczng ilos¢ czynnosci niezbednych do pozyskania
gwarancji.

W 2019 r. Spotka i Grupa Kapitatowa TAURON posiadaty petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan
w terminie ich ptatnosci.

Spotka dodatkowo korzysta z dostepnego kredytu w rachunku biezgcym, kredytéw walutowych oraz dostepnego
finansowania w ramach umowy kredytu konsorcjalnego, ktory jest wykorzystywany na cele ogolnokorporacyjne
w tym na zabezpieczenie biezgcej sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Na dzien bilansowy Spoétka posiadata rowniez dostepne finansowanie w ramach umowy kredytu zawartej w dniu
19 grudnia 2019 r. z bankiem Intesa Sanpaolo S.P.A.

Po dniu bilansowym Spoétka ponadto zawarta dodatkowe umowy finansowania:

1. wdniu 6 lutego 2020 r. umowe programowg z Santander Bank Polska S.A.,

2. wdniu 16 marca 2020 r. umowe kredytu z bankiem SMBC BANK EU AG.,

3. w dniu 25 marca 2020 r. umowe kredytu konsorcjalnego z bankiem Banca IMI S.P.A., London Branch, Banca
IMI S.P.A., Intesa Sanpaolo S.P.A. dziatajgcym za posredniciwem Intesa Sanpaolo S.P.A. S.A. Oddziat
w Polsce, oraz China Construction Bank (Europe) S.A. dziatajgcym za posrednictwem China Construction Bank
(Europe) S.A. Oddziat w Polsce.

Szczegdtowa informacja dotyczg zawarcia powyzszych umoéw zostata przedstawiona w pkt 2.6. niniejszego
sprawozdania.

Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji instrumentéw finansowania, ale przede wszystkim dgzy do zabezpieczenia
finansowania i utrzymania zdolnosci spétek Grupy Kapitatowej TAURON do wywigzywania sie z biezgcych jak
i przysztych zobowigzan w okresie krotko i dtugoterminowym. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest powigzane
z planowaniem i monitorowaniem przeptywow pienieznych w krétkim i dtugim okresie oraz na podejmowaniu
czynnosci dla zapewnienia srodkow finansowych na prowadzenie dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej TAURON.
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8. AKCJE | AKCJONARIAT

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 8 762 746 970 zt i dzielit sie na 1 752 549 394 akcje
o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje
zwykte imienne serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 79. Struktura akcjonariatu na dzieri 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

= Skarb Panstwa
= KGHM Polska Miedz

= Nationale - Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny

0,
! 10,39% = Pozostali

W ramach przyjetej w dniu 2 wrzesnia 2016 r. Strategii Spétka przyjeta polityke dywidendowa. TAURON
w perspektywie dtugoterminowej planuje wyptate dywidendy w wysoko$ci minimum 40% skonsolidowanego zysku
netto. Intencja Spotki jest zapewnienie stopy dywidendy na poziomie konkurencyjnym w stosunku do
dtugoterminowych instrumentéw dtuznych emitowanych na rynku polskim przez spotki z ratingiem inwestycyjnym.
Na ostateczng rekomendacje dotyczgcg dywidendy wptyw bedg miaty dodatkowe czynniki, w tym w szczegdlno$ci:

8.2. Polityka dywidendowa

1. sytuacja plynnosciowa Grupy Kapitatowej 5. wymogi prawa oraz zapisy uméw finansowych,

TAURON, w szczegolnosci  dotyczgce  nieprzekraczania
2. sytuacja rynkowa, okreslonego poziomu wskaznika zadtuzenia,
3. realizacja polityki inwestycyjnej, 6. zapewnienie ratingu na poziomie inwestycyjnym.

4. koszt oraz mozliwosci pozyskania finansowania,

Dywidenda zostata wyptacona przez Spodtke ostatnio w 2015 r. w wysokosci 262 882 409,10 zt za rok obrotowy
2014. Poczgwszy od 2015 r. Spotka nie wyptacata dywidendy.

8.3. Liczba i wartos¢é nominalna akcji Spoétki oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powiazanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania nie posiadali akcji TAURON, jak rowniez nie posiadali akcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych ze Spotka.

8.4. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Spétka nie posiada informaciji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

8.5. Nabycie akcji wkasnych

W 2019 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania TAURON Dystrybucja posiadata akcje wtasne,
ktore zostaly nabyte przez spotke w celu umorzenia w ramach realizacji procedury przymusowego odkupu akcji
spotki w trybie art. 418" Ksh. Na dzien 31 grudnia 2019 r. spétka posiadata 784 351 akcji o wartosci nominalnej
0,02 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 15 687,02 zl, natomiast na dziehn sporzadzenia niniejszego
sprawozdania spotka posiadata 1 033 658 akcji o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda i tgcznej warto$ci nominalnej
20 673,16 zh.
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Jednoczesnie wskazuje sie, ze w TAURON Dystrybucja rozpoczeto proces przymusowego wykupu akcji
akcjonariuszy mniejszosciowych w trybie art. 418 Ksh. W ramach realizacji przedmiotowego procesu, na dzieh
16 kwietnia 2020 r. zostato zwotane Nadzwyczajne WZ TAURON Dystrybucja celem podjecia uchwaty w sprawie
przymusowego wykupu akcji TAURON Dystrybucja bedacych wtasnoscig akcjonariuszy reprezentujacych nie
wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego przez akcjonariusza wigkszosciowego - TAURON.

W 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania TAURON oraz pozostate spotki zalezne nie
posiadaty akcji wkasnych.

8.6. Programy akcji pracowniczych
W 2019 r. w Spoice nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
8.7. Notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r.

W 2019 r. kurs akcji TAURON ksztaltowat sie w przedziale od 1,43 zt do 2,44 zt (wedtug cen zamkniecia). Kurs
akcji podczas ostatniej sesji w 2018 r. osiggnat poziom 2,19 zt, a na koniec 2019 r. cena wyniosta 1,64 zi.

Mimo utrzymujgcego sie wyraznego wzrostu gospodarczego w Polsce, ktora pod tym wzgledem pozostaje jednym
z liderow w Europie, notowania na warszawskiej gietdzie nie odzwierciedlajg tego trendu. W 2019 r. spadta
kapitalizacja spotek z wielu sektoréw, m.in sektora energetycznego, bankowego, chemicznego, spozywczego,
odziezowego, paliwowego.

Polska gietda, mimo hossy panujgcej na wiekszosci $wiatowych rynkéw kapitatowych, odnotowata nizsze obroty
oraz malejagca liczbe notowanych spotek. Negatywny trend zanotowany w 2019 r. na krajowym parkiecie byt
pochodng czynnikéw zewnetrznych takich jak ograniczenia handlowe pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami
oraz niepewnos$¢ dotyczaca skutkéw Brexitu, jak tez czynnikdw lokalnych, ktére znaczaco podwazyty zaufanie do
rynku kapitatowego.

Kurs akcji TAURON podgzat za negatywnymi trendami panujgcymi na GPW. W catym 2019 r. notowania TAURON
obnizyty sie 0 25,1%, podczas gdy pozostate krajowe grupy energetyczne (PGE, ENEA i ENERGA) zanotowaty
ponad 20% spadek kapitalizacji, a WIG-Energia zmniejszyt sig 018,6%.

Nastawienie inwestoréw do branzy energetycznej pozostawato pod silng presjag otoczenia zewnetrznego i rosngcej
niepewnosci zwigzanej z ksztattowaniem sie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw koncowych oraz zmian
prawnych i regulacyjnych dotyczgcych tego sektora. Ponadto na wycene spotek energetycznych istotnie wptywata
zaostrzajgca sie globalna polityka klimatyczna, ktorej skutkiem bedzie koniecznosé szybkiej modyfikacji
i transformacji miksu energetycznego w Polsce w kierunku OZE. Taka zmiana bedzie pociggata za sobg wysokie
nakfady inwestycyjne, ktére bedg musiaty zosta¢ poniesione przez caty sektor energetyczny, jednoczesnie
ograniczajgc jego potencjat dywidendowy.

Odpowiedzig Grupy Kapitatowej TAURON na oczekiwania interesariuszy byto podjecie dziatan, ktérych efektem
bedzie zmiana struktury produkcji energii elektrycznej, tzw. Zielony Zwrot TAURONA. Zmodyfikowane podejscie
Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie miksu energetycznego zostato okreslone w Aktualizacji kierunkow
strategicznych. Grupa Kapitalowa TAURON dazy do rozwoju nisko- i zeroemisyjnej energetyki, przede wszystkim
poprzez inwestycje w OZE. Dzigki realizacji planowanych dziatarn mozliwe bedzie zwigkszenie udziatu zrédet nisko-
i zeroemisyjnych w strukturze wytwdrczej Grupy Kapitalowej TAURON do blisko 30% w 2025 r. i ponad 65%
w 2030 r. W ramach realizacji kierunkéw strategicznych, we wrzesniu 2019 r., Grupa Kapitatowa TAURON nabyta
farmy wiatrowe o mocy zainstalowanej w wysokosci 180 MW.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. akcje TAURON wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujgcy wszystkie spétki notowane na Rynku Gtownym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 0,58%.

2. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spétek notowanych na
Rynku Gtownym GPW, ktdre spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie
WIG-Poland: 1,21%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spoétek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 0,82%.

4. WIG30 - indeks obejmujagcy 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych spdtek notowanych na Rynku Gtéwnym
GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG30: 0,76%.

5. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spétki uczestniczgce w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 13,41%.

6. RESPECT Index (obliczany do dnia 31 grudnia 2019 r.) - indeks grupowat w swoim portfelu spotki dziatajgce
zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w RESPECT
Index: 1,59%.
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Od dnia 1 stycznia 2020 r. akcje TAURON sg zaliczane do indeksu WIG-ESG obejmujgcego akcje spotek
uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. takich, ktoére przestrzegajg zasad biznesu odpowiedzialnego

spotecznie, w szczegolnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i fadu
korporacyjnego. Udziat TAURON w WIG-ESG wynosi 4,95%.
Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spotki w latach 2011-2019.
Tabela nr 48. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011-2019
Lp. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kurs
1. maksymalny 6,81 5,61 5,39 5,69 5,29 3,19 4,12 3,28 2,44
()
Kurs
2. - 4,65 4,08 3,85 4,04 2,37 2,31 2,75 1,67 1,43
minimalny (zt)
3. :;‘)rs ostatni 5,35 4,75 4,37 5,05 2,88 2,85 3,05 2,19 1,64
Kapitalizacja
4. gir';‘;z'ec 9376 8325 7659 8 850 5047 4995 5345 3838 2874
(min zt)
Kapitalizacja
5. nakoniec 2,1 1,59 1,29 1,5 0,98 0,9 0,8 0,66 0,52
okresu (%)
Warto$¢
6. ksiegowa 15922 16 839 17 675 18 107 18 837 16 349 17 880 18 967 19 168
(min zt)
7. CenalZysk 8,1 55 55 7.8 4,2 3,02 37 13,9
g, CemaWartos¢ 59 0,49 0,43 0,49 0,27 0,31 0,31 0,2 0,15
Ksiggowa
Stopa zwrotu
9. od poczatku -16,73 -5,03 -3,64 20,07 -40,78 -1,04 7,02 -28,2 -25,11
roku' (%)
Stopa
10. dywidendy 2,8 6,5 4,6 3,8 5.2 - - -
(%)
Warto$¢
11.  obrotow 5575 3199 3104 3135 3063 3199 2737 3104 2001
(min zt)
Udziat
12.  w obrotach 2,21 1,7 1,41 1,53 1,5 1,69 1,16 1,52 1,04
(%)
Sredni
13. wolumenna 3721539 2667725 2793020 2489329 3190195 4662087 3261765 5622737 4508965
sesje (szt.)
Srednia
liczba
14, 1373 960 1022 1106 1431 1465 1323 1769 1699

transakcji na
sesje (szt.)

Zrédho: Biuletyn Statystyczny GPW

Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiggany dochéd dodatkowy jest reinwestowany.
Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.

Ponizsze wykresy przedstawiajg historyczne ksztattowanie sie kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow, w tym

na tle indekséw WIG20 i WIG-Energia.

Rysunek nr 80. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartos¢ obrotéw w 2019 r.
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Rysunek nr 81. Wykres kursu akcji TAURON oraz warto$¢ obrotéw od debiutu giefdowego do dnia 31 grudnia 2019 r.
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

W 2019 r. analitycy domoéw maklerskich i bankéw inwestycyjnych wydali tgcznie 13 rekomendacji dla akcji

TAURON, w tym:

'{;7 ¥y &4

Rekomendaciji ,kupuj”

Tabela nr 49. Rekomendacje wydane w 2019 r.

Lp. Data wydania rekomendacji

% Rekomendacje

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie rekomendacji wydanych w 2019 r.

Instytucja wydajgca rekomendacje

s
%l
Jrzymaj”

2

Rekomendacje ,sprzedaj” / ,redukuj’

3

Rekomendacja / cena docelowa

1. 20.01.2019r.

Citi

Trzymaj / 2,50 zt

2. 04.02.2019 .

mBank Biuro Maklerskie

Kupuj / 3,12 zt

3. 08.02.2019 .

Beskidzki Dom Maklerski

Redukuj / 2,18 zt

4. 02.04.2019 .

mBank Biuro Maklerskie

Kupuj / 2,89 zt

5. 10.04.2019r.

Societe Generale

Trzymaj /2,10 zt

6. 18.04.2019r.

PKO BP Biuro Maklerskie

Trzymaj / 2,00 zt

7. 13.05.2019r.

Biuro Makerskie Santander

Trzymaj / 1,80 zt

8. 25.06.2019r.

mBank Biuro Maklerskie

Kupuj /2,52 zt

9. 06.09.2019 .

Societe Generale

Kupuj / 2,30 zt

10.  09.09.2019r.

Biuro Maklerskie Santander

Kupuj /2,10 zt
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Lp. Data wydania rekomendacji Instytucja wydajgca rekomendacije Rekomendacja / cena docelowa

11. 10.09.2019r. Wood&Co Kupuj / 2,06 zt
12. 06.11.2019r. mBank Biuro Maklerskie Kupuj / 2,45 zt
13. 04.12.2019. TRIGON Dom Maklerski Sprzedaj / 1,40 zt

8.8. Relacje inwestorskie

Transparentna, rzetelna i regularna komunikacja jest podstawa prowadzonego przez TAURON programu relacji
inwestorskich. Odbywa sie ona nie tylko w formie dziatan wymaganych przepisami prawa, czyli np. poprzez
publikowanie informacji w raportach biezgcych i okresowych, ale jest rowniez uzupetniana licznymi dodatkowymi
aktywno$ciami i narzedziami kierowanymi bezposrednio do wszystkich interesariuszy. Wysoka jako$¢ komunikaciji
w konsekwencji przektada sie na wyzszy poziom zaufania ze strony inwestoréw, instytucji finansujgcych i partneréow
biznesowych. Budowanie relacji z inwestorami oparte jest zaréwno na wcielaniu w zycie najlepszych praktyk
stosowanych na catym swiecie, jak i wyznaczaniu najwyzszych standardéw na polskim rynku kapitatowym.

W 2019 r. analitycy, dziennikarze oraz akcjonariusze mieli dostep do szerokiego spektrum informacji o Grupie
Kapitatowej TAURON za pomocg réznych narzedzi komunikacji.

W ramach programu relacji inwestorskich Spodtka organizowata kwartalne konferencje wynikowe, a takze
uczestniczyta w konferencjach inwestorskich i roadshows w Polsce i za granicg. Podczas spotkan z inwestorami
cztonkowie Zarzadu TAURON oraz kluczowi menedzerowie prezentowali strategie Grupy Kapitatowej TAURON,
omawiali najwazniejsze projekty inwestycyjne, sytuacje finansowg a takze aktualng kondycje i perspektywy sektora
energetycznego.

W zwigzku z publikacjg raportéw okresowych Spétka organizowata konferencje dla inwestoréw i analitykow,
w ktorych kazdorazowo uczestniczyto kilkudziesieciu przedstawicieli rynku kapitatowego i mediéw. W wydarzeniach
tych mozna byto réwniez bra¢ udziat za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim lub odstucha¢ przez
telefon. Zadbano rowniez o mozliwos¢ ich przesledzenia w terminie poézniejszym. Dzieki temu wszyscy
zainteresowani mieli zagwarantowany rowny dostep do informacji.

Obok spotkan towarzyszacych publikacji raportéw okresowych, w 2019 r. czionkowie Zarzgdu Spotki oraz
przedstawiciele zespotu relacji inwestorskich wzieli udziat w kilkunastu konferencjach, podczas ktérych odbyto sie
kilkadziesigt spotkan z zarzadzajgcymi i analitykami rynku kapitalowego. Przedstawiciele TAURON spotykali sie
z inwestorami instytucjonalnymi w Polsce, a takze w Austrii i Czechach.

Inicjatywa, ktéra zostata pozytywnie oceniona przez srodowisko inwestorskie byto zorganizowanie, we wspotpracy
z Biurem Maklerskim PKO BP, Dnia Inwestora Instytucjonalnego. W ramach wydarzenia kilkudziesieciu
zarzgdzajacych funduszami odwiedzito plac budowy najwiekszej inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON, tj. bloku
energetycznego o mocy 910 MW w Jaworznie. Ponadto przedstawiciele kadry zarzadzajacej Grupy Kapitatowej
TAURON zaprezentowali uczestnikom Dnia Inwestora Instytucjonalnego wybrane zagadnienia poswiecone
Segmentom Wytwarzanie i Dystrybucja.

W 2019 r., podobnie jak w latach poprzednich, TAURON uczestniczyt takze w wydarzeniach skierowanych do
inwestorow indywidualnych. Byt m.in. partnerem strategicznym konferencji ,WallStreet” w Karpaczu organizowanej
przez Stowarzyszenie Inwestoréow Indywidualnych. W ramach regularnej komunikaciji z tg liczng grupg inwestorow
w 2019 r. odbyly sie 4 czaty z przedstawicielami Zarzgdu, w ktérych kazdorazowo brato udziat ok. 100 inwestoréw
indywidualnych.

W zwigzku z rosngcym znaczeniem kanatéw internetowych i mediéw spotecznosciowych duzy nacisk potozono na
rozwoj w zakresie komunikacji z inwestorami. W serwisie YouTube zamieszczane byly relacje z waznych dla
inwestorow wydarzen: konferencji wynikowych, obrad WZ, dni inwestora oraz komentarze Prezesa Zarzadu do
wynikoéw finansowych. Z kolei na portalu spotecznosciowym Facebook Spétka publikowata zapowiedzi istotnych
wydarzen. TAURON posiada takze profil korporacyjny na portalu spotecznosciowym Twitter, gdzie pojawiajg sie
wpisy m.in. z obszaru relacji inwestorskich. Majac $wiadomos¢, jak istotnym zrodtem informacji dla inwestorow jest
strona internetowa, a w szczegdlnosci zaktadka Relacje Inwestorskie, Spétka dba o jej zawartos¢ i aktualnosé
zamieszczanych tam tresci. Sekcja Relacje Inwestorskie zawiera wiele przydatnych informacji o biezgcych
wydarzeniach, wynikach finansowych czy strategii Grupy Kapitatowej TAURON. Zamieszczone sg w niej réwniez
prezentacje i relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

Aktywnos¢ w obszarze relacji inwestorskich jest doceniana przez uczestnikdw rynku kapitatowego i inwestorow.
W 2019 r. do Spoiki trafity kolejne nagrody za wysokg jakos¢ relacji inwestorskich.
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Ponizsza tabela przedstawia kalendarium wydarzen i dziatan w ramach relacji inwestorskich, jakie miaty miejsce
w2019r.

Tabela nr 50. Kalendarium wydarzen oraz dziafan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2019 r.

Lp. Data Wydarzenie
1. 03.04.2019r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 .
Spotkanie Zarzagdu TAURON z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych
2. 04.04.2019r.
za 2018 r., Warszawa
3. 04.04.2019r. Czat dla inwestoréw indywidualnych w ramach wspéfpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych
4. 11.04.2019r. Spotkania z zarzgdzajgcymi funduszami, IPOPEMA, Warszawa
5. 08.05.2019r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Katowice
6. 27.05.2019r. Publikacja skonsolidowanego raportu za | kwartat 2019 .
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych za | kwartat
7. 28.05.2019r.
2019 r., Warszawa
8. 29.05.2019r. Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspétpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych
9. 12.06.2019r. Spotkania z zarzadzajgcym Raiffeisen Capital Management oraz analitykami Erste Securities, Warszawa
10. 09-10.09.2019r. Udziat w konferencji 16th Annual Emerging Europe Investment Conference, Pekao Investment Banking, Warszawa
11, 25.26.09.2019 r Udziat w konferencji Energetyka, Goérnictwo i Paliwa organizowanej przez Dom Maklerski PKO BP, Krakéw
. T : Dzien Inwestora w TAURON Polska Energia S.A., Jaworzno
12.  30.09.2019r. Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2019 r.
Spotkanie Zarzgdu TAURON z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych
13.  01.10.2019r. .
za | pétrocze 2019 r., Warszawa
14. 01.10.2019r. Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych
15. 08-10.10.2019r. Udziat w konferencji Erste Group Investor Conference, Wieden, Austria
16. 13.11.2019r. Publikacja skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2019 r.
Spotkanie Zarzagdu TAURON z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych
17.  15.11.2019r.
za lll kwartat 2019 r., Warszawa
18. 15.11.2019r. Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspétpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych
19. 21.11.2019r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, Katowice
20. 15-16.11.2019r. Udziat w konferencji Santander's Annual Utility / Oil & Gas / Metals & Mining Sector Conference, Warszawa
21. 04-06.12.2019r. Udziat w konferencji WOOD's Winter Wonderland - Emerging Europe Conference, Praga, Czechy
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9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU

t ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (fj. Dz. U. 2018 r., poz. 757), Zarzad Spotki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2019r.

9.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2019 r. Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego, opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016), uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega Spétka jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

9.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono
W 2019 r. Spétka nie stosowata nastepujacych zasad szczegdtowych zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1. IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Zasada ta
nie byta stosowana, z uwagi na brak stosownych postanowien Statutu Spoétki umozliwiajacych ww. transmisje.
Aby umozliwi¢ stosowanie przedmiotowej zasady Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ
Spotki o uchwalenie stosownej zmiany Statutu Spoétki, umozliwiajgcej zapewnienie powszechnie dostepnej
transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Jednak Zwyczajne WZ Spoétki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 .
nie uchwalito zmiany Statutu Spotki zaproponowanej przez Zarzgd Spotki w tym zakresie,

2. VI.ZA. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system
wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu Spofkki ijej kluczowych menedzeréw, ktéry przewiduje
uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celdéw strategicznych,

3. VI.Z.2. dotyczgcej powigzania wynagrodzenia czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki. Okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentdéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosic
minimum 2 lata. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi na obowigzujacy w TAURON system wynagradzania
i premiowania czionkéw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw, ktéry nie przewiduje powigzania
wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spofki.

W 2019 r. nastepujgce zasady szczegotowe zawarte w Dobrych Praktykach 2016 nie dotyczyly Spotki:

1. 1.Z.1.10. dotyczgca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych - jezeli spétka podjeta
decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji. Zasada ta nie dotyczyta Spétki z uwagi na niepublikowanie przez Spétke prognoz finansowych,

2. lll.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w Spdice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Zasada ta nie dotyczyla Spétki z uwagi na
posiadanie przez Spoétke w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. audytu
wewnetrznego.

Ponadto Zarzad Spétki przyjmujac zasady szczegodtowe zawarte w Dobrych Praktykach 2016, oznaczone jako:
.Z1.3,1.2.1.15,1.2.1.16, I1.Z.1, 11.2.6, 11.Z.10.1, 11.Z.10.2, 11.Z.10.3, 11.2.10.4, V.Z.5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazat sposdb
ich stosowania. Szczegdtowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat
stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, zamieszczonej na
stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Informacja dotyczaca nie stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach 2016

W 2019 r. Spdtka nie stosowata jedynie rekomendacji zawartej w Dobrych Praktykach 2016 oznaczonej jako
IV.R.2., dotyczgcej umozliwienia akcjonariuszom udzialu w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, z uwagi na brak takiego oczekiwania ze strony akcjonariuszy. Wyrazem tego jest nie uchwalenie
przez Zwyczajne WZ Spdtki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. zmian do Statutu Spotki, umozliwiajgcych
zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.
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Pozostate rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach 2016 byty przez Spotke stosowane w 2019 r.

9.3. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest na 3 poziomach:

Na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych spotki Grupy Kapitatowej

m TAURON funkcjonujg w oparciu o regulaminy organizacyjne i posiadajg
zdefiniowane struktury organizacyjne, w ktoérych odpowiedzialnosci za
Ogdlne zasady zarzadzania czynno$ci w  zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych

Spétka | Grupa Kapitatowa TAURON ;o1 o nsolidowanych sprawozdan finansowych sg przypisane do wiasciwych

jednostek biznesowych. Jednostki te zobowigzane sg do biezgcej kontroli
wbudowanej w realizowane zadania oraz do kontroli funkcjonalnej. Na podstawie obowigzujgcego w Grupie
Kapitalowej TAURON Modelu Biznesowego, wdrozona zostata Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 3.4
Rachunkowos$¢, w ramach ktérej rozpisane zostalty m.in. procesy zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowg
Spéiki i Grupy Kapitatowej TAURON. Dokumentacja procesu definiuje odpowiedzialnos$ci jednostek biznesowych
w ramach proceséw sprawozdawczych.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje Obszar Ryzyka, ktérego rolg

m jest nadzér ikreowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitalowej TAURON. Funkcje te w Spotce realizujg Zespoty Ryzyka
Zarzadzanie ryzykiem Korporacyjnego, Rynkowego i Kredytowego. Celem zarzadzania ryzykiem

jest zapewnienie w Grupie Kapitalowej TAURON zwiekszenia

przewidywalno$ci osiggnigcia celéw strategicznych, w tym stabilne
kreowanie wyniku finansowego poprzez odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen pozwalajacg na
podejmowanie dziatan prewencyjnych. W Grupie Kapitalowej TAURON obowigzujg standardy zarzadzania
ryzykiem okreslone w Strategii Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i politykach zarzgdzania
ryzykami specyficznymi. System ERM obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON oraz
realizowane w Grupie Kapitatowej TAURON procesy biznesowe, wtym proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. Ryzyka powigzane z tym procesem sg zarzgdzane, monitorowane i raportowane w ramach Systemu
ERM. Standaryzacja ma na celu zapewnienie spdjnosci w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi kategoriami
ryzyka, definiujgc gtdwne zasady, standardy i narzedzia architektury systemu. Nadzér nad Systemem ERM
w Grupie Kapitatowej TAURON sprawuje Komitet Ryzyka.

Szczegdtowa informacja dotyczg systemu zarzadzania ryzkiem zostata przedstawiona w pkt 3.2. niniejszego
sprawozdania.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje Obszar Audytu i Kontroli,

m ktorego celem jest planowanie i realizacja zadan audytowych, obejmujgcych
dziatalnos¢ o charakterze doradczym i opiniotwérczym, a takze zadan
Audyt wewnetrzny kontrolnych, w tym wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Dziatalnos¢

audytowa i doradcza jest realizowana przez dwa zespoty: Zespét Audytu

Strategicznego zajmujgcy sie zadaniami o charakterze strategicznym,
obejmujgcych swoim zakresem Grupe Kapitatowg TAURON oraz Zespdt Audytu Operacyjnego przeprowadzajgcy
specjalistyczne zadania o charakterze operacyjnym na poziomie poszczegdélnych spotek i obszaréw biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON. Podobnie zorganizowana jest dziatalnos¢ kontrolna, realizowana na poziomie
grupowym przez Zespét Kontroli Wewnetrznej oraz na poziomie spotek zaleznych przez kontroleréw zatrudnionych
w tych spotkach. Dodatkowo w ramach Obszaru Audytu i Kontroli funkcjonuje specjalistyczna komorka
specjalizujgca sie w kontroli obszaru IT, OT i systeméw bezpieczenstwa. Taka organizacja obszaru ma na celu
umozliwienie objecia zakresem audytdw i kontroli catej dziatalnosci organizacji zaréwno z punktu widzenia potrzeb
Grupy Kapitatowej TAURON, jak i poszczegdlnych spotek. Ponadto od 2018 r. Obszar Audytu i Kontroli prowadzi
prace majgce na celu budowe i rozwdj modelu okresowej oceny funkcjonujgcego Systemu Kontroli Wewnetrznej
w Spoice, jak i catej Grupie Kapitatowej TAURON. Wyniki oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej prezentowane sg
Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki.
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Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietéw
sprawozdawczych dla celéw sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowos$ci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata
opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce rachunkowosci majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spoétki Grupy
Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzgdzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawa
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzgrupowa kompleksowo regulujgca zagadnienia
zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietéw sprawozdawczych dla celéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespét Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
TAURON

W Spotce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spotki
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed publikacjg sa zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne
sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sa dodatkowo przed publikacjg
przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych pemni Wiceprezes Zarzadu ds.
Finanséw Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Szczegotowa informacja dotyczaca sktadu, kompetenciji i opisu dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. zostata
przedstawiono w pkt 9.11.3. i 9.11.6. niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych
w komputerowych systemach finansowo-ksiggowych klasy ERP, dajgcych mozliwo$¢ systemowych kontroli prawidtowosci obiegu dokumentéw
i ujecia zdarzen gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia
informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych, zapewniajgcego systemowa kontrole w zakresie spdjnosci i terminowosci
przygotowania danych konsolidacyjnych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Dostep do systemoéw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. Stosowane sg mechanizmy kontrolne w procesie nadawania
i zmiany uprawnien dostepowych do systemoéw finansowo-ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegajg réwniez okresowej weryfikacji.

W zwigzku z integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiggowej istotnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON do
CUW R, nastapit proces stopniowego ujednolicania proceséw finansowo-ksiggowych w Grupie Kapitatowej TAURON. Spétki dostosowaty wiasne
procedury do przebiegu procesoéw finansowo-ksiegowych, z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych segmentow.

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Biznesowy wyraznie dzieli odpowiedzialno$¢ w zakresie proceséw finansowo-ksiggowych
pomiedzy Spodtkg (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R, wskazujac, iz wtascicielem proceséw zwigzanych
z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan Centrum Korporacyjnego
wskazano strategiczne funkcje zwigzane z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardéw Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie
rachunkowosci oraz nadzorowaniem realizacji standardéw w obszarze rachunkowos$ci w spétkach zaleznych oraz CUW R. Ponadto wskazano, iz
Spétka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat odpowiedzialnosci oraz istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji
nadzorczych w stosunku do CUW R oraz podmiotéw zaleznych ma na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu i przeglagdom
przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja badaniu
przez biegtego rewidenta. W 2018 r. Spétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spéiki i istotnych spétek
Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2019-
2021, oraz na przeprowadzenie przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego i pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okresy pétroczne konczace sie w dniach 30 czerwca 2019 r., 30 czerwca 2020 r. i 30 czerwca 2021 r.

Reguta dotyczgca zmieniania firmy audytorskiej Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

W przyjetej w dniu 16 pazdziernika 2017 r. przez Komitet Audytu Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ustanowiona zostata reguta
w brzmieniu:

1. maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan przeprowadzonych przez te samg firme audytorska lub podmiot powigzany z tg firmg
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach UE, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac¢ 5 lat,

2. po uptywie 5-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani zaden z cztonkéw jej sieci dziatajacy w ramach UE, nie podejmujg badania
w Spoétce w okresie 4 kolejnych lat,

3. kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania w Spdice przez okres dtuzszy niz 5 lat,

4. kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie w Spoétce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania.
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9.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 51. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji, wedfug stanu na dzierh 31 grudnia 2019 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

L AN GRETESE Liczba Procentowy udziat Liczba Procentowy udziat
P: / posiadanych akcji w kapitale zaktadowym posiadanych gtoséw  w ogdinej liczbie gtosow
1. Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3. Nationale-Nederlanden 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%
Otwarty Fundusz Emerytalny
Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 13 listopada 2019 r. do dnia sporzgdzenia

nini

ejszego sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze

wihasnosci znacznych pakietow akcji TAURON.

9.5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia

kontrolne

W Spétce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa glosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spéiki, ktory jest dostepny na
stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujacy sposdb:

1.

2.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gloséw w Spoice zostaje ograniczone w ten
sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej, nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spotce.

Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu
§ 10 Statutu Spotki (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw
przekracza 10% ogétu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty
okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spdiki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akcji Spdtki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po
dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio
osobe:

1) majgcg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

2) majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowoSci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktdrg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzysto$ci finansowej niektorych
przedsiebiorcéw, lub

4) ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akdji
Spotki.
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6. Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujgcych na WZ
akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogoétu gtoséw w Spétce.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gloséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwieksza liczbg glosow w Spoétce sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw
réwng nadwyzce ponad 10% ogotu gtoséw w Spofce przystugujgcych tgcznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt 1) powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujagcych na WZ
akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtoséw w Spoice,
dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skitad
Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnoéci
ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do
osiggniecia stanu, w ktérym fgczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogotu gloséw w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzigé udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spétce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw,
akcjonariusz Spoftki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw mogg zadac, aby
akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest osobg majaca status podmiotu dominujgcego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spotki. Uprawnienie, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo Zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spoiki
dysponuje samodzielnie lub fgcznie z innymi akcjonariuszami Spoétki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposoéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréow
wartosciowych

Statut Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow warto$ciowych Spotki.

Jednakze zgodnie z ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji (Dz. U. 2020 r. poz. 117), podmiot,
ktory zamierza naby¢ lub osiggna¢ istotne uczestnictwo albo naby¢ dominacje nad TAURON, ktéry jest podmiotem
podlegajgcym ochronie, obowigzany jest kazdorazowo ziozy¢ zawiadomienie organowi kontroli - ministrowi
wlasciwemu do spraw energii 0 zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa na innych pomiotach.

9.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych oraz uprawnienia tych oséb

9.8.1. Zarzad
Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkow Zarzadu

Zarzgd Spotki sktada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkéw Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspélnej kadenciji, ktéra trwa 3 lata, za wyjgtkiem | kadencji, ktéra trwata
2 lata. Zgodnie ze Statutem Spotki kazdy z cztonkdéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach
przez Rade Nadzorczg lub WZ.

Celem wytonienia osoby, z kitérg zostanie zawarta umowa o swiadczenie ustug zarzgdzania w Spétce, Rada
Nadzorcza ogtasza konkurs oraz przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Ilub
Wiceprezesa, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego
kandydata. Kandydat na czionka Zarzadu musi spetnia¢ wymogi okreslone w § 16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki.
Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://www.tauron.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Aktywéw Panstwowych. Spétka
powiadamia akcjonariuszy o wynikach postepowania kwalifikacyjnego.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu Spotki dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki, a w szczegodlnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 52. Kompetencje Zarzadu, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Zarzadu

NoghON=

o

10.
1.
12.
13.

14.
15.

regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatéw,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spotke
gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 i 4 Statutu Spotki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dlugu, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 12 i 13 Statutu Spotki,
nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatébw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym o wartosci przekraczajacej 40 tys. zt, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym, o wartos$ci przekraczajgcej 40 tys. zl, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spotek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych do
kompetenciji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 4 pkt 9i 10 Statutu Spétki,

zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do WZ.

9.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 os6b powotywanych na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa 3 lata, za wyjgtkiem
| kadencji, ktdra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani
przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1.

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu
gtoséw w Spodice, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,
w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie Spéftki (w razie,
gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega
zaokragleniu do 4) powigekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

1) jest zobowigzany gtosowac¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajgce;j
maksymalnej liczbie czionkéw Rady Nadzorczej okre$lonej w Statucie Spotki w razie zgtoszenia takiego
wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 5% ogotu gloséw w Spoéice,

2) jest wylgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem Spéiki, a obecni na
WZ akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale,

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spétki, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogoétu gtosow
w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wilasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czlonka Rady Nadzorczej,

powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1 lub 2
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spotce.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami 2016, co najmniej dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci.
Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezalezno$¢ cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz
dodatkowych kryteriow wskazanych w Dobrych Praktykach 2016.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoice, przed ich powotaniem do skladu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach 2016. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie Spoétke. Informacja na temat spetniania przez czionkéw Rady
Nadzorczej kryteribw niezaleznosci zamieszczana jest na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.tauron.pl.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spditki, do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
w ponizszej tabeli, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 53. Kompetencje Rady Nadzorczej, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Rady Nadzorczej

Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. skfadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 powyzej,

4. sporzadzanie raz w roku i przedstawianie WZ:

1) oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej,

2) sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujgcego co najmniej informacje na temat: sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetéw,
spefniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow, dokonanej
samooceny pracy Rady Nadzorczej,

3) oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych,

4) oceny racjonalnos$ci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze, albo informacji o braku takiej polityki,

5. sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spoétki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii
ekonomicznej zasadnos$ci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa
handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad Spotki sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

10. opiniowanie wnioskéw Zarzagdu w sprawach wskazanych w § 35 Statutu Spétki w wytgczeniem wnioskéw dotyczacych czionkéw Rady

Nadzorczej,

11. opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 38" Statutu Spotki.

N

© N

Kompetencje stanowiace

1. wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad Spoétki rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

zatwierdzanie planu rzeczowo-finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spdiki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowej,

nabycie sktadnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci o wartosci przekraczajace;j:

1) 20000 tys. zt lub

2) 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 6 Statutu Spoiki,

9. rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki
lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 20 000 tys. zt lub 5% warto$ci sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 6 Statutu Spdiki, a takze oddanie tych skfadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni
w roku kalendarzowym, na podstawie czynno$ci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 500 tys. zt lub 5%
sumy aktywéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

1) umdw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢
rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie warto$¢ $wiadczen za: rok - jezeli oddanie skfadnika majatkowego nastgpito na
podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caty czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas oznaczony,

2) umodw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢
rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie rownowarto$¢ $wiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za: rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caty czas
obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony,

10. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji i porgczen majgtkowych o wartosci przekraczajacej
réwnowartos$¢ 20 000 tys. zt,

©®NO O WN
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Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

1.
12.
13.

20.

21.
22.

23.

wystawianie weksli o warto$ci przekraczajgcej rownowarto$¢ 20 000 tys. zt,

wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akgji lub udziatéw innej spotki, o wartosci przekraczajace;j:

1) 20000 tys. zt lub

2) 5% sumy aktywdédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

. zbycie akcji lub udziatéw innej spoétki o wartosci rynkowej przekraczajgce;j:

1) 20000 tys. zt lub
2) 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

. zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spédice lub podmiotem powigzanym,

z zastrzezeniem, iz powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej,

. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie
lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym,

. zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 16 powyzej,

. zawarcie umow o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 20 tys. zt lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartos$ci przekraczajgcej 50 tys. zt lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spotek, w ktérych Spétka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

1) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty 5 000 tys. euro w zi,

2) rozwigzania i likwidacji spotki.

okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta TAURON na WZ spoétek, wobec ktérych Spoétka jest przedsigbiorcg

dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, w sprawach:

1) zawigzania przez spoétke innej spotki,

2) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki,

3) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,

5) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

6) umorzenia udziatéw lub akgji,

7) ksztalttowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadéw oraz rad nadzorczych,

8) postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

9) o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym, z zastrzezeniem § 15

ust. 4 Statutu Spétki, z wylgczeniem spraw dotyczgcych czynnosci prawnych, o ktérych mowa w § 20 ust. 6 Statutu Spotki, oraz
z wytgczeniem spraw dotyczacych nabycia lub rozporzgdzania sktadnikami aktywow trwatych stanowigcych lub majgcych stanowic
majatek niezbedny do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie dystrybucji energii elektrycznej przez spotke bedacg operatorem
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.

Kompetencje dotyczace Zarzadu

hON =

5.
6

7.

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 18 Statutu Spotki,

zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu, z waznych powodoéw,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako czionka Rady
Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynno$ci czionka Zarzadu, nie moze przekroczyé wynagrodzenia
ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

przeprowadzanie postgepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzagdu w Spotce i zawieranie umowy
o sprawowanie zarzgdu w Spéice,

udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spétki

4.

zatwierdzenie rocznego sprawozdania Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych,

sporzgdzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywoéw trwatych, a w szczegdlnosci opiniowanie

prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienigznych z tym zwigzanych,

przyjecie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych:

1) wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

2) stosowania dobrych praktyk okreslonych przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz sponsoringu,

uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

9.9. Opis zasad zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A.

Zmiany Statutu Spdétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana Statutu Spotki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig 3/4 gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy
sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spétki, obejmujgcy zmiany
uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
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Zgodnie ze Statutem Spdiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga 2/3 gtosdéw w obecnosci oséb

reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

9.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie

Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin WZ), ktéry jest dostepny na stronie internetowej
Spotki pod adresem: http://www.tauron.pl/.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informaciji biezagcych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepiséw Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzgdu, Zarzgd ma
obowigzek dokonac wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizaciji i przeprowadzenia WZ,
ktore odbywaja sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie,
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz
postanowienia Statutu Spodtki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig 2/3
gtoséw. Lagcznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Przerwa w obradach WZ moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach kazdorazowo wskazanych
w uzasadnieniu uchwaty, sporzgdzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego
0 zarzadzenie przerwy.

Uchwata WZ w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten
nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udzialu we wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spétki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 54. Kompetencje Walnego Zgromadzenia, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty

rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéfki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie cztonkéw Zarzgdu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spotki,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzenia i wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia

9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami,

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spéitki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa

rzeczowego,

9. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

10. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartoéciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich
posiadacza do zapisu lub objgcia akcji,

12. nabycie akcji wlasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

13. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

14. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

15. uzycie kapitatu zapasowego,

16. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

17. pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

18. umorzenia akcji,

19. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

20. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

N ok wN

©

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.
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Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spétki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spétki, Ksh,
i Regulaminem WZ

Tabela nr 55. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp.

Prawa akcjonariuszy

Opis praw akcjonariuszy

Zwotanie WZ

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego, moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
WZ. Zadanie to powinno zawiera¢ zwiezte uzasadnienie. Moze ono zostaé ztozone Zarzadowi na piémie lub
w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spéitki, wskazany przez Spoétke na stronie internetowej w zaktadce
Relacje inwestorskie. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gloséw w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

Umieszczenie spraw

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed

w porzadku obrad WZ wyznaczonym terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki, badz w formie pisemnej na
adres Spoiki.
z o Akcjonariusze mogg zapoznac¢ sig z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spétki przez 3 dni powszednie
apoznanie sie ) ) ) : : : P ) o - ;
3. A ] 8 bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez zadac przestania listy akcjonariuszy
z listg akcjonariuszy ) ) ) ) P ) .
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.
Prawo uczestniczenia w WZ majag tylko osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przed datg WZ (dzien
rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej
4. Uczestnictwo w WZ ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w WZ. Zadanie to powinno by¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.
. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Reprezentowanie ! . - N, b ) . 3
5. akoionariusza przez Wspoétuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspélnego
’ ; 28 p przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza
petnomocnika ; . R ) ) )
i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusze wybierajg przewodniczacego spos$réd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ. Kazdy
6 Wybér z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego dokonuje sie w glosowaniu
" Przewodniczgcego WZ tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wyb6r moze
odby¢ sie przez aklamacje.
7 Wybér Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz 3 kandydatéw na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej przez

Komisji Skrutacyjnej

WZ, oraz glosowa¢ maksymalnie na 3 kandydatow.

Do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg prawo do
whniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez WZ w ramach
danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub
projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do
protokotu obrad.

8 Zgtoszenie
* projektu uchwaty

Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chca zgtosi¢ swoj sprzeciw,
powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikéw gtosowania wyrazi¢ sprzeciwi zazada¢ jego zaprotokotowania
przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu,
jednak nie po6zniej niz do zamknigcia obrad WZ, akcjonariusze powinni wskaza¢, przeciwko ktérej uchwale
podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajgcy swdj sprzeciw przeciwko uchwale WZ moga
zgtosi¢ do protokotu obrad jego zwigzte uzasadnienie.

9. Zgltoszenie sprzeciwu

9.11. Skilad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujgcych TAURON Polska Energia S.A. oraz ich komitetéw

9.11.1. Zarzad

Obecna, V kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 16 marca 2017 r. Rada Nadzorcza w dniu 15 marca
2017 r. odwotata ze skutkiem na koniec dnia wszystkich czionkéw Zarzadu oraz powotata z dniem 16 marca 2017 r.
cztonkoéw Zarzgdu w sktad Zarzgdu Spoétki V wspdinej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja wspodlna
wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu,
2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju,
3. Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2019 r.

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby: Filip Grzegorczyk (Prezes Zarzgdu),
Jarostaw Broda (Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju), Kamil Kaminski (Wiceprezes Zarzadu
ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego) oraz Marek Wadowski (Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansow).

W dniu 21 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza odwotata Kamila Kaminskiego ze sktadu Zarzadu i petnionej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.
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Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji oraz Wydzialu Studidow
Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, gdzie
doktoryzowat sie z prawa Unii Europejskiej, a nastepnie uzyskat habilitacje z prawa
gospodarczego. Absolwent studiéw Executive Master of Business Administration
(AESE Business School, EM Normandie, Krakowska Szkota Biznesu UEK).

Ukonczyt réwniez program Summer Advanced Course in European Law University
of London, King's College, Centre of European Law; program International Business
and Trade Summer School Catholic University of America - Columbus School of Law
oraz Ecole de droit frangais Université d'Orléans. Biegle wtada jezykami: angielskim
i francuskim.

Posiada doswiadczenie zawodowe w branzy paliwowo-energetycznej i administracji publicznej. W latach 2015-
2016 wiceminister Skarbu Panstwa odpowiedzialny za nadzér wiascicielski i procesy legislacyjne oraz cztonek
Statego Komitetu Rady Ministréw. W latach 2011-2014 zwigzany z Kompanig Weglowa S.A. jako petnomocnik
zarzadu ds. rozwoju energetyki i dyrektor ds. korporacyjnych w spotce Weglokoks Energia sp. z 0.0., a w okresie
2007-2008 wiceprezes TAURON Polska Energia S.A. ds. zarzgdzania grupa kapitatowa.

Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Jako Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzadu, wykonuje prawa i obowigzki pracodawcy oraz nadzoruje obszary
dziatalnosci spotki: prawny, korporacyjny, strategii oraz komunikacji i marketingu, regulacji i spraw
miedzynarodowych, audytu i kontroli, zasobow ludzkich, bezpieczenstwa i zgodnosci, Petnomocnika ds. Zgodnosci
oraz Rzecznika Dialogu Spotecznego.

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia
studiéw podyplomowych w dziedzinie zarzadzania projektami w Akademii Leona
Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
proceséw zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektow
rozwojowych podmiotéw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego,
w ktéorych  zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie i dyrektorskie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez
Energia Polska. Ostatnio zwigzany z GDF Suez Energia Polska - Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe),
gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku oraz opracowanie strategii rozwoju spotki, zarzgdzanie regulacyjne
i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii rozwoju dziatalnosci w obszarze sprzedazy i marketingu
w Europie. Od potowy 2015 r. odpowiadat za przygotowanie strategii komercyjnej oraz kontraktu réznicowego przy
projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju nadzoruje prace nastepujgcych obszaréow
dziatalnos$ci spotki: projektow inwestycyjnych, fuzji, przeje¢ i dezinwestycji, zarzgdzania majatkiem, zarzgdzania
majgtkiem wydobycia, badan i rozwoju, bezpieczenstwa i higieny pracy, ryzyka oraz Peinomocnika ds. BHP.

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt
takze studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat
dyplom Mastére Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiere oraz studia Executive
MBA na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w sferze zarzgdzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiegowymi w przemysle (energetyka, goérnictwo, hutnictwo), jak
réwniez z zakresu finansowania inwestycji oraz miedzynarodowych transakcji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektow due diligence i wyceny licznych spotek
(metodami dochodowg, majatkowg i poréwnawcza).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gorniczego i hutniczego,
w ktorych pehit funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie.
Doswiadczenia zawodowe zdobywat pracujgc w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko
Slgskie S.A. oraz w spdtkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion finansowy w spétkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
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Weglowej odpowiadat m.in. za strukturyzowanie transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka
walutowego, obnizanie kosztéw finansowych, zarzadzanie ptynnoscig, pozyskanie finansowania od konsorcjum
bankowego w postaci programu emisji obligacji. Uczestniczyt rowniez w procesie debiutu gietdowego Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A. (wprowadzenie MSR, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie prospektu
emisyjnego, rozmowy z inwestorami). Petit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie
uczestniczyt w programie emisji obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania
dtuznego od konsorcjum bankéw.

Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw nadzoruje prace nastepujgcych obszaréw dziatalnosci spétki: zarzgdzania
finansami, controllingu, rachunkowosci i podatkéw, analiz, zakupdw i administracji, IT, operatora rynku i obstugi
handlu, obrotu, handlu paliwami, zarzadzania portfelem oraz Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji czlonkéw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Opis dzialania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spoétki pod adresem: https://www.tauron.pl. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie
Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania o$wiadczen w imieniu
Spétki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego
posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywaé sie poza siedzibg Spoiki.
Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzgdu.

Zarzad gtosuje w sposéb jawny. Wynik glosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkéw Zarzadu.
W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢. Gtosowanie
w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek Zarzadu, okreslajgc termin
koncowy dla oddania glosu przez czionkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest zlozenie zdania odrebnego.
Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami
w sprawach biezgcych, nie wymagajgcych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

Wewnetrzny podziat pomiedzy cztonkéw Zarzadu zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary biznesowe
Spéiki, okreslone w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A., obejmujgce samodzielne
stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajgce bezposrednio Dyrektorom Wykonawczym, praca
ktorych kierujg cztonkowie Zarzadu bezposrednio lub za posrednictwem Dyrektoréw Zarzadzajgcych, okresla
Uchwata Zarzadu Spotki nr 397/V/2019 z dnia 13 listopada 2019 r. w sprawie przyporzadkowania poszczegdlnych
obszaréw biznesowych Spotki oraz samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegajgcych Cztonkom
Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z pdzniejszymi zmianami.

Struktura obszaréw biznesowych Spotki podlegtych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu okreslona jest w schemacie
podziatu odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzgdu Spétki, oméwionym w pkt 1.6.5. niniejszego sprawozdania oraz
opublikowanym na stronie internetowej Spoétki pod adresem: https://www.tauron.pl.

9.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ
Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej IV kadencji czyli za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spoiki jest to kadencja wspdina i wynosi
3 lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famulska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Barbara tasak-Jarszak - Czionek Rady Nadzorczej,

5. Grzegorz Peczkis - Cztonek Rady Nadzorczej,
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6. Jan Pludowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
7. Marcin Szlenk - Czlonek Rady Nadzorczej,
8. Katarzyna Taczanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
9. Agnieszka Wozniak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby: Beata Chiodzinska
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej), Teresa Famulska (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke
(Sekretarz Rady Nadzorczej), Radostaw Domagalski-t.abedzki (Cztonek Rady Nadzorczej), Barbara tasak-Jarszak
(Czlonek Rady Nadzorczej), Pawet Pampuszko (Cztlonek Rady Nadzorczej), Jan Pludowski (Czionek Rady
Nadzorczej), Marcin Szlenk (Czionek Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Wozniak (Cztionek Rady Nadzorczej).

W dniu 8 maja 2019 r. Zwyczajne WZ Spdtki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki V wspdlnej kadencii
Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego oraz Pawla Pampuszko i powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spéiki
V wspélnej kadencji Rafata Pawetczyka oraz Katarzyne Taczanowska.

W dniu 26 lipca 2019 r. wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Spétki Rafata Pawetczyka wskutek zgonu.

W dniu 6 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne WZ Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Grzegorza
Peczkisa.

W dniu 24 marca 2020 r. Minister Aktywoéw Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu Spotki
odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Agnieszke Wozniak oraz powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spofki
Andrzeja Sliwke.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famulska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Barbara tasak-Jarszak - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Grzegorz Peczkis - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Jan Pludowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Marcin Szlenk - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Andrzej Sliwka - Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Katarzyna Taczanowska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Informacja o niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych | komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016. Co najmniej dwdch cztonkdow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci w rozumieniu ww. Zalecenia.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez czionkow Rady Nadzorczej Spétki wymogow
niezaleznosci okreslonych w ww. Zaleceniu oraz Dobrych Praktykach 2016 na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 56. Spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej Sp6tki wymogoéw niezaleznosci, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Spetnienie wymogodw niezaleznosci

Lp. Imie i Nazwisko

na dzien na dzien sporzadzenia
31 grudnia 2019 r. niniejszego sprawozdania
1. Beata Chiodzinska Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
2. Teresa Famulska Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
3. Jacek Szyke Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
4. Barbara tasak - Jarszak Spetnia wymogi niezaleznosci Nie spetnia wymogéw niezaleznosci
5.  Grzegorz Peczkis Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
6.  Jan Ptudowski Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
7.  Marcin Szlenk Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
8.  Andrzej Sliwka - Nie spetnia wymogéw niezaleznosci
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Spetnienie wymogoéw niezaleznosci

Lp. Imig i Nazwisko o eyt i
na dzien na dzien sporzgdzenia
31 grudnia 2019 r. niniejszego sprawozdania
9. Katarzyna Taczanowska Nie spetnia wymogoéw niezaleznosci Nie spetnia wymogow niezaleznosci
10. Agnieszka Wozniak Nie spetnia wymogoéw niezaleznosci

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Beata Chlodzinska - Przewodniczagca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

W latach 2001-2016 zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie prowadzita obstuge prawng, ostatnio jako
Zastepca Dyrektora w Departamencie Prawnym i Procesowym. W Ministerstwie Energii koordynowata pracami
Zespotu Radcow Prawnych w Biurze Prawnym. Obecnie petni funkcje Dyrektora Dziatu Prawnego ds. Obstugi
Prawnej Korporacyjnej i Inwestycji w spotce PKN Orlen S.A.

Doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spétek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajgc
m.in. w radach nadzorczych nastepujgcych spofek: Polska Agencja Prasowa S.A. z siedzibg w Warszawie, Centrum
Techniki Okretowej S.A. z siedzibg w Gdansku, Chemia Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Miedzynarodowa
Korporacja Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 12 sierpnia 2015 .

W Radzie Nadzorczej V kadencji peini funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, Przewodniczgcej Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, a ponadto jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.

Teresa Famulska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, profesor nauk ekonomicznych nadany przez Prezydenta RP
na wniosek Rady Wydziatu Finanséw i Ubezpieczen Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Od 1981 r. zwigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Obecnie jest Kierownikiem Katedry Finanséw
Publicznych zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1998-2013 pracowata w Wyzszej Szkole
Bankowosci i Finanséw, ostatnio jako dziekan, zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego.

Autorka ok. 150 publikacji krajowych i zagranicznych z problematyki finanséw, gtéwnie finanséw publicznych (w tym
podatki i systemy podatkowe) oraz finanséw przedsiebiorstw. Obok pracy akademickiej stale wspdtpracuje
z praktykg gospodarczg uczestniczgc m.in. w kilkudziesieciu projektach naukowo-badawczych. Prowadzi liczne
wyktady i szkolenia dla kadr finansowych i menedzerskich przedsiebiorstw oraz pracownikéw aparatu skarbowego,
w ramach studiéw podyplomowych oraz we wspoipracy m.in. z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym
i Stowarzyszeniem Ksiggowych w Polsce. Od marca 2007 r. do listopada 2018 r. pracowata w trzech kolejnych
kadencjach Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego, przy czym od 2010 r. w dwoch
kolejnych kadencjach petnita funkcje Przewodniczgcej. Od 2007 r. cztonek Komitetu Nauk o Finansach Polskiej
Akademii Nauk, gdzie w latach 2011-2015 byta cztonkiem Prezydium Komitetu. Ponadto jest cztonkiem Zarzgdu
Gtéwnego Polskiego Stowarzyszenia Finansoéw i Bankowosci, International Fiscal Association, Centrum Informacji
i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. We wrzesniu 2018 r. zostata wpisana na liste doradcow podatkowych.

Posiada nastepujace nagrody i wyréznienia: Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrny Medal za Diugoletnig Stuzbe, Medal
Komisji Edukacji Narodowej, nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 29 maja 2017 r.

W Radzie Nadzorczej V kadencji petni funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacej
Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktérej
uzyskat tytut doktora nauk technicznych.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w energetyce zawodowej, gdzie przeszedt wszystkie szczeble
kariery zawodowej poczynajgc od stazysty, majstra, Kierownika Dziatu Zabezpieczen i Automatyki (Zaktad
Energetyczny Kalisz i £6dz), Dyzurnego Inzyniera Ruchu (Elektrocieptownia £6dz), do stanowiska Gtdwnego
Inzyniera (Zaktad Energetyczny tédz i Plock) i Dyrektora Naczelnego (Zaktad Energetyczny Ptock oraz
Elektrocieptownia Siekierki). Pracowat rowniez jako Menedzer Kontraktu w Libii. Wtasciciel oraz Prezes firmy
konsultingowej JES ENERGY.
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Posiadane odznaczenia panstwowe: Zioty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski. Posiadane odznaczenia resortowe:
Zastuzony dla resortéw: Energetyki, Budownictwa, £gcznosci, Pozarnictwa, Kultury i Cieptownictwa.

Autor ponad 100 artykutéw, publikaciji i ksigzek, w tym: ,Wspomnienia o tradycji i zwyczajach pracy w energetyce”,
,O energetyce z sentymentem"”, ,Historia Polskiej Elektroenergetyki’, ,Ztota Ksiega Elektroenergetyki’, ,Grupa
TAURON - monografia”.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 14 wrzesnia 2010 r.

W Radzie Nadzorczej V kadencji petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu
Strategii Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Barbara Lasak - Jarszak - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od stycznia 1997 r. do lutego 2017 r. byta pracownikiem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
W okresie od kwietnia 1998 r. do lutego 2017 r. kierowata komoérkg organizacyjng w ramach Departamentu
Prawnego zapewniajgcego obstuge prawng ministerstwa. Od dnia 1 marca 2017 r. do dnia 7 stycznia 2020 r.
naczelnik Wydziatu ds. Mienia Panstwowego i Finanséw w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow, gdzie zajmowata sie m.in. problematykg zwigzang z nowymi zasadami zarzadzania mieniem
panstwowym. Od dnia 8 stycznia 2020 r. zatrudniona na stanowisku naczelnika w Departamencie Nieruchomosci
Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych. Aktualnie zajmuje sie prowadzeniem nadzoru wtascicielskiego nad sp6tkami
sektora zwigzanego zrynkiem nieruchomosci oraz ktérych dziatalnos¢ obejmuje gospodarowanie
nieruchomosciami.

W latach 1999-2001 cztonek Komisji Dyscyplinarnej Ministerstwa Skarbu Panstwa. W latach 1999-2005 zastepca
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym:
ZPP "Lenora” sp. z 0.0., Koneckie Zaktady Odlewnicze S.A., Uzdrowisko Busko-Zdréj S.A., SWWG Polmos S.A.,
Stocznia Gdynia S.A., Archimedes S.A., PSO ,Maskpol” S.A., ZG ,Dom Stowa Polskiego” S.A. w likwidacji, Fundusz
Rozwoju Spétek S.A., Zaktady Miesne Nisko S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 29 maja 2017 r.
W Radzie Nadzorczej V kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Grzegorz Peczkis - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slgskiej na kierunku Mechanika i Budowa
Maszyn. Posiada stopien naukowy doktora nauk technicznych w zakresie budowy i eksploataciji maszyn. Ukonczyt
réwniez studium podyplomowe z zarzadzania przedsigbiorstwem oraz studium doskonalenia pedagogicznego dla
nauczycieli akademickich.

Zdobywat doswiadczenie zaréwno w biznesie, jako prokurent w spétce Diapom sp. z 0.0., jak i na uczelni, jako
asystent, a nastepnie adiunkt zatrudniony na Politechnice Slgskiej.

Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych oraz publicystycznych. Uprawniony z dziesieciu patentéw przyznanych
przez Urzad Patentowy RP.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 6 grudnia 2019 r.
W Radzie Nadzorczej V kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.
Jan Pludowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, na Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach na
kierunku zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw oraz na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego na kierunku marketing i zarzgdzanie w przedsiebiorstwie.

Zawodowo zwigzany z energetyka, doswiadczenie zawodowe zdobywal zajmujgc stanowiska na wszystkich
szczeblach kariery zawodowej. Pracowat m.in. na stanowiskach Gtéwnego Energetyka Okregu (PKP Slgska
Dyrekcja Okregowa Kolei Panstwowych w Katowicach), Dyrektora Zaktadu Energetyki Kolejowej w Katowicach
oraz Naczelnika Wydzialu Gospodarki Energetycznej (PKP Dyrekcja Energetyki Kolejowej w Warszawie),
Dyrektora Biura Przeptywu Srodkéw Pienieznych (PKP Energetyka sp. z 0.0. w Warszawie).

W latach 2007-2008 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki Energetycznej Jastrzebie S.A.
Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 30 grudnia 2016 r.

W Radzie Nadzorczej V kadencji jest czionkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej.
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Marcin Szlenk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej - magister ekonomii, specjalnos¢ Zarzadzanie i Marketing oraz Finanse
i Bankowosé.

Ukonczyt program Executive MBA Uniwersytetu Warszawskiego i University of lllinois, a takze Podyplomowe
Studium Europejskich Stosunkéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych w Szkole Gtdéwnej Handlowej. Od 2007 r.
jest cztonkiem Chartered Institute of Management Accounting (CIMA). W 2016 r. ukonczyt program Global
Management Development Programme organizowany przez Grupe Johnson Matthey.

Wieloletni kontroler i dyrektor finansowy z bogatym doswiadczeniem zawodowym zdobytym w réznorodnych
srodowiskach biznesowych. W latach 1999-2002 Senior Auditor w Arthur Andersen. W latach 2002-2010 Kontroler
Finansowy, najpierw w Magneti Marelli Aftermarket Sp. z 0.0., a nastepnie Automotive Lighting Polska Sp. z o.0.
(obie spotki nalezgce do Grupy FIAT). W latach 2010-2012 pracowat jako Europejski Kontroler Finansowy grupy
Axeon. Od 2012 r. jest Dyrektorem Finansowym i Cztonkiem Zarzgdu Johnson Matthey Battery Systems Sp. z0.0.,
aod 2017 r., aw latach 2017-2018 byt takze Cztonkiem Zarzgdu Johnson Matthey Poland Sp. z o.0.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 16 kwietnia 2018 r.
W Radzie Nadzorczej V kadencji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Andrzej Sliwka - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatlu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyt studia podyplomowe Podatki
i prawo podatkowe na Uniwersytecie Gdanskim oraz aplikacje radcowskg przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Warszawie. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

Specjalizuje sie w prawie korporacyjnym, umowach gospodarczych i procesie inwestycyjnym. Ponadto w swojej
dotychczasowej praktyce zajmowat sie réwniez: prawem nieruchomosci, badaniem due diligence, a takze
prowadzeniem sporow sadowych.

Obecnie pemni funkcje Zastepcy Dyrektora Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego | w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych oraz jest cztonkiem zespotu eksperckiego ds. zwiekszenia efektywnosci Rad Nadzorczych
wchodzgcego w sktad Komisji ds. reformy nadzoru wtascicielskiego.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 24 marca 2020 r.
Katarzyna Taczanowska - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, wpisana na liste radcéw prawnych w Okregowe;j Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze obstugi prawnej podmiotéw gospodarczych, ktorym
zajmuje sie od 2003 r. Byta wspolnikiem w kancelarii GWW Wozny i Wspdlnicy, od 2009 r. do chwili obecnej jest
wspolnikiem w kancelarii Kudlak, Taczanowska-Wilernska sp.k.

W latach 2009-2012 byta Dyrektorem Biura Prawnego w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
Zasiadata w Radach Nadzorczych PZU Zycie S.A., LOT Aircraft Maintenance Services sp. z 0.0. oraz IDA
Management sp. z 0.0.

Od lipca 2018 r. petni funkcje Dyrektora Naczelnego ds. Korporacyjnych i Prawnych w KGHM Polska Miedz S.A.
Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 8 maja 2019 .

W Radzie Nadzorczej V kadencji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkow Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie
internetowej Spdtki pod adresem: http://www.tauron.pl.

Opis dzialania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spoitki, oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie internetowej
Spéiki pod adresem: http://www.tauron.pl/.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegodtowy
porzgdek obrad:

1. zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2. z wiasnej inicjatywy,

3. na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4. na pisemny wniosek Zarzadu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdtki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zostaé zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodoéw Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze skréci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposob przekazania zaproszenia. Zawiadomienia
o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy
projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad
powinna by¢ wtgczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé cztonkowie Zarzadu
Spdéiki, o ile Rada Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg
uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiggac opinii radcow prawnych swiadczgcych statg pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac¢ i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiegnigcia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktdrych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii
prawnej) zobowigzujac Zarzgd Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek poddac pod gtosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie
uchwat. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni we wilasciwy sposéb okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spétki, Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢
gtoséw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”. W sprawach nieobjetych
porzgdkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie
wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnoéci cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie:

* na zadanie choéby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
* w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spdtki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uprzedniego powiadomienia wszystkich cztionkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie
uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej,
powotania lub zawieszenia w czynnos$ciach czlonka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw,
ktorych rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Glosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowal, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem,
ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegtosc¢, podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa czionkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, tj. tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym
w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwosé
zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore powzigli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci
kolegialnie.
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Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowa¢ poszczegdlnych czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktdérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym
mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, sktadane corocznie WZ i publikowane na stronie internetowej Spétki pod adresem:
http://www.tauron.pl.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

9.11.3. Komitet Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu na obecng kadencje zostali powotani w dniu 20 czerwca 2017 r. przez Rade
Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. W 2019 r. Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie pigcioosobowym.

W zwigzku z dokonang w 2019 r. zmiang w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki V kadencji, Rada Nadzorcza dokonata
zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Teresa Famulska - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
2. Jan Ptudowski - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Marcin Szlenk - Czlonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke - Czlonek Komitetu Audytu,
5. Katarzyna Taczanowska - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Audytu w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy czionkowie: Teresa Famulska
(Przewodniczgca), Radostaw Domagalski - Labedzki, Jan Pludowski, Marcin Szlenk i Jacek Szyke.

W dniu 8 maja 2019 r. Zwyczajne WZ Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki V wspdlnej kadencji
Radostawa Domagalskiego-t.abedzkiego.

W dniu 27 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Audytu Katarzyne Taczanowska.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Informacja o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Oceny niezaleznosci i ustawowych wymogow co do
posiadanej wiedzy i umiejetnosci przez poszczegdlnych czionkdéw Komitetu Audytu dokonata Rada Nadzorcza na
podstawie stosownych oswiadczen ztozonych przez czionkéw Komitetu Audytu. Wszyscy cztonkowie Komitetu
Audytu, za wyjatkiem Katarzyny Taczanowskiej, spetniajg ustawowe wymogi co do niezaleznosci.

Przewodniczaca Komitetu Audytu Teresa Famulska oraz Marcin Szlenk posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Jacek Szyke i Jan Pludowski posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu energetyki, tj. branzy w ktorej dziata Spétka.

Szczegétowa informacja dotyczgca sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci przez cztonkéw Komitetu Audytu w ww.
zakresie zostata przedstawiona w pkt 9.11.2. niniejszego sprawozdania.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

W 2019 r. Komitet Audytu realizowat zadania i kompetencje okreslone w aktualnie obowigzujgcych przepisach
prawa oraz przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminie Komitetu Audytu Rady nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A.

Komitet Audytu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tgcznie 10 posiedzen.
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Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 57. Kompetencje Komitetu Audytu, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

Kompetencje Komitetu Audytu

1. monitorowanie:

* procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

» skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich

whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki
$wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

3. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebgdacych
badaniem w Spétce,

4. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

5. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

6. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spdtke,

7. przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie lub przeglad sprawozdan
finansowych rekomendac;ji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badar sprawozdarn finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 4 i 5 powyzej,

8. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnoSci
sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczos$ci finansowej w Spéice,

10. wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw komitetéw audytu mocg ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 5637/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE i ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Dozwolone ustugi nie bedace badaniem swiadczone przez firme audytorska

Na rzecz TAURON i spotek Grupy Kapitalowej TAURON byty swiadczone w 2019 r. przez firme audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe nastepujgce dozwolone ustugi niebedace badaniem:

1. potwierdzona pisemnie weryfikacja rocznych i pétrocznych jednostkowych pakietéw konsolidacyjnych
wybranych spétek Grupy Kapitalowej TAURON niezbednych do sporzgdzenia rocznego i pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

2. przeprowadzenie uzgodnionych procedur weryfikacji sprawozdania spotki zaleznej TAURON Dystrybucja
w zwigzku z wymogiem oszacowania WRA oraz WRA AMI na potrzeby wyznaczenia uzasadnionego zwrotu
z zaangazowanego kapitatu przez Prezesa URE,

3. potwierdzona pisemnie weryfikacja rocznych jednostkowych pakietow konsolidacyjnych spoétek zaleznych
TEC1, TEC2, TEC3 oraz polskich spotek komandytowych nabytych od grupy in.ventus, sporzgdzonych za rok
2019.

W zwigzku ze sSwiadczeniem powyzszych ustug Komitet Audytu dokonat oceny zagrozen i zabezpieczeh
niezaleznosci firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska oraz wyrazit zgode na swiadczenie powyzszych ustug.

Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W 2019 r. obowigzywaty przyjete przez Komitet Audytu w dniu 16 pazdziernika 2017 r. nastgpujgce regulacje,
opracowane w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym:

1. Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

2. Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

3. Polityke $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcqg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych w Spodtce
z przepisami prawa. Polityka w sposob czytelny okresla zasady i reguly procesu wyboru firmy audytorskiej do
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badania sprawozdan TAURON jako jednostki zainteresowania publicznego, zasady procedury wyboru firmy
audytorskiej, zasady sporzadzania rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej, jak
rébwniez zasady rotacji firmy audytorskiej dokonujgcej badania i przegladu sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete w polityce to oparcie
procesu wyboru audytora na obowigzujgcych przepisach prawa, zapewnienie przejrzystosci oraz obiektywizmu
procesu wyboru audytora oraz uwzglednienie w procesie wymogow niezbednych do terminowego i prawidtowego
wykonania na rzecz Spofki ustug audytorskich.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci
procesu wyboru firmy audytorskiej z obowigzujgcymi przepisami prawa, jak réwniez zapewnienie przeprowadzenia
badania i przeglagdu sprawozdan finansowych o wysokim poziomie jakosciowym, w okreslonych ramach
czasowych, przy zachowaniu niezaleznosci, obiektywizmu, przejrzystosci i wiarygodnosci firmy audytorskiej
i biegtych rewidentow. Procedura w sposéb szczegdtowy i doktadny definiuje poszczegolne etapy procesu wyboru
firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem organdw i jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za te etapy.
Ponadto procedura okresla ogolne warunki udziatu w postepowaniu i kryteria wyboru firmy audytorskiej jak réwniez
ramy czasowe procesu wyboru audytora. Najistotniejsze zatozenia przyjete w procedurze to przyjecie jasnego
i przejrzystego, opartego na przepisach prawa podziatu odpowiedzialnosci w procesie wyboru audytora, jak rowniez
okres$lenie przejrzystych i niedyskryminujgcych warunkéw udziatlu w procedurze przetargowej oraz kryteriow
wyboru firmy audytorskiej, jakie moze stosowa¢ spotka.

Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem ma na celu okreslenie czytelnych zasad majgcych stuzyé zachowaniu wymogu niezaleznosci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie w Spétce, w przypadku swiadczenia przez te firme lub podmioty z jej sieci
ustug niebedacych badaniem. Polityka ta okresla zasady dotyczace $wiadczenia na rzecz podmiotéw z Grupy
Kapitatowej TAURON przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie w TAURON, podmioty powigzane z firmg
audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej ustug innych niz badanie lub przeglad, w szczegdlnosci warunki
dopuszczalnosci $wiadczenia ustug dozwolonych, zasady przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, jak rowniez mechanizmy kontrolne w zakresie przestrzegania
zasad niezaleznosci biegtego rewidenta w Grupie Kapitatowej TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete
w polityce obejmujg okreslenie czytelnych zasad przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazania zgody na $wiadczenie ustug innych niz badanie,
opartych na zgodnosci z przepisami prawa i celowosci $wiadczenia takich ustug.

Rekomendacje Komitetu Audytu dotyczace wyboru firmy audytorskiej
W 2019 r. Komitet Audytu nie rekomendowat Radzie Nadzorczej TAURON dokonania wyboru firmy audytorskie;.

W 2018 r. dokonano wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za lata 2019-2021. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy
audytorskiej na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktéra spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie przeprowadzonego przez Spoétke postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami, ze wskazaniem rownoczesnie na drugi podmiot alternatywny do wykonania
tych czynnosci oraz przedstawieniem uzasadnienia preferencji wyboru rekomendowanej firmy audytorskiej.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki pod
adresem: http://www.tauron.pl.

9.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na obecng kadencje zostali powotani w dniu 30 czerwca 2017 r.
przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow. W 2019 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie
trzyosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2019 r.

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczgca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Barbara tasak - Jarszak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Wozniak - Cztonek Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Beata
Chtodzinska (Przewodniczgca), Barbara tasak-Jarszak oraz Agnieszka Wozniak.

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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W dniu 24 marca 2020 r. Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu Spotki
odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Agnieszke Wozniak.

Skitad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczaca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Barbara tasak - Jarszak - Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh.

Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2019 r. nie ulegty zmianie.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 58. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki,
ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzgdu z waznych powodow,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynno$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

[

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie
internetowej Spotki pod adresem: http://www.tauron.pl.

9.11.5. Komitet Strategii

Cztonkowie Komitetu Strategii zostali powotani na obecng kadencje w dniu 30 czerwca 2017 r. przez Rade
Nadzorczg sposrod jej cztonkéw. W 2019 r. Komitet Strategii funkcjonowat w okresie do dnia 26 lipca 2019 r. do
16 grudnia 2019 r. w sktadzie czteroosobowym, a w pozostatej czesci roku w sktadzie piecioosobowym.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2019 r.

Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
Beata Chtodzinska - Cztonek Komitetu Strategii,
Grzegorz Peczkis - Cztonek Komitetu Strategii,
Jan Ptudowski - Czlonek Komitetu Strategii,
Agnieszka Wozniak - Cztonek Komitetu Strategii.

gD~

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w skiad Komitetu Strategii wchodzili nastepujacy cztonkowie: Jacek Szyke
(Przewodniczacy), Beata Chtodzinska, Pawet Pampuszko, Jan Pludowski i Agnieszka Wozniak.

W dniu 8 maja 2019 r. Zwyczajne WZ Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki V wspolnej kadencji Pawta
Pampuszko.

W dniu 27 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Strategii Rafata Pawelczyka.
W dniu 26 lipca 2019 r. wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Spétki Rafata Pawetczyka wskutek zgonu.
W dniu 16 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Strategii Grzegorza Peczkisa.

W dniu 24 marca 2020 r. Minister Aktywoéw Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu Spotki
odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Agnieszke Wozniak.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2. Beata Chtodzinska - Czionek Komitetu Strategii,
3. Grzegorz Peczkis - Czlonek Komitetu Strategii,
4. Jan Ptudowski - Cztonek Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii w 2019 r. nie ulegty zmianie.
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Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzierr 31 grudnia 2019 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 59. Kompetencje Komitetu Strategii, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Kompetencje Komitetu Strategii

ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spéiki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

oohwON =2

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki pod
adresem: http://www.tauron.pl.

9.11.6. Opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej

Szczegdbtowy opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w regulaminach poszczegélnych Komitetow
Rady Nadzorczej Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii
i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne
od Zarzadu Spoiki.

W sktad Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od 3 do 5 czionkéw, a w sktad Komitetu
Strategii wchodzi od 3 do 7 cztonkéw. Pracami poszczegdlnych Komitetow kieruje ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy danego
Komitetu moze zaprosi¢ czionkéw Rady Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu
i pracownikdéw Spotki oraz inne osoby pracujgce bgdz tez wspotpracujgce ze Spotkg. Przewodniczgcy danego
Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich cztonkoéw,
a wszyscy cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetéw Rady Nadzorczej sg przyjmowane
bezwzgledng wiekszoscig glosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw
rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej moga
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Cztonkowie Komitetéw Rady Nadzorczej mogg rowniez brac udziat w posiedzeniach Komitetéw oraz gtosowac nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
tj. telekonferenciji lub wideokonferenc;ji.

O przedkifadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad
Spotki. Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdiki, informacje
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegdlnym Komitetom mozliwos¢ korzystania z ustug doradcéw zewnetrznych
w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetow.

9.12. Opis polityki ré6znorodnosci stosowanej do organéw TAURON Polska
Energia S.A.

W 2019 r. obowigzywata w Spotce i Grupie Kapitalowej TAURON wdrozona w 2017 r. Polityka roznorodnosci
w Grupie TAURON (Polityka réznorodnosci), ktérej celem jest wzmacnianie swiadomosci i kultury organizacyjnej
otwartej na roznorodnosé.

Zgodnie z powyzszg Polityka r6znorodnosci, roznorodnosc¢ i otwartosé sg integralng czescig dziatan biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON. Grupa Kapitatowa TAURON stosuje polityke rownego traktowania oraz dgzy do
zapewnienia roznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, a w szczegdlnosci do organéw zarzgdzajgcych i jej kluczowych
menadzeréw. Podejmowane s3g rowniez dziatania majgce na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji poprzez
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ksztaltowanie witasciwej atmosfery w pracy tworzenie i umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami
oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach korporacyjnych PRO.

Polityka réznorodnosci jest rowniez stosowana we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi Grupy Kapitatowej
TAURON czyli firmami, uczelniami, szkotami czy innymi podmiotami gospodarczymi.

W ramach zagadnienn pracowniczych wspierajgcych realizacje kierunkéw wyznaczonych przez Polityke
Roéznorodnosci, w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuja nastepujace regulacje:

1. Polityka przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON,

2. Polityka Poszanowania Praw Czfowieka okreslajgca zasady poszanowania praw cziowieka i dziatan
podejmowanych w kierunku zapobiegania ich tamaniu oraz wspieraniu atmosfery godnosci i wzajemnego
szacunku,

3. Programy szkoleniowe i rozwoju kompetencji sprzyjajgce oraz wspierajgce tworzenie atmosfery do rozwoju
kazdego pracownika,

4. Regulacje zapewniajgce sprawiedliwosé¢ i obiektywizm w zakresie organizacji pracy i wynagradzania, w tym
m.in.:

» Zasady wynagradzania w Grupie TAURON,

* Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON,
* regulacje w zakresie Swiadczen,

» elastyczne formy czasu pracy i mozliwo$¢ pracy zdalnej.

5. Programy i regulacje dedykowane kobietom zapewniajgce im réwne szanse oraz wsparcie w tgczeniu zycia
zawodowego z zyciem prywatnym np.:

» skrécony czas pracy dla kobiet w cigzy,

*  Program Mama pracuje dzialajgcy w obszarze dystrybucji, kiérego celem jest budowanie przyjaznego
srodowiska pracy dla mam,

*  Program Magentowe spotkania realizowany w ramach akcji Kobieca Moc dedykowany studentkom
kierunkow elektrycznych, ktérego celem jest wsparcie dziewczgt m.in. w okresleniu Sciezki zawodowe;.

6. Polityka Rekrutacji, Selekcji i Adaptacji Pracownikéw Spétek Grupy TAURON,
7. Model kompetencyjny Grupy TAURON.

Szczegodtowe dane i wskazniki dotyczgce réznorodnosci pod wzgledem wieku, pici oraz podjete dziatania i rezultaty
wynikajgce z realizacji Polityki réznorodnos$ci zostaty zamieszczone w rozdziale 2.8. niniejszego sprawozdania.

W odniesieniu do czionkéw organéw korporacyjnych TAURON, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru oséb
petnigcych funkcje cztonkdw Zarzadu Spotki dokonuje Rada Nadzorcza Spotki, natomiast wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki dokonuje WZ Spéitki oraz Minister Aktywow Panstwowych w ramach przystugujacych Skarbowi
Panstwa statutowych uprawnien.

Cztonkowie Zarzadu Spotki sg powotywani przez Rade Nadzorczg Spotki po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktére ma na celu sprawdzenie i ocene ich kwalifikacji oraz wylonienie najlepszego kandydata.
Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spétki oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Do konkursu moze przystapi¢ kazdy, kto spetnia wymogi
zawarte w Statucie Spotki okreslone przez Rade Nadzorczg Spétki zawarte w ogtoszeniu. Z uwagi na brak
szczegOlnych wymogdw dotyczgcych m.in. pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, Rada
Nadzorcza Spotki przy ocenie i wyborze kandydatéw na czionkéw Zarzadu Spétki ma mozliwo$¢ zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci przy doborze czionkéw Zarzgdu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w sktad Zarzgdu Spotki wehodzito 3 mezczyzn, a w sktad Rady Nadzorczej Spotki
5 kobiet i 4 mezczyzn. Struktura wiekowa czionkéw Zarzadu Spétki przedstawiata sie nastepujgco: powyzej 30-
40 lat - 1 osoba, powyzej 40-50 lat - 2 osoby, a Rady Nadzorczej Spoétki powyzej 40-50 lat - 5 oséb, powyzej 50-60
lat - 1 osoba, powyzej 60 lat - 3 osoby.

Informacje dotyczace kwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego oséb powotywanych do sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON sg publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej Spoétki pod
adresem: https://www.tauron.pl.
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10. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI

NIEFINANSOWYCH

Na podstawie art. 49b ust. 9 i art. 55 ust. 2¢c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2019 r.
poz. 351), w miejsce oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, Spétka sporzadzita Sprawozdanie na temat
informagciji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2019 r., w formie odrebnego dokumentu opublikowanego
na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Powyzsze Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z:

1. Art. 49b ust. 1 i art. 55 ust. 2b-e ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. z pdzniejszymi zmianami,
ktéra implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika
2014 r. w zakresie ujawniania informaciji niefinansowych, wraz z dodatkowymi, p6zniejszymi wytycznymi, w tym
Komunikatem Komisji Europejskiej 2019/C 209/01 z dnia 20 czerwca 2019 r. z wytycznymi dotyczgcymi
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji
zwigzanych z klimatem,

2. wytycznymi Global Reporting Index - GRI Standards (poziom podstawowy - core).
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11.POLITYKA WYNAGRODZEN

OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

11.1. System wynagradzania cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw
11.1.1. Ogdlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

System wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu TAURON

Do dnia 20 listopada 2019 r. w Spoétce obowigzywaty zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu Spétki okreslone
w uchwale Nadzwyczajnego WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzeri
cztonkéw Zarzadu z pozniejszymi zmianami i uszczegdtowione przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg z dnia
19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.
z pozniejszymi zmianami.

Majac na celu doprecyzowanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki, na zgdanie akcjonariusza Spotki
Skarbu Panstwa, w dniu 21 listopada 2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne WZ TAURON, ktére w drodze uchwaty
okreslito nowe zasady wynagradzania cztonkdw Zarzgdu Spotki (Zasady ksztattowania wynagrodzen), tym samym
uchylajgc zasady dotychczas obowigzujgce.

Powyzsze Zasady ksztaltowania wynagrodzen zostaly uszczegotowione przez Rade Nadzorczg Spoétki uchwatg
z dnia 27 stycznia 2020 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 94/IV/2016 Rady Nadzorczej spotki TAURON Polska
Energia S.A. z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A.

W TAURON zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki sg zgodne z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami z pozniejszymi zmianami.

Przyjete Zasady ksztattowania wynagrodzen okreslajg system wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spotki
W powigzaniu z pozostajgcymi do realizacji zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkéw
rozwoju i plandéw finansowych. Nadrzednym celem stosowanego systemu wynagrodzen jest zapewnienie
motywacyjnego charakteru wynagradzania najwyzszej kadry zarzgdzajgcej oraz stworzenie podstaw do ich
rozwoju.

W 2019 r. obowigzywata Polityka wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem
zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka wynagrodzen) przyjeta przez Rade Nadzorczg Spofki
w dniu 23 pazdziernika 2017 r.

Nadrzednymi celami Polityki wynagrodzen sa:

1. zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania czionkéw Zarzadu Spétki,

2. powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych
i realizowaniem planéw finansowych,

3. ksztattowanie wysokos$ci wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki w powigzaniu z realizowaniem postawionych
celéw zarzgdczych,

4. wzrost wartosci Spotki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzadzajgcej,

5. doskonalenie systeméw wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie Strategii i kierunkdéw rozwoju.

Model wynagradzania zaklada dwuskfadnikowy system okreslania wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu Spoiki,
w ktdrym wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzgdu Spdiki sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe i czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki,
zalezne od spetnienia okreslonych celdéw zarzadczych KPI.

System wynagradzania cztionkéw Zarzadu zaktada powigzanie czesci zmiennej wynagrodzenia z pozostajacymi do
realizacji celami zarzadczymi wynikajgcymi z przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzenn 0sob kierujgcych niektorymi spotkami z pdzniejszymi zmianami i ustalanymi na podstawie tych
przepisow przez WZ i Rade Nadzorczg Spotki. Przyjecie w systemie wynagradzania zaleznosci wynagrodzenia
w czesci zmiennej od realizacji stawianych do wykonania celéw zarzadczych ma na celu, w szczegdlnosci,
wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkdw jej rozwoju i planéw finansowych, ksztattuje réwniez nowa kulture
organizacyjng Spotki.

Uwzgledniajgc obowigzujgce regulacje, Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu
w przedziale okreslonym przez WZ Spdiki.

Wynagrodzenie zmienne czlonkéw Zarzgdu TAURON stanowi do 60% wynagrodzenia statego za rok obrotowy,
przy zatozeniu realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez WZ, a uszczegétawianych przez Rade Nadzorczg na
dany rok obrotowy.
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Wynagrodzenie zmienne za realizacje celéw zarzadczych o charakterze finansowym przyznawane jest w oparciu
o dane pochodzgce z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy.
Wynagrodzenie zmienne za realizacje celéw zarzadczych o charakterze niefinansowym przystuguje w zwigzku
z osiggnieciem okreslonych celéw w danym roku obrotowym na podstawie oceny ich wykonania dokonanej przez
Rade Nadzorcza.

Do ogdlnych celdéw zarzadczych, ustalonych przez WZ naleza:

1. osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie 6. realizacja inwestyciji kluczowych dla
zatwierdzonym w Planie Rzeczowo - Finansowym bezpieczenstwa energetycznego, w szczegdlnosci
na dany rok obrotowy, w obszarach wytwarzania energii i dystrybuciji,

2. osiaggniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na w tym w latach 2020-2021 inwestycji dotyczacych
poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo - BAT,

Finansowym na dany rok obrotowy, 7. sprzedaz nowych produktow (sprzedaz produktow

3. utrzymanie ratingu spo6tki TAURON na poziomie zawierajacych energie oraz produktow
inwestycyjnym, synergicznych do energii elektrycznej i gazu),

4. osiagniecie efektow realizowanych programéw 8. poprawa wskaznikow jakosciowych dotyczacych
restrukturyzacyjnych lub poprawiajgcych obstugi  klienta lub  innych  wskaznikéw
efektywnosé Grupy Kapitatowej TAURON, operacyjnych,

5. realizacja Strategii, inwestycji zgodnie 9. wzrost innowacyjnosci  Grupy  Kapitatowej
z optymalnym 2z punktu widzenia rentowno$ci TAURON poprzez realizacje prac badawczych,
projektéw i kondycji Grupy Kapitalowej TAURON rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen,
harmonogramem i budzetem, uwzgledniajgcy efektywne wykorzystanie srodkow

przeznaczonych na ten cel.

Cztlonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak rowniez nie
otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zaleznych nalezgcych do Grupy
Kapitatowej TAURON.

System wynagrodzen cztonkéw Zarzadu spoétek Grupy Kapitatowej TAURON

We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, wobec ktorych TAURON jest przedsiebiorcg dominujgcym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw z pdzniejszymi
zmianami, stosowane sg zasady wynagradzania cztonkéw organéw zarzgdzajgcych zgodnie z ustawg z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami z pdzniejszymi
zmianami. Powyzsze zostato uregulowane w przyjetej przez Zarzgd TAURON Polityce ksztattowania wynagrodzen
cztonkdéw organow Spoéfek Zaleznych oraz w Zasadach wynagradzania cztonkéw organdw korporacyjnych Spotek
Zaleznych.

Zasady wynagradzania czlonkdéw organdw zarzadzajacych spoétek zaleznych, podobnie jak w TAURON, obejmujg
dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, sktadajgcy sie z wynagrodzenia statego oraz z wynagrodzenia
zmiennego, uzaleznionego od spetnienia okre$lonych kryteribw wynikowych tj. realizacji celéw zarzgdczych.
Uzaleznienie czesci zmiennej wynagrodzenia od realizacji stawianych do wykonania celéw zarzagdczych ma istotne
znaczenie w procesie zarzadzania Grupg Kapitatowg TAURON oraz ma na celu priorytetyzacje kierunkéw rozwoju
poszczegolnych spotek zaleznych.

Cele zarzadcze, od realizacji ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne moga stanowi¢ w szczegolnosci:

1. wzrost zysku netto albo EBITDA albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw,
. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy,

3. wartos¢ przychoddéw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci

operacyjnej lub finansowej,

zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

realizacja strategii lub planu restrukturyzacji,

6. osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikdw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

7. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdélnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci
realizacji,

8. zmiana pozycji rynkowej spoiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedlug innych kryteriéw lub relaciji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

9. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

o~

Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach

W dniu 16 pazdziernika 2019 r. zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw, ktéra natozyta na WZ spétki obowigzek przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw zarzgdu
i rady nadzorczej.
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Powyzsza nowelizacja okresla zakres zagadnien jakie powinna zawiera¢ ww. polityka m.in. w szczegolnosci:

1. opis stalych i zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych

i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane czionkom zarzgdu i rady nadzorczej,

wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikédw wynagrodzenia, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej,

3. wyjasnienie w jaki sposob warunki ptacy i pracy pracownikow spétki innych niz cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanowieniu polityki wynagrodzen,

4. wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy
o podobnym charakterze z czlonkami zarzadu i rady nadzorczej oraz wskazanie okresow i warunkéw
wypowiedzenia tych uméw, a w przypadku gdy z cztonkiem zarzgdu lub rady nadzorczej nie zostat zawarta
umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek pracy fgczacy cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej ze spoétka oraz okresu i warunkow rozwigzania tego stosunku prawnego,

5. opis gtéwnych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur,

6. opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen,

7. opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z politykg wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami interesow,

8. wskazanie, w jaki sposob polityka wynagrodzeh przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow i stabilnosci spotki.

N

Zgodnie z powyzszg nowelizacjg WZ spotki moze upowaznic rade nadzorczg do uszczegotowienia elementéw ww.
polityki, natomiast uchwata jej dotyczgca powinna by¢ podejmowana nie rzadziej niz co 4 lata.

Na podstawie dokonanego przegladu systemu wynagradzania, Rada Nadzorcza sporzgdza co roczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz przedktada WZ w celu zaopiniowania. Sprawozdanie to powinno zawiera¢
wyniki dokonanego kompleksowego przegladu wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z ww. politykg wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen czionkéw zarzadu i rady nadzorczej zostanie przyjeta przez ZWZ zatwierdzajgce
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2019 oraz opublikowana wraz z uchwatg w sprawie jej przyjecia
na stronie internetowej Spotki.

11.1.2. Ogodlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych
menedzeréw

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menadzeréw oraz innych pracownikéw zostaty okre$lone
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez
Zarzad Spotki.

W 2019 r. obowigzywaty Zasady wynagradzania w Grupie TAURON, stanowigce wytyczne dla spotek Grupy
Kapitalowej TAURON w zakresie systemdéw wynagradzania pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
systemu premiowania dla kluczowych menedzeréw, opartego o spdéjny dla catej Grupy Kapitatowej TAURON
system zarzgdzania przez cele, bedgcy potgczeniem procesu planowania, procesu mierzenia efektywnosci oraz
procesu oceny.

Obowiagzujgcy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzeréw przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON i Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celdw strategicznych.

Nadrzednym zatozeniem obowigzujgcego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujgcego
poziomu wynagrodzenia, uzaleznionego od wartosci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jakosci pracy
i efektdw osigganych przez pracownikéw.

Struktura wynagrodzenia sktada si¢ z nastepujacych elementow:

1. czesci statej - ktdrg stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujacg w Spoice tabelg
kategorii zaszeregowania i miesiecznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom
wynagrodzenia zasadniczego odzwierciedla wartos¢ i rodzaj pracy oraz jakos¢ pracy pracownika, okreslong
przez ocene poziomu kompetencji pracownika,

2. czesci zmiennej - ktéra jest uzalezniona od wynikoéw pracy, okreslonych przez poziom realizacji celdw i zadan
w ramach systemu premiowania MBO,

3. Swiadczen - ktére sg okreslone w regulacjach wewnetrznych Spotki.

System premiowania MBO oparty o rynkowe mechanizmy premiowania zapewnia integracje dziatan kluczowych
menedzeréw wokoét osiggniecia celdw zmierzajacych do realizacji Strategii, jak réwniez celéw strategicznych
i kierunkow rozwoju poszczegdlnych Spoétek Grupy Kapitatowej TAURON. System ten pozwala na kaskadowanie
celdw ustalonych przez Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spotki, na
konkretne, sparametryzowane zadania dla pracownikdéw zatrudnionych na nizszych szczeblach organizaciji.
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Dodatkowo, system premiowania MBO zostat powigzany z wdrozonym w Grupie Kapitalowej TAURON
zarzadzaniem procesowym, m.in. poprzez powiazanie celéw ze zdefiniowanymi w Grupie Kapitatowej TAURON
Megaprocesami. Dzieki temu wprowadzona kultura zarzgdzania przez cele odzwierciedla specyfike
poszczegolnych funkcji realizowanych w Spétce i umozliwia zastosowanie mechanizméw dialogu przetozonego
z podwtadnym podczas procesu wyznaczania i oceny realizacji celéw, ktdre przektadajg sie na efektywnosé catej
organizacji.

Jednoczesnie narzedzie to umozliwia precyzyjne skorelowanie KPI ustalonych dla czionkéw Zarzadu z celami,

ktore wyznaczane sa na dany rok kluczowym menedzerom Spéitki. Wstepna ocena realizacji celéw nastepuje po

zakohczeniu pierwszego poétrocza, natomiast po zakonczeniu roku cztonkowie Zarzgdu dokonujg koncowej oceny

realizacji celow kluczowych menedzeréw.

11.1.3. Zasady, warunki i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu TAURON Polska
Energia S.A. i jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej TAURON

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu TAURON

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki jest ustalane przez Rade Nadzorczg Spétki. tgczna kwota wynagrodzen,
rozumiana jako wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci otrzymanych w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej
formie, naleznych lub wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzadu Spétki w 2019 r. wyniosta 4 557 tys. zt brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2019 r. w podziale na skfadniki.

Tabela nr 60. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2019 r. w podziale na skfadniki

Lp. Imie i Nazwisko Okres pelnienia funkcji w 2019 . Wy“?tgrs‘_’dzf)e“ie1 Wy?i?éﬁﬂ?”'e igf;;éi:? (Ff;;ez"l‘)
(tys. zt) (tys. zt)
1. Filip Grzegorczyk 01.01.2019 1. - 31.12.2019 r. 793 407 3 1203
2. Jarosfaw Broda 01.01.2019 1. - 31.12.2019 r. 740 444 0 1184
3. Kamil Kaminski 01.01.2019 1. - 21.09.2019 r. 536 436 14 986
4. Marek Wadowski 01.01.2019 1. - 31.12.2019 r. 740 444 0 1184
Suma 2809 1731 17 4557

! bez narzutéw

W Spoéice nie wystepujg zobowigzania wobec bytych cztonkéw Zarzadu Spoétki wynikajgce z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze.

Réwnoczesnie wskazuje sie, iz z tytutu zobowigzan Spétki w stosunku do bylych czionkéw Zarzadu TAURON,
w 2019 r. wyptacono fgczng kwote w wysokos$ci 517 tys. zt z tytutu wyptaty odszkodowan za powstrzymywanie sie
od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjne;.

Cztonkowie Zarzgdu TAURON w 2019 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we
wladzach spotek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2019 r. wszyscy czionkowie Zarzgdu Spétki otrzymywali wynagrodzenie zgodnie z obowigzujgcg umowg
o Swiadczenie ustug zarzadzania zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadow spétek Grupy Kapitatowej TAURON

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzaddéw spétek Grupy Kapitatowej TAURON ustalane sg z uwzglednieniem skali
dziatalno$ci spotki, w szczegolnosci:

1. $rednioroczne zatrudnienie,
2. roczny obroét netto ze sprzedazy towarédw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych,
3. suma aktywow bilansu na koniec roku.

Na podstawie powyzszych kryteriow okresla sie kategorie spotek, z ktérych wynika wysokos¢é wynagrodzenia
statego cztonkdw organdw zarzgdzajgcych spotek zaleznych.

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzgdow spotek Grupy Kapitatowej TAURON zostaty opublikowanie
na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.
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11.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawarte zaréwno z czionkami Zarzgdu TAURON, jak i czionkami
Zarzgdow poszczegdlnych spotek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON, przewidujg
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke z innych przyczyn niz okreslone w tej umowie, wyptacenie
odprawy w wysokosci trzykrotnosci czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez nich funkcji przez
okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto, w zwigzku z dostepem czionkéw Zarzadu TAURON oraz czionkéw Zarzaddéw spotek zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON do informacji poufnych, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢
Spétke oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON na straty, umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawierajg
postanowienia o zakazie konkurencji obowigzujgce po ustaniu petnienia funkcji. Na podstawie powyzszych umoéw
cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do powstrzymywania sie¢ od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
w oznaczonym okresie za co przystuguje im odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie zajmowali stanowisk czionkéw Zarzaddéw spotek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej TAURON przed ich powotaniem w sktad Zarzadu Spéiki.

11.1.5. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace cztonkom Zarzadu
i kluczowym menedzerom

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu TAURON

Czlonkowie Zarzadu zgodnie z zawartymi umowami o $wiadczenie ustug zarzgdzania uprawnieni sg do
refinansowania przez Spotke kosztéw szkolenia do wysokosci netto 15 000 zt w roku kalendarzowym oraz od lutego
2020 r. do refinansowania przez Spétke sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w Pracowniczym Programie
Emerytalnym prowadzonym w Spétce.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia kluczowych menedzeréw

Pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spéitce uprawnieni sg do korzystania z nastepujgcych
Swiadczen i pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia oferowanych przez Spotke:

1. uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek
pozostawania w stanie zatrudnienia w Spétce lub w jednej ze spétek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres
co najmniej 1 roku),

2. korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkéw Spoiki,

korzystania z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4. korzystania z dodatku pienieznego do mieszkania w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ pracownika jest konieczna
z uwagi na charakter pracy i zakres obowigzkéw a na state zamieszkuje w znacznej odlegtosci od siedziby
Spotki.

w

11.1.6. Informacja o zmianach w polityce wynagrodzen w ciagu ostatniego roku
obrotowego

W dniu 8 maja 2019 r. Zwyczajne WZ Spétki dokonato zmiany uchwaty Nadzwyczajnego WZ Spétki z dnia
15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, poprzez zmiane ogolnych
celéw zarzgdczych.

W dniu 21 listopada 2019 r. Nadzwyczajne WZ Spdtki uchylito uchwate Nadzwyczajnego WZ Spétki z dnia
15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu z pozniejszymi zmianami,
jednoczesnie okreslajgc nowe zasady wynagradzania czionkdéw Zarzadu Spoétki oraz ustalajgc nowe cele
zarzadcze.

Szczegodtowy wykaz celdw zarzgdczych zostat przedstawiony w pkt 11.1.1. niniejszego sprawozdania.

11.1.7. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celéw, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzgdu jest zgodny z Ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

ksztaftowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami. Zapewniony jest motywacyjny i spéjny system,

powigzany z monitorowaniem rocznych plandéw finansowych oraz przyjetej Strategii i kierunkéw rozwoju.

Obowigzujgca w Spétce Polityka wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem
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zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. jest zgodna z zasadami Dobrych Praktyk 2016 i okresla
w szczegolnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie
rekrutacji i utrzymanie oséb spetniajgcych kryteria wymagane do zarzgdzania Spotkg w sposob uwzgledniajgcy
interes akcjonariuszy (budowanie wartosci Spétki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktéw interesoéw cztonkdéw Zarzadu i akcjonariuszy. Robwnoczes$nie sg one skonstruowane w sposob przejrzysty
dla inwestorow tak, aby budowac ich zaufanie do Spotki oraz umozliwi¢ im wyrazenie opinii we wtasciwym trybie.

Wyptata zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z géry, wymiernymi celami
zarzgdczymi, ktore sprzyjajg dtugoterminowej stabilnosci Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON.

Kryteria, od speftnienia ktérych zalezy uzyskanie oraz wysoko$¢ zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, sg
okreslone zgodnie z metodykg SMART, a wiec wykazujg takie cechy jak: precyzyjnos¢, mierzalnosé, mozliwosé
osiggniecia, istotnos¢ i okreslenie w czasie.

Obowigzujacy w TAURON system wynagradzania i premiowania zaréwno czionkéw Zarzgdu Spotki, jak
i kluczowych menedzerow, wspiera realizacje celdw strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie roczne;j.

11.2. System wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej

W 2019 r. obowigzywat system wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okreslony w uchwale Nadzwyczajnego
WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej z pdzniejszymi zmianami, podjetej w wykonaniu przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202).

Zgodnie z ww. uchwatg Nadzwyczajnego WZ miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej, ustalone
zostato jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztaftowania wynagrodzer 0sob kierujgcych niektérymi spotkami oraz mnoznika:

» dla przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 1,7
» dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych
posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwotanych posiedzen z powodoéw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub
odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im
funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2019 r.

Tabela nr 61. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2019 r.

Lp.  Imig i Nazwisko Okres petnienia funkcji w 2019 . Wynagrodzenia

(tys. zt)

1. Beata Chtodzirska 01.01.2019r. - 31.12.2019 . 102
2. Teresa Famulska 01.01.2019r. - 31.12.2019. 90
3. Jacek Szyke 01.01.2019r.-31.12.2019 . 90
4. Radostaw Domagalski - £ abedzki 01.01.2019r. - 08.05.2019r. 32
5. Barbara tasak - Jarszak 01.01.2019r. - 31.12.2019. 90
6. Pawet Pampuszko 01.01.2019r. - 08.05.2019 . 32
7. Rafat Pawetczyk 08.05.2019r. - 26.07.2019r. 20
8. Grzegorz Peczkis 06.12.2019r. - 31.12.2019 . 6
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Wynagrodzenia

Lp. Imie i Nazwisko Okres petnienia funkcji w 2019 r. (tys. 71)
9. Jan Ptudowski 01.01.2019r.-31.12.2019 . 90
10. Marcin Szlenk 01.01.2019r. - 31.12.2019 . 90
11. Katarzyna Taczanowska 08.05.2019r. - 31.12.2019 . 58
12. Agnieszka Wozniak 01.01.2019r. - 31.12.2019 . 90
Suma 790

W Spotce nie wystepujg zobowigzania wobec bylych cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajgce z emerytur i Swiadczen

o podobnym charakterze.
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12. POZOSTALE ISTOTNE

INFORMACJE | ZDARZENIA

12.1. Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie istotnych postepowan toczgcych sig przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w 2019 r.

Tabela nr 62. Zestawienie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej w 2019 r.

Lp.  Strony postepowan

Opis postepowan wraz z wartoscig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Postepowania z udziatem TAURON

Huta taziska (powod)
TAURON (jako nastepca
prawny GZE) i Skarb
Panstwa reprezentowany
przez Prezesa URE
(pozwani)

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania za rzekome szkody wywotane niewykonaniem
przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 r. w przedmiocie wznowienia dostawy
energii elektrycznej do powoda.

Wartos$¢ przedmiotu sporu: 182 060 000,00 zt

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 12 marca 2007 r.

Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 maja 2019 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok o oddaleniu w catosci powddztwa Huty
taziska oraz orzekt o zwrocie przez Hute taziska na rzecz kazdego z pozwanych kosztéw postgpowania.
Wyrok nie jest prawomocny.

W dniu 25 lipca 2019 r. Huta taziska wniosta apelacje, zaskarzajgc powyzszy wyrok w catosci.

Naczelnik Mazowieckiego
Urzedu Celno-

2. Skarbowego (organ
prowadzacy)
TAURON (strona)

Przedmiot postgpowania: badanie rzetelnosci deklarowanych przez TAURON podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za okres od kwietnia 2013 r. do wrze$nia
2014 r. Gtownym przedmiotem trzech postepowan kontrolnych prowadzonych przez Naczelnika
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego sg dokonane przez TAURON odliczenia VAT naliczonego z tytutu
zakupu przez TAURON energii elektrycznej na niemiecko - austriackim rynku energii od podmiotéw: Castor
Energy sp. z 0.0. (Castor Energy) i Virtuse Energy sp. z 0.0. (Virtuse Energy)

Warto$¢ przedmiotu postepowan (kwota odliczonego podatku VAT): 54 371 306,92 zt z czego: Castor Energy
- 52494 671,92 z, Virtuse Energy - 1 876 635,00 zt

Data wszczecia postepowania: pazdziernik 2014 r., sierpien 2016 r., grudzien 2016 r.

Stanowisko Spotki: w ocenie Spoétki przy weryfikacji obu kontrahentdéw zostata dochowana nalezyta
starannosc¢, Spotka dziatata w dobrej wierze i winna mie¢ prawo do odliczenia podatku naliczonego od faktur
dokumentujgcych zakup energii od kontrahentéw Castor Energy i Virtuse Energy.

ENEA (powdd)
TAURON (pozwany)

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate z tytutu zarzucanego bezpodstawnego wzbogacenia Spotki
w zwigzku z rozliczeniami niezbilansowania na RB dokonywanymi ze spétkg PSE w okresie od stycznia do
grudnia 2012 .

Warto$¢ przedmiotu sporu: 17 085 846,49 zt

Wszczgcie postgpowania: pozew z dnia 10 grudnia 2015 r.

Stanowisko Spétki: Spoétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Pozwy zwigzane z wypowiedzeniem przez spétke zalezng PEPKH umoéw dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych
wynikajacych ze swiadectw pochodzenia

Dobiestaw Wind Invest
4. sp. z 0.0. (powdd)
TAURON (pozwana)

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci na przysztos¢.

Warto$¢ przedmiotu sporu: 34 746 692,31 zt

Wszczegcie postgpowania: pozew z dnia 30 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spoétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Dobiestaw Wind Invest
5. sp. z 0.0. (powdd)
TAURON (pozwana)

Przedmiot postgpowania: sprawa o wniesienie zabezpieczenia poprzez zlozenie depozytu sgadowego
(wytaczone do osobnego prowadzenia z postepowania z pkt 4).

Wartos$¢ przedmiotu sporu: 183 391 495,00 zt

Wszczecie postepowania: 30 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia za bezzasadne.
W dniu 29 listopada 2019 r. Sad Okrggowy w Krakowie wydat wyrok o umorzeniu postepowania na skutek
cofniecia pozwu przez powoda.

Gorzyca Wind Invest
6. sp. z 0.0. (powdd)
TAURON (pozwany)

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czyndw nieuczciwej
konkurencji.

Warto$¢ przedmiotu sporu: 39 718 323,00 zt
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Lp.

Strony postgpowan

Opis postepowan wraz z warto$cig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Wszczegcie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spoétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Pekanino Wind Invest

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialno$ci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czyndw nieuczciwej
konkurenciji.

Wartos$¢ przedmiotu sporu: 28 469 073,00 z

7. sp. z 0.0. (powdd)
TAURON (pozwany) . . .
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.
Stanowisko Spétki: Spoétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Przedmiot postgpowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialno$ci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej
konkurenciji.
Nowy Jarostaw Wind s . .
8. Invest sp. z 0.0. (powdd) Warto$¢ przedmiotu sporu: 27 008 100,00 zt
TAURON (pozwany) . . .
Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.
Stanowisko Spétki: Spoétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Przedmiot postgpowania: sprawa o zaptatg tytulem odszkodowania na rzecz oraz ustalenie
odpowiedzialnosci TAURON za szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym
z czynéw nieuczciwej konkurencii.
Warto$¢ przedmiotu sporu: 12 286 229,70 EUR (tj. 53 587 619,46 zt wedtug Sredniego kursu NBP z dnia
29 czerwca 2018 r.).
in.ventus sp. z 0.0. i - i
0. Mogilno | sp. k. (powdd) Wszczgcie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2018 r.
TAURON (pozwany) Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Postepowania zawieszone przez sad na zgodny wniosek stron o zawieszenie postepowania na podstawie
art. 178 k.p.c., wskazujacy, ze w dniu 3 wrzes$nia 2019 r. zostat sfinalizowana transakcja, na mocy ktérej spotki
zalezne od TAURON nabyly ogét praw i obowigzkéw wspdlnikow w spotce powodowej oraz z uwagi na
zaistniate zmiany wtascicielskie, strony zamierzajg wypracowac¢ rozwigzanie umozliwiajgce zakonczenie
sporu sgdowego.
Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
. szkody, ktére mogg wynikngé w przysztoSci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej
Amon sp. z 0.0. oraz Talia konkurengji.
sp. z 0.0.
10 (wspotuczestnictwo Warto$¢ przedmiotu sporu: Amon - 47 556 025,51 zt; Talia - 31 299 182,52 zt

formalne po stronie
powodowej)
TAURON (pozwany)

Wszczgcie postgpowania: pozew z dnia 30 kwietnia 2018 .

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Postepowania z udziatem spétek Grupy Kapitalowej TAURON zwigzane z wypowiedzeniem przez spétki zalezne uméw dotyczacych
sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia

Gorzyca Wind Invest

sp. z0.0.

Pekanino Wind Invest
sp. z0.0.

Dobiestaw Wind

Invest sp. z 0.0. (powdd)
PEPKH (pozwany)

Przedmiot postgpowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.

Warto$¢ przedmiotu sporu: Gorzyca - 112 353 945,05 zt; Pekanino 64 116 908,85 zt

Wszczecie postepowania: Gorzyca - 18 maja 2015 r., Pekanino - 20 maja 2018 r., Dobiestaw Wind Inwest -
18 maja 2015 .

Stanowisko Spéiki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postgpowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania.

Dobiestaw Wind Warto$¢ przedmiotu sporu: 42 095 462,00 zt
2. Invest sp. z 0.0. (powdd)
PEPKH (pozwany) Wszczegcie postgpowania: pozew z dnia 14 czerwca 2017 .
Stanowisko Spéiki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Przedmiot postgpowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasgdzenia odszkodowania.
Nowy Jarostaw
3 Wind Invest Wartos$¢ przedmiotu sporu: 69 282 649,20 zt
) sp. z 0.0. (powdd)
PEPKH (pozwany) Wszczecie postepowania: pozew z dnia 3 czerwca 2015 1.
Stanowisko Spéiki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Przedmiot postgpowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umoéw dtugoterminowych na
A zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
4, Amon sp. z 0.0. (powdd) zasgdzenia odszkodowania.

PEPKH (pozwany)

Warto$¢ przedmiotu sporu: 40 478 983,22 zt

183

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Lp.  Strony postgpowan

Opis postepowan wraz z warto$cig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Wszczegcie postgpowania: pozew z dnia 22 maja 2015 r.

Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
W dniu 25 lipca 2019 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok czesciowy i wstepny, w ktérym:

¢ ustalit, ze o$wiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu umoéw dtugoterminowych zawartych pomiedzy PEPKH
i Amon na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia sg
bezskuteczne i nie wywotujg skutku prawnego w postaci rozwigzania obu uméw, skutkiem czego umowy
te po okresie wypowiedzenia, tj. po dniu 30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich
postanowien i wigzg strony,

uznat zgdanie Amon dotyczace zaptaty odszkodowania za niewykonanie umowy za usprawiedliwione co
do zasady, przy czym nie przesadzit o wysokosci ewentualnego odszkodowania.

Wyrok jest nieprawomocny.
PEPKH nie zgadza sie z wyrokiem i w dniu 25 pazdziernika 2019 r. ztozyta apelacje.

Amon sp. z 0.0. (powdd)

Przedmiot postgpowania: zgdanie ustalenia zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania przez
PEPKH uméw na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia.

Warto$¢ przedmiotu sporu: 29 009 189,38 zt

5 PEPKH (pozwany) . . .
Wszczecie postgpowania: 2 wrzesnia 2019 r.
Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
Przedmiot postgpowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.
Warto$¢ przedmiotu sporu: 46 078 047,43 zt
Wszczegcie postgpowania: pozew z dnia 21 maja 2015 r.
Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Talia sp. z 0.0. (powdd) W dniu 6 marca 2020 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok czesciowy i wstepny, w ktérym:

PEPKH (pozwany) * ustalit, ze o$wiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu uméw diugoterminowych zawartych pomiedzy PEPKH
i Talia na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia sg
bezskuteczne i nie wywotujg skutku prawnego w postaci rozwigzania obu umoéw, skutkiem czego umowy
te po okresie wypowiedzenia, tj. po dniu 30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich
postanowien i wigza strony,

® uznat zgdanie Talia dotyczgce zaptaty odszkodowania za niewykonanie umowy za usprawiedliwione co do
zasady, przy czym nie przesadzit o wysokosci ewentualnego odszkodowania.

Wyrok jest nieprawomocny.

PEPKH nie zgadza sie z wyrokiem ztozy apelacje.

Przedmiot postgpowania: zadanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych na

zakup energii elektrycznej przez PKH oraz zasgdzenia odszkodowania.

Warto$¢ przedmiotu sporu: Mogilno Il - réwnowarto$¢ 3 651 402,56 EUR; Mogilno IV - réwnowarto$¢

Modilno il 3765458,12 EUR; Mogilno V - réwnowartos¢ 3 505331,82 EUR; Mogilno VI - réwnowarto$¢

oglino 2231 812,61 EUR

Mogilno IV

7 Mogilno V Wszczegcie postepowania: pozew z dnia 25 maja 2015 1.

Mogilno VI

(powdd) Stanowisko Spéiki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

PEPKH (pozwany) Postepowanie zawieszone przez sad na zgodny wniosek stron o zawieszenie postepowania na podstawie
art. 178 k.p.c., wskazujgcy, ze w dniu 3 wrzesnia 2019 r. zostata sfinalizowana transakcja, na mocy ktérej
spotki zalezne od TAURON nabyty ogét praw i obowigzkédw wspélnikéw w spétce powodowej oraz z uwagi
na zaistniate zmiany witascicielskie, strony zamierzajg wypracowa¢ rozwigzanie umozliwiajgce zakonczenie
sporu sgdowego.

Przedmiot postepowania: zaptata odszkodowania za szkody powstate w skutek niewykonania umowy
sprzedazy praw majgtkowych przez PEPKH.
Warto$¢ przedmiotu sporu: Mogilno | - rownowarto$é 3 583 336,19 EUR; Mogilno Il - réwnowarto$¢
3659 538,72 EUR
Mogilno | . . ] .
8 Mogilno I Wszczecie postepowania: pozwy z dnia 7 listopada 2018 .
) (powodd)

PEPKH (pozwany)

Stanowisko Spéiki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Postepowanie zawieszone przez sagd na zgodny wniosek stron o zawieszenie postepowania na podstawie
art. 178 k.p.c., wskazujacy, ze w dniu 3 wrzesnia 2019 r. zostata sfinalizowana transakcja, na mocy ktérej
spotki zalezne od TAURON nabyty ogét praw i obowigzkéw wspdlnikéw w spétce powodowej oraz z uwagi
na zaistniate zmiany wiascicielskie, strony zamierzajg wypracowac¢ rozwigzanie umozliwiajgce zakonczenie
sporu sgdowego.

Hamburg Commercial
Bank AG (dawniej HSH

9.  Nordbank AG) (powdd)
TAURON Sprzedaz
(pozwany)

Przedmiot postgpowania: zaptata odszkodowania z tytutu niewykonywania przez TAURON Sprzedaz uméw
sprzedazy praw majatkowych wynikajagcych ze $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii oraz kar umownych naliczonych w zwigzku
z wypowiedzeniem ww. umow.

Wartos$¢ przedmiotu sporu: 232 878 578,36 zt

Wszczecie postgpowania: 7 marca 2019 r.

Stanowisko Spéiki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

We wspdlnym pismie stron z dnia 3 wrzes$nia 2019 r. Powod dokonat cofnigcia pozwu ze zrzeczeniem sig
roszczenia, W zwigzku z czym strony wspdlnie wniosty o umorzenie postgpowania w catosci.
Postanowieniem z dnia 5 wrzesnia 2019 r. sgd umorzyt postepowanie. Postanowienie jest prawomocne.
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12.2. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitalowej
TAURON

12.2.1. Umowy znaczace dla dziatlalnosci Grupy Kapitatlowej TAURON
Zastgpienie programu emisji obligacji umowa kredytu

W dniu 19 czerwca 2019 r. zostata zawarta umowa kredytu na kwote 6 070 000 tys. zt, ktdrej strong jest Spotka
jako kredytobiorca oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A., Santander Bank Polska S.A., CaixaBank S.A. Oddziat
w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Sigski S.A., mBank
S.A., MUFG Bank (Europe) N.V., MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. jako kredytodawcy.

Powyzsza umowa zasadniczo zastgpita program emisji obligacji do kwoty 6 270 000 tys. zt zawarty w dniu
24 listopada 2015 r. wraz z pozniejszymi zmianami (Program Obligacji) z ww. bankami oraz z bankiem BNP Paribas
Bank Polska S.A., ktory kontynuuje finansowanie Spotki w ramach Programu Obligaciji, utrzymujac zaangazowanie
wynikajgce z objetych dotychczas obligacji, ktérych terminy wykupu ustalone w warunkach emisji przypadajg
maksymalnie do konca 2020 r.

Kluczowe parametry finansowania okreslone w powyzszej umowie, w tym poziom marzy, okres obowigzywania
finansowania i poziom zaangazowania finansowego poszczegoélnych kredytodawcéw nie ulegty zmianie wzgledem
Programu Obligacji. W ramach umowy Spoétka ma dostepne finansowanie:

* dodnia 31 grudnia 2021 r. w wysoko$ci 6 070 000 tys. zt,
» do dnia 31 grudnia 2022 r. w wysokosci 5 820 000 tys. zt.

Zgodnie z powyzsza umowg w dniu 28 czerwca 2019 r. Spotka dokonata ciggnienia kredytu w kwocie
1 839 600 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie obligacji w celu umorzenia w tej samej kwocie wobec obligatariuszy
bedacych strong ww. umowy. Ponadto finansowanie w ramach powyzszej umowy zostanie przeznaczone m.in. na
realizacje dziatan wynikajgcych z aktualizacji kierunkéw strategicznych, bedacych uzupetnieniem Strategii Grupy
TAURON na lata 2016-2025, zaktadajgcej zwigkszenie udziatu zrodet odnawialnych w aktywach wytworczych
Grupy TAURON.

W zwigzku z zawarciem powyzszej umowy anulowane zostato zobowigzanie bankéw do obejmowania obligaciji
emitowanych poprzez Program Obligacji, tym samym Spétka nie bedzie realizowata kolejnych emisji w jego ramach.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 24/2019 z dnia 19 czerwca 2019 r.
Podpisanie dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia farm wiatrowych

W dniu 3 wrzesnia 2019 r. spoétki zalezne TEC1, TEC2 i TEC3 podpisaty dokumentacje transakcyjng nabycia 5 farm
wiatrowych nalezacych do grupy in.ventus i wierzytelnosci przystugujgcych Hamburg Commercial Bank AG
z siedzibg w Hamburgu wobec spotek zarzgdzajgcych farmami wiatrowymi. Farmy wiatrowe zlokalizowane sg
w pétnocnej Polsce i zostaty uruchomione w latach 2009-2011. Ich fgczna moc zainstalowana wynosi 180 MW,
a srednioroczna produkcja energii elektrycznej ksztattuje sie na poziomie ok. 450 tys. MWh.

Powyzsza transakcja zostata przeprowadzona w drodze nabycia przez ww. spoétki zalezne polskich spoétek
osobowych bedgcych wiascicielami farm wiatrowych oraz niemieckich spétek osobowych bedacych ich
komandytariuszami (Spdtki  Projektowe). Powyzsze spotki zalezne przejely ogdét praw i obowigzkow
dotychczasowych wspolnikow Spotek Projektowych przy jednoczesnym nabyciu wierzytelnosci przystugujgcych
Hamburg Commercial Bank AG w stosunku do Spotek Projektowych.

taczna cena nabycia zostata uzgodniona w dokumentaciji transakcyjnej na kwote 137,1 min euro i bedzie podlega¢
korektom wynikajgcym w szczegolnosci z efektow wspotpracy stron. Cena nabycia zostata skalkulowana na bazie
mechanizmu ,locked-box" na dzieh 31 grudnia 2018 r.

Cena nabycia zostata zaptacona ze srodkéw pochodzacych z dokapitalizowania przez TAURON spoétek TECA1,
TEC2 i TEC3 nabywajacych powyzsze Spotki Projektowe.

Powyzsze warunki transakcji nabycia farm wiatrowych zostaty przyjete przez Zarzagd TAURON w dniu 27 sierpnia
2019 r. W dniu 2 wrzesnia 2019 r. uchwate w sprawie okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu przez
wytgcznego wspolnika, tj. TAURON, na nadzwyczajnych ZW spétek TEC1, TEC2 i TEC3 w zakresie wyrazenia
zgody na nabycie sktadnikow aktywéw trwatych i podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz objecia udziatéw w ww.
spoétkach zaleznych przez TAURON w zwigzku z realizacjg transakcji podjeta Rada Nadzorcza TAURON. Na
dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu przez TAURON kontroli nad spétkami operujgcymi farmami
wiatrowymi zgode w dniu 24 lipca 2019 r. wyrazit Prezes UOKIK.

Na podstawie podpisanej dokumentacji transakcyjnej, w dniu 3 wrzesnia 2019 r. Hamburg Commercial Bank AG
dokonat cofniecia pozwu wniesionego przeciwko TAURON Sprzedaz, ktérego przedmiotem byta zaptata
odszkodowania w wysokosci 36,3 min zt i kar umownych w wysokosci 196,6 min zt, w zwigzku z czym strony
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wspolnie wniosty o umorzenie postgpowania w catosci. Postanowieniem z dnia 5 wrzesnia 2019 r. sgd umorzyt
postepowanie. Postanowienie sgdu stato sie prawomocne w dniu 19 wrzes$nia 2019 r.

O wytoczeniu powddztwa TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 4/2019 z dnia 7 marca 2019 r.

Nabycie farm wiatrowych wpisuje sie w ogtoszong 27 maja 2019 r. aktualizacje kierunkéw strategicznych bedacych
uzupetnieniem Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, ktora przewiduje znaczgce zwiekszenie udziatu zrodet
nisko- i zeroemisyjnych w strukturze zainstalowanych mocy wytwérczych Grupy Kapitatowej TAURON.

O zdarzeniach zwigzanych z transakcjg nabycia farm wiatrowych, TAURON informowat w raportach biezacych:
nr 27/2019 z dnia 25 lipca 2019 r., nr 31/2019 z dnia 27 sierpnia 2019 r., nr 34/2019 z dnia 2 wrzes$nia 2019 r. oraz
nr 35/2019 z dnia 3 wrzesnia 2019 r.

Podpisanie umowy kredytu z bankiem Intesa Sanpaolo S.P.A.

W dniu 19 grudnia 2019 r. zostata zawarta umowa kredytu na kwotg 750 000 tys. zt, pomiedzy TAURON a bankiem
Intesa Sanpaolo S.P.A., dziatajgcym za posrednictwem Intesa Sanpaolo S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce, z ktorej
srodki mogg zosta¢ przeznaczone na pokrycie wydatkow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
w szczegolnosci na:

* szeroko rozumiang energetyke odnawialng,
» dystrybucje energii elektrycznej, w tym rozbudowe i modernizacje sieci,
« refinansowanie istniejgcego zadtuzenia finansowego TAURON,

z zastrzezeniem, ze przedmiotowe finansowanie nie bedzie wykorzystane na finansowanie lub refinansowanie
projektéw zwigzanych z aktywami weglowymi.

Zgodnie z powyzszg umowg TAURON bedzie mogt wykorzystac srodki w ciggu 4 miesiecy od daty zawarcia umowy
(po spetnieniu standardowych dla tego typu finansowania warunkéw zawieszajacych). Sptata kredytu nastgpi po
5 latach od daty zawarcia powyzszej umowy. Oprocentowanie bedzie obliczane w oparciu 0 zmienng stope
procentowg WIBOR powiekszong o marze banku.

Pozyskanie nowego zrodta finansowania poprzez zawarcie umowy kredytu przyczynia sie do wzmocnienia
stabilnosci finansowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 58/2019 z dnia 19 grudnia 2019 .
12.2.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie
52 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z MSSF zatwierdzonymi przez UE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.

12.2.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek
Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krétkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytéw i pozyczek
krétkoterminowych zacigganych u instytuciji zewnetrznych moze by¢ wytgcznie TAURON.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ustuga cash pool, realizowana na podstawie zawartej z PKO BP
umowy o swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty (z dnia 9 pazdziernika 2017 r. z terminem obowigzywania
do dnia 17 grudnia 2020 r.). Struktura cash pool oparta jest o limity dzienne udzielane poszczegdlnym uczestnikom
przez zarzadzajgcego ustugg agenta, ktorego funkcje petni TAURON. W wyniku realizacji mechanizmu cash pool
dokonywane sa transfery srodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikéw ustugi a rachunkiem agenta.

W powigzaniu ze strukturg cash pool TAURON korzysta w banku PKO BP z:

+ limitu over draft w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o zawartg z bankiem w pazdzierniku 2017 r. umowe kredytu
w rachunku biezgcym, z terminem spfaty przypadajgcym na dzien 29 grudnia 2020 r., oraz

* limitu intraday w kwocie 300 000 tys. zt z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2020 r. Limit intraday
jest limitem dziennym, ktory musi by¢ w catosci sptacony do konca kazdego dnia, w ktérym byt wykorzystywany.

W ramach finansowania biezgcej dziatalnosci w 2019 r. obowigzywaty rowniez:

* umowa o kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 45 000 tys. EUR zawarta z BGK w 2016 r. wraz z pdzniejszymi
zmianami, ktdrego termin splaty przypada do dnia 31 grudnia 2020 r. Kwota kredytu przeznaczona jest na
finansowanie depozytu zabezpieczajgcego oraz transakcji zakupu/sprzedazy/wymiany uprawnien do emisji
COz, obrotu energig elektryczng oraz gazem dokonywanych na europejskich gietdach,

+ zawarta w dniu 30 marca 2018 r. umowa o kredyt w rachunku biezgcym w mBanku w wysokosci
nieprzekraczajgcej 500 tys. USD, wraz z aneksem z dnia 26 marca 2019 r. w wyniku ktérego wartos¢ kredytu
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zostat obnizona do 200 tys. USD, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalno$ci, w szczegélnoéci na
finansowanie depozytu zabezpieczajgcego oraz transakcji realizowanych na produktach commodities. Termin
sptaty kredytu przypada na dzien 31 marca 2020 r.

Wykorzystanie kredytéw walutowych opisanych powyzej ma na celu mitygacje ryzyka kursowego zwigzanego
z zawieranymi transakcjami handlowymi.

Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe zestawienie umow pozyczek i kredytow o charakterze obrotowym
obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r., wedtug kolejnosci daty wymagalnosci i wartosci na dzien
31 grudnia 2019 r.

Tabela nr 63. Zestawienie uméw kredytéow o charakterze obrotowym obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r. (wedfug
kolejnosci daty wymagalnosci)

Rodzai Kwota Saldo na dzien
Lp. Strony umowy umowj Oprocentowanie  kredytu/pozyczki Data umowy Data sptaty 31 grudnia 2019 .
y (tys.) (tys.)

1. TAURON - mBank Kredyt LIBOR 1M 200 USD 27.03.0218 1. 31.03.2020 1. 199 USD

w rachunku + stata marza
2. TAURON - BGK Kredyt EURIBOR 1.M 45 000 EUR 30.12.2015. 31.12.2020 . 4804 EUR

w rachunku + stata marza
3. TAURON - PKO BP Limit intraday Brak 300 000 PLN 09.10.2017 r. 17.12.2020 . 0 PLN
4. TAURON - PKO BP Kredyt WIBOR O/N 300 000 PLN 09.10.2017 r. 29.12.2020 . 0 PLN

w rachunku + stata marza

Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym
W 2019 r. TAURON zawart umowy kredytu:

1. do kwoty 6 070 000 tys. zt z bankami komercyjnymi: Bank Handlowy w Warszawie S.A., Santander Bank Polska
S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe)
S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slgski S.A., mBank S.A., MUFG Bank (Europe) N.V., MUFG Bank (Europe)
N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A, jako zastgpienie programu
emisji obligacji umowg kredytu,

2. do kwoty 750 000 tys. zt z Intesa Sanpaolo S.P.A.

Szczegdtowa informacja dotyczaca powyzszych umow zostata przedstawiona w pkt 12.2.1 niniejszego
sprawozdania.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie umoéw kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym
obowigzujacych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r., wedtug kolejnosci daty wymagalnosci.

Tabela nr 64. Zestawienie umoéw kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym w Grupie Kapitafowej TAURON obowigzujacych
w 2019 r. (wedfug kolejnosci daty wymagalnosci)

Kwota Saldo na dzien
Lp. Strony umowy Oprocentowanie kredytu/pozyczki Data umowy Data sptaty 31 grudnia 2019 r.
(tys.) (tys.)
KW Czatkowice - .
1 WEOSGW zmienne 914 PLN 12.05.2016 1. 31.05.2021 r. 168 PLN
2. TAURON - EBI oProc;’;}gwa”'e 210 000 PLN 24.10.2011 r. 15.12.2021 r. 42 000 PLN
3. TAURON - EBI oProc;’;}gwa”'e 300 000 PLN 24.10.2011 r. 15.12.2021 r. 60 000 PLN
TAURON Wytwarzanie Stopa bazowa
4 \WFoSIGW + ot e 40 000 PLN 25.10.2010 . 15.12.2022 r. 12 000 PLN
5. [TAURON -Banki- Stopa bazowa 6 070 000 PLN 19.06.2019 r. 31.12.2022r. 5289 600 PLN
Kredytodawcy + stata marza
KW Czatkowice .
6 WFOSIGW zmienne 293 PLN 05.11.2018 . 30.11.2023 . 229 PLN
7. TAURON - EBI oProc;’;}gwa”'e 450 000 PLN 03.07.2012r. 15.06.2024 . 184 091 PLN
8. TAURON - EBI Op"’c;g}gwanie 200 000 PLN 03.07.2012 . 15.09.2024 r. 90 909 PLN
9. TAURON - EBI Oproc;’;}gwa”'e 250 000 PLN 03.07.2012 . 15.09.2024 . 113 636 PLN
10. TAURON - Intesa Stopa bazowa 750 000 PLN 19.12.2019 r. 19.12.2024 . 0 PLN
+ stata marza
11. TAURON - EBI Oproc;’;"zwa”ie 295 000 PLN 18.07.2014 . 15.03.2027 1. 221 250 PLN
12. TAURON - BGK WIBOR 6M 1,000 000 PLN 19.12.2018 . 20.12.2033 . 1000 000 PLN

+ stata marza

W 2019 r. spétki Grupy Kapitatowej TAURON nie wypowiedziaty zadnych umow kredytow i pozyczek.
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W dniu 16 marca 2020 r. TAURON zawart z bankiem SMBC BANK EU AG umowe kredytu na kwote 500 000 tys.
zt. oraz w dniu 25 marca 2020 r. zawart z bankiem Banca IMI S.P.A., London Branch, Banca IMI S.P.A., Intesa
Sanpaolo S.P.A. dziatajgcym za posrednictwem Intesa Sanpaolo S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce, oraz China
Construction Bank (Europe) S.A. dziatajgcym za posrednictwem China Construction Bank (Europe) S.A. Oddziat w
Polsce umowe kredytu konsorcjalnego na kwote 500 000 tys. zt.

Szczegdtowa informacja dotyczgca zawarcia powyzszych uméw zostata przedstawiona w pkt 2.6. niniejszego
sprawozdania.

12.2.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W grudniu 2019 r. TAURON i Spdtki zalezne dokonaly konwersji zadtuzenia wynikajgcego z obligaciji
wewnatrzgrupowych na pozyczki wewnatrzgrupowe z zachowaniem termindéw zapadalnosci pozyczek zgodnych
z pierwotnymi terminami wykupu obligacji. taczna warto$¢ zadtuzenia z obligacji wewnatrzgrupowych
podlegajgcego konwersji na pozyczki wewngtrzgrupowe wynosita 4 535 000 tys. zt.

Dodatkowo w 2019 r. TAURON udzielit finansowania TAURON Wydobycie w kwocie 1 400 000 tys. zt w formie
2 pozyczek z przeznaczeniem na sptate zobowigzan w cash pool oraz 3 pozyczek w tgcznej kwocie 370 000 tys.
zt. na sptate zobowigzanh z tytutu obligacji zgodnie z terminami ich wykupu.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie sumy pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych i obowigzujgcych
w 2019 r. w Grupie Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 65. Zestawienie sumy pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych i obowigzujacych w 2019 r. w Grupie Kapitalowej TAURON

Lp. Strony umowy Oprocentowanie Okres sptaty taczna wartos$¢ pozyczek (tys.)
1. TAURON Ciepto - TAURON State 02.2020r. - 09.2025 . 975 000 PLN

2. TAURON Dystrybucja - TAURON State 02.2020r. - 11.2025 . 3000 000 PLN

3. TAURON Ekoenergia - TAURON State 06.2025 . 160 000 PLN

4. TAURON Wydobycie - TAURON State 02.2020r. - 12.2029 r. 1970 000 PLN

5. TAURON Wytwarzanie - TAURON State 09.2020 . 200 000 PLN

Dodatkowo na dzien sprawozdawczy, istnieja pozyczki wewnatrzgrupowe udzielone pomiedzy spotkami
projektowymi przejetymi we wrzesniu 2019 r. przez Grupe Kapitatowg TAURON od grupy in.ventus o tgcznej
wartosci 125 596 tys. zt z czego odpisowi podlega kwota 48 259 tys. zt.

W 2019 r. TAURON kontynuowat finansowanie:

+ spotki wspotzaleznej EC Stalowa Wola w formie pozyczek, ktére zostaty przeznaczone na biezaca dziatalnosé
EC Stalowa Wola, finansowanie rozliczen z tytutu podatku VAT oraz sfinansowanie porozumien zawartych
przez EC Stalowa Wola z podwykonawcami,

« spotki PGE EJ 1 w formie 2 pozyczek z terminami splaty 3 lat od daty zawarcia poszczegdlnych uméw.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek dla spotek wspoétzaleznych i stowarzyszonych udzielonych
przez TAURON i obowigzujgcych w 2019 r. w Grupie Kapitatowej TAURON, wedtug kolejnosci daty wymagalnosci.

Tabela nr 66. Zestawienie pozyczek dla spoétek wspoizaleznych i stowarzyszonych udzielonych i obowigzujacych w 2019 r. w Grupie
Kapitatowej TAURON (wedtug kolejnosci daty wymagalnosci)

Kwota kapitatu pozyczki
Lp. Strony umowy Oprocentowanie Data umowy Data sptaty na dzien
31 grudnia 2019 . (tys.)

1. EC Stalowa Wola - TAURON WIBOR 1M + stata marza 11.04.2018 r. 30.09.2020 . 5100 PLN
2. PGE EJ1-TAURON Oprocentowanie state 08.11.2017 . 06.11.2020 . 2940 PLN
3. PGEEJ1-TAURON Oprocentowanie state 02.03.2018r. 02.03.2021r. 4800 PLN
4. EC Stalowa Wola - TAURON Oprocentowanie state 28.02.2018r. 30.06.2033 r. 310 851 PLN
5. EC Stalowa Wola - TAURON Oprocentowanie state 30.03.2018 r. 30.06.2033 r. 7 000 PLN
6. EC Stalowa Wola - TAURON Oprocentowanie state 19.12.2018 . 30.06.2033r. 8535 PLN
7. EC Stalowa Wola - TAURON Oprocentowanie state 12.03.2019. 30.06.2033 r. 5175 PLN

Poza wymienionymi pozyczkami Spétka nie udzielita w 2019 r. innych pozyczek.

188
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Po dniu bilansowym, w Grupie Kapitatowej TAURON zostaty udzielone pozyczki na tgczng kwote 631 175 tys. zt.
Udzielone poreczenia i gwarancje

Zasady udzielania zabezpieczen przez TAURON i spétki zalezne wynikajg z obowigzujgcych regulacji
wewnatrzkorporacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie porgczen i gwarancji korporacyjnych udzielonych przez TAURON,
obowigzujgcych w 2019 r., w kolejnosci wedtug daty obowigzywania.

Tabela nr 67. Zestawienie poreczen i gwarancji korporacyjnych udzielonych przez TAURON i obowigzujacych w 2019 r. (wedfug daty

obowigzywania)
Podmiot, ktérego KW.Ota .
. ] ’ 5 " ] zobowigzania Data
Lp. Beneficient Umowa / zabezpieczenie zobowigzania stanowig oy Data umowy ; "
. : ; wynikajgca z obowigzywania
przedmiot zabezpieczenia
umowy (tys.)

Przedsiebiorcy oraz

odbiorcy, ktorzy zawarli

umowe z TAURON
1. EKOENERGIA na Gwarancja korporacyjna ~ TAURON EKOENERGIA 16 400 PLN 09.11.2017 r. 19.07.2019r.

podstawie koncesji na

obrot energig

elektryczng udzielonej

przez Prezesa URE
2. GAZ-SYSTEM Umowa poreczenia EC Stalowa Wola 1667 PLN 05.04.2017 r. 30.07.2020 r.
3. BGK Umowa poreczenia EC Stalowa Wola 3644 USD 31.10.2019r. 30.07.2020 r.
4 EO'Ska Spélka Umowa poreczenia TAURON Sprzedaz 20000 PLN 30.03.2016r.  30.11.2020r.

azownictwa

5. PSE Umowa poreczenia Nowe Jaworzno GT 33024 PLN 29.10.2018 r. 31.12.2020 r.
6. BGK Umowa poreczenia EC Stalowa Wola 9959 PLN 08.11. 2018 . 30.01.2021r.
7. BGK Umowa poreczenia EC Stalowa Wola 1328 USD 31.10.2019r. 24.04.2021 r.
8. WFOSIGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 914 PLN 01.06.2016 r. 15.06.2021 r.
9. WFOSiGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 293 PLN 05.11.2018 . 31.12.2023 r.
10. Doradcy Funduszy Umowa poreczenia Nowe Jaworzno GT 2 500 PLN 29.12.2017 r. 28.09.2025 .
11. Obligatariusze Gwarancja korporacyjna  TAURON Sweden Energy 168 000 EUR 03.12.2014 r. 03.12.2029 r.
12. PSE Umowa poreczenia TAURON Wytwarzanie 5000 PLN 04.08.2014 r. bezterminowo

Poza TAURON pozostate Spotki Grupy Kapitatowej TAURON nie udzielity zadnych poreczen.

W ramach obowigzujgcych uméw ramowych na zlecenie Spotki w 2019 r. zostaty wystawione gwarancje bankowe
za zobowigzania spétek Grupy Kapitatowej TAURON, ktére na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosty 587 320 tys. zi.
Najistotniejszg pozycje stanowi gwarancja bankowa udzielona przez MUFG Bank, Ltd. na zlecenie Spoétki na
zabezpieczenie wierzytelnosci BGK w stosunku do EC Stalowa Wola. Gwarancja obowigzuje do dnia 11 kwietnia
2020 .

W dniu 5 lutego 2019 r. TAURON zawart nowg umowe o limit gwarancyjny z MUFG Bank, Ltd., na podstawie ktdrej
zostat wystawiony aneks nr 1 do gwarancji bankowej na zabezpieczenie wierzytelnosci BGK w stosunku do EC
Stalowa Wola wynikajacych z umowy pozyczki zawartej w dniu 8 marca 2018 r. pomiedzy EC Stalowa Wola jako
pozyczkobiorcg, a BGK i PGNIG jako pozyczkodawcami.

W dniu 27 maja 2019 r. Spotka zawarta umowy o limit na gwarancje bankowe z Caixabank S.A.:

1. do kwoty 80 000 tys. zt z limitem dostepnos$ci na okres 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy z zastrzezeniem,
ze okres waznosci gwarancji bankowych wystawionych w ramach umowy nie moze przekracza¢ okresu
obowigzywania o wiecej niz 12 miesiecy,

2. do kwoty 20 000 tys. zt z limitem dostepnosci na okres 24 miesiecy z zastrzezeniem, ze w okresie
obowigzywania umowy bedg mogty byé wystawiane gwarancje bankowe z maksymalnie 84 miesiecznym
okresem waznosci.

Powyzsze umowy z Caixabank S.A., tgcznie na kwote 100 000 tys. zt, zastepuja umowe o limit na gwarancje
bankowe z dnia 12 lipca 2016 r., ktéra zostata rozwigzana.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie udzielonych gwarancji bankowych w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r.
do dnia 31 grudnia 2019 r., w kolejnosci wedtug koricowej daty obowigzywania.
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Tabela nr 68. Zestawienie udzielonych gwarancji bankowych (wedfug koricowej daty obowigzywania)

Lp. Bank Spotka Beneficjent Rodzaj gwarancji Kwota (tys.) Okres obowigzywania

1. Santander Bank TAURON IRGIT ptatnosci 20 000 PLN  27.03.2019r.-31.05.2019r.

2. Santander Bank TAURON IRGIT ptatnosci 30 000 PLN  05.04.2019r. - 31.05.2019 .

3. Santander Bank TAURON IRGIT ptatnosci 50 000 PLN  08.04.2019r. - 31.05.2019 .

4. CaixaBank TAURON IRGIT ptatnosci 50 000 PLN  01.06.2019r. - 31.07.2019 .

5. CaixaBank TAURON IRGIT ptatnosci 19 000 PLN  29.08.2019r. - 30.09.2019 r.

6. CaixaBank TAURON PSE wadialna 7906 PLN  23.09.2019r.-17.10.2019r.

7. CaixaBank TAURON PSE wadialna 7 409 PLN 16.10.2019r. - 31.10.2019 .

8. CaixaBank KW Czatkowice PGE wadialna 1925 PLN 02.08.2019r.-29.12.2019r.

9. CaixaBank TAURON Dystrybucja ELEKTROBUDOWA zaptaty 7 579 PLN 11.12.2019r. - 29.12.2019 .

10. CaixaBank TAURON Wydobycie PKP dobrego wykonania 105 PLN 01.01.2019r. - 31.12.2019r.

11. CaixaBank TAURON Sprzedaz We"é‘;"r"v?cggpm dobrego wykonania 111 PLN  22.11.2019r. - 30.01.2020 r.

12. CaixaBank TAURON IRGIT ptatnosci 25000 PLN  01.08.2019r.-31.01.2020 r.

13. CaixaBank TAURON IRGIT ptatnosci 25000 PLN  27.08.2019r.-31.01.2020 r.

14. CaixaBank TAURON IRGIT ptatnosci 11000 PLN  29.08.2019r. - 31.01.2020 r.

15. CaixaBank KW Czatkowice PGE wadialna 300 PLN 20.12.2019r.-17.02.2020 r.

16. CaixaBank TAUROgef\’z'fgryb“"la S&l Poland dobrego wykonania ~ 488 PLN  17.04.2019r. - 29.02.2020 .

17. CaixaBank TAURON Sprzedaz Wodociagi Kieleckie dobrego wykonania 253 PLN 13.11.2019r. - 01.03.2020 .
PGE Gérnictwo

18. CaixaBank KW Czatkowice i Energetyka dobrego wykonania 106 PLN 01.01.2019r. - 30.03.2020 .
Konwencjonalna

19. CaixaBank KW Czatkowice PGE Energia Ciepta dobrego wykonania 258 PLN 01.01.2019r. - 30.03.2020 r.

Zespot
20. CaixaBank KW Czatkowice Elektrocieptowni dobrego wykonania 48 PLN 01.01.2019r. - 30.03.2020 r.
Wroctawskich

21. MUFG Bank Ltd. TAURON BGK ptatnosci 517 500 PLN  12.04.2019r. - 11.04.2020 r.

22. CaixaBank TAURON Sprzedaz GloGV\gxiLr:\?vt;dut dobrego wykonania 103 PLN 07.11.2019r. - 31.07.2020 .

23. CaixaBank TAURON Sprzedaz Centrum Onkologii  dobrego wykonania 947 PLN 30.07.2019r. - 30.10.2020 r.

24. CaixaBank TAURON Wydobycie PKP dobrego wykonania 106 PLN 01.01.2019r. - 31.12.2020r.

Akademia
25. CaixaBank TAURON Sprzedaz Wychowania dobrego wykonania 251 PLN 04.11.2019r. - 30.01.2021 r.
Fizycznego

26. CaixaBank TAURON Sprzedaz GPW dobrego wykonania 703 PLN 20.12.2019r. - 31.01.2021 r.

27. CaixaBank TAURON Sprzedaz Telewizja Polska dobrego wykonania 3 089 PLN 06.11.2019 r. - 30.04.2021 r.

28. CaixaBank TAUROgleRzisstrybuqa S&l Poland rekojmi i gwaranc;ji 100 PLN 27.06.2019r. - 25.06.2021 r.

29. CaixaBank TAUROg'eE\’z’iSs"yb”qa Budimex dobrego wykonania 107 PLN  04.11.2019 1. - 30.11.2021 r.
PGE Gérnictwo

30. CaixaBank KW Czatkowice i Energetyka dobrego wykonania 417 PLN 04.11.2019r. - 31.03.2022 r.
Konwencjonalna
PGE Gérnictwo

31. CaixaBank KW Czatkowice i Energetyka dobrego wykonania 235 PLN 12.11.2019r. - 31.03.2022 r.
Konwencjonalna

32. CaixaBank KW Czatkowice PGE Energia Ciepta dobrego wykonania 100 PLN 20.12.2019r. - 31.03.2022 r.

Zespot
33. CaixaBank KW Czatkowice Elektrocieptowni dobrego wykonania 120 PLN 27.12.2019r. - 31.03.2022 r.
Wroctawskich
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Lp. Bank Spoétka Beneficjent Rodzaj gwarancji Kwota (tys.) Okres obowigzywania

Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych dobrego wykonania 50 PLN 25.06.2019r. - 28.07.2029 r.
i Autostrad

TAURON Dystrybucja

34. CaixaBank N
Serwis

Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych dobrego wykonania 50 PLN 25.06.2019r. - 28.07.2029 r.
i Autostrad

TAURON Dystrybucja

35. CaixaBank :
Serwis

Poza gwarancjami wystawionymi w ramach umoéw ramowych TAURON, na zlecenie spétki TAURON Czech Energy
banki wystawity 4 gwarancje ptatnosci, ktdrych zestawienie przestawia ponizsza tabela.

Tabela nr 69. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w 2019 r. na zlecenie TAURON Czech Energy (wedtug daty obowigzywania)

Rodzaj

Lp. Bank Spétka Beneficjent gwarancji Kwota (tys.) Data obowigzywania
PKO BP i

1. TAURON Czech Energy OTE, a. s. ptatnosci 15000 CZK  01.06.2019r. - 31.05.2020 .
Czech Branch

2. UniCredit Bank Czech 15 ;06N Crech Energy OKTE ass. platnosci 200 EUR  01.07.2019 r - 30.06.2020 r.
Republic and Slovakia

3, UniCredit Bank Czech 15 ;o\ Czech Energy OKTE as. platnosci 500 EUR  01.07.2019r. - 30.06.2020 .

Republic and Slovakia

PKO BP Slovenské
Czech Branch TAURON Czech Energy elektrarne,a.s.

ptatnosci 500 EUR 21.03.2019r. - 31.01.2021 r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. przestaly obowigzywa¢ gwarancje bankowe
udzielone przed dniem 1 stycznia 2019 r. na fgczng kwote 19 417 tys. zt.

Po dniu bilansowym Spoétka zawarta:

* wdniu 28 stycznia 2020 r. umowe o limit gwarancyjny z bankiem MUFG Bank, Ltd. w ramach ktérej, na zlecenie
Spotki zostat wystawiony aneks nr 2 do gwarancji bankowej do kwoty 517 500 tys. zt., wydtuzajgcy okres
obowigzywania gwarancji do dnia 11 kwietnia 2021 r.,

* wdniu 13 marca 2020 r. umowe o udzielenie gwarancji w ramach linii z BGK z kwotg limitu 500 000 tys. zt. Limit
obowigzuje do dnia 13 marca 2021 r. i moze by¢ wykorzystywany na zabezpieczenie zobowigzan Spétki wobec
IRGIT. W dniu 18 marca 2020 r. BGK wystawit na zlecenie Spétki 5 gwarancji bankowych po 100 000 tys. zt
kazda z okresami obowigzywania odpowiednio do dnia 30 czerwca (3 gwarancje), 31 lipca i 31 sierpnia 2020 r.

Po dniu bilansowym na zlecenie TAURON Czech Energy zostat wystawiony aneks do gwarancji bankowej
wystawionej w 2018 r. w kwocie 30 000 CZK wydtuzajgcy okres jej obowigzywania do dnia 31 stycznia 2021 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania warto$¢ udzielonych gwarancji bankowych wynosi 1 091 913 tys.
zt.

W celu zabezpieczenia realizowanych przez TAURON na TGE transakcji oraz z tytutu uczestnictwa w systemie
gwarantowania rozliczen zarzgdzanych przez IRGIT w dniu 18 grudnia 2019 r. zostaty zawarte trojstronne umowy
przewlaszczenia na zabezpieczenie pomiedzy TAURON Wytwarzanie, TAURON i IRGiT. Na mocy uméw TAURON
Wytwarzanie przewtaszczyt uprawnienia na rzecz IRGIiT w ilosci 9 795 035 ton.

Otrzymane poreczenia i gwarancje

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zabezpieczen otrzymanych przez TAURON i obowigzujgcych wedtug
stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r.

Tabela nr 70. Zestawienie zabezpieczen otrzymanych przez TAURON i obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2019 r.

Podmiot

L Podmiot, ktérego zobowigzania stanowig EHETEEE Rodzaj Kwota w walucie B i R
P: przedmiot zabezpieczenia ystawiajacy zabezpieczenia (tys.) azyw
zabezpieczenie
1. PKP CARGO S.A Credit Agricole gwarancja 2270 PLN 01.01.2018 1. - 30.01.2020 r.
’ o Bank Polska S.A. o . o .
2. Konsorcjum: DB Cargo Polska S.A., CTL mBank S.A. gwarancja 201 PLN 19.12.2018 r. - 30.01.2020 .
Logistics sp. z 0.0., Rail Polska sp. z 0.0.
3. [Konsorcjum: DB Cargo Polska S.A., CTL mBank S.A. gwarancja 423 PLN 19.12.2018 r. - 30.01.2020 .
Logistics sp. z 0.0., Rail Polska sp. z 0.0.
4. Rail Polska sp. z 0.0. UNIQATU S.A. gwarancja 100 PLN 01.01.2018 r. - 30.01.2020 r.
5. Rail Polska sp. z 0.0. UNIQATU S.A. gwarancja 212 PLN 26.01.2018 r. - 30.01.2020 .
A Sopockie TU
g. Konsorcjum: DB Cargo Polska SA, CTL o hEsTiA gwarancja 201 PLN 01.01.2018 1. - 31.01.2020 1.
Logistics sp. z 0.0., Rail Polska sp. z 0.0. SA
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Podmiot, ktérego zobowigzania stanowig

Podmiot

Rodzaj Kwota w walucie

Hp- przedmiot zabezpieczenia wysta\_/vmjacy zabezpieczenia (tys.) Pelm @ oph e
zabezpieczenie
PR Sopockie TU
7. Konsorcjum: DB Cargo Polska SA., CTL  ppangsTiA gwarancja 423 PLN 01.01.2018 1. - 31.01.2020 1.
Logistics sp. z 0.0., Rail Polska sp. z 0.0. SA
8. Polenergia Obrét S.A. Bank Pekao S.A. gwarancja 750 EUR 23.10.2015r. - 31.03.2021 .

Zarzad Spotki

Katowice, dnia 30 marca 2020 r.

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
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Zatgcznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik pojeé¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 71. Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Lp. Skréti pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie
1. Abener Energia Abener Energia S.A. z siedzibg w Campus Palmas Altas (Sewilla).
2.  AKPiA Automatyka, Armatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka.
Dokument o tytule Aktualizacja kierunkéw strategicznych w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025
3 Aktualizacja kierunkow przyjety przez Zarzad TAURON w dniu 27 maja 2019 r., bedacy uzupetnieniem dokumentu o tytule
* strategicznych Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025 przyjetego przez Zarzad TAURON w dniu 2 wrzesnia
2016.
4. Amon Amon sp. z 0.0. z siedzibg w tebczu.
5. ARA Dolarowy indeks cen wegla w UE. Loco w portach Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia.
6. ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.
7. BASE (Kontrakt BASE) Kontrakt pasmowy z dostaw_a‘energ[l we v‘vszystk‘!ch godzinach o_kresu, np. kpnt_rakt BASE na miesigc
marzec 2020 to dostawa takiej samej ilosci energii przez wszystkie godziny miesigca marca 2020 r.
8. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie.
9. Bioeko Grupa TAURON Bioeko Grupa TAURON Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli.
10. B+R Badania i Rozwd;.
11. B+R+l Badania, Rozwdj i Innowacje.
12, CAO (ang. Central Allocation Office) - biuro aukcyjne zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej
) w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
13. CAPEX (ang. Capital Expenditures) - koszty inwestycyjne.
Struktura cash poolingu rzeczywistego, realizowana na podstawie umowy o zarzgdzanie $rodkami
14, Cash poolin pienigznymi, oparta jest o limity dzienne udzielane poszczegdinym uczestnikom przez zarzadzajgcego
’ P 9 ustugg agenta tj. TAURON. W wyniku realizacji mechanizmu cash poolingu dokonywane sg transfery
Srodkoéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikdw ustugi a rachunkiem Agenta.
15. CC4ES (ang. Cybersecurity Conference for Energy Sector) - Konferencja ceyberbezpieczenstwa dla sektora
’ energetycznego.
(ang. Clean Dark Spread) - wskaznik marzy stosowany do kalkulacji rentownosci produkcji energii
16. CDS elektrycznej, uwzgledniajacy przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz koszty paliwa
i uprawnien do emisji COz.
17. CER (ang. Certified Emission Reduction) - jednostka po$wiadczonej redukcji emisji.
Prawa majgtkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposéb
podlegajacy na wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:
zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,
btekitne - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego,
26lte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami
gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,
18.  Certyfikaty kolorowe czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP - ang. Combined Heat and
Power),
fioletowe - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym
i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,
biate - $wiadectwa efektywnos$ci energetycznej (mechanizm stymulujgcy i wymuszajgcy zachowania
prooszczednosciowe).
(ang. Currency Interest Rate Swap) - transakcja polegajgca na wymianie migdzy kontrahentami ptatnosci
19. CIRS odsetkowych naliczanych od kwot nominowanych w réznych walutach i okreslanych wedtug réznych
stop procentowych.
20. CPI (ang. Costumer Price Index) - wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych.
Cena Rozliczeniowa Odchylenia - cena po jakiej operator systemu przesytowego PSE rozlicza
21. CRO . ; " ; S % -
odchylenia wykonania produkcji lub poboru energii przez uczestnikéw RB energii elektryczne;j.
(ang. Customer Satisfaction Index) - wskaznik wykorzystywany w marketingu do okreslenia poziomu
22. Csl o . :
satysfakc;ji klienta z produktéw lub ustug oferowanych przez firme.
23. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) - spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.
24 CUW Centrum Ustug Wspoélnych (CUW R - ustugi w obszarze rachunkowos$ci, CUW HR - ustugi w obszarze

zasobow ludzkich, CUW IT - ustugi w obszarze IT).
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(ang. Credit Value at Risk) - miara ryzyka okreslajgca maksymalng mozliwg strate z tytutu ryzyka

25. CvaR kredytowego z zadanym prawdopodobienstwem i w okreslonym horyzoncie czasowym.
(ang. Corporate Venture Capital) - inwestycje Venture Capital (VC) przeprowadzane przez fundusze VC
z zamiarem osiggniecia nie tylko celéow finansowych, ale réwniez celéw strategicznych (branzowych)
ustanowionych przez duza firme (korporacje), ktéra jest dawca kapitatu dla tego funduszu. VC to
26. CVC h ) ) A o EI
inwestycje kapitalowe dokonywane na rynku pozagieldowym w przedsigwzigcia o charakterze
biznesowym, ktére znajdujg sie we wczesnych fazach rozwoju. CVC jest rozwinieciem VC jako sposobu
lokowania kapitatu i ma wptywac¢ korzystnie na cele branzowe Grupy Kapitatowej TAURON.
27. DMS (ang. Distribution Management System) - system zarzadzania siecig dystrybucyjna.
28. Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, obowigzujace od dnia 1 stycznia 2016 r.
29. DSM (ang. Demand Side Management) - zarzgdzanie strong popytowa.
30. DSR (ang. Demand Side Response) - reakcja strony popytowe;.
31. EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu.
32. EBIT (ang. Earnings Before Interest and Taxes) - wynik na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem.
(ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik na dziatalno$ci operacyjnej
33. EBITDA b : h
przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje.
34. EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli.
35. EEC Magenta ASI EEC Mager_1ta spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spotka komandytowo - akcyjna z siedzibg
w Warszawie.
36. EEC Magenta 2 ASI EEC Mageqta spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 AS| spétka komandytowo - akcyjna z siedzibg
w Warszawie.
37. EEC Ventures EEC Ventures spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie.
38. EEC Ventures 2 EEC VentL_Jres spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 spotka komandytowa z siedzibag
w Warszawie.
(ang. European Energy Exchange) - europejska gietda energii w Lipsku, gdzie handlowane sg kontrakty
39. EEX(gietda EEX) i instrumenty pochodne dla energii elektrycznej dla réznych europejskich krajéw, jak réwniez
przeprowadzane sg aukcje pierwotne uprawnien do emisji CO..
40. ElectroMobility Poland ElectroMobility Poland S.A. z siedzibg w Warszawie.
41. EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme) - wspdlnotowy system ekozarzadzania i audytu.
(ang. Energy Management Company) - firma zajmujgca sie kompleksowym zarzgdzaniem
42. EMCO -
energetycznym dla klienta.
43. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu.
44, ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku.
(ang. Engineering Procurement, Construction Management) - ustuga zwigzana z zarzgdzaniem budowa,
45. EPCM
inzynierig i zaméwieniami (Menager Kontraktu).
) (ang. European Power Exchange SE) - gielda energii elektrycznej dziatajaca w Niemczech, Franciji,
46.  EPEX(gielda EPEX) Wielkiej Brytanii, Holandii, Belgii, Austrii, Szwajcarii i Luksemburgu.
47. ERM (ang. Enterprise Risk Management) - zarzagdzanie ryzykiem korporacyjnym.
(ang. Energy Service Company) - przedsigbiorstwo $wiadczgce ustugi energetyczne lub dostarczajgce
48. ESCO h . . o - . ) ; "
innych srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej dla uzytkownika / odbiorcy energii.
49. ESG (ang. Environmental, Social and Governance) - czynniki srodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane
’ z fadem korporacyjnym wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych.
(ang. European Union Emission Trading System) - Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji
50. EUETS CO»
(ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,
w rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazéw
51. EUA cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO2), ktére stuzy do rozliczenia wielko$ci emisji
w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzac¢ na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia
2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.
52. EUR Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE.
53. EWI (ang. Early Warning Indicator) - wskazniki wczesnego ostrzegania.
54. Finanse Grupa TAURON Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
55. FIIK Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych - Kapitatowy.

194

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Lp.

Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

(ang. Feed-in premium) - system doptat do ceny rynkowej, bedgcy forma wsparcia wytwarzania energii

5. FIP elektrycznej z OZE
(ang. Feed-in tariff) - system taryf gwarantowanych, bedacy forma wsparcia wytwarzania energii
57. FIT ]
elektrycznej z OZE
58. FIzZ Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
59. FIZAN Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych.
60. GAZ-SYSTEM Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie.
61. GPW Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.
62. Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
63. GUS Gtoéwny Urzad Statystyczny.
64. GZE Gérnoslgski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach.
65. HEMS (ang. Home Energy Management System) - system zarzgdzania energetykg domowa.
66. ICE (gielda ICE) (ang. InterColntmentaI_Exchange) - gle}d_a t(l)warowalluflnansowa, gdzie handlowane sg m.in. kontrakty
na rope, wegiel, gaz ziemny, czy uprawnienia do emisji COx.
67. 10S Instalacja odsiarczania spalin.
68. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie.
(z ang. Interest Rate Swap) - kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
69. IRS h . . :
instrumentéw pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku migdzybankowym.
70. KECX Prawa majagtkowe bedace potwierdzeniem wytworzenia energii w wysokosprawnej kogeneraciji
’ weglowej.
71.  KGHM Polska Miedz KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie.
72. KGMX Prawa majatkowe bedace potwierdzeniem wytworzenia energii w wysokosprawnej kogeneracji gazowe;.
Prawa majatkowe bedace potwierdzeniem wytworzenia energii w wysokosprawnej kogeneracji z metanu
73. KMETX ) .
pochodzgcego z odmetanowania kopaln.
74. Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A..
Komitet Nominacji . L . . .
75. i Wynagrodzen Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
76. Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
(ang. Best Available Techniques) - najlepsze dostepne techniki w odniesieniu do duzych obiektéw
77. Konkluzje BAT energetycznego spalania LCP, ustanowione Decyzjg Wykonawczg Komisji (UE) nr 2017/1442 z dnia
31 lipca 2017 .
78, KPI (ang. Key Performance Indicators) - kluczowe wskazniki efektywnosci, finansowe i niefinansowe
) wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji celéw organizaciji.
79. KRI (ang. Key Risk Indicator) - kluczowe wskazniki ryzyka.
80. KSE Krajowy System Elektroenergetyczny.
81. Ksh Ustawa z dnia 15 wrze$nia 200 r. Kodeks spotek handlowych.
82. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach.
83. LNG (ang. Liquefied Natural Gas) - gaz ziemny w cieklym stanie skupienia.
84. tagisza Grupa TAURON tagisza Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
85. Magenta Grupa TAURON Magenta Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
86. MAR Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
! w sprawie naduzy¢ na rynku
87. Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
(ang. Management By Objectives) - system zarzgdzania przez cele, w ktérym Pracownik oceniany
88. MBO realizuje przypisane mu cele w okresie rozliczeniowym oraz jest oceniany z ich realizacji. Poziom
) oceny realizacji wyznaczonych celéw jest podstawg do podjecia decyzji dotyczgcej nabycia przez
Pracownika ocenianego prawa do premii.
89 Ministerstwo Aktywow Ministerstwo Aktywow Panstwowych z siedzibg w Warszawie (do dnia 15 listopada 2019 r. Ministerstwo

Panstwowych

Energii).
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90. Mg Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona.
91.  Model Bizneso Dokument o tytule Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON (bedacy aktualizacja Modelu
: wy Biznesowego Grupy TAURON przyjetego przez Zarzagd TAURON w dniu 4 maja 2016 r.).
92. MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
93. MSSF Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;j.
94. NBP Narodowy Bank Polski z siedzibg w Warszawie.
95. NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie.
Nowe Jaworzno Lo .
96. Grupa TAURON Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie.
. Siedem obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON: Handel, Wydobycie,
97.  Obszar Biznesowy Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz.
Organizacja Narodéw Zjednoczonych z siedzibg w Nowym Jorku, powstata 24 pazdziernika 1945 r.
98. ONz w wyniku wejscia w zycie podpisanej 26 czerwca 1945 r. w San Francisco Karty Narodéw
Zjednoczonych.
(ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries) - Organizacja Krajow Eksportujgcych Rope
99. OPEC S o
Naftowg z siedzibg w Wiedniu.
100. OPEX (ang. Operating Expenditures) - koszty operacyjne.
101. OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego.
102. OSP Operator Systemu Przesytowego.
103. OTC (rynek OTC) (ang. Over The Counter Market) - europejski rynek pozagietdowy.
104. OZE Odnawialne Zrédta Energii.
105. OZEX Prawa majagtkowe bedace potwierdzeniem wytworzenia energii z odnawialnych zrédet energii.
Kontrakt szczytowy z dostawg energii w godzinach handlowych 8-22 w dni robocze, np. kontrakt PEAK
106. PEAK (kontrakt PEAK) na miesigc marzec 2020 r. to dostawa takiej samej ilosci energii we wszystkie dni robocze marca 2020 r.
w godzinach 8-22.
107. PEC Tychy Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach.
108. PEPKH Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
109. PFR Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie.
110. PFRIFIZ PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
111. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie.
112. PGEEJ1 PGE EJ 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
113. PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa.
114. PGNIiG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie.
115. PKB Produkt Krajowy Brutto.
116. PLN Symbol walutowy ztotego - zt.
Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
117. PMEC f . .
elektrycznej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych.
118. PMEF Prawa majatkowe wynikajgce ze $wiadectw efektywnosci energetycznej.
Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
119. PMGM elektrycznej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami gazowymi lub o fgcznej mocy zainstalowanej
ponizej 1 MW.
Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
120. PMMET elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach
’ gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy.
Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
121. PMOZE f ]
elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.
122. PMOZE_A Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii

elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.
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Prawa majgtkowe, ktére wynikaja ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej

123. PMOZE-BIO z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 .
124. POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa.
Pierwsze powszechne i prawnie wigzace $wiatowe porozumienie dotyczace klimatu, przyjete na mocy
125. Porozumienie paryskie Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, podpisane w dniu 22 kwietnia
2016 r., ratyfikowane przez UE w dniu 5 pazdziernika 2016 r.
Partnerstwo Rozw¢j Odwaga - kluczowe wartosci korporacyjne odzwierciedlajgce sposéb w jaki Grupa
126. PRO . . . )
Kapitatowa TAURON chce osiggna¢ cele biznesowe.
127. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna .
Rynek Bilansujgcy - techniczny rynek, na ktérym nastepuje zbilansowanie popytu i podazy na energie
128. RB
elektryczng w KSE.
Rynek Dnia Biezgcego - rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie handel odbywa sie w formule notowan
ciggtych przez 24 godziny na dobe. Notowane sg instrumenty z dostawg w kolejnym dniu, ktérych
129. RDB ’ o A . e ; h -
notowania rozpoczynajg sie o godzinie 14:00 na dzien przed dostawg i stopniowo wygasaja z rynku na
godzine przed rozpoczeciem dostawy.
130. RDB Rynek Dnia Biezgcego Gazu - rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie obrét prowadzony jest w dniu dostawy
’ 9 w systemie notowan ciggtych.
131. RDN Rynek Dnia Nastepnego - rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie handel odbywa si¢ na jeden oraz dwa dni
) poprzedzajgce okres dostawy.
132. RDN Rynek Dnia Nastepnego Gazu - rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie obrét odbywa sie codziennie
’ 9 i prowadzony jest w systemie notowan ciggtych.
133. REMIT Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 .
’ w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii.
134, RESPECT Index Inqeks glgldowy, w Iftorym notowane sag spotki gieldowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
135. RODO ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.
136. ROl (ang. Return on Investment) - zwrot z inwestycji, wskaznik rentownosci stosowany w celu zmierzenia
’ efektywnosci.
137. RTT Rynek Terminowy Towarowy - rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie obrét kontraktami prowadzony jest
’ w systemie notowan ciggtych oraz w systemie aukcyjnym.
138. SAFI (ang. System Average Interruption Frequency Index) - wskaznik przecietnej systemowej czgstosci
’ przerw dtugich w dostawie energii.
139. SCE Jaworzno Il Spoétka Cieptowniczo Energetyczna Jaworzno Ill sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie.
140. SCR (ang. Selective Catalytic Reduction) - instalacja odazotowania spalin.
Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie raportowania
141 Segment, statutowego. Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano do nastepujgcych
* Segmenty dziatalnosci pieciu Segmentéw (nazwanych réwniez w niniejszym sprawozdaniu Obszarami): Wydobycie,
Wytwarzanie, Dystrybucja, Sprzedaz i Pozostata dziatalnos¢.
(ang. Single Intraday Coupling) - Europejski RDB Energii Elektrycznej w modelu XBID. Umozliwia
142. SIDC h ) ! . ) B i
transgraniczny handel energig elektryczng pomiedzy podmiotami na terenie wiekszosci krajéw UE.
143. SLA (ang. Service Level Agreement) - umowa o gwarantowanym poziomie $wiadczenia ustug.
144. SNG Syntetyczny Gaz Ziemny.
145. SOKIK Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii
elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty zawarcia transakcji
146. SPOT (rynek SPOT) (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii
elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem RB prowadzonego przez OSP.
147. Spotka/TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
148. Statut Spotki Dokument o tytule Statut TAURON Polska Energia S.A.
Mechanizm majacy na celu utrzymanie Wyniku S-P na akceptowalnym poziomie, poprzez ograniczenie
149. Stop Loss ) S ) .
nadmiernych strat wynikajacych z wyceny otwartej pozycji.
. Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025 przyjety przez Zarzad TAURON w dniu
150. Strategia o
2 wrze$nia 2016 r.
Strategia Zrownowazonedo Dokument o tytule Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025 przyjety
151. 9 9 przez Zarzad TAURON w dniu 1 sierpnia 2017 r., bedacy aktualizacjg dokumentu o tytule Strategia

Rozwoju

zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018 z perspektywag do 2020 r.
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Lp.

Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

152. SUG Spétka Ustug Goérniczych sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie.

153. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej.

154. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej.

155. TAMECH Czech TAMEH Czech s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska).

156. TAURON / Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.

157. TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

158. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska).

159. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie.

160. TAURON Dystrybucja Pomiary = TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie.

161. TAURON Dystrybucja Serwis TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

162. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze.

163. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

164. TAURON Serwis TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

165. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie.

166. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.

167. TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie (Szwecja).

168. TAURON Ubezpieczenia TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

169. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie.

170. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie.

171. TEC1 TECH1 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

172. TEC2 TEC2 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

173. TEC3 TECS3 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

174. TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

175. TGEozebio sﬁﬂ%rgsigaﬁgxebiggadzaf?o'rr].)ic;tzv;ige;jzeniem wytworzenia energii z odnawialnych Zzrédet energii

176. TU Towarzystwo Ubezpieczen

177. UE Unia Europejska.

178. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

179. URE Urzad Regulacji Energetyki.

180. USA (ang. United States of America) - Stany Zjednoczone Ameryki.

181. USD (ang. United States Dolar) - miedzynarodowy skrot dolara amerykanskiego.

182. VaR (ang. Value at Risk) - .mi’ara ryzyka okrgélajaoa maksymalna mozliwg zmiang wartosci Portfela
z zadanym prawdopodobienstwem i w okreslonym horyzoncie czasowym.

183. VPP (ang. Virtual Power Plant) - integracja rozproszonych zrédet energii.

184. WACC (ang. Weighted Aweragg Cost of Capital) - $redni waz_ony kos,ztlkapitalu firmy, wazony odpowiednio
udziatem dtugu oraz kapitatu wlasnego w strukturze kapitatu spotki.

185. WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach lub w Krakowie.

186. WRA Warto$¢ Regulacyjna Aktywow.

187. WRAAMI Warto$¢ Regulacyjna Aktywéw dla systemu AMI.

188. Wsparcie Grupa TAURON Wsparcie Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie.

189. WzZ/zW Walne Zgromadzenie / Zgromadzenie Wspolnikow.
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Lp. Skréti pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie
(ang. sales minus purchase) - wygenerowana w danym roku budzetowym warto$¢ biezacych
i przysztych przeptywow finansowych zwigzanych z dziatalno$cig handlowa na rynkach energii
190. Wynik S-P i produktow powigzanych. Warto$¢ stanowi sume marzy pierwszego stopnia na pozycji zamknietej oraz
marze pierwszego stopnia na pozycji otwartej w oparciu o wycene wartosci godziwej (MtM)
z uwzglednieniem poniesionych kosztéw transakcyjnych.
191. ZG Zakfad Gorniczy (Janina w Libiazu, Sobieski w Jaworznie, Brzeszcze w Brzeszczach).
192. zZW Zaktady Wytwarzania (Katowice, Tychy, Bielsko-Biata, Kamienna Géra, Tychy).
(ang. Cross Border Intraday Coupling) - model RDB uruchomiony w 2018 r., jako wspdlna inicjatywa
193. XBID gietd energii i OSP z krajow europejskich (obecnie faczy 21 krajéow), majacy na celu stworzenie

zintegrowanego, jednolitego transgranicznego RDB w catej Europie.

199

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Zatgcznik B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel
Tabela nr 1.

Tabela nr 2.
Tabela nr 3.

Tabela nr 4.
Tabela nr 5.
Tabela nr 6.
Tabela nr 7.

Tabela nr 8.
Tabela nr 9.

Tabela nr 10.
Tabela nr 11.
Tabela nr 12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.

Tabela nr 15.

Tabela nr 16.
Tabela nr 17.
Tabela nr 18.
Tabela nr 19.
Tabela nr 20.
Tabela nr 21.
Tabela nr 22.
Tabela nr 23.
Tabela nr 24.
Tabela nr 25.
Tabela nr 26.
Tabela nr 27.
Tabela nr 28.
Tabela nr 29.
Tabela nr 30.
Tabela nr 31.
Tabela nr 32.
Tabela nr 33.
Tabela nr 34.
Tabela nr 35.
Tabela nr 36.
Tabela nr 37.
Tabela nr 38.
Tabela nr 39.
Tabela nr 40.
Tabela nr 41.

Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych, wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019 1. ......ueiiieiiiiiiiie e 1

Zestawienie podwyzszen kapitatow wiasnych w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON w 2019 r. oraz do dnia sporzgdzenia
L g S pA=Te [o R o] €= 1V ¥ E- gL - TSRS 11

Zestawienie podwyzszen kapitatéw wtasnych w pozostatych spétkach z udziatem kapitatowym TAURON w 2019 r. oraz do dnia

Sporzadzenia NiNIEJSZEGO SPIraWOZABNIA ......c..eruuiiiiiiiitii ittt ettt sh bt h e bt bt e bt ae e e et sh e e sb e e s bt e b e e b e e bt e et e an e nan e s e sbeenre s 12
Cele strategiczne oraz perspektywy rozwoju w poszczegdlnych Segmentach dziatalnoSCi..........c.coveviiiriiiiiicie 15
Szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.........cc.oiiiiiiiiiiieeee ettt saeas 17
Realizowane w 2019 r. cele strategiczne Grupy Kapitalowe] TAURON ........ccooiiiiiiiiiii et 19
Stan realizacji gltéwnych inwestycji strategicznych w 2019 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ...................... 22

Naktady inwestycyjne, najwigksze w ujeciu warto$ciowym, poniesione w 2019 r. w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy
KaPItAIOWE] TAURON ...ttt bbb bbbt bbb R E e b e bbbt E bt E e bbb H e E bbb bbbt bbb bbb b nns 25

Woybrane projekty B+R realizowane w 2019 r. przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON wspdéifinansowane ze zrédet zewnetrznych
............................................................................................................................................................................................................. 27

Moc zainstalowana, produkcja, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej wedtug grup energetycznych po Il kwartatach 2019 r.54

Wolumeny produkcji i sprzedazy za lata 2019-2017 .......coeoiiiiiitieieee bbb bbb 56
Kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowe] TAURON ........co.iiiiiiiiiiicie e bbb 60
Wolumen sprzedanej energii elektrycznej detalicznej oraz liczba KlientOw W 2019 F........ooviiiiiiiiiiiie e 61

Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON na dziehn 31 grudnia 2018 r. i dzien 31 grudnia
20 N ST 75

Kluczowe dane dotyczace szkolen pracownikéw w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2018 r. i dzien
31 grudnia 2019r. .

Roczne wielkosci emisji SOz, NOx, pytdw i CO2 z energetycznego spalania paliw za 2019 1. ..., 83
Wysoko$¢ szacowanych optat z tytutu gospodarczego korzystania ze $rodowiska naleznych za 2019 r.......cccoevvviviieiie e, 84
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2018-2019........ 86
Opis rol i odpowiedzialnosci UCZeStNIKOW SYStemMU ERM........cc.coiiiiiiiiiiii et 91
Gioéwne kategorie i podkategorie ryzyk, zgodnie z obowigzujgcym Modelem FYZYK ..........cccocviiiiiiiiieiieei e 93
Najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy Kapitatowe] TAURON...........cccoiiiiiinieiiiiecie e 99
Klasyfikacja ryzyk wedtug segmentéw dziatalnosci Grupy Kapitatowe] TAURON ..........ccociiiiiiiiiniiiie e 107
Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2019-2017 sporzadzone wedtug MSSF ... 109
Przychody ze sprzedazy Spotki W 1atach 2019-2017 .....c..ooiiiiiiiiieieee ettt sb e b e b e et b e 110
Wielko$¢ i struktura kosztéw poniesionych przez Spotke w latach 2019-2017 ....c..ooiiiiiiiiieii s 111
Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone wedtug MSSF (istotne pozycje) .........ccccvvvvreens 112
Sprawozdanie z przeptywow pienigznych sporzadzone wedtug MSSF (istotne pozycje) .........cccvviririiiiiiiicicsee e 113
Podstawowe wskazniki fiInanSOWe TAURON ..ottt nne e 114

Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2017-2019
Wyniki Segmentu Wydobycie W [atach 2019-20717 ...t b bbbt naeenne s 116
Wyniki Segmentu Wytwarzanie W 1atach 2019-2017 ........ooiiiiiiieie et b e b e bttt ettt et nneas 117
Wyniki Segmentu Dystrybucja w latach 2019-2017

Wyniki Segmentu Sprzedaz w 1atach 2019-2017 ..ot 120
Wyniki Pozostatej dziatalnosci w 1atach 2019-2017 ..ot 122
Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z Sytuacji fiN@NSOWE] ...........c.civiiiiiiiiiiiiieee e 123
Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa (istotne pozycje)' ..........cccovvvvveveiererereeieieeieeeeeeeee e 124
Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa (istotne Pozycje)! ..........cocerieeirniernienieneeeeeeeeas 126
Roczne sprawozdanie z catkowitych dochoddw za lata 2019-2017" ........c.iuiiiiiiiiiee et 127
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (istotne pozycje) w latach 2017-2019"..........coiiiiriireree s 130
Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON ............cccooiiiiiiiiieietieiceeeeieie ettt 135
Uzgodnienie warto$ci zadtuzenia finanSOWEGO NETO ........coiuiiiiiiii bbb 135

200

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Tabela nr 42.
Tabela nr 43.
Tabela nr 44.
Tabela nr 45.
Tabela nr 46.

Tabela nr 47.
Tabela nr 48.
Tabela nr 49.
Tabela nr 50.

Tabela nr 51.

Tabela nr 52.
Tabela nr 53.

Tabela nr 54.

Tabela nr 55.
Tabela nr 56.

Tabela nr 57.

Tabela nr 58.

Tabela nr 59.

Tabela nr 60.
Tabela nr 61.
Tabela nr 62.

Tabela nr 63.

Tabela nr 64.

Tabela nr 65.
Tabela nr 66.

Tabela nr 67.

Tabela nr 68.
Tabela nr 69.
Tabela nr 70.

Tabela nr 71.

Uzgodnienie wyniku na poziomie EBITDA

Dane finansowe i dane operacyjne za lata 2019-2015" ...........cocoiviiiuiueuiiieeeeee ettt ettt ettt 136
Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalNoSCi" ..........cccoveviieeveiiiniiiiicieeeeeeeeeee e 137
Wysoko$¢ wynagrodzenia firmy audytorskiej za ustugi $wiadczone na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON..............ccccveee. 141

Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji w 2019 r. w Grupie Kapitatowej TAURON objetych przez podmioty inne niz

SPOtki Grupy Kapitatowe] TAURON .........iiieiet ettt ettt ettt et ae e s a e e she e sh e e sh e e b e et e e a bt eabeeasesasesaeesaeesbeesbeesbeenbeebeens 142
Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 I.....ocoeiiiiiiiiiic i, 143
Kluczowe dane dotyczgce akcji TAURON W 1atach 20112019 ....oouiiiiiiiiiie ettt b et 147
Rekomendacie WYAANE W 2079 I .....uiiiiiiieiie ettt h e bbbt bbbt a e h et b b e bbbt bttt 148
Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2019 1. .......cocoviiiiiiiiiics 150

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania 154

Kompetencje Zarzadu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.......... 156

Kompetencje Rady Nadzorczej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

........................................................................................................................................................................................................... 157
Kompetencje Walnego Zgromadzenia, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
[ L=\ e V4o F= T o 1 - LTRSS 159
Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym ZgromadzZeniEm ............cccccererieriireiene e 160

Spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki wymogoéw niezaleznosci, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Kompetencje Komitetu Audytu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
........................................................................................................................................................................................................... 169

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
S L=\ oo £= o 1= LT TP P R OP PR PRTR 171

Kompetencje Komitetu Strategii, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

........................................................................................................................................................................................................... 172
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2019 r. w podziale na skiadniKi............cocooiiiiiiiiiiii 178
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej SPOtKi Za 2019 I........oviiiiiieiieeeee s 180

Zestawienie istotnych postgpowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji PUDIICZNE] W 2019 1. ...ttt et e e h e b e e b e e b e bt e bt e bt e e b e sab e e he e nhe e nbe b b e b b 182

Zestawienie umow kredytéw o charakterze obrotowym obowigzujacych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2019 r. (wedtug kolejnosci

ALY WYMAGAINOSCI) ...ttt ettt e e e e b e bt et e R e e R R e R e AR e R e Rt R R R R R R e n e n e e n e nn e ene s 187
Zestawienie umoéw kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON obowigzujacych
w 2019 r. (wedtug kolejnosci daty WYMAGAINOSC) .....c..eoiuiiiiiiiiie ittt b e b e bttt ettt 187
Zestawienie sumy pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych i obowigzujgcych w 2019 r. w Grupie Kapitatowej TAURON ....... 188

Zestawienie pozyczek dla spotek wspoétzaleznych i stowarzyszonych udzielonych i obowigzujgcych w 2019 r. w Grupie Kapitatowe;j

TAURON (wedtug kolejnosci daty WymMagalNOSCi) ........ccueiuiiuiiiiiiiiiiieiie ittt ettt 188
Zestawienie poreczen i gwarancji korporacyjnych udzielonych przez TAURON i obowigzujgcych w 2019 r. (wedtug daty
obowigzywania) 189
Zestawienie udzielonych gwarancji bankowych (wedtug koncowej daty obowigzyWwania).............ccvereeuirienieneenee e 190

Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w 2019 r. na zlecenie TAURON Czech Energy (wedtug daty obowigzywania) ... 191

Zestawienie zabezpieczen otrzymanych przez TAURON i obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2019r.....

Objasnienie skrotdéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tres$ci sprawozdania ............cooeeiieiiiiiiieiie e 193

Spis rysunkow

Rysunek nr 1.
Rysunek nr 2.
Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.
Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.

Rysunek nr 8.

Grupa Kapitatowa TAURON ..ottt a bbbt e et ea et ea e she e o b e oo b e e bt e bt e bt ea et eh et eh et eh e e eb e e bt e bt e bt et e nanenaeenneenneas 6
Lokalizacja kluczowych aktywow Grupy Kapitatowe] TAURON ..........ccoiiiiiiiiiiiie e 8
Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacjg, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019rr. ....... 9
Podstawy wzrostu warto$ci Grupy Kapitatowe] TAURON .........ooiiiiiiiiiiiiiet ettt sae et sb et nne e 14
Kierunkowa transformacja energetyczna Grupy Kapitatowe] TAURON ........ccooiiiiiiiiiiiiie et 18
Kierunkowa zaktadana emisyjno$c¢ jednostkowa Grupy Kapitatowe] TAURON ........ccooiiiiiiiiiieiienieeie e 18
Zatozenia Inicjatyw Strategicznych i racjonalizacja inwestycji w latach 2017-2020..............ccccoiiiiiiiiiiiiiiic e 20

Realizacja Inicjatyw Strategicznych w latach 2017-2019 (narastajgco)....

Rysunek nr 9. Opcje strategiczne Grupy Kapitafowej TAURON ...........oiiiiiiiiiiiii et b e b bbbt e st e sae e sb e e sb e e beebe et eas 22
Rysunek nr 10. Kierunki rozwoju dZiatalNOSCi BHRF1........c..eiiuiiiiiiieitiee ettt h e bt bt e bt e bt et e bt eae e eaeesaeenbeesbeesbeenbeebeens 27
201

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Rysunek nr 11. Struktura proceséw realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON (megaprocesy)...
Rysunek nr 12. Struktura Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitalowe] TAURON ..........coiiiiiiieieeie ettt ettt sbe e b e b b 33

Rysunek nr 13. Schemat organizacyjny TAURON wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
............................................................................................................................................................................................................. 34

Rysunek nr 14. Schemat podziatu odpowiedzialno$ci cztonkéw Zarzadu Spétki wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania . 34

Rysunek nr 15. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury W 2019 . .......cooovuevrueveeeeeeeeeeeeeeeeneeeneeeneeienens 38
Rysunek nr 16. Obrot KONTraKtem BASE Y-20.......c.oouiiiiiieiieitie it sttt ettt este s eesseesae e s heeshee s bt e bt eabeaa bt eabeeaeesh e e sheeshe e b e e beeabeambeemeeeseesaeesbeesbeenbeenbeenteens 38
Rysunek nr 17. Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-20 W 2019 1. N2 TGE ........c.c.cuivrueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eenee e eense s seneesenaneenan 40
Rysunek nr 18. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT W 2019 I ....ouiiiiiiiiiiiienie et 41
Rysunek nr 19. INdeKSY Praw MajatKOWYCH .........coiiiiiiiii bbbttt eb e s b b e e b e e bt bt et e e ae e b e sbe e b e e sb e e b e e b e ene e 42
Rysunek nr 20. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych za 2018 1. ........cccceeiiiiiiiiiinc e 51
Rysunek nr 21. EBITDA - szacunkowa struktura wedtug gtéwnych segmentéw w 2018 r.".....

Rysunek nr 22. Produkcja energii elektrycznej brutto - szacunkowe udziaty w rynku za [l kwartaty 2019 I .......ooeiiiiiiiiiiiiee e 53
Rysunek nr 23. Moc zainstalowana - szacunkowe udziaty w rynku za [l Kwartaty 2019 I ........ooiiiiiiiiiiiiiiec e 53

Rysunek nr 24. Dystrybucja energii elektrycznej - szacunkowe udziaty w rynku za Il kwartaty 2019r...

Rysunek nr 25. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych - szacunkowe udziaty w rynku za Ill kwartaty 2019 1.......cooeeveiiiencennenne 54
Rysunek nr 26. Zestawienie zrealizowanych przez Spotke dostaw wegla w 2019 . (W MIN MQ) .o 57
Rysunek nr 27. Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 I .......cccoceeveeieenene 58
Rysunek nr 28. Struktura dystrybucji energii elektrycznej wedtug grup taryfowyCh W 2019 I ......ooiiiiiiiiii e 59
Rysunek nr 29. Zakup wegla i mutu weglowego W 2019 . (W MIN IMQ) ..curiiiiiiiiie et bbbttt nb e b e nbe b e b 62
RYSUNEK NI 30, KAIBNAAIUM ......ooniee ettt et e e e e e e e e R b e e e e R oo E e e E e e R e Rt e R e R e e E e e E e e R e e e e e Rt e b e et e e e e e b e e e et e eb e ebeeneen e e aneenes 62
Rysunek nr 31. Przecigtne zatrudnienie w TAURON w 2018 1. 1 2019 1. WedtUg €tatOW ..........ccoiiiiiiiiiiicece s 74
Rysunek nr 32. Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne Segmenty dziatalnosci w 2018 r. i w 2019 r.

Ao (UL =1 €= 101 A OO PP PR PR URTPRPPRRTRONE 74
Rysunek nr 33. Osiem obszaréw priorytetowych dla rozwoju organizaciji i kapitatu ludzkiego Grupy Kapitatowej TAURON ...........cccociviininninniens 76

Rysunek nr 34. Struktura $wiadectw pochodzenia dla energii odnawialnej, PMOZE w Grupie Kapitalowej TAURON w 2019 r. (MWh) ...

Rysunek nr 35. Struktura wprowadzania na rynek popiotéw, zuzli, gipsu i kruszyw wydobywczych wytwarzanych w Grupie Kapitatowej TAURON

Ol e N TP U TP PP PPN 85
Rysunek nr 36. Podstawowa klasyfikacja ryzyka KOrPOTaCYJNEJO .......cueiuiiiiiiiiiiiie ittt bbbt bttt nb e sb e be b ne e 89
Rysunek nr 37. Konstrukcja funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON Systemu ERM..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiciec e 90
Rysunek nr 38. ProCes ZarzgdZania FYZYKIEIM .........ccueiuiiiiiiieiee ittt a bbbt e bt e bt e st e et eae e eh e e eh e e e b e e h e e bt e bt e bt eae e eae e eae e nbeenb e e beebeenneeas 90
Rysunek nr 39. Powigzanie poszczegdlnych rél w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentéw regulujgcych System ERM ..., 91
Rysunek nr 40. Przeptyw informacji w obrebie kluczowych uczestnikdw procesu zarzgdzania ryzyKi€m ............ccccooieieeieeiieie e 92
Rysunek nr 41. Liczba monitorowanych ryzyk w podziale na podKatEgOri@ ...........couuiiuiiiiiiieieeie e ne e 94
Rysunek nr 42. Podziat dziatalno$ci handlowej Grupy Kapitatowe] TAURON ........cc.ooiiiiiiiieee et 95
Rysunek nr 43. SKladowe eKSPOZYC]i KTEAYLOWE] .........ccuuiiuiiiiiitiiie ettt bbbttt h e s bt bt e b e e bttt et et s ae e sae e nb e sbeesbeenbeebeeas 96
Rysunek nr 44. Narzedzia systemu zarzgdzania FYZYKIEM ..........cc.oouiiiiiiiiieeee ettt b et et a e bbb bbbt en e sr e b 97
Rysunek nr 45. Cykl ZyCia ryZyKa r@GUIACYJNEGO ......cuiuiiiiiteiteete ittt ettt sttt b e et h et e e et b e et h e bt et b e et b e bt e bbb e b b e b e e b et b e bbb e e 98
Rysunek nr 46. Model zarzgdzania ryzykiem W PrOJEKIACK ...........oiiiiiiiiiiiee et b et 99

Rysunek nr 47. EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2012-2019 ...

Rysunek nr 48. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON W latach 2017-20719.......cccuiiiiiiiiieieesieeie et 115
Rysunek nr 49. Zmiana EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON W latach 2017-2019 .......cc.coiiiiiiiiiiiiieee e 116

Rysunek nr 50. Dane finansowe Segmentu Wydobycie za lata 2017-2019....

Rysunek nr 51. Wynik EBITDA Segmentu WYdODYCIE ...........cccciiiiiiiiiiiii bbb s 117
Rysunek nr 52. Dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za lata 2017-2019 ..ottt saees 118
Rysunek nr 53. Wynik EBITDA SegMeENtu WYEWAIZANIE ........cocuiiiiiiiiiiiiieiee ittt sttt b bttt et et ae e he e s bt e bt e bt et e e abe et e saeesaeesneenaeas 118
Rysunek nr 54. Dane finansowe Segmentu Dystrybucja za lata 2017-2019..........c.cccoiiiiiiiiiiiiiii s 120
Rysunek nr 55. Wynik EBITDA Segmentu DYStrybUGA ............ccoiiiiiiiiiiii s 120
Rysunek nr 56. Dane finansowe Segmentu Sprzedaz za lata 2017-2019 ........c.cccciiiiiiiiiiiiiiii s 121
Rysunek nr 57. Wynik EBITDA SEGMENTU SPIZEAGZ .......c.eoiueiiiiieiieie ettt ettt h e bt b e e bttt e bt e s et sae e e he e oh e e eb e e be e bt e abeeaeeeaeesanenneesaeas 122

202

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



Rysunek nr 58. Dane finansowe spotek Pozostatej dziatalno$ci za lata 2017-2019 ...

RySUNEK NI 59. STIUKLIUIA @KEYWOW ...ttt bbbt e bt et e e bt e a e e e h et eh £ e ohe e b e e bt e bt ea et e a et ehe e e he e eh e e b e e beeabeeabeentesaeesaeesneenaeas 123
RYSUNEK NI B0. STUKEUIE PASYWOW ......uieiiiiiiiee ettt h ettt e o2t e et b bt E e H e h b b H e b E e bt E bbbt b e bbbt b e bbbt b b nne e 123
Rysunek nr 61. Wskaznik ptynnosci biezgcej i zadtuzenie finansowe netto/EBITDA w latach 2017-2019 .........cccviiiiiinininenene e 124
Rysunek Nr 62. Zmiana StANU @KEYWOW.........ccuiiiiiiiiieiie ettt b e bbb e b e b e e bt e ab e e h b e b e s b e e e bt e b e e bt et e ear e e e e s nbe e nre s 124
Rysunek nr 63. Zmiana stanu aktyWOW ODIOIOWYCH ........c..oiiiiiee e b ettt et st e s he e h e e bt e b e e be et e st e sanesneeseeesaeas 124
RySUNEK NI B4. ZMIGNA SLANU PASYWOW ... .eiuiiiiiiiiiiitieitieitee st et e bttt esteaseesaeesaeesbeeabeasbeaaseaaseaaeeeseeaseenhe e b e e b e ea bt ea st eaeeeaeeeheeeheenbe e beenbeenbeanbesneesneenneesaeas 126
Rysunek nr 65. Zmiana stanu kapitatu wtasnego przypadajacego akcjonariuszom wiekSZOSCIOWYM .........cccuiriiiiiiiiiiiiiie e 126
Rysunek nr 66. Zmiana stanu zobowigzan dtugoterMINOWYCH ...........coiiiiiiiii s 126
Rysunek nr 67. Zmiana stanu zobowigzan KrotKOtErMINOWYCR ..........coiiiiiiiiii e nre s 126
Rysunek nr 68. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za 1ata 2017-2019 ......cccutiiiiiiiiieieierieestee ettt sttt st saeas 128
Rysunek nr 69. Struktura przychodéw ze sprzedazy (poza rekompensatg) Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2017-2019"..............ccccvevennen. 128
Rysunek nr 70. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz w latach 2017-2019" ............ccccceeeeeieeeieieererceeene 129
Rysunek nr 71. Przeptywy pieniezne W 1atach 2017-2019.......cc.iiiiiiiiii bbbt b e 131

Rysunek nr 72. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2019r. ...
Rysunek nr 73. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON W latach 2015-20719.......cccuiiiiiiiiieiiestieieee ettt s 137
Rysunek nr 74. Dane za lata 2015-2019 SegmMentu WYAODYGCIE ..........cciiiiiiiieiiieie ettt e 138

Rysunek nr 75. Dane za lata 2015-2019 Segmentu Wytwarzanie ...

Rysunek nr 76. Dane za lata 2015-2019 Segmentu DYStrYDUCIA .......cccuiiiiiiiiiiiieiee e bbbt sne s 138
Rysunek nr 77. Dane za lata 2015-2019 S@gMENTU SPIZEAAZ.......ccc.oiiiiiiiiiieeie et b e bbb ear s naeenne s 138
Rysunek nr 78. Dane za lata 2015-2019 Pozostatej dZIatalNOSCi ............cciiiiiiiiiiiiei et 139
Rysunek nr 79. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania............cc.ccecerererenncns 145
Rysunek nr 80. Wykres kursu akcji TAURON oraz warto$€ obrotOW W 2019 I ......c..oiiiiiiiiiie e 147
Rysunek nr 81. Wykres kursu akcji TAURON oraz warto$¢ obrotéw od debiutu gietdowego do dnia 31 grudnia 2019 r.......ccceeviieiiiiiniciicnecee, 148
Rysunek nr 82. Kurs akcji TAURON na tle indekséw WIG20 i WIG-Energia od debiutu gietdowego do dnia 31 grudnia 2019 r.........cccccevvereennen. 148

203

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019



