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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt4) Statutu TAURON
Polska Energia S.A. (dalej; Statut Spotki, TAURON) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na GPW 2021 (dalej: Dobre Praktyki 2021), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia
S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) ninigjszym przedkiada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
Sprawozdanie z dziafalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021
(dalej: Sprawozdanie).

W ramach Sprawozdania przedstawiono podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow
w roku obrotowym 2021.

Stosujgc zasady zawarte w Dobrych Praktykach 2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istothe mechanizmy kontroine, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

2) stosowania przez spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okresionych w Regulaminie Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (Gielda) i przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

3) ocene zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spéitke i Grupe Kapitalowg TAURON na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2021, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

2. Informacja o kadencji, skiadzie osobowym i petnionych funkcjach, a takze zmianach
w skiladzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng i wynosi trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencii,
ktéra trwata rok.

Obecna, VI wspbina kadencja Rady Nadzorczej Spétki rozpoczela sie w dniu 15 lipca 2020 r., tj. w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2019. Zgodnie ze Statutem Spofki jest to kadencja wspdlna i trwa 3 lata. Uplyw VI wspéinej
kadencji nastgpi z dniem 15 lipca 2023 r.

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 do 9 Czionkéw, powolywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania
co najmniej 25% ogéiu gloséw w Spélce, Skarb Parnstwa jest uprawniony do powolywania
i odwotywania Czionkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby skiadu
Rady Nadzorczej okre$lonej w Statucie Spélki (w razie, gdyby liczba ta okazata si¢ niecatkowita
ulega ona zaokraggleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszone;j
0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby Czionkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymainej liczbie Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w Statucie Spétki w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% ogétu
glosow w Spéice,
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b) jest wytagczony od prawa glosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwolania pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych Czlonkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu
skiadu mniejszego od wymaganego Statutem Spoétki, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia skiadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podzialem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Parstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu Spoétki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgca do wykonywania
ponizej 25% ogoétu gloséw w Spoice, Skarb Panstwa, reprezentowany przez wilasciwego ministra
wiasciwego do wykonywania uprawnien w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwolywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej,

3) powolanie i odwolanie Czionkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
w pkt 1 lub pkt 2 powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia skiadanego Spéice.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 1. Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Piotr Tutak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
N 72.7 'Ii'eiresa Famt]lska - o Wiceprzewodniczaca ;ady Nadzorc;ej -
7 73 Katarzyna Taczano;sl;: Sekretarz Rady Nadzorczej o
_4. Stanistaw Borkowski Cztonek Rady Nadzorczej - _
B 5_ Dariusz Hryniév;* o ) _ Czionek Rady Nadz;rc;j _ -
6. Les_ze;( Kéziorowski e alonek Rady Nadzo;czej
7. Ryszard Madziar _ - Czt;ne—k Ra;!y Nadzorczej -
8. Grzegc;rz;ecizi(iisi - - Cztonek RadyiN;dzorczej o
9. Marcin Wawrzyniak Czionek Rady Nadzorczej -

*Dariusz Hryniéw zostat powotany do Rady Nadzorczej z dniem 26 stycznia 2022 r.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: 1) Andrzej Kania
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), 2) Teresa Famulska (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej),
3) Katarzyna Taczanowska (Sekretarz Rady Nadzorczej), 4) Ryszard Madziar, 5) Grzegorz Peczkis
oraz 6) Barbara Piontek.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku
obrotowego 2021 oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania.

Tabela nr 2. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2021 oraz do dnia sporzadzenia
sprawozdania

Data Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Barbara Piontek ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 28 lutego 2021 r.

12 luty 2021 r. z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki VI wspéinej kadencii

Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu
6 kwietnia 2021 r. Spétki powotat do skltadu Rady Nadzorczej Spétki VI wspdinej kadencji Marcina
Wawrzyniaka.
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Data Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne WZ Spoiki, dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spétki, powotato
24 maja 2021 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spétki VI wspélnej kadencji Stanistawa Borkowskiego
i Leszka Koziorowskiego.

Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spoétki powotat do sktadu Rady Nadzorczej Piotra Tutaka.
Andrzej Kania zlozyl o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 18 Iisto;;ada 2021 .
z czionkostwa w Radzie Nadzorczej VI wspélnej kadencji.

16 listopada 2021 r.

18 listopada 2021 r.

Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu

26 stycznia 20221. Spotki powotat do skiadu Rady Nadzorczej Dariusza Hryniéw.

3. Informacja o spetnianiu przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci oraz
o powiazaniach z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw w Spéice

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu lub niespetnieniu przez Czionkéw Rady
Nadzorczej Spétki kryteriow niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegfych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa o biegtych
rewidentach), a takze istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w Spoéice, o ktérych mowa w zasadzie 2.11.1
Dobrych Praktyk 2021, na dzien 31 grudnia 2021r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 3. Spelnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wymogéw niezaleznosci oraz rzeczywiste powiazania
z akcjonariuszem

Spetnienie wymogoéw niezaleznosci  Rzeczywiste powiazania z akcjonariuszem

na dzieni na dzien
Imi¢ i Nazwisko na dzien sporzadzenia na dzier sporzadzenia
31 grudnia 2021 r. niniejszego 31 grudnia 2021 r. niniejszego
sprawozdania sprawozdania
1. Piotr Tutak Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg
2. Teresa Famulska Niezalezna Niezalezna Nie istniaty Nie istniejg
3. Katarzyna Taczanowska _Niezalezna Niezalezna Istniaty Istniejg
4. Stanistaw Bork;v;s_ki Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istna
5. Dariusz Hryniow - Nieza]etny . - Tke istniejg
6. Leszek Koziorowski Niezalezny Niezalezny Nie istniaty 7Nie7istnieja1
7. Ryszaa Madziar Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istnie_jq_
8. Grgorz Peczkis _ Eie:aleZny Niezal_eZny Nie istniaty Nie istr;eja
9. Marcin Wawrzyniak Niezalezny N}eéagzny Ni; istr:iag : Iqie istniejg

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza oraz o ilosci
odbytych posiedzern i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., a takze zasady tadu
korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach 2021.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 20 posiedzen oraz podjeta 110 uchwal.
W trakcie 17 posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej. Podczas pozostatych
3 posiedzen nieobecnosci pojedynczych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly usprawiedliwione
stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej.
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Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego
i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorcze;.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej dokiadali nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doSwiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spoéfek = prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu poszczeg6lnych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowala swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu
interesem Spolki.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki w dniu 24 maja 2021 r. w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalno$cig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegoélnosci nad osigganymi wynikami ekonomiczno-
finansowymi Spétki oraz Grupy Kapitatlowej TAURON, jak réwniez wykonaniem planu rzeczowo-
finansowego, realizacjg kluczowych dla Grupy Kapitalowej TAURON inwestycji strategicznych,
z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a takze prawidiowoscig iefektywnoscig
wydatkowania $rodkéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez Zarzad Spoétki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierala Zarzad w realizacji celéw
strategicznych Spéitki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Tabela nr 4. Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2021 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2021 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych

1) dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Poiska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku
zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska,
w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejska, w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. dotyczacego pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2020,

4) dokonata oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci TAURON Poiska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON
za rok obrotowy 2020 i Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2020 rok,

5) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r. oraz
wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020,

6) pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw
na ustugi prawne, usfugi marketingowe, usfugi public relations i komunikacji spofecznej oraz na usfugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem poniesionych w 2020 roku,

7) pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe TAURON
w roku 2020, jak réwniez plany prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowej przez Grupe Kapitalowa TAURON w 2021 i 2022
roku,

8) pozytywnie zaopiniowata wnioski Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o dokonanie zmian w Statucie TAURON
i w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON,

9) omobwita i zgtosita uwagi do projektu Strategii Grupy TAURON na lata 2022 — 2030 z perspektywa 2050.,

W zakresie swych kompetencji stanowigcych

1) przyjela Sprawozdanie z dzialalnoSci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2020,
zawierajgce w swej tresci:
— ocene sytuacji Spdlki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j,
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— ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowiazkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych,

— ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze,

— ocene spetniania kryteriow niezaleznosci przez Czlonkéw Rady Nadzorczej,

2) przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A. oraz zaktualizowany Regulamin Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A.,

3) zatwierdzita zmieniony Regulamin Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. oraz Regulamin Organizacyjny TAURON Polska
Energia S.A.,

4) zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2021 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON Polska
Energia S.A. na 2021 rok,

5) przyjeta Procedure weryfikacji danych do Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
TAURON Poliska Energia S.A.,

6) przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za lata
2019-2020 i przekazata do Walnego Zgromadzenia celem zaopiniowania,

7) przyjeta nowe brzmienie Procedury okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami powigzanymi,
8) przyjeta Koncepcje reorganizacji Obszaru OZE,

9) zaakceptowata Raport z dostepnosci Srodkéw pomocowych oraz stanu przygotowania Spétki do ich pozyskiwania,

10) wyrazata zgode na zawarcie uméw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢
wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekraczata 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym,

11) okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspéinikéw spélek wobec
ktérych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsigbiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2017 r. oochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach dotyczacych: zmiany zasad wynagradzania czionkéw
zarzadoéw, obnizenia kapitatu zaktadowego, polgczenia spotek, zmiany nazwy, siedziby, przedmiotu dziatalnosci,

12) monitorowata dziatainos¢ Komitetdw Rady Nadzorczej, uzupeiniata ich skiady,

W zakresie wspéipracy z firma audytorska Emst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k.

1) spotkata sig¢ z bieglym rewidentem celem omoéwienia wynikéw badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2020,

2) zapoznata si¢ z wnioskami z badania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2020 r.,
jak rowniez sprawozdaniem dodatkowym sporzadzonym dla Komitetu Audytu,

3) zapoznata sie z raportem biegtego rewidenta z oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za lata 2019-2020,

4) podjeta uchwate w sprawie wyboru Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k., jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania i przegladu sprawozdar finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych TAURON za lata 2022-2024,

W zakresie nadzoru nad biezaca dziatalno$cig Spéiki i Grupy Kapitatfowej TAURON

1) analizowata biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowag Spétki oraz Grupy Kapitalowej TAURON, w tym realizacje planu
rzeczowo-finansowego, zadiuzenie, wykorzystanie potencjatlu wytwérczego, procesu odtwarzania majatku oraz
prognozowane przychody i zyski w poszczegoélnych obszarach dziatalno$ci,

2) zapoznawata sig¢ z biezgcymi informacjami dotyczgcymi m.in.: stanu realizacji strategicznych projektéw inwestycyjnych,
kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych w Grupie Kapitatlowej TAURON, zakoriczonych i prowadzonych zadan
audytowych w Grupie Kapitatlowej TAURON, obszaru zarzadzania zgodno$cia, sporéw sadowych spotki Polska Energia -
Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0., wykazéw uchwat podjetych przez Zarzad,

3) zapoznata si¢ z informacjg dotyczacg stosowania przez TAURON zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021,

4) monitorowata proces realizacji dialogu spolecznego w Spéice i Grupie Kapitalowej TAURON, organizowata spotkania
z przedstawicielami strony spotecznej, wyjasniata zgloszone uwagi,

5) zapoznata sig z infformacjg dotyczacg ponoszonych wydatkéw na ustugi doradcze w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON
w okresie | pélrocza 2021 r. w rozbiciu na doradztwo biznesowe i strategiczne, doradztwo prawne, ustugi audytorskie,
doradztwo podatkowe oraz pozostate,

6) analizowata zagadnienia dotyczace mozliwosci powstania konfliktu intereséw w dziatalno$ci Rady Nadzorczej,
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7) zapoznat si¢ ze sprawozdaniem z implementacji w 2020 r. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie
danych osobowych (RODO),

W zakresie swych kompetencji dotyczacych Zarzadu

1) na podstawie przeprowadzonych postepowar kwalifikacyjnych powolywata Czlonkéw Zarzadu do sktadu Zarzagdu TAURON
Polska Energia S.A. VI wspolnej kadencji,

2) skierowata wnioski do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczace udzielenia absolutorium Czionkom Zarzadu Spétki
z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2020,

3) przeprowadzita analize poziomu wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych dla Czlonkéw Zarzadu V i VI kadencji Spéiki
do realizacji w 2020 r. oraz ustalita wysoko$¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego,

4) dokonata zmiany Zatgcznika nr 1 do uchwaty Nr 94/IV/2016 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie
ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. o tytule: Zasady ustalania i podziatu Celéw
Zarzadczych ich wag oraz kryteriéw realizacji i rozliczania,

5) wzwigzku z przyjetym systemem wynagradzania uszczegoétowita Cele Zarzadcze dla Czionkéw Zarzadu Spéiki do realizaciji
w 2021 r. wraz z okre$leniem wag tych celéw oraz obiektywnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania,

6) wyrazata zgode na petnienie funkcji przez Cztonkow Zarzadu w organach innych spélek i stowarzyszen,

W zakresie 'r'ladzofu Bacr ;;rav;ldlowoscra i efektyw;;béciq w:vde;ikowania Smdicgw pienieinych zwia_zanyc_h
2 realizowaniem przez Zarzad Sp6tki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych

1) zatwierdzita Sprawozdanie Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych w
Grupie TAURON w roku 2020,

2) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym
zakupu aktywéw trwatych w roku 2020 oraz pozytywnie opiniowata i nie zglosita zastrzezen co do prawidlowosci i
efektywnosci wydatkowania srodkow pienieznych zwigzanych z zakupem aktywoéw trwatych,

3) wyrazita zgode na zawarcie przez TAURON z Izbg Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. umowy przewtaszczenia na
zabezpieczenie, przewidujacej zwrotne nabycie przez TAURON od lzby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.
skladnikéw aktywéw trwatych w postaci uprawnieri do emisji CO»,

4) wyrazita zgode na zacigganie zobowigzan warunkowych w formie gwarancji bankowych na rzecz podmiotéw innych niz
Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych,

5) wyrazita zgode na zaciggniecie przez TAURON zobowigzania warunkowego w postaci udzielenia poreczenia
za zobowigzania spolki zaleznej TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. wobec Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.,

6) wyrazita zgode na nabycie przez TAURON udzialéw Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. od mniejszo$ciowego
udziatowca, tj. Funduszu inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego Aktywow
Niepublicznych zarzadzanego przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. i reprezentowanego Polski Fundusz
Rozwoju S.A.,

7) wyrazita zgode na zbycie udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. na rzecz Skarbu Parstwa, w trybie bez przeprowadzania
przetargu, oraz na zawarcie porozumienia rozwigzujacego Umowe Wspdlnikéw z 2014 r.,

8) zapoznawata sie z biezacymi informacjami dotyczacymi usuwania awarii bloku energetycznego o mocy 910 MWe
na parametry nadkrytyczne w Jaworznie,

9) zapoznata si¢ z zagadnieniami dotyczgcymi uczestnictwa jednostek wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON w rynku
mocy,

10) wyrazita zgode na zawarcie, wspélnie z PGE Polskg Grupeg Energetyczng S.A. oraz ENEA S.A., umowy z KPMG Advisory
sp. z 0.0. sp.k. na doradztwo strategiczne w procesie wydzielenia wytwérczych aktywéw weglowych,

11) omawiata postepy prac zwigzanych z wydzieleniem konwencjonalnych aktywéw wytwérczych do Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego,

12) zapoznata si¢ z okresami eksploatacyjnymi istniejgcych jednostek wytworczych w TAURON Wytwarzanie S.A. do 2030 r.
iich wplywem na dalszg dziatalno$¢ tej spétki oraz stanem prac nad koncepcjami inwestycyjnymi majacymi na celu
odtworzenie mocy,

13) omowita informacje Zarzadu dotyczaca pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania oraz wewnetrznego systemu
finansowania projektéw realizowanych przez spéiki Grupy Kapitatowej TAURON,

14) omoéwita plan i harmonogram przeznaczenia $rodkéw finansowych pozyskanych z emisji obligacji w kwocie 1 mid zt,

15) zapoznala sie ze stanem realizacji w 2021 r. przyjetych harmonogramoéw prac zwigzanych z projektami OZE, jak réwniez
z planowanymi przez TAURON EKOENERGIA S.A. modernizacjami i remontami elektrowni wodnych,
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16) zaakceptowata harmonogramy realizacji uruchomionych wybranych projektéw z zakresu B+R oraz zapoznata sie
z projektami z zakresu B+R realizowanymi z wykorzystaniem funduszy zewnetrznych.

Rada Nadzorcza nie zgtaszala zastrzezen, co do prawidiowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw
pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spétki inwestycji w roku obrotowym 2021, w tym
zakupu aktywow trwatych.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag dotyczacych wspotpracy z Zarzgdem.

5. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021, w roku obrotowym 2021 dziatalno$¢ Rady
Nadzorczej byla wspierana przez nastgpujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacii, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej Spotki.
Tabela nr 5. Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spélce, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynno$ci
rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskéw i ustaleni Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegiego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegéinosci w przypadku, gdy
na rzecz Spétki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie.

3. Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spoice.

4. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

5. Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

6. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spéike.

7. Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badanie lub
przeglad sprawozdan finansowych rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy o bieglych rewidentach oraz w
art. 16 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdiowych wymogébw dotyczgcych ustawowych badarn sprawozdar finansowych jednostek interesu publicznego (...),
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 4 i 5 powyze;j.

8. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, wjaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnos$ci sprawozdawczos$ci finansowej w Spéice, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie badania.

9. Przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczdéci finansowej w Spoice.

10.Wykonywanie innych czynnoéci przypisanych do obowiazkéw Komitetu Audytu mocg ustawy i rozporzadzenia, o ktérych
mowa w pkt 7 powyzszej, oraz ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czionkow
Zarzadu Spotki.

Ocena kandydatur na Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu Spéiki.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Cztonka Zarzadu Spdtki z waznych powodow.

© o s v N

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Czionkow Zarzadu Spotki, ktérzy nie moga sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagradzania.
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Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorcze;.

2. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkiadania przez Zarzad Spéiki strategicznych planéw
wieloletnich.

Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywoéw Spotki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadar inwestycyjnych.
Ocena dziatari dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spéiki.

o o s w

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spéitki.

W skitad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzi od 3 do 5 czlonkéw, za wyjagtkiem Komitetu Strategii
w skifad ktérego moze wchodzi¢ od 3 do 7 czionkow.

Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okrestonymi w art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach. Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu spetniali ustawowe wymogi
co do niezaleznosci. Dwoch Czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych, w tym Przewodniczgca Komitetu Audytu. Jeden
z Czlonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Czionkowie Komitetow Rady Nadzorczej wybrali ze swego grona Przewodniczgcych, ktérzy kierujg
pracami danego Komitetu oraz sprawujg nadzér nad przygotowywaniem porzadkéw obrad,
opracowywaniem i przekazywaniem pozostalym cztonkom Komitetu dokumentéw oraz sporzadzaniem
protokotéw z posiedzen.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

Tabela nr 6. Skiad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2021 r. oraz na dzieli sporzadzenia
Sprawozdania

g nazwiso fomit ey e A S sty
1. Piotr Tutak - Przewodniczacy Czionek
2.  Teresa Famulska _ Przewodnicz_a;a o - 7 7—7 -
73. 7 Katarzyna Taczanowska Czionek -_ ) - B
4.  Stanistaw Borkowski 7 Eziioneki B 7 - - _Czlonek
5. Dariusz H;yn;’)w* - : 7 - - Czionek
76. Leszek Koziorowski Czlone; B Czionek - -
7.  Ryszard Madziar - - e Eh;nel_( Cztonek 7
R 8_ C;rzegorz Peczkis o Czlonek - - 7P;ewodniczqcy
9. Marcin Wawrzyniak - - aonek C;nek_

*Dariusz Hryniéw zostaf powofany w 2022 r., wigc tabela pokazuje jego czionkostwo w komitetach tylko na dziert sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

W roku obrotowym 2021:
— Komitet Audytu odbyt facznie 8 posiedzen i podjat 18 uchwat,
— Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt fgcznie 7 posiedzen i podjgt 14 uchwat,

— Komitet Strategii odby} tacznie 7 posiedzen (w tym 2 posiedzenia na terenie spoétek Grupy
Kapitatlowej TAURON) i podjat 8 uchwat.
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Tabela nr 7. Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowa

sie¢ Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2021 r.
Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaly si¢ Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzeriw 2021 r.

Komitet Audytu

1) monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spétke, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje z dokonanej oceny informacji zawartych
w nastepujacych dokumentach:

- Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2020 r. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska,

~  Whiosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020,

- Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 r. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zalwierdzonymi przez Unie Europejska,

- Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON
Polska Energia S.A. za rok 2020 i Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
TAURON za 2020r.,

- Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A.
za | kwartat 2021 r.,

- Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie péfrocznym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za | pétrocze 2021 r.,

~  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.
za lll kwartat 2021 r.,

2) wspotpracowat z biegtym rewidentem w zakresie:

- badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2020 (omoéwienie sprawozdania bieglego rewidenta
z przeprowadzonego badania, oméwienie dodatkowego sprawozdania sporzadzonego przez biegtego
rewidenta dla Komitetu Audytu, zapoznanie si¢ z oswiadczeniem o speinieniu wymogéw niezaleznosci
przez firme¢ audytorska oraz czionkéw zespotu wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oraz
informaciji o niewykonywaniu ustug niebedacych ustugami rewizji finansowej przez firme audytorskg
na rzecz Spolki i spotek Grupy Kapitatowej TAURON),

~- przegladu $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za | pdlrocze 2021 r. (oméwienie wynikow
przeprowadzonego przegladu oraz zapoznanie sie¢ z oswiadczeniem o spelnianiu kryteriow
niezaleznosci wobec spétek Grupy Kapitatowej TAURON i pozostawaniu w stosunku niezaleznosci
od badanej jednostki w okresie od daty ztozenia poprzedniego oswiadczenia o niezaleznosci),

- procesu badania sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2021 (omdwienie ogélnych zalozen procesu badania,
harmonogramu strategii badania oraz raportowania pozafinansowego, jak rowniez wynikéw wstepnego
badania w Spétce i spétkach zaleznych),

3) przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej oraz dokonanie
oceny firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz
kluczowego bieglego rewidenta oraz czlonkéw zespotu wykonujacych czynnosci rewizji finansowe;j,
co do spelniania kryteribw niezaleznosci wobec spotek Grupy Kapitatowej TAURON i pozostawaniu
w niezaleznos$ci od badanej jednostki w okresie od daty poprzedniej oceny niezaleznosci,

4) przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r. oraz wniosku Zarzadu
dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020,

5) zarekomendowat Radzie Nadzorczej oceng sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny skutecznoéci systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021

6) wyrazit zgode na wszczecie postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego pn.: ,Badanie i przeglad
Jjednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych TAURON Poliska Energia S.A., badanie
sprawozdaii finansowych wybranych spbfek zaleznych TAURON Polska Energia S.A., ocena rocznych
sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Poiska Energia S.A.
za lata 2022-2024 oraz $wiadczenie pozostatych ustug dozwolonych’, powolanie przez Zarzad Spotki Komisji
Przetargowej i zatwierdzenie Whniosku Zakupowego oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje

dotyczacg wyboru firmy audytorskiej na lata 2022-2024,

7) zatwierdzit przediozone przez Zarzad Spétki Sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdar finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdarn finansowych TAURON Polska Energia S.A. za lata 2022-2024,

8) analizowat wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej TAURON za 2020r., za | kwartat 2021 r., za | péirocze
2021 r. oraz za Il kwartat 2021 r.,

9) zapoznat sie i dokonat pozytywnej oceny nowego brzmienia Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A.,

zapoznat sig z informacjg dotyczgcg wykonania czynnosci wynikajacych z Procedury w zakresie zapewnienia
w ramach Grupy TAURON pizestrzegania wymogu niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie i przeglad sprawozdari finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych TAURON Polska
Energia S.A.,

10
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monitorowat zagadnienia z obszaru audytu wewnetrznego i systemoéw kontroli wewnetrznej, w szczegolnosci
omowit stopien realizacji rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2020 rok, jak rowniez realizacje
w poszczegolnych kwartatach planu zadan audytowych i kontroli doraznych w Grupie Kapitatowej TAURON
przyjetych na 2021 r.,

zapoznat si¢ z samooceng dziatalnosci obszaru audytu w okresie trzech lat, co do skutecznosci
podejmowanych przedsigwzigé audytowych i kontrolnych w Grupie Kapitatowej TAURON oraz obejmowania
swa dziatalno$cig wszystkich istotnych obszarow dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej TAURON,

13) monitorowat postgp prac nad wdrozeniem oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (SKW)
w ramach | linii obrony w Grupie Kapitatowej TAURON,

12
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14) monitorowat zagadnienia z obszaru kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych w Grupie Kapitatowej
TAURON, jak réwniez omawiat wyniki analizy zmiennosci ceny rynkowej energii elektrycznej w poréwnaniu
do ksztattowania sie cen COz,

15) monitorowat kwartalne sprawozdania z zakresu zadan realizowanych przez obszar compliance, jak réwniez
zapoznat si¢ z: Raportem Zgodnosci TAURON Polska Energia S.A. za 2020 r., Planem Zgodnosci Grupy
TAURON na 2021 r. oraz ze sprawozdaniami z okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami
powigzanymi za okresy: Il pétrocza 2020 r. i | pétrocza 2021 r.,

16) zapoznat si¢ z informacjg dotyczaca stosowania przez TAURON zasad zawartych w Dobrych Praktykach
2021,

17) analizowat uczestnictwo spétek Grupy Kapitatowej TAURON w organizacjach branzowych, jak réwniez
koszty czlonkostwa poszczegélnych spotek, omawiat réwniez prognozy kosztéw cztonkostwa spétek
w organizacjach branzowych w 2021 r.,

18) zapoznawat si¢ z kwartalnymi informacjami z zakresu obszaru zakupéw, obejmujgcymi w szczegélnosci:
analize¢ postgpowan o udzielenie zaméwierr w ramach monitorowania skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym postgpowan w trybie zaméwien z wolnej reki w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON,
wnioski i konkluzje wynikajgce z analizy zaméwien udzielonych w trybie awaryjnym w Spéitce i spéikach
Grupy Kapitalowej TAURON, zapoznat sie ze zmianami w Regulaminie Udzielania Zaméwiert w Grupie
TAURON,

19) przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2020,

20) realizowat inne zadania powierzone przez Rade Nadzorcza, obejmujace m.in. analize i ocene dokumentow
badz czynnosci prawnych dokonanych przez Spétke, co do ich zgodnosci z obowiazujgcymi przepisami
prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1) zarekomendowat Radzie Nadzorczej zmiang Zatgcznika nr 1 do uchwaly Nr 94/1V/2016 Rady Nadzorczej
Spoiki z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A. o tytule: Zasady ustalania i podziatu Celéw Zarzadczych ich wag oraz kryteriéw realizacji
i rozliczania,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021

2) zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie szczegdlowych Celéw Zarzadczych dla Czlonkéw Zarzadu
TAURON Vi wspélnej kadenciji do realizacji w 2021 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw ich realizaciji i rozliczania,

3) przeprowadzit analize i ocene wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych dla Czlonkéw Zarzadu V i VI
kadencji Spétki do realizacji w 2020 r. i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje, w tym

dotyczace wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego Czionkom Zarzadu obu kadencii
za 2020r.,

4) przyjati przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzer: Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2020,

5) zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie zmienionego Regulaminu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach,

6) zarekomendowat Radzie Nadzorczej ogloszenie i przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu TAURON wspdlnej VI kadencii,

7) dokonat otwarcia i weryfikacji zgloszeri kandydatow pod wzgledem spetniania wymogéw formainych
w postepowaniu kwalifikacyjnym na poszczegélne stanowiska w Zarzadzie Spotki VI wspdlnej kadencii,

8) analizowat kwartalne informacje dotyczace prawidtowosci wykonywania obowigzkéw przez Czionkow
Zarzadu TAURON wynikajacych z zawartych uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Komitet Strategii

1) przyjat oraz przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2020,

2) przyjgt Sprawozdanie Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. zawierajgce
rekomendacje dla Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. dotyczacq koncepgji reorganizacji
Obszaru OZE,

3) wizytowat budowe szybu Grzegorz w Zaktadzie Gorniczym Sobieski w Jaworznie zapoznajgc sie ze stanem
jej realizaciji,

4) omowit zagadnienia zwigzane z realizacjg przez TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. projektéw z zakresu OZE
oraz planowanych nakiadéw inwestycyjnych w okresie do 2025 r. na nowe moce i rozw6j powyzszej spoiki,

5) oméwit zagadnienia zwigzane z koncepcjg realizacji przez TEC3 sp. z 0.0. (obecnie TAURON Zielona
Energia) projektow z zakresu OZE, w tym zbudowania kompetencji do realizacji przedmiotowych projektow
w ramach wlasnego developmentu,

6) oméwit zagadnienia zwigzane z zapewnieniem ciaglo$ci remontéw i usuwania awarii parku maszyn
i urzadzen energetycznych w TAURON Cieplo sp. z 0.0. i TAURON Wytwarzanie S.A.,

7) omowit kierunki strategii Grupy Kapitalowej TAURON, w tym: harmonogram rozwoju i inwestycji w OZE,
ocene realnych mozliwosci inwestycji w energetyke z wykorzystaniem gazu, wnioski z analizy otoczenia
itrendow dla sektora energetycznego w perspektywie wieloletniej w ramach europejskich i krajowych
regulacji oraz zatozenia procesu transformacji sektora elektroenergetycznego w Polsce,

8) omoéwit planowane i prognozowane nakiady inwestycyjne w TAURON Dystrybucja S.A. w 2021 r.,
ze szczegbinym uwzglednieniem wydatkéw ujetych w planie rzeczowo-finansowym oraz w planie rozwoju
zatwierdzonym przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,

9) zapoznat sig z dziatalnoscig i funkcjonowaniem TAURON Wydobycie S.A., z uwzglednieniem: stanu realizacji
projektow inwestycyjnych obejmujgcych budowe szybu Janina i szybu Grzegorz, wynikéw ekonomiczno-
finansowych oraz wielko$ci wydobycia w rozbiciu na poszczegélne zaktady wydobywcze,

10) zapoznat si¢ z zagadnieniami zwigzanymi z mozliwo§ciami wychwytywania CO2 w konwencjonalnych
elektrowniach weglowych oraz do$wiadczeniem Grupy Kapitatowej TAURON w tym zakresie,

11) wizytowat budowle hydrotechniczne TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. oraz zapoznat sie ze stanem
potencjatu wodnego, eksploatacjg oraz mozliwosciami ich rozwoju, jak réwniez z ksztattowaniem sie
wolumenéw energii elektrycznej, cen i przychodoéw z wytwarzania energii‘ elektrycznej przez elektrownie
wodne,

12) oméwit otoczenie regulacyjne dotyczace inwestycji w OZE z uwzglednieniem zagadniern zwigzanych
z polityka klimatyczng Unii Europejskiej oraz Pakietem Fit for 55, zatozeniami dot. funkcjonowania systeméw
wsparcia, tj. aukcji OZE, zielonych certyfikatow, feed-in-tariff (FIT) i feed-in-premium (FIP), wsparcia dla
prosumentéw, wsparcia dla morskiej energetyki wiatrowej,
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Sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021

13) oméwit zalozenia strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie OZE oraz koncepcje realizacji ww.
projektéw, w tym m.in. stan zaawansowania realizowanych projektéw, zatozenia reorganizacji, planowane
moce i harmonogram prac,

14) oméwit raport z realizowanych i planowanych strategicznych projektéw inwestycyjnych w Grupie Kapitalowej
TAURON.

6. Ocena sytuacji Spétki w ujgciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

6.1.0cena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym
Ocena sytuacji TAURON

TAURON w Grupie Kapitatowej TAURON jest podmiotem dominujgcym i petni w szczegéinosci funkcje
zarzadczg i konsolidujgcg. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz centralizacji funkgj,
TAURON skupit wiele kompetenciji dotyczacych funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej TAURON
i prowadzi obecnie dziatalno$¢ m.in. w obszarach hurtowego handlu energig elektryczng, gazem
i produktami powigzanymi, w szczegélnosci w zakresie obstugi handlowej spotek, zabezpieczenia
potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO2 oraz $wiadectw pochodzenia energii, zarzgdzania
zakupami, zarzgdzania finansami, zarzgdzania majatkiem Grupy Kapitatowej TAURON, zarzadzania
ryzykiem Kkorporacyjnym, zarzadzania modelem funkcjonowania IT, koordynowania prac B+R
realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON, doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkéw,
obstugi prawnej oraz audytu.

Dziatalnos¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Przychody
ze sprzedazy od podmiotéw zagranicznych w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2021 r. oraz dnia
31 grudnia 2020 r. wynosily odpowiednio 616 min zti 23 min zt.

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r. W 2021 r. kurs akgji
TAURON ksztattowat sie w przedziale od 2,39 zt do 3,86 zt (wedtug cen zamkniecia). Kurs akgji podczas
ostatniej sesji w 2020 r. osiggnat poziom 2,72 zi, a na koniec 2021 r. cena wyniosta 2,65 zt.

Gloéwnym 2zrodiem dochodéw Spétki sg dywidendy od spolek zaleznych oraz przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej, wegla, gazu, praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej,
uprawnien do emisji COz oraz ustug handlowych.

Sprawozdanie finansowe TAURON sporzadzone za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 r.
wykazato dodatni wynik operacyjny w wysokosci 45 min zt oraz dodatni wynik finansowy netto
w wysokosci 260 min zi.

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2021 r. Spétka wypracowata przychody
ze sprzedazy o 61% wyzsze w poréwnaniu do warto$ci uzyskanych w 2020 r., co jest wypadkowg
realizacji wyzszych przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej na skutek wyzszych cen sprzedazy
0 16% w poréwnaniu do 2020 r. oraz wyzszego wolumenu sprzedazy o 22%, realizacji sprzedazy
wigkszego wolumenu uprawniei do emisji CO2 na potrzeby umorzeniowe spétek Grupy Kapitatowej
TAURON oraz restrukturyzacjg uprawnien w portfelu spétki Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0.
w zwigzku z opéznieniem oddania bloku do eksploatacji, oraz sprzedaz wyzszego wolumenu gazu o
17% przy jednoczesnym wzroscie cen 0 54%.

Poniesione w 2021 r. koszty dziatalnosci Spotki byly wyzsze o 25% w stosunku do poziomu z 2020 r.
na co najwigkszy wplyw miat wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej na skutek wzrostu
zakupionego wolumenu o 22% przy wyzszych cenach o 16% niz w 2020 r., gazu o 53%, oraz ujecie
kosztow z tytutu wykonania obowigzku mocowego przez jednostki wytworcze nalezace do spotek
zaleznych w zwigzku z funkcjonowaniem od 1 stycznia 2021 r. Rynku Mocy.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ holdingowa, Spoétka wykazuje istotne przychody finansowe,
043% wyzsze niz w 2020 r. W ramach przychodéw finansowych ujmowane sg dywidendy, ktérych
udziat wynosi 82%, przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek (11%), pozostate przychody finansowe
(7%), w tym wycena instrumentdw pochodnych oraz zysk ze zbycia jednostek.

14
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Sytuacja finansowa TAURON jest stabilna, co potwierdza aktualna ocena ratingowa agenciji Fitch - na
poziomie BBB-, z perspektywa stabilng. Agencja ta podtrzymata perspektywe ratingu, biorac pod uwage
dominujgcy udziat regulowanej dziatalno$ci w wynikach Grupy Kapitatowej TAURON.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowg wypracowang w 2021 r. przez
TAURON. Pomimo duzej zmienno$ci otoczenia rynkowego oraz makroekonomicznego jaka miata
miejsce w 2021 r. Spotka osiggneta w 2021 r. wyniki lepsze anizeli w roku poprzednim przy
jednoczesnym spadku zadtuzenia. Zdaniem Rady Nadzorczej podejmowane przez Spoétke dziatania
zarbwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym, sg nakierowane na minimalizacje negatywnych
skutkéw identyfikowanych w prowadzonej dziatalnosci. Zaréwno Rada Nadzorcza, jak i Komitet Audytu
otrzymywali od Zarzgdu Spotki cykliczne raporty dotyczace sytuacji finansowo-ekonomicznej
na poziomie Spokki ze szczegélowym omoéwieniem najwazniejszych danych finansowych tj. wyniku
EBITDA, nakladéw inwestycyjnych CAPEX, wskaZznika zadluzenia oraz danych operacyjnych
dotyczacych funkcjonowania jednostki. Przedtozone raporty przedstawiaty sytuacje Spoétki na tle planu
rzeczowo-finansowego zatwierdzonego na 2021 r. oraz zaraportowanych wynikéw 2020 r.

Ocena sytuacji Grupy Kapitalowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowang grupag energetyczng. Prowadzi dziatalnos¢
we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wylaczeniem przesylu energii
elektrycznej lezgcego wytgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego), tj. w obszarze wydobycia
wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepla, jak rowniez
pozostatych produktéw rynku energetycznego. Odpowiednio do obszaréw dziatalnosci, Grupa
Kapitalowa TAURON wydzielita segmenty operacyjne: Wydobycie, Wytwarzanie, Odnawialne Zrodta
Energii (OZE), Dystrybucja, Sprzedaz oraz Pozostatg dzialalnos¢.

Wypracowany w 2021 r. przez Grupe Kapitatowg TAURON wynik EBITDA na poziomie 4 152 min zi byt
nizszy o 2% od wyniku uzyskanego w 2020 r. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON
w 2021 r. majg Segmenty: Dystrybucja, Wytwarzanie i OZE.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2021 r. Grupa Kapitatowa TAURON
wypracowata przychody o0 23% wyzsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2020 r., co jest efektem
rosngcych rynkowych cen energii elektrycznej oraz gazu. W grupie tych przychodéw zanotowano
odpowiednio 22% oraz 70% wzrost. Dodatkowym czynnikiem majgcym wptyw na wyzsze przychody
byta przeprowadzona w | kwartale 2021 r. restrukturyzacja portfela CO2 w wyniku ktérej dokonano
rolowania 3 258 tys. Mg uprawnien z zawarciem nowych kontraktéw z terminami dostawy w marcu
2022, 2023 i 2024 r. Ponadto Grupa Kapitalowa TAURON dokonata sprzedazy na rynku 691 tys. Mg
uprawnien powstatej nadwyzki ponad potrzeby umorzeniowe spétki Nowe Jaworzno Grupa TAURON
sp. z 0.0. za 2020 r. w zwigzku z op6znieniem w oddaniu do eksploataciji bloku 910 MW.

Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON byly wyzsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych
w 2020 r. 0 9%, co jest gidwnie efektem rosngcych cen rynkowych energii elektrycznej oraz gazu.
Ponadto, w kosztach sprzedanej energii elektrycznej 2021 r. ujeto koszt rozpoznanej na dzien
31 grudnia 2021 r. rezerwy na umowe rodzacg obcigzenia w kwocie 289 min z, co ma zwigzek
z planowanym do dnia 29 kwietnia 2022 r. postojem bloku 910 MW w Jaworznie oraz koniecznoscig
odkupu energii elektrycznej, w miejsce niewyprodukowanej przez ten blok, po cenach rynkowych
notowanych na rynku dnia biezacego oraz terminowym od momentu wystapienia awarii do planowego
dnia jej usuniecia.

Kolejnym istotnym czynnikiem majgcym wplyw na wzrost kosztoéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON sg rosngce koszty uprawniefi do emisji gazéw cieplarnianych, co wynika ze wzrostu cen
uprawnien oraz wyzszej emisji CO2 przez jednostki wytwoércze, z uwagi na wyzszg produkcje energii
elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych. W wyniku zawarcia porozumienia ze strong spoteczng Grupa
Kapitatowa TAURON ujeta w kosztach | poétrocza 2020 r. skutek rozwigzania przez spoiki rezerw
aktuarialnych, w zwigzku ze zmiang zaktadowych ukiadéw zbiorowych pracy w zakresie wyptat
ekwiwalentu pienieznego za ulgowe korzystanie z energii elektrycznej przez obecnych pracownikéw
Grupy Kapitatowej TAURON, ktérzy nabyliby prawa do taryfy po przejsciu na emeryture lub rente i
innych uprawnionych. W konsekwencji w 2021 r. zanotowano wzrost kosztéw pracy.
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Nalezy zwréci¢ uwage, ze wartosci utworzonego odpisu aktualizujgcego warto$é rzeczowych aktywow
trwatych powstatego w wyniku przeprowadzonych na dzierh 30 czerwca 2021 r. oraz 31 grudnia 2021 r,
testow na utrate wartosci aktywow trwatych jest nizsza r/ro 2 617 min zt.

W sprawozdaniu z przeptywow pienigznych za 2021 r. Grupa Kapitatowa TAURON wykazata dodatni
przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokos$ci 5 002 min zt (124% poziomu z 2020 r.) znacznie
powyzej wypracowanego wyniku EBITDA. Powyzsza relacja $wiadczy o tym, ze w 2021 r. Grupa
Kapitalowa TAURON znaczgco poprawita ksztattowanie sie kapitatu obrotowego, w tym poprzez
rolowanie zawartych kontraktéw na zakup uprawnien do emisji CO2 na dostawe w okresach
bezposrednio poprzedzajgcych termin przediozenia do umorzenia tychze uprawnien.

Najwiekszy wplyw na ksztattowanie sie strumienia srodkéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym
majg wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w okresie sprawozdawczym wyniosty
3 255 min zt i byty nizsze 0 653 min zt od poziomu z 2020 r.

Poniesione w 2021 r. przez Grupe Kapitalowg TAURON nakiady inwestycyjne wyniosty 2 932 min zi,
i byly 0 27% nizsze od poniesionych w 2020 r. Najistotniejsze inwestycje zrealizowane w 2021 r.
w poszczegoblnych segmentach to:

1) w Segmencie Wytwarzanie: nakiady odtworzeniowe i komponenty remontowe w TAURON
Wytwarzanie S.A. (106 min zi), dostosowanie jednostek wytworczych TAURON Wytwarzanie S.A.
do Konkluzji BAT (22 min zl), budowa nowych mocy Jaworzno 910 MW (26 min z!), inwestycje
zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieplowniczych (22 min zl), przylgczenia nowych
obiektéw (20 min zi),

2) w Segmencie Dystrybucja: modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego (877 min 1), budowa
nowych przytaczy (1011 min z#), System tacznosci Dyspozytorskiej (38 min zt),

3) w Segmencie OZE: Budowa Farmy Wiatrowej Piotrkéw 30 MW (52 min z}), PV Choszczno (15 min
zt), Farmy Wiatrowej Majewo (8 min z4).

Po zapoznaniu si¢ z wynikami finansowymi zaraportowanymi w sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitalowej TAURON Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniete rezultaty w 2021 r. oraz
caloksztatt sytuacji finansowo-ekonomicznej. Grupa Kapitatowa TAURON pomimo duzej zmiennosci na
rynku energii, paliw oraz uprawniefi do emisji CO2 utrzymuje stabilng pozycje rynkowa. Ponadto
zaraportowane wskazniki ptynnosci biezacej oraz zadluzenia netto do EBITDA utrzymujg sie na
bezpiecznym poziomie. Powyzsze jest wynikiem podejmowanych przez Grupe Kapitaltowg TAURON
dziatan w zakresie optymalizacji marzy handlowej w stosunku do warunkéw rynkowych, redukgji
kosztéw, zwigkszenia efektywnosci wykorzystania majgtku i zarzadzania plynnoscig finansowa
majgcych na celu zwiekszenie wynikéw finansowych, poprawe sytuacji ptynnosciowej, obnizenia
zadtuzenia Grupy Kapitatowej TAURON i w konsekwencji utrzymania kalkulowanego wskaznika diug
netto / EBITDA na bezpiecznym poziomie.

Zaréwno Rada Nadzorcza, jak i Komitet Audytu otrzymywali od Zarzgdu Spétki cykliczne raporty
dotyczgce sytuacji finansowo-ekonomicznej Grupy Kapitatowej TAURON ze szczeg6towym
omowieniem najwazniejszych danych finansowych tj. wyniku EBITDA, nakifadéw inwestycyjnych
CAPEX, wskaznika zadtuzenia, sytuacji ptynnosciowej oraz danych operacyjnych w podziale na
segmenty operacyjne. Przedtozone raporty przedstawiaty sytuacje Grupy Kapitatowej TAURON na tle
zatwierdzonego planu rzeczowo-finansowego na rok 2021 oraz zaraportowanych wynikéw roku 2020.

Informacja o dziataniach Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawie oceny sytuacji finansowej
Spoftki i Grupy Kapitatowej TAURON.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym zapoznawata sie z kwartalnymi,
potrocznymi i rocznymi wynikami Spoélki oraz Grupy Kapitatowej TAURON w odniesieniu
do zatwierdzonych plandéw rzeczowo-finansowych Spdiki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, jak
i do wynikdw analogicznego okresu ubiegtego roku. Kazdorazowo omawiane byly najwazniejsze
wskazniki operacyjne poszczegdlnych segmentéw operacyjnych, w tym: wolumen dystrybuciji energii
elektrycznej, sprzedaz detaliczna energii elekirycznej, produkcja energii elektrycznej ze Zzrédet
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konwencjonalnych oraz odnawialnych Zrédet energii, produkcja ciepta, a takze produkcja wegla
handlowego.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznawala sie z wysoko$cig wskaznika Diug Netto/EBITDA, wyniku
EBITDA oraz poniesionych nakiadéw inwestycyjnych. Cykliczna ocena powyzszych wskaznikéw
finansowych wynika z istotnego ich znaczenia w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i Grupy
Kapitatowej TAURON. Wskaznik Diug Netto/EBITDA informuje o poziomie zdolnosci do sptaty
zadtuzenia wynikiem EBITDA. Jego przekroczenie skutkuje mozliwoscig postawienia catego zadtuzenia
Spotki w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w konsekwencji ogtoszenia upadtosci Spétki. Natomiast
wynik EBITDA jest kategorig finansowg powszechnie wykorzystywang na rynku kapitatowym w Polsce
i na Swiecie. Poslugujg sie nig miedzy innymi spoétki gieldowe, analitycy, a takze prasa biznesowa
i finansowa.

Poza analizg wskazanych powyzej wskaznikéw Rada Nadzorcza zapoznawata sie z wynikami
poszczegdinych segmentéw operacyjnych wraz analizg przyczynowo-skutkowg powstatych odchylen
raportowanych wynikow w stosunku do wartosci przyjetych w zatwierdzonym planie rzeczowo-
finansowym oraz wynikéw wypracowanych w analogicznym okresie 2020 r.

6.2. Ocena skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkciji audytu wewnetrznego

Uwzgledniajgc Dobre Praktyki 2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu i kontroli (instytucjonalnej), w tym
wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, zwitaszcza dotyczacych raportowania finansowego
i dziatalno$ci operacyjne;.

Zgodnie z zasadg 3.2 Dobrych Praktyk 2021 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane systemy
i funkcje zostaly wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasadg 3.6 Dobrych Praktyk 2021 Dyrektor
Wykonawczy ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu i nie
podlega funkcjonalnie Przewodniczacej Komitetu Audytu.

W celu zachowania niezalezno$ci, obiektywizmu i prawidtowej realizacji funkcji audytu i kontroli
Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono mozliwos¢ cyklicznego
raportowania do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spétki.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa, w Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech linii
obrony” obejmujgacy funkcjonalng kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii
obrony sktadajaca sie z funkcji zarzagdzania ryzykiem, funkcji zapewnienia zgodnosci oraz zarzgdzania
bezpieczenstwem, a takze kontrole instytucjonalng tj. audyt i kontrole w ramach trzeciej linii obrony.

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony

Organ odpowiedziainy za lad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu
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Funkcje poszczegbinych linii obrony:

I linia obrony jednostki biznesowe, zobowigzane do sprawowania kontroli funkcjonalnej w ramach
realizacji proceséw biznesowych,

funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjetg Strategig
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i szczegblowymi
politykami dotyczacymi gtéwnych kategorii ryzyka,

Il linia obrony

- funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie organizacji
do obowigzujacych regulacji prawnych,

- funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa
technicznego,

LRIERCEEAR  funkcja audytowo - kontrolna wykonywana poprzez planowanie i realizacje zadan
audytowych o charakterze weryfikujgcym idoradczym oraz zadan kontrolnych
o charakterze detekcyjnym i prewencyjnym.

PIERWSZA LINIA OBRONY

Ocena zaprojektowania i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej realizowanej przez
Jjednostki biznesowe TAURON

W drugiej potowie 2021 r. w Obszarze Audytu i Kontroli rozpoczeto wdrozenie procedury kompleksowej
oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej (SKW) w Grupie Kapitatowej TAURON. Z inicjatywy Komitetu
Audytu proces oceny systemu kontroli wewnetrznej zostat zaprojektowany jako autonomiczne
narzedzie, stuzgce uzyskaniu w danym roku kalendarzowym racjonalnego zapewnienia odno$nie
skutecznoéci i efektywnosci funkcjonujgcego systemu kontroli. Proces oceny systemu kontroli
wewnetrznej realizowany jest wedtug opracowanej w sposéb autorski metodyki — taczacej elementy
subiektywnej samooceny z obiektywizujgcymi testami adekwatno$ci, wdrozenia i skutecznosci
operacyjnej mechanizméw kontrolnych. Metodyka ta znaczgco odbiega od klasycznych metod
prowadzenia zadan audytowo-kontrolnych, jest organizowana i nadzorowana przez Obszar Audytu
i Kontroli, ale opiera sie na Scistej wspotpracy catej organizacji — Modelu Ill linii.

DRUGA LINIA OBRONY
Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajgc o realizacje obowigzujacej Strategii Grupy TAURON, wdrozyta
kompleksowy system =zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (System ERM) i realizuje proces
zarzadzania ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem jest
zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON i ma
w szczegolnosci zapewni¢ zwigkszenie przewidywalnosci osiggniecia celéw strategicznych, stabilne
kreowanie wyniku finansowego, ochrone biezacej wartosci ekonomicznej Grupy Kapitatowej TAURON,
jak réwniez wspieranie procesow decyzyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:

1) oparte jest o proces zarzadzania ryzykiem, ktdry zapewnia cato$ciowe i spéjne zasady identyfikacji,
pomiaru i podejmowania reakcji na ryzyko,

2) obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci,

3) zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢ oceny
petnego profilu ryzyka w organizacji i spéjne zasady zarzgdzania nim,

4) zapewnia niezalezno$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

5) zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegélnosci poprzez wprowadzenie
funkcji wtascicielstwa ryzyka,

6) jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen,
pozwalajacg na podejmowanie dziatan prewencyjnych,
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7) jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco
dostosowywac¢ go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez
do zmieniajgcego sie otoczenia, .

8) kiadzie nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw
do wykorzystywania wiedzy o ryzykach w codziennych dziataniach,

9) wspodttworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc element
modelu trzech linii obrony.

Strategia zarzgdzania ryzykiem

Funkcjonujgcy na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
(System ERM) stanowi zbiér zasad, standardéw oraz narzedzi pozwalajgcych na realizacje
podstawowego celu zarzadzania ryzykiem, jakim jest szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania Grupy Kapitalowej TAURON. System ten regulowany jest poprzez dokument
pn. Strategia Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON (Strategia ERM), ktéry definiuje
ramy oraz zasady zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON. Strategia ERM
ma na celu zapewnienie spojnosci zarzgdzania poszczegblinymi kategoriami ryzyka, ktére zostaty
uszczegolowione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegélnych grup
zagrozen.

Architektura systemu zarzadzania ryzykiem

Elementem centralnym systemu ERM jest proces zarzadzania ryzykiem, obejmujacy ciaglte dziatania,
takie jak identyfikacja ryzyka, jego pomiar oraz opracowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko. Architektura
systemu ERM obejmuje ponadto elementy, ktére majg zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie procesu,
w tym jasny podziat zadan i odpowiedzialno$ci, zasady kontroli i monitorowania ryzyka oraz zasady
raportowania i przeptywu informacji w procesie. Ponizszy rysunek przedstawia konstrukcje
funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON systemu ERM.

Rysunek nr 2 System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM
System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

Organizacja systemu ERM
{role i odpowiedzialnosci)

Proces zarzadzania
ryzykiem

Zasady kontroli i
monitorowania ryzyka
Model ryzyka
Ccena adekwatnoscei systemu

Narzedzia zarzadzania
ryzykiem

Funkcjonujacy w Grupie Kapitatowej TAURON system ERM zapewnia calo$ciowe i spdjne zasady
zarzadzania ryzykiem powigzane miedzy sobg metodycznie i informacyjnie.

Kluczowym elementem funkcjonujacego-systemu zarzagdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON
jest system limitéw ryzyka ograniczajacy ekspozycje Grupy Kapitaiowej TAURON do akceptowalnego
poziomu. Dopuszczalny poziom ryzyka okreslany jest przez Zarzad TAURON w ramach Apetytu na
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ryzyko i Tolerancji na ryzyko, ktéra nastepnie alokowana jest na limity operacyjne ryzyka dedykowane
do poszczegolnych zagrozen i grup ryzyk.

Zasady systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych proceséw, obejmujac
rownoczes$nie wszystkie elementy tancucha warto$ci Grupy Kapitalowej TAURON, co pozwala
na kompleksowg i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w obszarach Grupy Kapitatowej TAURON,
i w konsekwencji zapewnia mozliwo$é podejmowania wyprzedzajacej i skutecznej reakcji na ryzyko.

Role i odpowiedzialnosci uczestnikéw systemu zarzadzania ryzykiem

Kluczowym zalozeniem systemu zarzadzania ryzykiem jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz
odpowiedzialnosci, zapewniajgcy brak powstawania konfliktu intereséw poprzez funkcjonaine
i organizacyjne rozdzielenie funkcji podejmowania i zarzadzania ryzykiem oraz jego kontroli
i monitoringu, ktéra odbywa sie z poziomu scentralizowanego na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.
Zasady funkcjonujgce w Grupie Kapitalowej TAURON wprowadzajg funkcje Wiasciciela ryzyka,
tj. osoby odpowiedzialnej za zarzgdzanie danym ryzykiem, w tym w szczegoélno$ci za opracowanie
i wdrozenie skutecznej reakcji na zagrozenie. Funkcja kontrolna, koordynacja procesu, jak rowniez
odpowiedzialno$¢ za adekwatno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem, zostata natomiast umiejscowiona
w TAURON, w Obszarze Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka.

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk 2021 Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka, odpowiedzialny
za koordynacje funkcji pomiaru i kontroli ryzyka, podlega bezposrednio Czionkowi Zarzadu oraz
ma zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.
Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka sporzadzat i przedkiadat do wiadomosci Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej cykliczne sprawozdania oraz raporty dotyczace identyfikowanych na poziomie Grupy
Kapitatowej TAURON ryzyk i podejmowanych dzialan mitygujacych poszczegéine zagrozenia.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem, szczego6lng role petni Komitet Ryzyka, ktory jako zespét
ekspercki, w sposéb staly i ciggly inicjuje, analizuje, monitoruje i nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze o Spotce i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Grupie Kapitalowej TAURON system zarzadzania ryzykiem to proces ciagly,
systematyczny i na biezgco udoskonalany, dostosowywany do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy
Kapitatowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia. Grupa Kapitalowa TAURON kiadzie
nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenie i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy
0 zarzgdzania ryzykiem w codziennej dziatalnosci.

Rok 2021 byt kolejnym szczeg6lnym rokiem z uwagi ha utrzymujgcy sie stan epidemii COVID-19,
wprowadzane ograniczenia i obostrzenia w funkcjonowaniu gospodarki, co przekiadato sie
na organizacyjne funkcjonowanie poszczegéinych obszaréw biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON
oraz na poziomy generowanych przez nie przychoddw i kosztéw. Skutki epidemii obserwowane byly
W szczegolnosci w zakresie utrudnien w realizacji procesoéw biznesowych w poszczegoélnych spétkach
Grupy Kapitalowej TAURON, w tym utrudnien w realizacji Strategicznych Projektow Inwestycyjnych.

W drugiej potowie 2021 r. obserwowany byt rekordowy wzrost pozioméw oraz zmiennosci cen energii
elektrycznej, cen uprawnien do emisji COz oraz produktéw powigzanych. Obserwowany byt takze istotny
wzrost inflacji i rynkowych stép procentowych. Mialo to przelozenie na wyniki generowane przez
poszczegblne Obszary biznesowe w Grupie Kapitatowej TAURON oraz utrudnienia w planowaniu
projektéw inwestycyjnych.

Organizacja podejmowata aktywne i szeroko zakrojone dziatania, zaréwno na poziomie operacyjnym,
jak i strategicznym, ktére nakierowane byly na minimalizacje negatywnych skutkéw identyfikowanych
czynnikow ryzyka zardwno w aspekcie biznesowym, jak réwniez utrzymania ciggtosci dziatania oraz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracy pracownikow.

Celem zapewnienia adekwatnosci procesu systemu zarzgdzania ryzykiem w 2021 r. na biezaco
dokonywano zmian w prowadzonych procesach, regulacjach i stosowanych narzedziach w celu
dostosowania ich do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego, regulacyjnego i makroekonomicznego.
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Ponadto rozwijano funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON system wskaznikéw kontroli ryzyka
ze szczegolnym uwzglednieniem wskaznikéw wczesnego ostrzegania. W 2021 r. dokonano réwniez
corocznego przegladu i aktualizacji rejestrow ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON, celem identyfikac;ji
nowych czynnikéw ryzyka oraz przegladu i wdrozenia dzialah mitygujgcych. W wyniku tego przegladu
zweryfikowano katalog ryzyk, dla ktdérych opracowane zostaly szczegotowe plany reakcji na ryzyko oraz
plany rezerwowe.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka utrzymuje skuteczny system zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcy
w TAURON iwyodrebnia w swojej strukturze jednostke odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem.
Narzedzia identyfikacji, pomiaru, raportowania i kontroli ryzyka pozwalajg na wyprzedzajgce
opracowanie i wdrozenie reakcji na pojawiajgce sie zagrozenia, a w konsekwencji realizacje celow
biznesowych i strategicznych Grupy Kapitalowej TAURON, zapewniajac wiasciwy poziom
bezpieczenstwa. Spoétka zapewniata wlasciwe zasoby na potrzeby efektywnego funkcjonowania
systemu zarzgdzania i kontroli ryzyka dostosowane do wielkosci Spofki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci. Proces zarzgdzania ryzykiem jest zgodny z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymogami
regulacyjnymi, a organizacja samego procesu zapewnia niezalezno$¢ funkcji kontrolnych od
dziatalnosci biznesowej. W szczegoinosci zarowno Rada Nadzorcza, jak i Komitet Audytu otrzymywali
od Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka, odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Grupie
Kapitalowej TAURON cykliczne sprawozdania oraz raporty dotyczace identyfikowanych na poziomie
Grupy Kapitatowej TAURON ryzyk i podejmowanych dziatan mitygujacych poszczegéine zagrozenia.
Ponadto TAURON rozwijat funkcjonujgcy system zarzadzania ryzykiem na biezgco dostosowujgc go do
biezgcych potrzeb i aktywnie zarzadzajgc ryzykami, dgzac do wczesnej identyfikacji zagrozen oraz
maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich negatywnego wplywu na wynik finansowy oraz
realizacje celéw operacyjnych i strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena funkcjonowania compliance (zarzadzanie zgodnos$cia)

Grupa Kapitatowa TAURON wprowadzita i stale rozwija System Zarzgdzania Zgodno$cig, stanowigcy
zintegrowane w struktury i procesy narzedzie, stuzace stworzeniu w Grupie Kapitatowej TAURON stanu
faktycznego, w ktorym ryzyko braku zgodnosci bedzie ograniczone do minimum.

System ten ma na celu:
1) zapewni¢ rbwnowage w organizaciji,
2) wspieraé pracownikéw w nalezytym wykonywaniu codziennych zadan,
3) ograniczaé ryzyko sankgiji, strat finansowych, utraty reputacji firmy,
4) eliminowa¢ potencjalne ryzyko braku zgodnosci.

Zasady funkcjonowania Systemu zarzgdzania zgodnoscig w Grupie TAURON, w szczegélnosci: cel,
strukture, narzedzia, etapy oraz obszary zarzadzania zgodnoscig okresla Polityka Compliance Grupy
TAURON, ktéra zostata zaktualizowana w 2021 r.

Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON stanowi natomiast kluczowy dokument w zakresie
kultury etycznej w organizaciji.

Ustrukturyzowanie systemu compliance w TAURON poprzez wyodrebnienie w ramach spotki
Petnomocnika ds. Compliance podlegajgcego bezposrednio Czionkowi Zarzadu, z zapewniong
mozliwoscig raportowania do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, jest zgodne z Dobrymi Praktykami
2021 oraz standardami rekomendowanymi dla systemu zarzgdzania zgodno$ciag w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spétkach notowanych na rynkach
organizowanych przez GPW.

W 2021 r. dziatania Obszaru Compliance obejmowaty m.in.:
1) prowadzenie biezgcego monitoringu otoczenia regulacyjnego,
2) prowadzenie cyklicznego monitoringu ryzyk compliance,

3) weryfikacje oraz wyjasnianie zgloszonych (potencjalnych) przypadkéw nieprawidlowosci (ang.
whistleblowing) w Grupie Kapitatowej TAURON,
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4) prowadzenie okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi,

5) badanie wiarygodno$ci kontrahentéw, dostawcéw, podwykonawcéw oraz podmiotow
zewnetrznych, z ktérymi wspétpracuje Grupa Kapitatowa TAURON,

6) opiniowanie i udziat w opracowywaniu tworzonych w Grupie Kapitatowej TAURON regulacii
zwigzanych z compliance,

7) udzielanie odpowiedzi na zapytania pracownikéw oraz wydawanie komunikatéw dotyczacych
compliance w Grupie Kapitatowej TAURON,

8) prowadzenie szkolen, w tym organizacja w Grupie Kapitatowej TAURON Compliance Day 2021,
9) cykliczne raportowanie do organéw statutowych TAURON.

Obszar Compliance oraz Koordynatorzy ds. Compliance w spdtkach Grupy Kapitatowej TAURON
realizowali swoje zadania w oparciu o Plan Compliance Grupy TAURON na 2021 r., ktory zostat
przedstawiony Komitetowi Audytu.

W ciggu 2021 r. Petnomocnik ds. Compliance przekazywat cykliczne sprawozdania z zakresu
zrealizowanych zadan: Komitetowi Audytu po zakoriczeniu kazdego kwartalu, a Radzie Nadzorczej
po zakonczeniu kazdego péirocza.

Petnomocnik ds. Compliance sporzgdzit Raport Compliance Grupy TAURON za 2021 rok, celem
przedstawienia Radzie Nadzorczej kompleksowej informacji w zakresie dziatan zrealizowanych przez
Obszar Compliance w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., obejmujacej w szczegdlnosci:

1) podsumowanie w zakresie zrealizowanych zadan biezgcych i priorytetowych w 2021 r. przez
Obszar Compliance w oparciu o Plan Compliance Grupy TAURON na 2021 r.,

2) opis zmian, do ktérych doszio w 2021 r. w zakresie funkcjonowania Systemu zarzgdzania
zgodnoscig w Grupie TAURON,

3) informacje na temat zgtoszonych potencjalnych przypadkéw nieprawidtowosci oraz
przeprowadzonych postepowan wyjasniajgcych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2021 r.

Rok 2021 charakteryzowat sie dalszym rozwojem w zakresie rozbudowy obowigzujgcego w Grupie
Kapitatowej TAURON Systemu Zarzgdzania Zgodnoscia. Wplyw na wykonywane zadania miata
istniejgca w tym czasie sytuacja epidemiologiczna zwigzana z wirusem SARS-COV-2.

Rada Nadzorcza w 2021 r. nadzorowata i monitorowata System zarzgdzania zgodno$cig w Grupie
Kapitatowej TAURON, ktéry pozytywnie ocenia ze wzgledu na zréznicowany i wszechstronny charakter
podejmowanych dziatan, zaréwno prewencyjnych, doradczo - informacyjnych, jak i detekcyjno-
naprawczych. W oparciu o okresowe sprawozdania oraz cykliczne informacje przedstawiane przez
Petnomocnika ds. Compliance Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skuteczno$¢ systemu i funkgii
Compliance w Grupie Kapitatowej TAURON.

TRZECIA LINIA OBRONY
Ocena funkcji audytu i kontroli

Istniejacg w TAURON funkcje audytu i kontroli, stanowigcg cze$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki,
Rada Nadzorcza ocenia jako skuteczng. Niemniej jednak z uwagi na dynamiczny rozw6j organizacji,
Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej TAURON jest stale doskonalony w sposob adekwatny
do zachodzacych zmian.

Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej TAURON planuje i realizuje zadania audytowe o charakterze
weryfikujgcym i doradczym oraz wykonuje zadania w ramach kontroli wewnetrznej (instytucjonalnej),
spetniajacej funkcje detekcyjng (kontrola wykrywajgca) oraz prewencyjng. Podstawowym celem kontroli
wewnetrznej jest minimalizacja ryzyka strat w Grupie Kapitatowej TAURON.

Sposoby i zasady funkcjonowania Audytu Wewnetrznego okresla Dokumentacja Procesowa
Megaprocesu 1.5 Audyt wraz z dokumentem powigzanym Regulaminem Audytu Wewnetrznego
w Grupie TAURON. Wprowadzenie ww. Megaprocesu bylo nastepstwem przyjecia przez Zarzad Spotki
Modelu Biznesowego i Operacyjnego Grupy TAURON. Realizujgc funkcje audytu i kontroli Spotka
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kieruje sie Kodeksem Etyki iMiedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego.

W 2021 r., w ramach Megaprocesu 1.5 Audyt, utworzono proces Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej
w Grupie Kapitatowej TAURON.

Jednostka organizacyjna kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej
jest umiejscowiona w strukturze organizacyjnej TAURON w bezposredniej podleglosci Prezesa
Zarzadu, co pozwala na zachowanie niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu, potrzebnych
do skutecznej i prawidiowej realizacji funkgji audytu i kontroli. Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu
i Kontroli Wewnetrznej zapewniono takze mozliwo$¢ cyklicznego raportowania bezposrednio
do Przewodniczgcej Komitetu Audytu, jako przedstawiciela statego komitetu powotanego w ramach
Rady Nadzorczej TAURON. Uprawnienie to jest zaimplementowane w obowigzujacym Regulaminie
Organizacyjnym Spoéiki TAURON Polska Energia S.A.

Dziatalno§¢ audytowa i doradcza jest realizowana przez Zespdt Audytu Wewnetrznego
przeprowadzajgcego planowe i dorazne zadania audytowe zarébwno w TAURON oraz w spétkach Grupy
Kapitatowej TAURON. Zesp6t Audytu Wewnetrznego w oparciu o Roczny Plan Audytu na dany rok
kalendarzowy, realizujgc zadania audytowe o charakterze procesowym, dokonuje oceny biezgcego
poziomu poszczegdinych ryzyk oraz skutecznosci zarzadzania nimi.

Kontrola instytucjonalna, rozumiana jako zespét dziatan o charakterze inspekcyjnym w ramach
funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej, realizowana jest na poziomie Grupy Kapitatowej
TAURON przez Zespot Kontroli Wewnetrznej oraz przez jednostki organizacyjne wlasciwe ds. kontroli
wewnetrznej funkcjonujgce w czesci spoétek zaleznych. Zadania kontrolne realizowane sg w formie
kontroli doraznych oraz planowych. Zespdt Kontroli Wewnetrznej realizuje ponadto specjalistyczne
kontrole obszaru IT, OT i systemoéw bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej TAURON.

Taka organizacja obszaru ma na celu umozliwienie objecia zakresem audytéw i kontroli catej
dziatalnosci organizacji, zarowno z punktu widzenia potrzeb Grupy Kapitalowej TAURON, jak
i poszczegodinych spoétek. Okreslony w regulacjach wewnetrznych zakres obowigzkéw i uprawnien,
a takze przyjete metody pracy i zasoby, ktérymi dysponuje Audyt i Kontrola pozwalajg na efektywna
realizacje stawianych celéw, co w rezultacie przektada sie na zrealizowanie celéw Grupy Kapitatowej
TAURON.

Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej dostarcza oceniajgcym system Kkontroli wewnetrznej
wiarygodnych przestanek na temat sprawnosci funkcjonowania systemu.

W ramach zadania kontrolnego przeprowadzona zostala za 2020 r. cykliczna ocena systemu kontroli
wewnetrznej w formie samooceny. Kryteria oceny systemu kontroli wewnetrznej zostaly opracowane
w oparciu o Model COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
Komitet Organizacji Sponsorujgcych Komisje Treadwaya), stanowigcy $wiatowy standard i wyznacznik
w zakresie systemow kontroli wewnetrznej.

Wiasciciele Magaproceséw odpowiedzialni za dany obszar biznesowy dokonali, za cata Grupe
Kapitatowg TAURON, oceny spetnienia poszczegdinych wymogoéw elementéw kontroli wewnetrznej:

1) Srodowiska kontroli wewnetrzne;j.

2) Oceny ryzyka.

3) Mechanizméw kontrolnych.

4) Informacji i komunikacii.

5) Monitorowania i nadzoru.

Wyniki samooceny zostaly zweryfikowane przez Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej TAURON w celu
wydania wtasnych ocen i zakomunikowania ich Wiascicielom Megaprocesow.

W obszarach, w ktérych samoocena wskazata niedoskonato$ci systemu kontroli wewnetrznej, zostaty
wydane Wiascicielom Megaproceséw rekomendacje.

Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON:
1) Wspieranie Grupy Kapitatlowej TAURON w osigganiu przyjetych celéw strategicznych.
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2) Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w procesie zapewnienia prawidiowego i efektywnego
funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych skiadajgcych sie na jej tad
korporacyjny.

3) Przyczynianie sie do usprawniania procesOw zarzgdzania ryzykiem oraz wsparcie procesu
identyfikacji i oceny ryzyk.

4) Wspieranie Grupy Kapitalowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej oraz promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrzne;j.

5) Przyczynianie si¢ do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzgcej zapobieganiu
naduzyciom.

Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizuje swoje zadania poprzez roczne plany
audytu obejmujgce swoim zakresem zaréwno TAURON, jak i pozostate spétki Grupy Kapitalowej
TAURON. Wyniki prac Audytu Wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujgce funkcjonujgce
mechanizmy kontrolne w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON, a takze sugerujgce zmiany
o charakterze efektywnosciowym.

W 2021 r. Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej, przy uwzglednieniu jednostek kontroli w spétkach
zaleznych, prowadzit 35 zadan planowych i doraznych. Wynikiem tych prac byly spostrzezenia, wnioski
i rekomendacje, ktére przyczynity sie do poprawy systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zaréwno postep wdrazania wydanych rekomendaciji, jak i koricowy termin ich wykonania jest na biezgco
monitorowany przez Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej wspomagany w tym zakresie wdrozonym
narzedziem informatycznym MRA.

7. Ocena stosowania przez Spoélke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W 2021 r. Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w:

1) Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016 wprowadzonych uchwatg nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére obowigzywaty do 30 czerwca 2021 r.
(Dobre Praktyki 2016) oraz

2) Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021 wprowadzonych uchwatg nr 13/1834/2021
Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021, ktére obowigzujg od 1 lipca 2021 r. (Dobre Praktyki
2021).

Do 30 czerwca 2021 r. Spétka nie stosowata nastepujacych zasad szczegélowych zawartych w Dobrych
Praktykach 2016:

1) IV.Z2. - zasada dotyczaca zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

2) VI.Z.1. - zasada dotyczgca takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzalezniaé
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spoéiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

3) VI.Z.2. - zasada dotyczgca powigzania wynagrodzenia czionkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw
z diugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki. Okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nastepujace zasady szczegdtowe zawarte w Dobrych Praktykach 2016 nie dotyczyly Spoiki:

1) 1.Z.1.10. zasada dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej spotki prognoz finansowych -
jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacjg o stopniu ich realizac;ji.
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2) lll.Z.6. zasada stanowiaca, iz w przypadku, gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkgiji
audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Ponadto Spétka nie stosowata rekomendacji zawartej w Dobrych Praktykach 2016 oznaczonej jako
IV.R.2., dotyczgcej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 lipca 2021 r. Dobrych Praktyk 2021, w celu zapewnienia
wyczerpujgcej informacji o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego, Spétka sporzadzita
Informacje na temat stanu stosowania przez TAURON Polska Energia S.A. zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Sp6lek Notowanych na GPW 2021 (Informacja), zawierajgca szczegbtowe wyjasnienie,
ktore zasady sg przez Spétke stosowane, a ktérych zasad Spétka nie stosuje i z jakiej przyczyny.

Powyzsza informacja zostata 27 lipca 2021 r. przedstawiona Radzie Nadzorczej, a 29 lipca 2021 r.
przyjeta przez Zarzad Spofki i opublikowana za posrednictwem EBI oraz na stronie internetowej Spoiki
pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny.

Stosownie do § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gieldy Spétka na biezgco monitorowata stan stosowania
zasad fadu korporacyjnego pod katem wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane tresci
wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasad. W grudniu 2021 r. oraz styczniu
2022 r. nastgpita zmiana stanu faktycznego bedacego podstawg dla opublikowanej 29 lipca 2021 r.
przez TAURON Informacji dotyczacej braku stosowania zasad 3.4 i 3.5 Dobrych Praktyk 2021.

Aktualizacja powyzszej Informacji zostata w dniu 2 lutego 2022 r. przedstawiona Radzie Nadzorczej,
a 8 lutego 2022 r. przyjeta przez Zarzad Spoiki i opublikowana za posrednictwem EBI oraz na stronie
internetowej Spoétki.

Zgodnie z ww. zaktualizowang Informacjg, na dzien sporzadzenia niniejszego, Sprawozdania Spotka
nie stosowata nastepujacych zasad:

1) 1.4.2. - zasada dotyczaca przedstawiania warto$ci wskaznika réwnos$ci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn za ostatni rok oraz informacji o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

2) 2.1. - zasada dotyczaca posiadania polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetej odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie, okreslajacej cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz
do$wiadczenia zawodowego, a takze wskazujgcej termin i sposdb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spofki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

3) 2.2. - zasada stanowigca, iz osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez wybér do ich
skiadu os6b zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk
2021.

4) 3.6. - zasada stanowigca, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi
zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

5) 3.7. - zasada stanowiaca, iz zasady 3.4. — 3.6. majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw
z grupy spolki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan.

6) 4.1. - zasada dotyczaca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
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spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni€ infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzania takiego walnego zgromadzenia.

7) 4.14. - zasada stanowigca, iz spotka powinna dazyé do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy,
a pozostawienie catosci zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych
przyczyn:

a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relaciji
do wartosci akgji,

b) spoétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie,

c) spétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci,

d) spoétka nie wygenerowania Srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyplate dywidendy,

e) wyptata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych
z wigzgcych spoétke uméw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii,

f) pozostawienie zysku w spdice jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzér nad
spotka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

8) 6.2. - zasada dotyczgca takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzalezniaty
poziom wynagrodzenia czionkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spoiki.

9) 6.3. - zasada stanowigca, iz jezeli w spoétce jednym z programéw motywacyjnych jest program opciji
menedzerskich, woéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla
spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

10) 6.4. - zasada stanowigca, iz rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciaggty, dlatego
wynagrodzenie czionkéw rady nie moze byé uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie czionkéw komitetow, w szczegdinosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Spotka realizowata w 2021 r. obowigzki dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone
w § 29 Regulaminu Gieldy oraz w § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
parnistwa niebedgcego panstwem czfonkowskim.

W 2021 r. Spotka nie odnotowata przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk 2021, jak réwniez zmian stanu
stosowania zasad lub wystapienia okoliczno$ci uzasadniajgcych zmiane treci wyjasnien innych, anizeli
wskazane powyze;.

Majac na wzgledzie wymogi § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2020 zawierato w swej
tresci o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong cze$c tego
sprawozdania, obejmujgce wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu Spétka podlegata
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad byt publicznie dostepny, jak rowniez wskazanie postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérych Spoétka nie stosowata.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2021 r. Spotka prawidiowo stosowata zasady fadu korporacyjnego
i wlasciwie wypetniata obowigzki informacyjne dotyczgce ich stosowania okreslone w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych, przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych. Publikowane przez Spoétke wyjasnienia i komentarze odnoszace sie do zbioru
zasad tadu korporacyjnego, zdaniem Rady Nadzorczej, w sposoéb rzetelny i przejrzysty przedstawiajg
funkcjonowanie organéw Spoiki.
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8. Ocena zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe TAURON na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw
zawodowych itp.

Dziatania w obszarze ksztattowania wizerunku marki, w tym realizowanie zatozen strategii marki przez
dziatalno$¢ sponsoringowg, promocyjng i realizacje projektéw opartych o spoteczng odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR), to bardzo istotne aspekty dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON. Postrzeganie
organizacji przez pryzmat wizerunku ma kluczowy wptyw na gotowos$é zakupows i lojalnos¢ klientow,
co jest niezbednym elementem generowania zyskow kazdego przedsiebiorstwa. Grupa Kapitatowa
TAURON zwigzana jest z prawie 6 milionami klientow, a dominujgcym obszarem dziatania sg
wojewoddziwa: dolnoslaskie, opolskie, $laskie, matopolskie.

Regulacje korporacyjne obowigzujgce w Grupie Kapitatowej TAURON szczegétowo regulujg sposéb
i cele wydatkowania $rodkéw w ramach realizacji zalozen dziatalnosci sponsoringu, promociji, CSR.
Regulujg rowniez sposéb oceny efektywnosci tych projektow. To powoduje, ze dziatalno$¢ w zakresie
kreowania i zarzgdzania wizerunkiem Grupy Kapitatowej TAURON jest transparentna i wymierna.

Grupa Kapitalowa TAURON przywigzuje szczegblng wage do wiasciwego wywigzywania sie z roli
odpowiedzialnego czionka spotecznosci, w ktérej dziata. Projekty prospoteczne adresuje szeroko,
proporcjonalnie do zasiegu swojej aktywnosci biznesowej.

Budowanie marki TAURON opiera sie w duzym stopniu o dziatalno$¢ sponsoringowa Grupy Kapitatowej
TAURON. Obok projektéw CSR oraz sponsoringu, w Grupie Kapitalowej TAURON prowadzone s3g
réwniez projekty majgce na celu promowanie marki TAURON. To zagadnienie regulujg Zasady
Prowadzenia Dziatalno$ci Promocyjnej w Grupie TAURON. Giéwnym celem dziatan promocyjnych jest
wsparcie celéw biznesowych realizowanych przez Spétke i spotki Grupy Kapitalowej TAURON oraz
wzrost i utrwalanie znajomosci oraz zasiegu oddziatywania marki TAURON. Grupa Kapitatowa
TAURON prowadzi dziatalno§¢ promocyjng w obszarze m.in: kultury, sportu, nauki, inicjatyw
proekologicznych, akcji spotecznych, a takze w zakresie konferencji, kongreséw oraz wydarzen
branzowych.

Ponizsza tabela pokazuje wydatki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych.

Tabela nr 8. Wydatki Grupy Kapitalowej TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych w 2021 r.

Lp. Kategoria Warto§é wydatkow'
1. Sport | 6 427 5 zt
2. Kultura i sztuka - N - 3718 200 zt

_ 3. Organ_izacje spolec_zne / instytucje charytatywne 1215 37(-; zt
4.  Fundacja TAURON - R 1069 350 zt
5. Edukacja _512 297 z

*Na wydatki sktadaja sie koszty dziatan sponsoringowych, promocyjnych, CSR-owych oraz darowizn przekazanych przez spétki
Grupy Kapitatowej TAURON na rzecz fundacji, organizacji spotecznych itp.

Majgc na celu promowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia, a takze roli, jakg sport odgrywa
w wychowaniu najmicdszych pokolen, Grupa Kapitalowa TAURON powotata do zycia program
pn. TAURON wspiera miodych sportowcéw. W jego ramach wspiera podmioty, ktérych statutowa
dziatalnos¢ opiera sie na prowadzeniu projektéw sportowych w takich dyscyplinach, jak siatkéwka, pitka
nozna i ptywanie. Takze w 2021 r. Grupa TAURON angazowala sie w propagowanie sportu wéréd dzieci
i miodziezy poprzez organizowanie autorskiego turnieju pitkarskiego pod nazwg TAURON Junior Cup.
Waznym projektem, z punktu widzenia wydatkéw Grupy Kapitatowej TAURON wspierajacych sport, jest
wspoitpraca z Polskg Ligg Siatkowki (umowa zawarta w 2020 r.).

W kategorii kultura i sztuka najwieksze wsparcie otrzymuje TAURON Arena Krakéw, ktéra jest
projektem o zasiegu ogoélnopolskim. W obiekcie odbywajg sie zarébwno wydarzenia sportowe, jak
i kulturalne. Wieloletnia wspoétpraca pozwolita na ugruntowanie skojarzenia obiektu z jej sponsorem
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tytularnym. Rozpoznawalno$¢ projektu potwierdzajg badania prowadzone przez Sponsoring Insight
w 2021 r. TAURON Arena Krakéw jest najbardziej rozpoznawalnym spontanicznie projektem, osiggajac
wynik na poziomie 31,1% wsréd klientéw indywidualnych. Takze ze wzgledu na kryterium wsparcia
sprzedazy produktéw sponsoring Areny Krakéw zyskat najwiecej wskazan wsérod klientow
indywiduainych: 40,7%.

Do organizacji spotecznych i instytucji charytatywnych, ktére otrzymujg najwicksze wsparcie, nalezy
Stowarzyszenie SIEMACHA. W 2021 r. TAURON wspéipracowat z Fundacjg ISKIERKA niosgcg pomoc
dzieciom z chorobg nowotworowa. W ramach wspdélnych dziatari wyremontowano szpitalne oddziaty
w Katowicach oraz Gliwicach, zorganizowano bale karnawatowe dla podopiecznych oraz integracyjny
piknik rodzinny. W ramach wspoipracy organizowany byt m.in. TAURON Junior Cup oraz mniejsze,
autorskie projekty: MegaMoc Mozliwosci, Juliada, taczymy sity dla klimatu, Pitkarski Dzien Dziecka
z TAURONEM, Energia z wody.

Dziatalnos¢ charytatywna w TAURON realizowana jest poprzez Fundacje TAURON, ktérej celem
statutowym jest dziatalno§¢ na rzecz dobra publicznego, gtéwnie w zakresie edukacji, o$wiaty,
wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki, kultury i sztuki,
opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony érodowiska, ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz promocji i organizacji wolontariatu. Fundacja TAURON dziata w oparciu o $rodki
pozyskane gtéwnie od spotek Grupy Kapitalowej TAURON oraz dziatania dobroczynne pracownikow
w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz budzetu Fundac;ji
TAURON na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundagciji.

Grupa Kapitalowa TAURON bedac liderem branzy energetycznej wykorzystuje posiadane
specjalistyczne kompetencje do promocji edukacji i wiedzy zwigzanej z naukami $cistymi, a takze
bezpiecznego korzystania z energii elektrycznej. Najwazniejszym projektem w omawianym obszarze s3
Bezpieczniki TAURONA. W ramach projektu Grupa Kapitalowa TAURON udostepnia gotowe
scenariusze lekcji dla nauczycieli, poradnik dla rodzicéw oraz ciekawe zabawy i materialy edukacyjne
o pradzie dla uczniéw. Ponadto w ramach projektéw edukacyjnych, nieprzerwanie od 2010 r., wspierany
jest Zamek Krélewski na Wawelu. W 2021 r. wspolpraca z Wawelem miata 2 giéwne odstony,
tj. mecenat letniego plenerowego festiwalu muzycznego Wawel o zmierzchu, a takze wspélorganizacije
unikatowego multidyscyplinarnego projektu Tydzien Patriotyczny. Na przestrzeni lat wspoélpraca
z Wawelem obejmowata réwniez projekty wystawiennicze, a takze akcje edukacyjne dla dzieci
i mtodziezy. Relacje z Zamkiem Krolewskim na Wawelu zapewniajg upowszechnianie i wzmacnianie
pozytywnego wizerunku marki TAURON, a takze mozliwo$¢ dotarcia z przekazem marki TAURON
(i przekazem sprzedazowym) do istotnych firm i Srodowisk.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie Kapitalowej TAURON prowadzona byta w 2021 r. w oparciu
o pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej.
Odrebnymi uchwatami Rada Nadzorcza wyrazata zgode na zawarcie uméw sponsoringowych
o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt. Po zamknieciu roku budzetowego 2020 Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej
przez Grupe TAURON w roku 2020.

Dziatania realizowane w 2021 r byly uzaleznione od warunkéw epidemiologicznych oraz obostrzen
wynikajgcych z pandemii COVID-19. Spéitka intensywnie byla zaangazowana w pomoc w walce
z koronawirusem, udzielata wsparcia stuzbie zdrowia oraz realizowata dzialania prospoteczne. Formy
wspotpracy réwniez byly dostosowane do sytuacji, aby realizowane zadania byly jak najbardziej
efektywne.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2021 r. Spétka prawidtowo i racjonalnie realizowata inicjatywy i zadania
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wszystkie projekty z zakresu sponsoringu
zrealizowane w 2021 r. przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON oraz Fundacje TAURON byty zgodne
z przyjetg Strategig sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025 oraz wpisujg sie w kierunki
wspierajgce: partnerstwo spoteczno-biznesowe oraz bezpieczenistwo pracy, kulture etyczng
i zaangazowanie pracownikow.

Postrzeganie firmy przez pryzmat wizerunku ma kluczowy wptyw na gotowos$¢ zakupows i lojalno$é
klientéw, co jest niezbednym elementem generowania zyskow kazdego przedsiebiorstwa. Dlatego
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TAURON prowadzi szeroko zakrojong dziatalno§¢ w obszarach CSR, sponsoringu i promocji. Grupa
Kapitalowa TAURON wspiera kulture, sport, instytucje charytatywne, organizacje spoteczne.

Zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Aktywow Paristwowych, spétki energetyczne moga przeznaczy¢ na
sponsoring 0,2 % skonsolidowanych przychodéw netto ze sprzedazy w roku poprzednim. W 2020 r.
skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy wyniosty 20 367 400 000 zt, zatem na sponsoring mozna
byto przeznaczy¢ 40,73 min zt. W 2021 r. przeznaczono na sponsoring 8,23 min z, czyli 0,04 % tych
przychodow.

W 2021 r. wspotczynnik ekwiwalentnosci projektdéw sponsoringowych wyniést 20,51. To oznacza, ze
kazda ziotdbwka wydana na dziatalno$¢ sponsoringowag przyniosta 20,51 zt w postaci ekwiwalentu
reklamowego. Prowadzone przez Grupe Kapitatowg TAURON projekty sponsoringowe wypracowaty
najwyzszy w branzy energetycznej ekwiwalent reklamowy w telewizji.

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki Grupy Kapitatowej TAURON poniesione na wsparcie sportu, kultury,
edukacji i organizacji charytatywnych sa w peini uzasadnione, gdyz majg znaczacy wptyw na budowanie
wizerunku marki i pozytywnych relacji z otoczeniem. Dziatania te sa pozytywnie odbierane przez
klientdw Grupy Kapitatowej TAURON oraz wspierajg sprzedaz produktéw Grupy Kapitatowej TAURON.
Potwierdzajg to badania prowadzone przez niezalezne firmy badawcze: Sponsoring Insight Raport
roczny dziatalnosci sponsoringowej Grupy TAURON za 2021 r., Grupe doradczg Otawa Znajomosé
wizerunku marki TAURON i ARC Rynek i Opinia Sponsoring Monitor 2021.

9. Informacja o niestosowaniu zasady Dobrych Praktyk 2021 dotyczacej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotka nie przyjeta do stosowania zasady 2.1. Dobrych Praktyk 2021, dotyczacej posiadania polityki
roznorodno$ci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorcze).

Dnia 30 marca 2022 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Piotr Tutak

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - Teresa Famulska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Katarzyna Taczanowska

Cztonek Rady Nadzorczej - Stanistaw Borkowski

Cztonek Rady Nadzorczej - Dariusz Hryniow

Cztonek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski

Czionek Rady Nadzorczej - Ryszard Madziar

Cztonek Rady Nadzorczej - Grzegorz Peczkis

Czilonek Rady Nadzorczej - Marcin Wawrzyniak




