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1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH) oraz § 20 ust. 1 pkt
4) Statutu TAURON Polska Energia S.A. (dalej: TAURON Ilub Spétka) oraz Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 (dalej: Dobre Praktyki 2021), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia
S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki niniejsze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Poiska Energia S.A. za rok obrotowy 2022 (dalej:
Sprawozdanie) oraz wnioskuje o jego zatwierdzenie.

W Sprawozdaniu przedstawiono podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorcze;j i jej komitetow w roku
obrotowym 2022 oraz wyniki dokonanej oceny nastepujacych sprawozdan oraz wybranych aspektow z
dziatalnosci Spoétki, o ktérych mowa w art. 382 § 3' KSH i Dobrych Praktykach 2021:

1) sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TAURON
oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i Grupy TAURON za rok obrotowy 2022 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzgdu
Spotki dotyczgcego podziatu zysku netto,

2) sytuacji Spokki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spéice systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego,

3) stosowania przez spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowigzkéw
informacyjnych okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(Gielda) i przepisach dotyczacych informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréow wartosciowych,

4) zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez Spotke i Grupe Kapitalowg TAURON na wspieranie
kultury, sportu,  instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.;

5) realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

6) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacii,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

2. Informacja o kadencji, skiadzie osobowym i pelnionych funkcjach, a takze zmianach
w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

Obecna, VI wspéina kadencja Rady Nadzorczej Spétki rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r., tj. w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2019.

Dokonujgc zmiany Statutu Spétki w dniu 13 lipca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
okreslito okres wspolnej kadencji na trzy petne lata obrotowe, kiéra zakonczy sie 31 grudnia 2023 r.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, tj. za rok obrotowy 2023.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 Cztonkéw. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 28 z dnia
24 maja 2022 r. ustalito liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 9 os6b. W zwigzku z ww. Uchwatg, Walne
Zgromadzenie, na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spotki, powotuje 4 Czionkéw Rady Nadzorcze;j,
a Minister Aktywéw Panstwowych, wykonujacy uprawnienia w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa,
na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, powotuje 5 czionkéw.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 1. Skitad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Lp.  Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Piotr Tutak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Teresa Famuiska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej 7

3. Marcin Wawrzyniak Sekretarz Rady Nadzorczej -
4. Stanistaw Borkowski Czionek Rady Nadzorczej

5. Dariusz Hryniéw Czionek Rady Nadzorczej

6. Leszek Koziorowski Czionek Rady Nadzorczej ]

7. Ryszard Madziar Cztonek Rady Nadzorczej

8. Grzegorz Peczkis Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: 1) Piotr Tutak
(Przewodniczgcy Rady Nadzorczej), 2) Teresa Famulska (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej),
3) Katarzyna Taczanowska (Sekretarz Rady Nadzorczej), 4) Ryszard Madziar, 5) Grzegorz Peczkis
oraz 6) Marcin Wawrzyniak.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku
obrotowego 2022.

Tabela nr 2. Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2022 oraz do dnia sporzadzenia
sprawozdania

Dariusz Hryniéw zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spétki przez Ministra Aktywow

26 stycznia 2022 r. Panstwowych na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki.

Katarzyna Taczanowska zrezygnowata z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, a tym

24 maja 2022 r. samym z petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Marcin Chludziniski (zostat powotany do skiadu Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne

25 maja 2022 r. Zgromadzenie Spékki na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spaoiki.

10 czerwca 2022 r. Marcin Wawrzyniak zostat wybrany przez Rade Nadzorcza na Sekretarza Rady Nadzorczej.
30 listopada 2022 1. I\Sllsgz':ll'n Chludzifiski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

3. Informacja o spetnianiu przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci oraz
o powigzaniach z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow
w Spoélce

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu w 2022 r. przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
kryteriow niezalezno$ci wymienionych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegfych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa o biegtych rewidentach), a takze o istnieniu bgdz
nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogéinej
liczby glosow w Spoice.
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Tabela nr 3. Spehienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2022 r. wymogow niezaleznosci oraz powigzania
z akcjonariuszem

Spetnienie wymogow Powiazania z akcjonariuszem
Imie i Nazwisko niezaleznoSci wymienionych w ustawie posiadajacym co najmniej 5%
o biegtych rewidentach 0golnej liczby gtosow w Spoice
1. Piotr Tutak Niezalezny Nie istniaty
2 Teresa Famulska Niezalezna Nie istniaty
3 Stanistaw Borkowski Niezalezny Nie istniaty
4 Dariusz Hryniéw Niezalezny Nie istnialy
5. Leszek Koziorowski Niezalezny Nie istnialy
6 Ryszard Madziar Niezalezny Nie istnialy
7 Grzegorz Peczkis Niezalezny Nie istnialy
8 Marcin Wawrzyniak Niezalezny Nie istnialy
9. gﬁ;’ggg;f;a.ggg:zaz Niezalezna Istniaty™
10. Marcin Chludzifiski Niezalezny Istniaty™

25.05.2022 - 30.11.2022

* powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki, tj. KGHM
Polska MiedZ S.A.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w zakresie powyzszych
wymogow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, zgodnie z zasadg 2.3 Dobrych Praktyk 2021,
co najmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezalezno$ci wymienione w Ustawie
o bieglych rewidentach, a takze nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w Spoice.

4. Informacja o ilosci odbytych posiedzen i podjetych uchwal, frekwencji oraz istotnych
zagadnieniach, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza w roku obrotowym

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o uprawnienia nadane przez KSH, Statut Spotki,
Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., a takze zasady fadu korporacyjnego
okreslone w Dobrych Praktykach 2021.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 16 posiedzen oraz podjeta 127 uchwat.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o frekwencji Czlonkéw Rady Nadzorczej podczas
poszczegblnych posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

Tabela nr 4. Informacja o frekwencji Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 r. oraz usprawiedliwieniu nieobecnos$ci

gata posiedzenia} L(i:(;fgsk%t\,:(lgcjc: nielc;;zc;::ych -leprav'tr;ae-glil\n.ne.nue'
ady Nadzorczej Nadzorczej Cz:‘(;r‘\’l;%vrvczReajdy nleu;;;roa;;f:‘l;éwéieme
1. 17.01.2022 r. 8 0 -
2. 20.01.2022 r. 7 1 Usprawiedliwiono
3. 02.02.2022 r. 8 1 Usprawiedliwiono
4. 25.03.2022r. 8 0 -
5. 25.03.2022 r. 8 1 Usprawiedliwiono
6. 30.03.2022 . 9 0 -
7. 01.04.2022 r. 9 0 -
8. 06i08.04.2022 . 9 0 -
9. 10.06.2022r. 9 0 -
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Liczba Usprawiedliwienie

Liczba obecnych

gggaypl:’:;igf(e::;? czl‘tloaﬂ;ivrvcsgjdy C:iéi%%%:é}gy nieunsi 22{\1«2%2?‘!:\5”;@&
i

10. 29.07.2022 r. 8 1 : Usprawiedliwiono
11. 12116.08.2022 r. 9 0 -
12. 26.08.2022 r. 7 2 Usprawiedliwiono o
13. 31.08 i 05.09.2022 r. 7 2 Usprawiedliwiono
14. 03.10.2022 r. 8 1 Usprawiedliwiono
15, 14.11.2022 1. 9 0 -
16. 19.12.2022r. 8 0 .

Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego i legitymujg sie
odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej dokiadali nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich obowigzkdw,
wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg hajlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia
i nadzorowania spotek prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom izaangazowaniu
poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie
realizowata swoje statutowe zadania kierujac sie w swoim postepowaniu interesem Spoiki.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Komitetdw Rady Nadzorczej) uczestniczyli
w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 24 maja 2022 r. w celu umozliwienia
udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzen Walnego
Zgromadzenia.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoiki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, a w szczegéinosci nad osigganymi wynikami ekonomiczno-
finansowymi Spoétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez wykonaniem planu rzeczowo-
finansowego, realizacjg kluczowych dla Grupy Kapitatowej TAURON inwestycji strategicznych,
z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a takze prawidlowoscig iefektywnoscig
wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez Zarzad Spéiki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spéiki, rozpatrywala wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawala sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Tabela nr 5. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2022 r.

Glowne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2022 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajgcych

1) dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejskg, w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) dokonata oceny wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy
2021,

4) dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON
za rok obrotowy 2021 i Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2021 rok,

5) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
TAURON Poiska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r. oraz
whniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021,

6) pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw
na usfugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spofecznej oraz na usfugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych w 2021 roku,
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7) pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON
w roku 2021, Plan prowadzenia dziafalno$ci sponsoringowej przez Grupe Kapitalowg TAURON w 2023 roku, jak réwniez
zmiany w Zasadach sponsoringu w Grupie TAURON,

8) pozytywnie zaopiniowata Strategie Grupy TAURON na lata 2022 — 2030 z perspektywg do 2050 r. (dalej: Strategia Grupy
TAURON}),

9) pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczacy dokonania zmian w Statucie,

W zakresie swych kompetencji stanowiacych

1) przyjgta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Poiska Energia S.A. w roku obrotowym 2021,
zawierajgce w swej tresci:

— ocene sytuacji Spoki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, wtym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej,

— ocene sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

—~ ocene racjonalno$ci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze,

— ocene speiniania kryteriéw niezaleznosci przez Czlonkéw Rady Nadzorczej,

2) przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A.,

3) przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Poliska Energia S.A. za 2021 r.
i przekazata do Walnego Zgromadzenia celem zaopiniowania,

4) zatwierdzita zmieniony Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.,

5) zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2022 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON Polska
Energia S.A. na 2022 rok,

6) wyrazata zgode na zawarcie uméw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$é
wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekraczata 500 tys. zt netto w stosunku rocznym,

7) okre$lata sposéb wykonywania prawa glosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspélnikéw spétek wobec
ktérych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsigbiorca dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach dotyczacych: zmiany statutu/aktéw zalozycielskich, zmiany
zasad wynagradzania czlonkow zarzadéw, podziatu i potaczenia, nabycia sktadnikéw aktywéw trwatych, podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, zmiany przedmiotu dziatalnosci spélek zaleznych,

8) monitorowata dziatalno$¢ Komitetéw Rady Nadzorczej, uzupetniata ich skiady,

W zakresie wspéipracy z firma audytorskg Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k.

1) spotkata sig z biegtym rewidentem celem oméwienia wynikéw badania sprawozdar finansowych Spatki i Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2021,

2) zapoznata si¢ z wnioskami z badania sprawozdarn finansowych Spolki i Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2021 r.,
jak réwniez sprawozdaniem dodatkowym sporzadzonym dla Komitetu Audytu,

3) zapoznata si¢ z raportem bieglego rewidenta z oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2021 rok,

W zakresie nadzoru nad biezgcg dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON

1) analizowata biezgcg sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym realizacje planu
rzeczowo-finansowego, zadtuzenie, wykorzystanie potencjalu wytworczego, prognozowane przychody i zyski
w poszczegodlnych obszarach dziatalno$ci,

2) omoéwita raport z realizacji planu i harmonogramu przeznaczenia $rodkéw finansowych pozyskanych z emisji obligacji
w kwocie 1 mid zi,

3) wyrazita zgode na zaciagnigcie przez TAURON zobowigzania warunkowego w formie poreczenia stanowigcego
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Gospodarstwa Krajowego wynikajacych z pozyczki udzielonej Elektrocieptowni
Stalowa Wola S.A.,

4) zapoznala sie z zagadnieniami dotyczacymi polskiego rynku mocy,

5) omawiata kiuczowe ryzyka i ich mitygacje, w szczegélnosci wplyw agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraing na biezaca
i przyszig dziatalnos¢ Grupy TAURON,
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6) omawiata informacje dotyczace sytuacji na rynku wegla, zakontraktowanych wolumenéw i zapotrzebowania dla Grupy
TAURON, jak réowniez proces odbudowy stanu zapaséw wegla, negocjacje dot. zakupu wegla dla spétek Grupy TAURON

7) udzielata zgody na zawarcie uméw darowizny z Fundacjg TAURON,

8) wyrazita zgode na zaciggniecie przez TAURON zobowigzania warunkowego w- postaci udzielenia poreczenia
za zobowigzania spdtki zaleznej TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. wobec Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.,

9) wyrazita zgode na zacigganie zobowigzar warunkowych w formie gwarancji bankowych wystawianych na zlecenie
TAURON celem zabezpieczenia transakcji prowadzonych na Towarowej Gietdzie Energii S.A. przez TAURON w imieniu
i na rzecz TAURON oraz spétek zaleznych,

10) zapoznata sie z trescig zaktualizowanego o$wiadczenia ,Informacja na temat stanu stosowania przez TAURON Polska
Energia S.A. zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” nie wnoszac uwag,

11) monitorowata proces realizacji dialogu spolecznego w Spéice i Grupie Kapitalowej TAURON, spotkata sie
z przedstawicielami Prezydium Rady Spofecznej Grupy Kapitatowej TAURON, wyjasniata zgtoszone uwagi, zapoznata sie
z porozumieniem w sprawie stabilizacji zatrudnienia w spétkach Grupy TAURON, zawartego w zwigzku z procesem
transformacji energetycznej,

12) zapoznata sie z informacjg dotyczacg ponoszonych w 2021 r. i w | péiroczu 2022 r. wydatkéw na ustugi doradcze
w TAURON i Grupie Kapitalowej TAURON w rozbiciu na doradztwo biznesowe i strategiczne, doradztwo prawne, ustugi
audytorskie, doradztwo podatkowe oraz pozostate,

13) zapoznata sie ze sprawozdaniem z implementacji w 2021 r. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie
danych osobowych (RODO),

14) zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi m.in.: zakonczonych i prowadzonych zadan audytowych w Grupie
Kapitatowej TAURON, obszaru zarzadzania zgodnoscig, sporéw sadowych spétki Polska Energia - Pierwsza Kompania
Handlowa sp. z 0.0., wykazéw uchwat podjetych przez Zarzad,

W zakresie swych kompetencji dotyczacych Zarzadu

1) na podstawie przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych powolywata Czionkéw Zarzadu do skiadu Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A. VI wspolnej kadenciji,

2) odwotata dwdch Czlonkéw Zarzadu ze skiadu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. VI wspoélnej kadenciji,

3) skierowata wnioski do Walnego Zgromadzenia dotyczgce udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania
przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021, jak réwniez bylym Czlonkom Zarzadu za 2020 i 2019,

4) przeprowadzita analize poziomu wykonania Celéw Zarzgdczych ustalonych dla Czionkéw Zarzgdu VI kadencji Spékki
do realizacji w 2021 r. oraz ustalita wysoko$¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego,

5) w zwigzku z przyjetym systemem wynagradzania uszczegdtowita Cele Zarzadcze dla Czlonkéw Zarzadu Spoiki
do realizacji w 2022 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych kryteriéw ich realizagji i rozliczania,

6) zmienita zasady ustalania i podziatu Celéw Zarzgdczych ich wag oraz kryteriéw realizacji i rozliczania,

7) wzwigzku z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dokonata zmiany zasad ksztattowania wynagrodzeri Czionkéw
Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. i zawarta z Czionkami Zarzadu Aneksy nr 1 do uméw o $wiadczenie ustug
zarzadzania,

8) wyrazata zgode na petnienie funkcji przez Czionkéw Zarzadu w organach innych spétek i stowarzyszen oraz na szkolenia,

W zakresie na_dzoru_ nad prawidiowoscia iefektywr;o;ciq wydatkowania Srodkéw pienieznych zwigzanych

z realizowaniem przez Zarzad Spé6iki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych

1) zatwierdzita Sprawozdanie Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych
w Grupie TAURON w roku 2021,

2) przyjela Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym
zakupu aktywow trwafych w roku 2021 oraz pozytywnie opiniowata i nie zglosita zastrzezen co do prawidiowosci
i efektywno$ci wydatkowania $rodkéw pienieznych zwigzanych z zakupem aktywéw trwatych,

3) zapoznawata sie z biezagcymi informacjami dotyczacymi stanu realizacji strategicznych projektéw inwestycyjnych,
4) wyrazita zgode na zbycie akcji TAURON Wydobycie S.A. na rzecz Skarbu Paristwa,

5) omawiata postepy prac zwigzanych z realizacja Programu wydzielenia wytworczych aktywow weglowych Grupy TAURON
do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego, wyrazata zgode na zawarcie umow na przeprowadzenie badan
Vendor Due Diligence w ww. Programie,
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6) wyrazita zgode na potgczenie spélek TAURON Wytwarzanie S.A. z Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. oraz na
zbycie posiadanych przez TAURON udziatéw sp6tki Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. na rzecz TAURON
Wytwarzanie S.A.,

7) wyrazila zgode na przeniesienie wlasnosci udziatéow w BIOEKO Grupa TAURON sp. z 0.0. na rzecz TAURON Wytwarzanie
SA,

8) zapoznawata sie¢ z biezagcymi informacjami dotyczacymi bloku energetycznego o mocy 910 MW w Jaworznie, w tym:
zagadnieniami zwigzanymi z usuwaniem awarii i badaniem jej przyczyn, postepowaniem mediacyjnym,

9) zapoznawata si¢ ze stanem realizacji projektéw OZE w Grupie TAURON, obejmujgcym m.in. realizowane i planowane
projekty OZE, jak réwniez wdrozonym modelem OZE w Grupie TAURON.

Rada Nadzorcza nie zgtaszata zastrzezen, co do prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw
pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzgd Spétki inwestycji w roku obrotowym 2021, w tym
zakupu aktywow trwatych.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag dotyczgcych wspétpracy z Zarzadem.

5. Dziatalno$é Komitetéw Rady Nadzorczej

Realizujgc zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021, w roku obrotowym 2022 dziatalno$¢ Rady
Nadzorczej byta wspierana przez nastepujgce Komitety:

1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
- 3) Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwoérczymi, kiére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendagc;ji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej Spotki.

Tabela nr 6. Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej w Spéice, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spoétki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie.

3. Dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spéice.

4. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

5. Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

6. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spdtke.

7. Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badanie lub
przeglad sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy o bieglych rewidentach oraz
w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegblowych wymogéw dotyczgcych ustawowych badar sprawozdar finansowych jednostek interesu publicznego (...),
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 4 i 5 powyzej.

8. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

9. Przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice.
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10. Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw Komitetu Audytu mocg ustawy i rozporzadzenia, o ktérych
mowa w pkt 7 powyzej, oraz ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci (dalej: ustawa o rachunkowosci).

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postgpowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czlonkéw
Zarzadu Spétki. ‘

Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu Spéfki.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Czionkéw Zarzadu Spéiki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoséci zawieszenia Cztonka Zarzadu Spotki z waznych powodow.

o o A w N

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Czionkéw Zarzadu Spdtki, ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnos$ci wraz z propozycjg wynagradzania.

Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej.

n

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkiadania przez Zarzad Spétki strategicznych planéw
wieloletnich.

Ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spofki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spétki.

o o M W

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spéiki.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od 3 do 5 czionkéw, za wyjgtkiem Komitetu Strategii,
w skiad ktorego moze wchodzi¢ od 3 do 7 czionkow.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej byt zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 ustawy
o bieglych rewidentach. Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu spetniali ustawowe wymogi
co do niezaleznosci. Dwéch Cztonkdéw Komitetu Audytu posiadato wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowo$ci oraz badania sprawozdan finansowych, w tym Przewodniczgca Komitetu Audytu. Jeden
z Cztonkéw Komitetu Audytu posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Czlonkowie - Komitetébw Rady Nadzorczej wybrali ze swego grona Przewodniczgcych, ktdrzy kierujg
pracami danego Komitetu oraz sprawujg nadzér nad przygotowywaniem porzadkéw obrad,
opracowywaniem i przekazywaniem pozostatym cztonkom Komitetu dokumentow oraz sporzgdzaniem
protokotéw z posiedzen.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy poszczegélinych Komitetow Rady Nadzorczej na dzieh
31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Tabela nr 7. Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2022 r. oraz na dzierh sporzadzenia
Sprawozdania

e nazwisko S e
1. Piotr Tutak - Przewodniczacy Cztonek
2. Teresa Famulska Przewodniczgca - 7 -
3. Marcin Wawrzyniak - Czionek Czionek
4. Stanistaw Borkowski Czionek - Cztonek
5. Dariusz Hryniéw B - B S Czionek -
6. Leszek Koziorowski Czionek Czionek -
7. Ryszard Madziar . - I Czionek 7 Czilonek
8. Grzegorz Peczkis Czionek - Przewodniczacy
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W roku obrotowym 2022:

Komitet Audytu odbyt facznie 7 posiedzen i podjgt 12 uchwat. Podczas 6 posiedzen byli obecni
wszyscy Czfonkowie Komitetu Audytu, natomiast podczas 1 posiedzenia byt nieobecny 1 Czionek
Komitetu Audytu.

Komitet Nominacji i Wynagrodzenn odbyt tgcznie 9 posiedzen i podjat 14 uchwat. Podczas 7
posiedzen byli obecni wszyscy Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, natomiast podczas
2 posiedzen byt nieobecny 1 Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Strategii odbyt tgcznie 5 posiedzen i podjgt 6 uchwat. Podczas 3 posiedzen byli obecni
wszyscy Cztonkowie Komitetu Strategii, natomiast podczas 2 posiedzen byt nieobecny 1 Cztonek
Komitetu Strategii.

Pojedyncze nieobecnosci Cztonkow Komitetu Audytu, Nominacji i Wynagrodzen oraz Strategii byly
usprawiedliwiane stosownymi uchwatami Komitetéw Rady Nadzorcze;.

Tabela nr 8. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej
[EN 7 i == F T e Lo 3= i s ——— g e T = R
 Gtowne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzert w 2022 7.

podczas posiedzen w 2022 r.

Komitet Audytu

D

2)

3)

monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spdtke, w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacjg z dokonanej oceny informacji zawartych w nastepujacych dokumentach:

—  Sprawozdaniu finansowym TAURON Poiska Energia S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 r.
zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

- Whiosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrofowy 2021,

—  Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 r. zgodnym z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

- Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno§ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON Polska
‘Energia S.A. za rok 2021 i Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2021
r., :

—  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat
2022r.,

~  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie p6trocznym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | p6frocze
2022r.,

—  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za Ill kwartat
2022r.,

wspotpracowat z bieglym rewidentem w zakresie:

- badania sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
TAURON za rok obrotowy 2021 (oméwienie sprawozdania bieglego rewidenta z przeprowadzonego badania,
oméwienie dodatkowego sprawozdania sporzadzonego przez biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, zapoznanie
si¢ z os$wiadczeniem o speifnieniu wymogéw niezaleznosci przez firme audytorskg oraz czionkéw zespotu
wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oraz informacji o niewykonywaniu ustug niebedacych ustugami rewizji
finansowej przez firme audytorskg na rzecz Spéiki i spétek Grupy TAURON),

—  przegladu $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za | péirocze 2022 r. (oméwienie wynikéw przeprowadzonego przegladu
oraz zapoznanie si¢ z o$wiadczeniem o spetnianiu kryteriow niezaleznosci wobec spétek Grupy Kapitatowej TAURON
i pozostawaniu w stosunku niezaleznosci od badanej jednostki w okresie od daty zfozenia poprzedniego
oswiadczenia o niezalezno$ci),

—  procesu badania sprawozdania finansowego Spoéiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022 (oméwienie ogélnych zalozen procesu badania, harmonogramu strategii
badania oraz raportowania pozafinansowego, jak réwniez wynikéw wstepnego badania w Spodlce i spoétkach
zaleznych),

przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng ocene niezaleznos$ci procesu rewizji finansowej oraz dokonat oceny firmy
audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowego biegtego
rewidenta oraz czionkéw zespotu wykonujacych czynnosci rewizji finansowej, co do spetniania kryteriéw niezaleznosci
wobec spétek Grupy Kapitatowej TAURON i pozostawaniu w niezaleznoéci od badanej jednostki w okresie od daty
poprzedniej oceny niezaleznosci,
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4) przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacije dotyczaca przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A., Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrofowy
zakoriczony 31 grudnia 2021 r. oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziafu zysku netto za rok obrotowy 2021,

5) omoéwit projekt Sprawozdania o wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
za 2021 celem przekazania do zaopiniowania przez biegtych rewidentéw,

6) analizowat wyniki finansowe Spdétki i Grupy Kapitatowej TAURON za 2021 r., za | kwartat 2022 r., za | pétrocze 2022 r.
oraz za lll kwartat 2022 r.,

7) zapoznat sie ze szczeg6towa informacjg na temat kosztéw ogdlnego Zarzadu w TAURON oraz Grupie TAURON
obejmujgcg poréwnanie przedmiotowych kosztow za okres 3 lat,

8) zapoznat si¢ i dokonat pozytywnej oceny nowego brzmienia Polityki rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A.,

9) zapoznat si¢ z informacjg dotyczacg wykonania czynnosci wynikajacych z Procedury w zakresie zapewnienia w ramach
Grupy TAURON przestrzegania wymogu niezalezno$ci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przegigd
sprawozdari finansowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych TAURON Polska Energia S.A.,

10) monitorowat zagadnienia z obszaru audytu wewnetrznego i systeméw kontroli wewnetrznej, w szczegélnosci omowit
stopien realizacji rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2021 rok, jak réwniez realizacje w poszczeg6lnych
kwartatach planu zadan audytowych i kontroli doraznych w Grupie Kapitatowej TAURON przyjetych na 2022 r.,

11) zapoznat si¢ z samooceng dziatainosci obszaru audytu w okresie trzech lat, co do skutecznosci podejmowanych
przedsiewzie¢ audytowych i kontrolnych w Grupie Kapitalowej TAURON oraz obejmowania swa dziatalnoscig wszystkich
istotnych obszaréw dziatainosci spétek Grupy Kapitatowej TAURON,

12) omoéwit Raport z oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2021 r.,

13) monitorowat zagadnienia z obszaru kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych w Grupie Kapitalowej TAURON, jak
rowniez zapoznawat sie z informacjami o wptywie konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy TAURON oraz
podjetymi dziataniami majgcymi na celu wsparcie uchodzcow z Ukrainy,

14) monitorowat kwartalne sprawozdania z zakresu zadan realizowanych przez obszar compliance, jak réwniez zapoznat sie
2: Raportem Compliance TAURON Polska Energia S.A. za 2021 r., Planem Compliance Grupy TAURON na 2022 r. oraz
ze sprawozdaniami z okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za okresy: Il pétrocza 2021 r. i |
péirocza 2022 r.,

15) analizowat uczestnictwo spétek Grupy Kapitatowej TAURON w organizacjach branzowych, jak réwniez koszty czionkostwa
poszczegolnych spétek, omawiat rowniez prognozy kosztéw cztonkostwa spétek w organizacjach branzowych,

16) zapoznawat sie z kwartalnymi informacjami z zakresu obszaru zakupdw, obejmujgcymi w szczegodlnosci: analize
postgpowan o udzielenie zaméwien w ramach monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
postepowan w trybie zaméwiert z wolnej reki w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON, wnioski i konkluzje wynikajgce
z analizy zaméwien udzielonych w trybie awaryjnym w Spétce i spdtkach Grupy Kapitatowej TAURON, zapoznawat sie ze
zmianami w Regulaminie Udzielania Zaméwiernt w Grupie TAURON,

17) przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziafalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w roku obrotowym 2021,

18) realizowat inne zadania powierzone przez Rade Nadzorcza, obejmujace m.in. analize i ocene dokumentéw badz czynnosci
prawnych dokonanych przez Spétke, co do ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1) zarekomendowat Radzie Nadzorczej zmiane uchwaty dotyczgcej ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzagdu TAURON
Polska Energia S.A. oraz zawarcie Anekséw nr 1 do uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania z Cztonkami Zarzadu,

2) zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie szczegdlowych Celéw Zarzadczych dla Czionkéw Zarzadu TAURON VI
wspolnej kadencji do realizacji w 2022 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
ich realizadji i rozliczania,

3) przeprowadzit analizg i oceng wykonania Celéw Zarzgdczych ustalonych dla Czionkéw Zarzadu VI kadencji Spétki do
realizacji w2021 r. i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje, w tym dotyczace wysokosci wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego naleznego Cztonkom Zarzadu za 2021 r.,

4) przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziataino$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021,

5) zarekomendowat Radzie Nadzorczej ogtoszenie i przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa
i Wiceprezeséw Zarzadu TAURON wsp6inej VI kadencji,

6) dokonat otwarcia i weryfikacji zgloszeni kandydatéw pod wzgledem spetniania wymogéw formalnych w postepowaniu
kwalifikacyjnym na poszczegoélne stanowiska w Zarzadzie Spotki VI wspolnej kadenciji,
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7) analizowat kwartalne informacje dotyczace prawidtowosci wykonywania obowigzkéw przez Czionkéw Zarzagdu TAURON
wynikajgcych z zawartych umow o $wiadczenie ustug zarzgdzania,

Komitet Strategii

1) zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywag
do 2050.,

2) przyjat oraz przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021,

3) =zarekomendowal Radzie Nadzorczej: zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z nadzoru nad realizacjg projektow
inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2021 oraz przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzgd inwestycji w tym zakupu aktywéw trwatych w roku 2021,

4) wizytowal blok energetyczny 910 MW w Jaworznie, elektrownie wodng w Roznowie o mocy 56 MW i farme wiatrowg
Piotrkéw o mocy 30 MW,

5) omowit zagadnienia zwigzane z realizacjg kluczowych dla Grupy TAURON projekiéw inwestycyjnych w 2022r.,
ze szczegolnym uwzglednieniem projektow w TAURON Dystrybucja S.A. oraz w Obszarach: Wytwarzanie, OZE, Ciepto,
Wydobycie i Obstuga Klienta,

6) omowit wdrozony model OZE w Grupie TAURON w zakresie podziatu zadan pomigdzy poszczegélnymi spétkami oraz
sposoéb koordynacji i nadzorowania realizacji projektéow OZE ze strony TAURON,

7) zapoznat si¢ z dziatalno$cig nastepujgcych spotek Grupy TAURON: TAURON Zielona Energia sp. z 0.0., TAURON
Ekoenergia sp. z 0.0., TAURON Nowe Technologie sp. z 0.0. i TAURON Inwestycje sp. z 0.0,

8) omowit zagadnienia zwigzane z realizacjg projektéw majacych na celu zwigkszenie zainstalowanych mocy w odnawialnych
Zrédtach energii oraz zawartych przez TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. uméw i porozumieri z podmiotami zewnetrznymi
zabezpieczajgcych tereny pod budowe instalacji fotowoltaicznych i farm wiatrowych,

9) zapoznat sie z planowanymi przedsiewzigciami w zakresie budowy magazynéw energii w Grupie TAURON,
10) oméwit najwazniejsze zagadnienia dotyczgce polskiego rynku mocy,
11) oméwit stan zaawansowania projektéw w zakresie badan i rozwoju w 2021 r.

6. Wyniki oceny sprawozdarn finansowych Spétki i Grupy TAURON, sprawozdan z dziatalnosci
Spotki i Grupy TAURON oraz wniosku Zarzadu Spétki co do podziatu zysku netto

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 3" pkt 1) KSH oraz § 20 ust. 1 pkt 3) Statutu TAURON Rada Nadzorcza
dokonata oceny nastepujgcych dokumentow:

1) Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2022 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unige Europejska,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg,

3) Sprawozdania. Zarzgdu z dziaftalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitafowej
TAURON za rok obrotowy 2022.

4) Whiosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022.

Badanie wyzej wymienionych sprawozdan zostato przeprowadzone przez firme audytorskg Ernst &
Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg
w Warszawie (dalej; biegly rewident, audytor), kiéra zostata wybrana przez Rade Nadzorczg
do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. i Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022.

6.1. Ocena Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoticzony dnia
31 grudnia 2022 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg obejmujacego:
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1) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 r. wykazujace
dodatnie catkowite dochody ogétem w kwocie 219 min PLN oraz zysk netto za rok obrotowy 2022
w kwocie 67 min PLN,

2) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 r., ktére po stronie aktywéw
i pasywow wykazuje sume 36 052 min PLN,

3) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r.
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 219 min PLN,

4) Sprawozdanie z przeptywow pienigznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r. wykazujgce
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 1 998 min PLN,

5) Zasady (polityki) rachunkowoséci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ww. Sprawozdanie finansowe TAURON oraz stwierdzita, ze jest
zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Podstawg wydania przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny byto sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania, zgodnie z ktérym powyzsze Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia
S.A:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej TAURON Polska Energia S.A.
na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2022r. do dnia 31 grudnia 2022r., zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standarami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2) jestzgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi TAURON Polska Energia S.A. przepisami prawa
i Statutem TAURON Polska Energia S.A.,

3) zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakornczony dnia
31 grudnia 2022 -roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

6.2. Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejskg obejmujacego:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2022 r. wykazujgce dodatnie catkowite dochody ogétem w kwocie 108 min PLN oraz strate netto
za rok obrotowy 2022 w kwocie 134 min PLN,

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 45 320 min PLN,

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2022 r. wykazujgce zwigekszenie kapitatu wiashego o kwote 90 min PLN,

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2022 r. wykazujgce zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych netto o kwote 317 min PLN,

5) Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2022



Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022 oraz stwierdzita, ze jest zgodne z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym.

Podstawg wydania przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny byto sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania, zgodnie z ktérym powyzsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej TAURON:

1) przedstawia rzetelny ijasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia
31 grudnia 2022 r., zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standarami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

2) jestzgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Grupe Kapitalowa TAURON przepisami prawa
oraz Statutem TAURON Polska Energia S.A. oraz zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] TAURON Polska

Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

6.3. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Poiska
Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrofowy 2022 w zakresie jego zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Przedmiotowe Sprawozdanie przedstawia
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa, ekonomiczno-finansows, a takze rozwojowg TAURON oraz Grupy
Kapitatowej TAURON, a jego kompletno§¢ oraz zgodno$¢ w zakresie ujawnionych w nim informaciji
zostata potwierdzona przez biegtego rewidenta.

Ponadto w ocenie biegtego rewidenta ww. Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim oraz jest zgodne z informacjami zawartymi
w Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A. oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej TAURON za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Poiska Energia S.A. oraz Grupy

Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, iz na podstawie art. 49b ust. 9 i art. 55 ust. 2c ustawy
o rachunkowosci Spotka TAURON sporzadzita Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej TAURON za 2022 rok w formie odrebnego dokumentu opublikowanego na stronie
internetowej Spotki.

Powyzsze Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49b
ust. 1-8 i art. 55 ust. 2b-e ww. ustawy, ktéra implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. w zakresie ujawnienia informacji
niefinansowych, wraz z dodatkowymi, poézniejszymi wytycznymi, w tym Komunikatem Komisji
Europejskiej 2019/C 209/01 z dnia 20 czerwca 2019 r. z wytycznymi dotyczacymi sprawozdawczosci w
zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczgcy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem
oraz wytycznymi Global Reporting Index - GRI Standards.
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6.4. Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego sposobu podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podziat zysku netto
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2022, obejmujacy okres od 1 stycznia 2022 r.
do 31 grudnia 2022 r. w kwocie 67 102 592,85 z} (stownie: sze$c¢dziesigt siedem milionéw sto dwa
tysiace piecset dziewiectdziesiat dwa zlote 85/100) poprzez przeznaczenie go w catosci na zasilenie
kapitatu zapasowego Spoiki.

Uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzadu Spotki dotyczace sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy
2022, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do wyzej wymienionego wniosku Zarzadu.

6.5. Podsumowanie dokonanej oceny

Rada Nadzorcza dokonujac oceny sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitalowej TAURON, Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON, jak rowniez wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego sposobu
podziatu zysku netto za 2022 r. uwzglednita rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A., ktory realizujgc obowigzki okreslone w ustawie o biegltych rewidentach nadzorowat
proces sprawozdawczosci finansowe;.

W ramach procesu zwigzanego z badaniem sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie
spotykat sie z przedstawicielami firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie monitorujgc i omawiajgc przebieg
proceséw audytowych. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionymi przez firme audytorska
sprawozdaniami z badania sprawozdan finansowych oraz ze sprawozdaniem dodatkowym za rok
obrotowy 2022 przygotowanym dla Komitetu Audytu oraz kierownictwa Spétki, zgodnie z przepisami
art. 11 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr §37/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego oraz art. 67 ust. 4 pkt 9) ustawy o biegtych rewidentach.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Audytu oraz
opierajac sie na opinii bieglych rewidentéw, pozytywnie ocenia Sprawozdania finansowe TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON oraz stwierdza, ze sg one zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do wniosku Zarzadu Spoéfki
dotyczgcego sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022, poprzez przeznaczenie go w catosci
na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

W zwigzku z wydaniem pozytywnej oceny sprawozdar, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie ww. sprawozdan oraz podziat zysku netto TAURON Polska

Energia” S.A. za rok obrotowy 2022 w sposéb okreslony we wniosku Zarzadu Spéiki, tj. poprzez
przeznaczenie go w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego Spoéfki.

7. Ocena sytuacji Spélki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spoice systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

7.1. Ocena sytuacji Spofki

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym

Rok 2022 byt rokiem cechujacym sie ponadprzecietng zmiennoscig otoczenia, w ktérym funkcjonowata

nie tylko Grupa TAURON, ale réwniez cata branza energetyczna. Na poczatku 2022 r. miata miejsce

agresja Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy, ktéra w gtéwnej mierze przyczynita sie do istotnych

zaburzen funkcjonowania otoczenia makroekonomicznego, nie tylko w Polsce, ale réwniez w Europie

i na Swiecie. W konsekwencji wywotany zostat kryzys energetyczny powodujgc zmiany poziomu cen
16
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energii i paliw w niespotykanej dotychczas zmiennosci oraz zakresie. Dla Grupy TAURON byt to rok
bardzo wysokiej ekspozycji na ryzyka wynikajace z sytuacji rynkowej, makroekonomicznej, jak réwniez
regulacyjnej i geopolitycznej.

Ocena sytuacji TAURON Poliska Energia S.A.

Spotka TAURON jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitalowej TAURON petni w szczegélnoéci
funkcje zarzgdczg i konsolidujgcg. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz centralizacji funkgji,
Spotka TAURON skupita wiele kompetencji dotyczacych funkcjonowania spédtek Grupy Kapitalowej
TAURON i prowadzi obecnie dziatalno§¢ m.in. w obszarach hurtowego handlu energig elektryczna,
gazem iproduktami powigzanymi, w szczeg6lnosci w zakresie obsiugi handlowe] spoéiek,
zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO2 oraz $wiadectw pochodzenia
energii, zarzadzania zakupami, zarzadzania finansami, zarzgdzania majatkiem Grupy TAURON,
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, zarzadzania modelem funkcjonowania IT, koordynowania prac
B+R realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON, doradztwa w zakresie rachunkowos$ci i podatkoéw,
obstugi prawnej oraz audytu.

W zwigzku z powyzszym, gtownym zrodtem dochodow Spoétki sg dywidendy od spotek zaleznych oraz
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, wegla, gazu, praw majgtkowych do $wiadectw
pochodzenia energii elekirycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

Pomimo majacego miejsce w 2022 r. kryzysu energetycznego, wplywajacego na prowadzenie
dziatalno$ci Spotki, nalezy stwierdzi¢, ze wypracowane przez Spotke wyniki potwierdzajg jej stabilng
sytuacje finansowg. Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wynikéw Spétki:

Tabela nr 9. Ksztaltowanie sie wynikoéw Spétki w latach 2021-2022

Dynamika Zmiana

min zt 2021 2022
(2022/2021) (2022-2021)
Przychody ze sprzedazy 18 216 29 334 161% 11 118
EBITDA 57 218 382% 161
Zysk (strata) netto 260 67 26% (193)

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2022 r. Spotka wypracowata przychody
ze sprzedazy o 61% wyzsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2021 r., co jest wypadkowa
nastepujgcych czynnikow:

1) wazrostu przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej o 68%, gtéwnie na skutek wyzszych cen
sprzedazy energii elektrycznej 82% w poréwnaniu do 2021 r.,

2) wzrostu przychodéw ze sprzedazy gazu gtéwnie w efekcie znaczgcego wzrostu cen rynkowych
przecietnie 0 140%,

3) wazrostu przychodoéw ze sprzedazy uprawnien do emisji COz, co jest efektem sprzedazy w 2022 r.
uprawnien do emisji CO2 po znaczgco wyzszych cenach wynikajgcych z rynku.

Zmiana wyniku EBITDA osiggnietego w 2022 r. w stosunku do roku poprzedniego o 282% wynika
w gtéwnej mierze z osiggniecia wyzszej marzy na sprzedazy energii elekirycznej w zwigzku
z wykorzystaniem utrzymujgcej sie w 2022 r. sytuacji rynkowej w segmencie SPOT, wysokiej
zmienno$ci cen, réznicy cen kontraktéw terminowych i efektywnie zajmowanych w zwigzku z tym pozyc;ji
handlowych, oraz realizacji wyniku na odkupie energii elektrycznej pod kontrakt ze spéikg
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

Wynik finansowy netto stanowi 26% wyniku z 2021 r. i wynika z opisanych powyzej zmian wyniku
EBITDA, wynika z wyzszych poniesionych kosztow odsetkowych od zadtuzenia, nizszych uzyskanych
przychodéw z dywidend od spdtek Grupy TAURON, powstatej nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi, wyceny instrumentéw finansowych co cze$ciowo zostato ztagodzone nizszym saldem
odpiséw aktualizujgcych warto$¢é udziatéw i akcji oraz pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa Spotki wyniosta 36 052 min zt i byta wyzsza o 15%
w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2021 r. Najwiekszy udziat w sumie aktywow stanowity aktywa
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trwate (76%), gdzie dominujgcg pozycja jest warto$¢ udziatéw i akcji (44% udziatu w sumie aktywow)
oraz obligacji i pozyczek udzielonych (31% w sumie aktywow).

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat wlasny wynosit
odpowiednio 34% i 38% wartosci pasywow ogétem. Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowity
zobowigzania z tytutu zadiuzenia, ktérych udziat na koniec 2022 r. wynosit 50% sumy pasywow,
w stosunku do 46% na koniec 2021 r.

Stan srodkéw pienieznych uzyskany z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spofki
za 2022 r., po uwzglednieniu stanu $rodkéw pienieznych na poczatek okresu, wyniést (321) min zi.
Ponadto poziom $rodkéw pienieznych prezentowanych w bilansie Spétki na koniec okresu jest wynikiem
korekty srodkéw pienieznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych
w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeplywow z dziatalnosci
inwestycyjnej lub finansowej, stuzg giéwnie do zarzadzania biezgcg plynnoscig finansowa.

Ocena sytuacji Grupy Kapitatfowej TAURON

Wspomniane powyzej negatywne czynniki natury geopolitycznej stanowity wyzwania dla dziatalnosci
prowadzonej nie tylko przez TAURON, ale réwniez dla wszystkich spotek Grupy TAURON. W 2022 r.
Grupa Kapitatowa TAURON prowadzita dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku
energetycznego (z wylgczeniem przesytu energii elektrycznej, lezgcego wytacznie w gestii Operatora
Systemu Przesylowego), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybuciji oraz
sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak rowniez pozostatych produktéw rynku energetycznego.

Analiza przeprowadzona w oparciu o wynik EBITDA oraz wskaznik Dlug netto/EBITDA, ktére w ocenie
Rady Nadzorczej stanowig najistotniejsze parametry oceny sytuacji finansowej w ujeciu
skonsolidowanym potwierdzajg stabilng sytuacje Grupy Kapitatowej TAURON. Mimo czynnikow
opisanych powyzej, wartos¢ EBITDA wyniosta 4 016 min zti tym samym nieznacznie spadta w stosunku
do 2021 r. Wskaznik Diug netto/EBITDA osiggnat poziom 2,9x nie przekraczajgc tym samym wartosci
zalozonego w umowach finansowania kowenantu (3,5x). Wobec przedstawionych powyzej wskaznikow
mozna stwierdzi¢, iz Grupa Kapitatowa TAURON utrzymuje stabilng pozycje rynkowa, a jej zadtuzenie
nie powoduje biezgcego ryzyka utraty ptynnosci.

Stabilng sytuacje finansowg potwierdza roéwniez aktualna ocena agencji ratingowej FITCH
opublikowana dnia 12 pazdziernika 2022 r., nadajgca Spoéice poziom BBB-, z perspektywa stabilng.
Tym samym podtrzymano perspektywe ratingu, biorgc pod uwage dominujgcy udziat regulowanej
dziatalnosci w wynikach Grupy Kapitatowej TAURON.

Agencja ratingowa podkresla ponadto silng pozycje rynkowg Grupy TAURON jako najwiekszego
dystrybutora energii elektrycznej w Polsce, obejmujgcego swoim zasiegiem poludniowe, gesto
zaludnione regiony Polski. Wysoki udziat regulowanego Segmentu Dystrybucji w EBITDA Grupy
TAURON pozwala osiggac Spétce przewidywalne i stabilne wyniki. W perspektywie przyszto$ci agencja
ratingowa pozytywnie postrzega dokonang sprzedaz kopalh na rzecz Skarbu Panstwa, dokonang
zkoncem 2022 r., jak réwniez toczacy sie obecnie proces wydzielenia weglowych aktywow
wytworczych.

Wypracowane wyniki finansowe Grupy TAURON przedstawiono w ponizszej tabeli;

Przychody ze sprzedazy 25 164 36 311 144% 11 147
z dz. kontynuowanej

EBITDA . 4282 3215 75% (1067)
z dz. kontynuowanej

EBITDA (130) 801 - 931
z dz. zaniechanej

EBITDA Razem 4152 4016 97% (136)
Zysk (strata) netto 832 (209) _ (1041)

z dz. kontynuowanej
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Dynamika Zmiana

(2022/2021) (2022-2021)

Zysk (strata) netto

z Zz. za(niechan)ej (447) 75 h 522
Zysk (strata) netto 385 (134) - (519)
CAPEX nakiady 2932 3962 135% 1030
Dtug netto/EBITDA 2,4x 2,9x 121% 0,5x

Wypracowane przychody ze sprzedazy sg wyzsze r/r gtéwnie na skutek wzrostu cen energii elektrycznej
i gazu, co bezposrednio wynika z ksztaltowania sie cen na rynkach jako efekt kryzysu energetycznego
wywotanego agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Wzrost Sredniej ceny energii elektrycznej na rynku
hurtowym (SPOT oraz rynku terminowego) r/r wyniést 85%, natomiast gazu (SPOT i rynek terminowy)
207%.

Zmiany wyniku Grupy Kapitatowej TAURON wynikajg bezposrednio z ksztaltowania sie zmian
wyodrebnionych wynikéw segmentéw operacyjnych, wérod ktérych wymieni¢ nalezy Wytwarzanie,
Odnawialne Zrédta Energii, Dystrybucja, Sprzedaz oraz Pozostatg dziatalno$é. Dziatalnos¢ Grupy
w ramach Segmentu Wydobycie w zwigzku z utratg z dniem 31 grudnia 2022 r. przez Grupe TAURON
kontroli nad TAURON Wydobycie S.A. zostata zaklasyfikowana jako dzialalno$é¢ zaniechana na skutek
sprzedazy 100% akcji spotki TAURON Wydobycie S.A. na rzecz Skarbu Panstwa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wynikéw operacyjnych Segmentéw Grupy TAURON oraz
kluczowych danych operacyjnych:

Tabela nr 11. Ksztaltowanie si¢ wynikéw operacyjnych Segmentéw Grupy TAURON oraz kluczowych danych
operacyjnych w latach 2021-2022 7

Dynamika Zmiana

min zt P S S W ———
(2022/2021) (2022-2021)

ziafalnoéé kontynuowana

Wytwarzanie 1375 (779) - (2 154)
OZE : 376 476 127% 100
Dystrybucja 2967 2939 99% (28)
Sprzedaz (524) 594 - 1118
Pozostata dziatalno$¢ 208 298 143% 90
Pozycje nieprzypisane (120) (313) - (193)
zE de!;I;greéci kontynuowanej 4282 3215 75% (1067)
Dziatalno$¢ zaniechana
Wydobycie (130) 781 - 911
Pozycje nieprzypisane - 20 - 20
zE gggrﬁsci zaniechanej (130) 801 © 931
EBITDA Razem 4152 4016 97% (136)
Dystrybucja energii elektrycznej 53,97 53,68 99% (0,29)
Produkcja energii el. z OZE 1,71 1,57 92% 0,14)
Produkcja energii el. z jedn. weglowych 13,88 13,90 100% 0,02
Produkcja ciepta 12,00 10,58 88% (1,42)
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej 33,41 31,14 93% (2,27)
Produkcja wegla handlowego 515 5,01 97% (0,14)
Zapasy wegla 1,08 1,12 104% 0,04

Z uwagi na okolicznosci opisane powyzej, wyniki Segmentu Wydobycie zostaty zaklasyfikowane jako
dziatalno$¢ zaniechana i z dniem 31 grudnia 2022 r. Grupa TAURON zaprzestata prowadzenia
dziatalnosci w obszarze wydobycia wegla kamiennego. Kluczowe z punktu widzenia Grupy Kapitatowej
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zmiany ksztaitowania wyniku EBITDA w 2022 r. w stosunku do wyniku uzyskanego w 2021 r. miaty
miejsce w segmentach Wytwarzanie oraz Wydobycie, co zwigzane jest z wymienionymi nizej
czynnikami:

1) Nizszy niz w 2021 r. wynik Segmentu Wytwarzanie o (2 154) min zt bedacy efektem
gtdwnie nizszej marzy na produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

Nizsza marza na sprzedazy energii elektrycznej wynika gtéwnie z rosngcych kosztéw paliw oraz
uprawnien COz2, wyzszych kosztéw odkupéw energii spowodowanych postojem oraz ograniczong
produkcjg bloku 910 MW w Jaworznie. Powyzsze efekty zostaly czeSciowo zrekompensowane
wyzszymi cenami sprzedazy energii elekirycznej oraz wykorzystaniem rezerwy onerous, ktérg
zawigzano w 2021 r. w wyniku planowanego postoju bloku w | potowie 2022 r. Nizsza marza
ze sprzedazy ciepta wynika ze wzrostu kosztéw paliw oraz uprawnien do emisji CO2, w czesci
niwelowana wyzszymi cenami sprzedazy ciepta.

2) Wyzszy wynik EBITDA Segmentu Wydobycie o 911 min zt zwigzany jest giéwnie ze wzrostem
$redniej ceny sprzedazy wegla, bedgcej pochodng wzrostu cen rynkowych w efekcie ograniczenia
importu z Federacji Rosyjskiej i ograniczonej podazy z kierunkéw krajowych. Ponadto na wynik
pozytywnie wptyneta zmiana struktury wolumenowej sprzedazy wegla, dzieki sprzedazy wiekszego
wolumenu sortymentéw grubych i srednich.

Sposréd najistotniejszych inwestycji zrealizowanych w 2022 r. mozna wskazac¢ na:

1) w Segmencie Wytwarzanie: naktady odtworzeniowe i komponenty remontowe w TAURON
Wytwarzanie S.A. (129 min z{), blok 910 MW w Jaworznie (56 min zf), inwestycje zwigzane
z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych (17 min zt), przylagczenia nowych obiektow
(30 min zt), PLNE (17 min z}),

2) w Segmencie Dystrybucja: modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego (852 min zt), budowa
nowych przytgczy (1 138 min zi), acznosé i IT (79 min zf), pozostate: w tym budynki i budowle,
srodki transportu, narzedzia (60 min zi),

3) w Segmencie OZE: budowa: FW Piotrkow 30 MW (162 min zt), FW Majewo (35 min zt), FW Mierzyn
58,5 MW (78 min zt), FW Gaméw 40 MW (29 min z), FW Warblewo 30 MW (31 min zf), FW
Brzeznica 19,6MW (18 min zt), PV Proszéwek 55MW (11 min zt), PV Mystowice 37 MW (78 min
zt), modernizacje i odtworzenie elektrowni wodnych (20 min z#),

4) Segment Pozostate: budowa Internetu szerokopasmowego w ramach POPC Ill (66 min zi),
inwestycje IT w TOK (303 min zf).

Najwieksza pozycje aktywow na koniec grudnia 2022 r. stanowig aktywa trwate, ktérych udziat wynosi
77% wartosci sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na koniec 2021 r. warto$¢ aktywow trwatych
wzrosta 0 1 198 min, tj. 0 4%, co wynika gtéwnie ze zwiekszenia wartosci srodkéw trwatych oraz ze
zwiekszenia stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r. jest wyzsza o 4 047 min zi,
tj. 0 65% w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 r., co wynika gtéwnie ze wzrostu srodkéw pienieznych
iich ekwiwalentéw, wzrostu pozostalych aktywéw niefinansowych oraz warto$ci zapaséw wegla
na skutek realizacji jego dostaw po cenach znaczgco wyzszych anizeli w 2021 r.

W 2022 r. udziat kapitatu wiasnego w ogoélnej sumie pasywow wynosit 37% i byt nizszy o 4 p.p. udziatu
na dzien bilansowy przypadajgcy 31 grudnia 2021 r. Znaczgce zrédio finansowania majatku stanowit
takze kapitat obcy w postaci zobowigzan z tytutu zadtuzenia, ktérego udziat w sumie pasywow wynosit
na dzien 31 grudnia 2022 r. rowniez 36% i byt wyzszy o 3 p.p. od udziatu z konca 2021 r. Ogoétem
zobowigzania z tytulu zadtuzenia wyniosty 16 487 min zt i wzrosty 0 26% w poréwnaniu do 2021 r.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON w 2022 r. wyniosta 18 765 min zt
i zwiekszyta sie 0 5131 min zt, ti. o 38%, na co ziozyla sie gidwnie zmiana zobowigzan z tytulu
zadtuzenia w wyniku zaciggniecia nowego zadiuzenia w 2022 r. oraz aktualizacja wartosci zadluzenia
w walucie obcej w wyniku zmiany kursu walutowego na dzief 31 grudnia 2022 r.
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Warto$é zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitalowej TAURON ulegta zwiekszeniu o 3%,
co wynikato z:

1) wazrostu wartosci rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadectw pochodzenia energii i emisji COz,

2) spadku zobowigzania z tytulu zadiuzenia w kwocie w zwigzku z reklasyfikacja do czesci
diugoterminowych zobowigzan finansowych, aktualizacjg warto$ci obligacji wyemitowanych
w walucie obcej w wyniku zmiany kursu walutowego na dzien 31 grudnia 2022 r. w stosunku
do kursu z dnia 31 grudnia 2021 r. oraz ze spfatg otrzymanych kredytow,

3) spadku zdbowiqzaﬁ z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych do 0 zi,
4) wazrostu warto$ci zobowigzan wobec dostawcow,
5) wazrostu wartosci zobowigzan inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowa wyzszg o0 13% w stosunku do stanu na koniec 2022 r.

W sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych za 2022 r. Grupa Kapitatowa TAURON zaraportowata
dodatnie przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 2 775 min z, tj. 56%
poziomu z 2021 r., ujemne przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci
(3 976) min zi, tj. 128% poziomu z 2021 r. oraz dodatnie przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 1 518 min zt, tj. 275% poziomu z 2021 r.

Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw zaraportowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeplywow pienieznych Grupy TAURON byta dodatnia i wyniosta 317 min zi, byfa
wyzsza od raportowanej w 2021 r. 0 468 min zi.

Informacja o dziataniach Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawie oceny sytuacji finansowej
Spoitki i Grupy Kapitatowej TAURON

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza TAURON zapoznawata sie w okresach nie rzadszych niz
co kwartat z biezgcymi wynikami Grupy oraz Spotki TAURON w odniesieniu do zatwierdzonego planu
rzeczowo-finansowego obydwu podmiotéw, jak i do wynikéw analogicznego okresu ubiegtego roku.
Kazdorazowo omawiane byly najwazniejsze wskazniki operacyjne poszczegodlnych segmentow
operacyjnych w tym: wolumen dystrybucji energii elektrycznej, sprzedaz detaliczna energii elektryczne;j,
produkcja energii elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych oraz odnawialnych zrédet energii, produkcja
ciepta, a takze produkcja wegla handlowego.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznawata sie z wysokoscig wskaznika Diug Netto/EBITDA, wyniku
EBITDA oraz poniesionych nakiadéw inwestycyjnych. Cykliczna ocena powyzszych wskaznikow
finansowych wynikata z istotnego ich znaczenia w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i
Grupy Kapitatowe;j.

Poza analizg wskazanych powyzej wskaznikbw Rada Nadzorcza zapoznawata sie z wynikami
poszczegblnych segmentéw operacyjnych wraz z analizg przyczynowo-skutkowg powstatych odchylen
raportowanych wynikébw w stosunku do warto$ci przyjetych w zatwierdzonym planie rzeczowo-
finansowym oraz wynikéw wypracowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku.

7.2. Ocena skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Wprowadzenie

Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON, zgodnie z postanowieniami § 1 ust. 1 Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., jest stalym komitetem dziatajgcym w ramach
struktury Rady Nadzorczej Spétki, powotanym w celu nadzorowania sprawozdawczosci finansowej
Spotki oraz systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu.

Realizujac obowigzek wynikajacy z art. 382 § 31 pkt 2) KSH, a ponadto uwzgledniajgc Dobre Praktyki
2021, Komitet Audytu dokonat oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu i kontroli (instytucjonalnej), w tym wszystkich istotnych
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mechanizméw kontrolnych, zwlaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

Realizujgc zasade 3.2. Dobrych Praktyk 2021 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane systemy
i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast, w nawigzaniu do zasady 3.6. Dobrych Praktyk, jednostka
audytu wewnetrznego kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej,
jest umiejscowiona w strukturze organizacyjnej Spoétki w bezposredniej podlegiosci Prezesa Zarzadu.
Funkcjonalnie Kierujgcy audytem wewnetrznym nie podlega Przewodniczacemu Komitetu Audytu,
jednak w celu zachowania niezaleznos$ci, obiektywizmu i prawidtowej realizacji funkcji audytu i kontroli
Kierujgcemu audytem wewnetrznym zapewniono mozliwo$é cyklicznego raportowania do Komitetu
Audytu i Rady Nadzorczej Spotki. Spétka uwzglednia réwniez zasade 3.5. Dobrych Praktyk 2021,
umiejscawiajgc w swej strukturze organizacyjnej Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka oraz
Petnomocnika ds. Compliance w bezposredniej podlegtosci wzgledem Prezesa Zarzadu, dodatkowo
zapewniajgc mu mozliwos¢ bezposrednio raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

W celu zachowania niezaleznosci, obiektywizmu i prawidiowej realizacji funkcji audytu i kontroli
Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono mozliwo$¢ cyklicznego
raportowania do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spotki.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa, w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech linii
obrony”, obejmujacy funkcjonalng kontrole wewnetrzna, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii
obrony, skitadajgca sie z funkcji zarzadzania ryzykiem, funkcji zapewnienia zgodno$ci oraz zarzgdzania
bezpieczenstwem, a takze kontrole instytucjonalna tj. audyt i kontrole w ramach trzeciej linii obrony.

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony

Organ odpowiedzialny za lad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu
Kierownictwe wyzszego szczebla

I Lima obrony it Linia obrony Il Linia obrony

Kontrola Kontrola
zarzgdcza Wewnetrzna

(funkcjonalna)

euz.néfm\az 2]043U0Y

| Bezpieczenstwo | Kontrola ryzyka Zgodnosc Audy't' wewngtrzny

Rysunek nr 2. Funkcje poszczegéinych linii obrony

Jednostki biznesowe zobowigzane do sprawowania kontroli
“| LINJA OBRONY 2 i

funkcjonalnej w ramach realizacji proceséw biznesowych

' Funkcja zarzgdzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjetg
Strategig zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
TAURON i szczegd6towymi politykami dotyczgcymi gtéwnych
kategorii ryzyka

+1l LINIA OBRONY _ -~ - o .
: Funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie

organizacji do obowigzujacych regulacji prawnych

i Funkcja zapewniania bezpieczefistwa informacji oraz
. bezpieczenstwa technicznego

Funkcja audytu i kontroli odpowiedzialna za p(l)anowanie oraz
s : realizacje w ramach Grupy Kapitatowej TAURON zadan
lITLINIA OBRONY ‘ audytowych o charakterze weryfikujgcym i doradczym, a takze

wykonywanie kontroli planowych i doraznych
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PIERWSZA LINIA OBRONY - SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ
Opis wdrozonych systeméw kontroli

Funkcjonujgcy w TAURON system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy
zachodzace w Spobice oraz dziatania podejmowane przez kierownictwo, Rade Nadzorczg i wszystkich
pracownikow, zaprojektowane dla osiggniecia racjonalnego zapewnienia dotyczacego:

B  skutecznosci i efektywnosci operacji

wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej

zgodnosci organizacji z obowiazujacymi przepisami prawa

zgodnosci organizacji z regula

Ponizej przedstawiono elementy kontroli wewnetrznej w Spéice.

Rysunek nr 3. Elementy kontroli wewngtrznej

srodowisko
kontroli
wewnetrznej

informacja i

monitorowanie komunikacja

mechanizmy
kontrolne

ocena ryzyka

Zasady oraz tryb dziatania systemu kontroli wewnetrznej w Spoéice okreslajg szczegbtowo wewnetrzne
i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne wydawane przez Czionkéw Zarzgdu Spétki.

Oprécz wyzej wymienionych elementéw, System Kontroli Wewnetrznej (SKW) uwzglednia ryzyka,
z ktdérymi mierzy sie organizacja, a takze jej cele biznesowe, dajac racjonalne zapewnienie na temat:

1) skutecznosci i efektywnosci operacii,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3) zgodnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Racjonalne zapewnienie uwzglednia ograniczenia Systemu Kontroli Wewnetrznej wynikajgce
z niemozliwych do przewidzenia zdarzen, niepewnosci i ryzyk towarzyszgcych realizacji celow.
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Mechanizmy oceny kontroli wewnetrznej

W 2022 r. wdrozono nowy model cyklicznej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej. Z inicjatywy Komitetu
Audytu model oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej zostat zaprojektowany jako autonomiczne
narzedzie, ktérego celem jest dostarczenie Zarzgdowi TAURON oraz Radzie Nadzorczej Spotki
niezaleznych i obiektywnych informacji o funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych w procesach
biznesowych.

Proces Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej realizowany jest w sposéb autorski w oparciu
0 opracowang z zewnetrznym doradcg metodyke. Nowe rozwigzanie opiera sie na modelu okreslonym
w dokumencie Internal Control — Integrated Framework opublikowanym przez COSO, ktory obecnie jest
uznanym na catym $wiecie modelem kontroli wewnetrznej.

W 2022 r. w ramach ww. procesu po raz pierwszy przystgpiono do oceny adekwatnosci, wdrozenia
i skutecznosci wybranych mechanizméw kontrolnych powigzanych z ryzykami ocenionymi jako istotne
dla Systemu Kontroli Wewnetrznej.

Powyzsze stanowi istotng zmiane w stosunku do dotychczasowego podejScia bazujgcego
na samoocenie Systemu Kontroli Wewnetrznej dokonywanej co roku przez wtascicieli Megaprocesow
w TAURON i w ocenie Rady Nadzorczej wptywa pozytywnie na jeszcze bardziej skuteczne
sprawowanie nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalno$ci Spotki.

Wdrozenie modelu cyklicznej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej umozliwito:

1) wskazanie obszaréw, w ktorych zidentyfikowano stabosci mechanizméw kontrolnych,
2) dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia,

3) gromadzenie danych i porownywanie wynikow oceny w poszczegodinych latach.

Model wspiera spetnienie wymagan ustawy o bieglych rewidentach, a takze dopetnienia zasady
wynikajgce z Dobrych Praktyk 2021.

Rysunek nr 4. Ocena Systemu Kontroli Wewnetrznej wg wypracowanej Metodyki:

Obejmuje dziatania operacyjne Grupy TAURON
wykonane w danym roku kalendarzowym

Celem jest dostarczenie oceniajacym SKW

cyklicznego, racjonalnego zapewnienia
(wiarygodnych przestanek) do okreslenia, czy
funkcjonujacy SKW byt w danym roku adekwatny i
skuteczny

Zakres oceny jest oparty o okreslone w Grupie
TAURON ryzyka i procesy oraz ich wzajemne
powiazania i obejmuje: ocene wszystkich elementéw
SKW w formie procesu samooceny (czy SKW
istnieje, czy zabezpiecza wszystkie obszary), testy
adekwatnosci, wdrozenia i skutecznosci operacyjne;j
mechanizmoéw kontrolnych (dotychczasowa ocena
SKW opierata sie tylko na samoocenie)

Systemowe podejscie do oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej w opinii Rady Nadzorczej przyczyni sie
do rozwoju systemu kontroli wewnetrznej oraz do poprawy efektywnosci dziatania Spoétki.

Raport z Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2022 r. zostat przedstawiony Komitetowi Audytu
przez Obszar Audytu i Kontroli. Wyniki przeprowadzonej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej
wskazaly, iz nie stwierdzono istotnych niezgodno$ci z obowigzujgcymi procesami, ktére wskazywatyby
na brak skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej. W odniesieniu do zidentyfikowanych niezgodnosci
sformutowane zostaly rekomendacje i stosowne zalecenia, majgce na celu ich ograniczenie. -
24
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Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny adekwatnosci i skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej
zweryfikowata nastepujgce dane:

wyniki zadan audytowych przeprowadzonych w 2022 r., t

B wyniki realizacji procesu oceny SKW, o ktérych mowa powyze;j.

Na podstawie powyzszego Rada Nadzorcza nie stwierdzita znaczgcych stabosci w zakresie
skutecznoéci systemu kontroli wewnetrznej, wplywajacych na mozliwos¢ osiggniecia wyznaczonych
celow. W przypadku zidentyfikowanych luk w ramach badanych proceséw w zakresie dziatania systemu
kontroli wewnetrznej sformutowane zostaly rekomendacje i zalecenia majgce na celu ich
wyeliminowanie. Niemniej jednak zidentyfikowane podczas przeprowadzonych zadan audytowych oraz
podczas realizacji procesu oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej kwestie, wskazujg na koniecznosé
ciggtego wzmachniania i doskonalenia skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrzne;.

DRUGA LINIA OBRONY - ZARZADZANIE RYZYKIEM

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajac o realizacje obowigzujacej Strategii Grupy TAURON, wdrozyta
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (dalej: System ERM) i realizuje proces
zarzgdzania ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem jest
zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, ktére ma
w szczegolnosci zapewni¢ zwiekszenie przewidywalnosci osiggniecia celdéw strategicznych, stabilne
kreowanie wyniku finansowego, ochrone biezacej wartosci ekonomicznej Grupy TAURON, jak réwniez
wspieranie proceséw decyzyjnych.

Opis stosowanego systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON System ERM stanowi zbiér zasad, standardow
oraz narzedzi pozwalajacych na realizacje podstawowego celu zarzgdzania ryzykiem, jakim jest
szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczernstwa funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON. System
ten regulowany jest poprzez dokument pn. Strategia Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
TAURON (dalej: Strategia ERM), ktéry definiuje ramy oraz zasady zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitalowej TAURON. Strategia ERM ma na celu zapewnienie spoéjnosci zarzadzania
poszczegoinymi kategoriami ryzyka, ktére zostaly uszczegélowione w odrebnych regulacjach,
dostosowanych do specyfiki poszczegolnych grup zagrozen.

Kluczowym zatozeniem Systemu ERM jest jasny i precyzyjny podziat zadarn oraz odpowiedzialnosci,
zapewniajgcy brak powstawania konfliktu intereséw. W szczegoélnosci system gwarantuje niezaleznosé
funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje
funkciji kontrolnej na poziomie Spétki dominujacej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu
funkcji podejmowania ryzyka.

W ramach Systemu ERM szczegdtowo zdefiniowano role i odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikéw
systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Na ponizszym rysunku przedstawiono
powigzanie poszczegolnych rél oraz dokumentdw szczegétowo regulujgcych System ERM w Grupie
Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 5. Powiazanie poszczegélnych rél oraz dokumentéw szczegétowo regulujacych System ERM w Grupie
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Istotnym elementem funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON jest system
limitdw ryzyka ograniczajgcy ekspozycje Grupy TAURON do akceptowalnego poziomu. Dopuszczalny
poziom ryzyka okreslany jest przez Zarzgd w ramach Apetytu na ryzyko i Tolerancji na ryzyko, ktéra
nastepnie alokowana jest na limity operacyjne ryzyka dedykowane do poszczegoélnych zagrozen i grup
ryzyk.

Zasady systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych proceséw, obejmujgc
réwnoczesnie wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, co pozwala na
kompleksowa i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w obszarach Grupy Kapitatowej TAURON
i w konsekwenciji zapewnia mozliwo$é podejmowania wyprzedzajacej i skutecznej reakcji na ryzyko.

Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka sporzgdzat i przedktadat do wiadomosci zarédwno Zarzadu, jak
réwniez Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej cykliczne sprawozdania oraz raporty dotyczace
identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk i podejmowanych dziatan mitygujgcych
poszczegodlne zagrozenia.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem, szczeg6ing role petni Komitet Ryzyka, ktory jako zespdt
ekspercki, w sposob staly i ciggty inicjuje, analizuje, monitoruje i nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze o Spoice i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania.

Funkcjonujgcy w Grupie TAURON system zarzgdzania ryzykiem zostal opisany szczegoélowo
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022 wraz ze wskazaniem gtéwnych czynnikéw ryzyka w poszczegdinych
Segmentach dziatalnosci Spétki oraz opisem gtéwnych kategorii i podkategorii ryzyk, oceng ich
istotnosci oraz podejmowanych dziataniach w ramach reakcji na ryzyko.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci zarzagdzania ryzkiem

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON to proces ciggly, systematyczny i na
biezaco udoskonalany, dostosowywany do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej
TAURON, jak réwniez zmieniajacego sie otoczenia. Grupa Kapitatowa TAURON kitadzie nacisk na
budowanie $wiadomosci, szkolenie izachecanie pracownikédw do wykorzystywania wiedzy
0 zarzgdzania ryzykiem w codziennej dziatalnosci.
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Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujgcych regulacji wewnetrznych oraz
otrzymywanych od Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka cyklicznych sprawozdan i raportow
dotyczacych identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk ipodejmowanych dzialan
mitygujacych poszczegolne zagrozenia Rada Nadzorcza stwierdza, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie
TAURON:

oparte jest o proces zarzadzania ryzykiem, ktory zapewnia calosciowe | spojne zasady - jest to ciagte dziatanie
obejmujace identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakgji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko

1y ey ! g oraz komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu

obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci

zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwos¢ oceny petnego profilu ryzyka
w organizacji i spojne zasady zarzadzania nim

zapewnia niezalezno$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu

zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegolnosci poprzez wprowadzenie funkcji
wiascicielstwa ryzyka

nadzoruje Komitet Ryzyka jako zespot ekspercki, ktory w sposob staty i ciagly inicjuje, analizuje, monitoruje,
kontroluje i wspiera funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON

jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajaca na
podejmowanie dziatan prewencyjnych

jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezaco dostosowywac go do specyfiki i
struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez do zmieniajacego sie otoczenia

ktadzie nacisk na budowanie swiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy o
ryzykach w codziennych dziataniach

wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowiac obok funkcji zapewnienia
zgodnosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony

wykorzystuje narzedzia pozwalajace na skuteczna realizacje procesu tj. karte ryzyka, rejestr ryzyka, plan reakcji na
ryzyko, modele zmiennosci, modele scoringowe, limity ryzyka

oparte jest o model ryzyka okreslajacy spéjna klasyfikacje ryzyka, umozliwiajac jego jednolite ikompleksowe ujecie na
poziomie catej Grupy Kapitatowej TAURON

OOOOOOOOOOOE

Rok 2022 byt szczegblny z uwagi na fakt, ze rozpoczeta sie agresja Federacji Rosyjskiej na terytorium
Ukrainy, co w konsekwencji miato wptyw na dziatalno§¢ Grupy TAURON, w tym eskalacje ryzyka.
W szczegoélnosci wystapit kryzys na rynku paliw energetycznych, wynikajgcy z ograniczenia wymiany
handlowej z Federacja Rosyjskg, powodujgcy skokowy wzrost zmienno$ci i pozioméw cen surowcow.
Powyzsze wydarzenie przyczynito sie rowniez do ograniczenia podazy wegla kamiennego w zakresie
zawartych umoéw z dostawcami zewnetrznymi, wystgpienia wysokiego poziomu zmiennosci cen energii
elektrycznej we wszystkich segmentach rynku zaréwno w Polsce, jak ina rynkach europejskich.
W efekcie nastgpito utrzymywanie sie wysokiego poziomu ryzyka rynkowego, co posrednio powodowato
réwniez wzrost depozytéw handlowych wynikajgcych z kontraktow zawartych na rynku gietdowym
energii elektrycznej. W. tej sytuacji rost wskaznik inflacji, powodujac podwyzki stép procentowych,
wplywajac na koszty obstugi finansowania w Grupie TAURON.

W wyniku zaburzen gospodarczych notowana byla rowniez podwyzszona zmienno$é kurséw
walutowych i ostabienie ztotowki, co gtdwnie wplywato na koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 oraz
wzrost kosztdw zakupu wegla kamiennego z kierunkéw zagranicznych, a takze na wycene diugu
denominowanego wEUR. W ramach dziatan regulacyjnych zostaty wdrozone mechanizmy
ograniczania wzrostéw cen energii dla odbiorcéw koricowych, wprowadzanie ograniczern marzy
w 2023 r. dla wytwoércoéw energii elektrycznej, a takze zmian w zasadach funkcjonowania hurtowego
rynku energii elektrycznej (zniesienie obliga gieldowego, zmiany zasad stanowienia cen na rynku
bilansujgcym).

Biorgc pod uwage szczegélne uwarunkowania rynkowe, gospodarcze i geopolityczne, organizacja
podejmowata aktywne iszeroko zakrojone dziatania, zarébwno na poziomie operacyjnym, jak
i strategicznym, ktére nakierowane byty na minimalizacje negatywnych skutkéw identyfikowanych
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czynnikéw ryzyka zaréwno w aspekcie biznesowym, jak réwniez utrzymania ciggfosci dziatania oraz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracy pracownikéw. Opis kluczowych ryzyk wraz z oceng ich
istotnosSci oraz opisem podejmowanych dziatan w ramach reakcji na ryzyko zostat opisany szczegétowo
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022. Ponizej przedstawiono biezgce dziatania Grupy TAURON
podejmowane w ramach reakcji na ryzyko.

Rysunek nr 6. Biezace dzialania Grupy TAURON w ramach reakcji na ryzyko

aktualizowata strategie handiowa i
elastycznie reagowata na zmieniajace | aktualizowata zasady zarzadzania
sie uwarunkowania rynkowe, w tym ; ryzykiem kredytowym dostosowujac je
podejmowata dziatania majace na celu | do biezacej i spodziewanej sytuacji
zabezpieczenie dostaw paliw na rynku gospodarczej
krajowym jak i zagranicznym i

podejmowata dziatania skutkujace

przegladem i aktualizacjg planow
utrzymania ciagtosci dziatania
kluczowych z punktu widzenia

funkcjonowania procesow Grupy

podejmowata dziatania mitygujace
w zakresie opiniowania i ksztaltowania
projektow regulacji m.in. w ramach
organizacji branzowych, jak réwniez
dziatania majace na celu techniczno- TAURON oraz zabezpieczenie

operacyjne wdrozenie rozwigzan ! ; Sie
natozonych przez te regulacje t  funkcjonowania |r(1)f_1_astruktury IT oraz

W 2022 r. celem zapewnienia adekwatnosci procesu systemu zarzgdzania ryzykiem na biezgco
dokonywano zmian w prowadzonych procesach, regulacjach i stosowanych narzedziach w celu
dostosowania ich do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego, regulacyjnego i makroekonomicznego.
Biorgc pod uwage dynamike zmian, System ERM, w tym zasady monitorowania, kontroli ryzyka oraz
przygotowania i wdrazania reakcji na ryzyko, byly na biezgco dostosowywane do aktualnych potrzeb
i oczekiwan. Wprowadzono réwniez rozszerzone =zasady raportowania zarbwno na poziomie
operacyjnym, jak izarzgdczym. Ponadto Rada Nadzorcza cyklicznie otrzymywata przygotowywang
przez Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka informacje o identyfikowanych ryzykach, wplywie agresji
Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy, jak rowniez o podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko
dziataniach.

Konsekwentnie kontynuowano rozwdj funkcjonujgcego w Grupie TAURON systemu wskaznikow
kontroli ryzyka, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wskaznikéw wczesnego ostrzegania. Dokonano
réwniez corocznego przegladu i aktualizacji Rejestréow ryzyka w Grupie TAURON, celem identyfikaciji
nowych czynnikéw ryzyka oraz przeglgdu i wdrozenia dziatan mitygujgcych. W wyniku tego przegladu
zweryfikowano katalog ryzyk kluczowych, dla ktérych opracowane zostaty szczegotowe plany reakcji
na ryzyko.

Biorgc pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Grupie
TAURON system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Spotka utrzymuje i realizuje skuteczny System
ERM, wyodrebniajgc w swojej strukturze jednostke odpowiedzialng za zarzgdzanie ryzykiem. Narzedzia
identyfikacji, pomiaru, raportowania i kontroli ryzyka pozwalajg na wyprzedzajgce opracowanie
i wdrozenie reakcji na pojawiajgce sie zagrozenia, a w konsekwencji realizacje celéw biznesowych
i strategicznych Grupy TAURON, zapewniajgc wiasciwy poziom bezpieczenstwa. Spotka zapewniata
wlasciwe zasoby na potrzeby efektywnego funkcjonowania systemu zarzadzania i kontroli ryzyka
dostosowane do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Proces zarzadzania
ryzykiem jest zgodny z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymogami regulacyjnymi, a organizacja
samego procesu zapewnia niezaleznosé funkcji kontrolnych od dziatalno$ci biznesowej.
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DRUGA LINIA OBRONY - COMPLIANCE
Charakterystyka przyjetego Systemu Zarzadzania Zgodnoscia

Obowigzujacy w Grupie TAURON System Zarzadzania Zgodnoscig stuzy zapewnieniu zgodnosci
dziatalnosci Grupy TAURON z przepisami prawa, wytycznymi organéw nadzorczych, regulacjami
wewnetrznymi oraz zasadami etyki.

System Zarzadzania Zgodnoscig obejmuje dziatalno$¢ wszystkich jednostek organizacyjnych Grupy
TAURON oraz jest dostosowany do charakteru, profilu ryzyka oraz skali dziatalno$ci Grupy TAURON.

Podstawowg regulacja wewnagtrzkorporacyjng wyznaczajgcg ramy funkcjonowania dla Systemu
" Zarzadzania Zgodno$cig jest Polityka Compliance Grupy TAURON.

System oparty jest na wytycznych wynikajacych z normy SO 19600 Compliance Management Systems,
Standardach rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodno$cig — przeciwdziatanie korupcji oraz
system ochrony sygnalistow oraz Dobrych praktykach 2021 opublikowanych przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Za rozwdj i utrzymanie systemu compliance w Grupie TAURON odpowiedzialny jest Petnomocnik ds.
Compliance, ktory realizuje swoje dziatania przy wsparciu Zespotlu Compliance. Petnomocnik ds.
Compliance ma zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego raportowania do Zarzgdu, Komitetu Audytu
oraz Rady Nadzorczej TAURON.

W spotkach Grupy TAURON zadania z zakresu zarzgdzania zgodnoscig realizowane sg przez
Koordynatoréw ds. Compliance.

Nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem przyjetego Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie
TAURON sprawuje Rada Nadzorcza TAURON.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci Compliance

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wdrozony w Grupie TAURON System Zarzadzania Zgodno$cig zapewnia
nalezytg realizacje zadan oraz celéw istotnych dla prawidtowego funkcjonowania i dalszego rozwoju
Grupy TAURON z zakresu compliance. System Compliance podlega ewaluaciji i ciggtemu doskonaleniu
zgodnie z cyklem PDCA (Plan, Do, Check, Act).

Ponadto, ocena przyjetych rozwigzan w celu zapewnienia adekwatnosci i skutecznosci systemu
compliance dokonana w ramach:

1) biezacego nadzoru nad zadaniami realizowanymi przez Zesp6t Compliance oraz Koordynatoréw
ds. Compliance przez Petnomocnika ds. Compliance w TAURON,

2) cyklicznego raportowania do Komitetu Audytu na temat realizacji zadan z zakresu compliance,

3) sprawozdan przekazywanych do Rady Nadzorczej TAURON z zakresu zadahn compliance
zrealizowanych w Grupie TAURON,

4) Raportu Compliance Grupy TAURON zawierajgcego informacje dotyczgcg funkcjonowania
Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie TAURON,

wykazata, ze funkcjonujgcy w Grupie TAURON system Compliance jest kompletny, spdéjny
i w odpowiedni sposéb dostosowywany do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

TRZECIA LINIA OBRONY - AUDYT WEWNETRZNY
Opis funkcjonowania audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie Kapitaiowej TAURON realizowana jest w ramach Obszaru
Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON i zorganizowana jest tak, by zapewni¢ szeroko rozumiane
bezpieczenstwo dziatania Grupy TAURON, wspierajgc jednocze$nie realizacje celow Strategii Grupy
TAURON. W ramach prowadzenia dziatan audytowych, Grupa TAURON dazy do zwigkszenia
przewidywalnosci osiggania celéw strategicznych, w tym stabilnego realizowania zaktadanego wyniku
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finansowego, koncentrujgc sie réwniez na potencjalnych ryzykach mogacych zagraza¢ dzwigniom
wartosci kluczowych dla realizacji Strategii Grupy TAURON.

Do gtéwnych celéw Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON nalezy planowanie i realizacja
w ramach Grupy TAURON zadan audytowych, kreowanie i koordynowanie zasad funkcjonowania
audytu wewnetrznego w Grupie TAURON oraz wspieranie organizacji w utrzymywaniu skutecznego
systemu kontroli wewnetrzne;.

Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego jest realizowana przez zespoly audytowe skiadajgce sie
z pracownikéw zatrudnionych na Samodzielnych Stanowiskach Audytu i Kontroli Wewnetrznej
w ramach Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON, przeprowadzajgce planowe i dorazne
zadania audytowe zaréwno w TAURON oraz w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Zespoty
audytowe dziatajg w oparciu o Roczny Plan Audytu na dany rok kalendarzowy, realizujgc zadania
audytowe o charakterze procesowym oraz dokonujgc oceny biezacego poziomu poszczegoéinych ryzyk
oraz skutecznosci zarzadzania nimi.

W ramach dzialalnosci audytowej weryfikowana jest rowniez poprawno$¢ badanych proceséw oraz
adekwatno$¢ i wdrozenie mechanizméw kontrolnych w badanych procesach. W przypadku
zidentyfikowania nieprawidtowosci audytorzy rekomendujg podjecie odpowiednich dziatan
naprawczych. Wdrozenie rekomendaciji stanowi obowigzek kierownictwa audytowanych jednostek,
a stopien realizacji zalecen audytowych jest na biezgco monitorowany z wykorzystaniem dedykowanej
do tego celu aplikacji MRA.

Ocena adekwatnosci i skutecznos$ci audytu wewnetrznego

Organizacja funkcjonujgcego w ramach Struktury Organizacyjnej TAURON Obszaru Audytu i Kontroli
Wewnetrznej ma na celu umozliwienie objecia zakresem audytéw catej dziatalnosci organizacii,
zarowno z punktu widzenia potrzeb Grupy Kapitalowej TAURON, jak iposzczegéinych spétek
zaleznych. Bezposrednia, organizacyjna podlegto$¢ Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalna Komitetowi
Audytu pozwala ww. Obszarowi na zachowanie niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu potrzebnych
do skutecznego wykonywania swoich obowigzkow.

Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktéry polega
miedzy innymi na:

konsultowaniu, opiniowaniu i rekomendowaniu przez Komitet Audytu tresci
s Zasad Audytu Wewnetrznego

konsultowaniu,
jednostka Audytu

zadawaniu pytan przez Komitet Audytu kierownictwu i zarzadzajacemu
audytem wewnetrznym, w celu ustalenia, czy wystepuja niepozadane

graniczenia zakresu lub zasobow

zadaniu przez Komitet Audytu od Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i |

Kontroli informacji na temat dziatan audytu wewnetrznego w odniesieniu do
planu i innych spraw_

Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono takze mozliwosé
cyklicznego raportowania bezposrednio do Komitetu Audytu. Uprawnienie to jest zaimplementowane
w obowigzujgcym Regulaminie Organizacyjnym Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone ww. rozwigzania sg adekwatne i umozliwiajg Obszarowi Audytu
i Kontroli Wewnetrznej efektywne i skuteczne dziatanie. Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie
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TAURON realizowana jest w spos6b skuteczny i stanowi istotny element zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw kontrolnych w dziatalno$ci Spoétki. Niezalezna
i obiektywna informacja o systemie kontroli wewnetrznej, zarzgdzaniu ryzykiem, compliance oraz
analiza proceséw biznesowych i operacyjnych w Grupie TAURON dostarczana przez audyt
wewnetrzny, w ocenie Rady Nadzorczej stanowi warto$¢ dodang i przyczynia sie do usprawnienia
operacyjnego organizacji.

WNIOSKI

Po dokonaniu analizy funkcjonujacych w Spoéice systeméw kontroli, bezpieczenstwa, kontroli ryzyka,
zgodnos$ci oraz audytu w ramach trzech linii obrony, a takze uwzgledniajgc przeprowadzong ocene
adekwatnosci i skutecznosci owych obszaréw, Rada Nadzorcza TAURON pozytywnie ocenia
skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego.

Rada Nadzorcza TAURON uznaje funkcjonujacy w Spéice model za kompleksowy, a ponadto stosowny
do profilu ryzyka i wielkosci Spolki oraz stanowigcy adekwatne zabezpieczenie przed zajsciem
niepozgdanych zdarzen. Podejmowane dziatania umozliwiajg podjecie najbardziej efektywnych
$rodkéw zaradczych w celu zapobiegania negatywnym wptywom, w szczegélno$ci na dziatalno$¢ Spotki
oraz na jej wyniki finansowe.

8. Ocena stosowania przez Spoétke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania

W 2022 r. Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021, wprowadzonych uchwalg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia
29 marca 2021 r., ktére obowigzujg od 1 lipca 2021 r. (Dobre Praktyki 2021).

Stosownie do § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gietdy Spétka na biezaco monitorowata stan stosowania
zasad tadu korporacyjnego pod katem wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane tresci
wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasad. W grudniu 2021 r. oraz styczniu
2022 r. nastgpita zmiana stanu faktycznego bedgcego podstawg dla opublikowanej 29 lipca 2021 r.
przez TAURON Informac;ji dotyczgcej braku stosowania zasad 3.4 i 3.5 Dobrych Praktyk 2021.

Aktualizacja powyzszej Informacji zostata w dniu 2 lutego 2022 r. przedstawiona Radzie Nadzorczej,
a 8 lutego 2022 r. przyjeta przez.Zarzad Spétki i opublikowana za posrednictwem EBI oraz na stronie
internetowej Spotki pod - adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-
spolce/lad-korporacyjny.

Zgodnie z ww. zaktualizowang Informacjg, na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie
stosowala nastepujacych zasad:

1) 1.4.2. - zasada dotyczgca przedstawiania wartosci wskaznika réownosci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem Kkobiet i mezczyzn za ostatni rok oraz informacji o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

2) 2.1. - zasada dotyczaca posiadania polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetej odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie, okre$lajgcej cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz
doswiadczenia zawodowego, a takze wskazujacej termin i sposdb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

3) 2.2. - zasada stanowigca, iz osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez wybér do ich
skiadu oséb zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatlu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
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4)

5)

6)

7

8)

9)

okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk
2021.

3.6. - zasada stanowigca, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi
zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

3.7. - zasada stanowigca, iz zasady 3.4. — 3.6. majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw
z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan.

4.1. - zasada dotyczaca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane
spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzania takiego walnego zgromadzenia.

4 .14. - zasada stanowigca, iz spétka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy,
a pozostawienie catosci zysku w spoice jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych
przyczyn:

a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relac;ji
do warto$ci akgcji,

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie,

c) spdtka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci,

d) spoétka nie wygenerowania srodkdw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy,

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajgcych
z wigzacych spoétke umow kredytowych lub warunkéw emisji obligacii, -

f) pozostawienie zysku w spoéice jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzér nad
spotka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

6.2. - zasada dotyczaca takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzalezniaty
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spoétki.

6.3. - zasada stanowigca, iz jezeli w spofce jednym z programéw motywacyjnych jest program opciji
menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna byé uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla
spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

10) 6:4. - zasada stanowigca, iz rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggly, dlatego

wynagrodzenie czionkdw rady nie moze by¢é uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢
dodatkowe nakfady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Spétka realizowata w 2022 r. obowigzki dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okresione
w § 29 Regulaminu Gieldy oraz w § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim.

W 2022 r. Spétka nie odnotowata przypadkow naruszen Dobrych Praktyk 2021, jak réwniez zmian stanu
stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane tresci wyjasnien innych, anizeli
wskazane powyzej.
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Majgc na wzgledzie wymogi § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatlowej TAURON za rok obrotowy 2021 zawierato w swej
treSci oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong cze$¢ tego
sprawozdania, obejmujgce wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu Spéika podlegata
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad byt publicznie dostepny, jak rowniez wskazanie postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérych Spétka nie stosowata.

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétka w 2022 r. prawidiowo stosowata zasady fadu korporacyjnego
i wlasciwie wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych, przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych. Zdaniem Rady Nadzorczej publikowane przez Spoélke wyjasnienia
i komentarze odnoszgce sie¢ do zbioru zasad fadu korporacyjnego, w sposob rzetelny i przejrzysty
przedstawiajg funkcjonowanie organéw Spoiki.

9. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spoétke i Grupe TAURON na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

Dziatania w obszarze ksztattowania wizerunku marki, w tym realizowanie zatozen strategii marki przez
dziatalnos¢ sponsoringowsa, promocyjng i realizacje projektéow opartych o spoteczng odpowiedzialno$é
biznesu (CSR), to istotne aspekty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Postrzeganie organizacji
przez pryzmat wizerunku ma kluczowy wplyw na gotowos¢ zakupows i lojalnos¢ klientow, co jest
niezbednym elementem generowania zyskéw kazdego przedsiebiorstwa. Grupa Kapitalowa TAURON
zwigzana jest z prawie 6 milionami klientéw, a dominujgcym obszarem dziatania sg wojewodztwa:
dolno$igskie, opolskie, slgskie i matopolskie.

Regulacje korporacyjne obowigzujgce w Grupie Kapitalowej TAURON szczegélowo okreslajg sposob
i cele wydatkowania $rodkéw w ramach realizacji zatozenr dziatalnosci sponsoringu, promocji, CSR.
Regulujg rowniez sposéb oceny efektywnosci tych projektéw. To powoduje, ze dziatalnosé w zakresie
kreowania i zarzgdzania wizerunkiem Grupy Kapitatowej TAURON jest transparentna i wymierna.

Grupa Kapitatowa TAURON przywigzuje szczegélng wage do wiasciwego wywigzywania sie z roli
odpowiedzialnego czlonka spotecznosci, w ktorej dziata. Projekty prospoteczne adresuje szeroko,
proporcjonalnie do zasiggu swojej aktywnosci biznesowej realizujac je zgodnie z Zasadami
prowadzenia projektéw z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie TAURON.

Obok projektow CSR.oraz sponsoringu, w Grupie Kapitalowej TAURON prowadzone sg réwniez
projekty majace na celu promowanie marki TAURON. To zagadnienie regulujg Zasady Prowadzenia
Dziatalnosci Promocyjnej w Grupie TAURON. Gléwnym celem dziatan promocyjnych jest wsparcie
celéw biznesowych realizowanych przez Spétke i spdtki Grupy Kapitalowej TAURON oraz wzrost
i utrwalanie znajomos$ci oraz zasiegu oddziatywania marki TAURON. Grupa Kapitatowa TAURON
prowadzi dziatalno§é promocyjng w-obszarze m.in: kultury, sportu, nauki, inicjatyw proekologicznych,
akgcji spotecznych, a takze w zakresie konferencji, kongreséw oraz wydarzen branzowych.

Ponizsza tabela pokazuje wydatki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych.

Tabela nr 12. Wydatki Grupy Kapitalowej TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych w 2022 r.

S

—:Kéfégpﬁia R - T e S A - R - * Wartosc wydatkow'
Sport ) o - 7 B 8 935 282 zt

o Kultura i sztuka - 5598 739 z -
Fundacja TAURON 3 608 900 zt
Or;a:uacj; skpoleczne;nstyu;cje charytatywne 2 526 697 zt
Edukacja _ | - - 1- 372_556 z_l

Na wydatki sktadajg sie koszty dziatan sponsoringowych, promocyjnych, CSR oraz darowizn przekazanych przez spoiki Grupy Kapitatowej TAURON na rzecz
fundacji, organizacji spofecznych itp.
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Dziatalno$¢ charytatywna w TAURON realizowana jest poprzez Fundacje TAURON, ktérej celem
statutowym jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego, gtéwnie w zakresie edukacji, oswiaty,
wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki, kultury i sztuki,
opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony srodowiska, ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz promocji i organizacji wolontariatu. Fundacja TAURON dziata w oparciu o $rodki
pozyskane gtoéwnie od spoétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz dziatania dobroczynne pracownikéw
w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz budzetu Fundagc;ji
TAURON na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundacji.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie Kapitatowej TAURON prowadzona byta w 2022 r. w oparciu
o pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej.
Odrebnymi uchwatami Rada Nadzorcza wyrazata zgode na zawarcie umoéw sponsoringowych
o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt. Po zamknieciu roku budzetowego 2021 Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej
przez Grupe TAURON w roku 2021.

W zwigzku z inwazjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine i rosngcg w Polsce liczbg uchodZzcéw z Ukrainy
Grupa TAURON od poczatku wojny, za posrednictwem spotek oraz Fundacji TAURON, prowadzita
szeroko zakrojone dziatania wspierajgce uchodzcow. TAURON przekazywat rowniez pomoc rzeczows,
stuzgcg do odbudowy infrastruktury energetycznej w Ukrainie. Pomoc infrastrukturalna prowadzona jest
we wspolpracy z Rzgdowg Agencjg Rezerw Strategicznych. Od poczatku wojny Grupa TAURON
organizuje réwniez zbiorki, do ktérych zachecani sg pracownicy Grupy TAURON. W ich ramach mozna
zarowno dokonywac¢ wpiat na konto Fundacji TAURON, jak i przekazywa¢ dary na rzecz uchodzcow.
Zebrane $rodki przekazywane sg organizacjom udzielajgcym wsparcia w Ukrainie.

Postrzeganie firmy przez pryzmat wizerunku ma kluczowy wptyw na gotowo$¢ zakupowsg i lojalnos¢
klientéw, co jest niezbednym elementem generowania zyskéw kazdego przedsiebiorstwa. Dlatego
TAURON prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$¢ w obszarach CSR, sponsoringu i promocji. Grupa
Kapitalowa TAURON wspiera kulture, sport, instytucje charytatywne, organizacje spoteczne.

Zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Aktywow Panstwowych, spétki energetyczne mogg przeznaczy¢
na sponsoring 0,2 % skonsolidowanych przychodéw netto ze sprzedazy w roku poprzednim. W 2021 r.
skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy wyniosty 25 614 000 000 zi, zatem na sponsoring mozna
bylo przeznaczy¢ 51,23 min zt. W 2022 r. przeznaczono na sponsoring 10,60 min z, czyli 0,04 % tych
przychodéw.

W 2022 r. wspoiczynnik ekwiwalentnosci projektéw sponsoringowych wyniost 24,88. To oznacza, ze
kazda ziotéwka wydana na dziatalno$¢ sponsoringowg przyniosta 24,88 zt w postaci ekwiwalentu
reklamowego. Prowadzone przez Grupe Kapitatowg TAURON projekty sponsoringowe wypracowaty
najwyzszy w branzy energetycznej ekwiwalent reklamowy w telewiz;ji.

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki Grupy Kapitatowej TAURON poniesione na wsparcie sportu, kultury,
edukaciji i organizaciji charytatywnych sg w petni uzasadnione, gdyz majg znaczacy wptyw na budowanie
wizerunku marki i pozytywnych relacji z otoczeniem. Dzialania te sg pozytywnie odbierane przez
klientow Grupy Kapitatowej TAURON oraz wspierajg sprzedaz produktow Grupy Kapitatowej TAURON.
Potwierdzajg to badania prowadzone przez niezalezne firmy badawcze: Sponsoring Insight Raport
roczny dziafalnosci sponsoringowej Grupy TAURON za 2022 r., Grupe doradczg Ottawa Znajomos$é
wizerunku marki TAURON i ARC Rynek i Opinia Sponsoring Monitor 2022.

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw wobec Rady Nadzorczej wskazanych w art. 380’
oraz w art. 382 § 4 KSH

Realizujgc obowiagzki informacyjne, o ktérych mowa w art. 380" KSH, w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem Zarzad Spéitki, w uzgodnionych terminach, przedkiadat Radzie Nadzorczej oraz
Komitetom Rady Nadzorczej szczegdtowe informacije o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku,
a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegélnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci Spétki (uzasadniano odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw), transakcjach
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oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywaty lub mogty wptywa¢ na sytuacje
majgtkowg Spétki, w tym na jej rentownos¢ lub pltynno$é, zmianach uprzednio udzielonych Radzie
Nadzorczej informacji, jezeli istotnie wptynely lub mogly wplyna¢ na sytuacje Spotki. Réwnoczesnie
Zarzad przekazywat informacje dotyczace spolek zaleznych oraz spotek powigzanych wchodzacych
w skiad Grupy TAURON.

Niezaleznie od powyzszych informacji, na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej przedktadane byly
informacje o uchwatach i ich przedmiocie, podjetych przez Zarzad Spétki w okresie od poprzedniego
posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wskazanych
w art. 380" KSH. Informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki przyczyniaja sie do
efektywnej wspotpracy powyzszych organdw.

W nawigzaniu do obowigzkéw wynikajgcych z art. 382 § 4 KSH Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
spos6b i terminy sporzgdzania i przekazywania w roku sprawozdawczym informacji, dokumentéw,
sprawozdan, zaréwno wyszczegolnionych w przyjetym przez Rade Nadzorczg ramowym planie pracy
przyjetym na 2022 r., jak réwniez informacji oraz wyjasnien, o ktére Rada Nadzorcza bgdz jej
Cztonkowie zwracali sie w trakcie roku sprawozdawczego do Zarzadu. Zarzad nie ograniczat Czionkom
Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych informacji, dokumentéw, sprawozdan ani wyjasnien, rowniez
dotyczacych spotek zaleznych oraz spdtek powigzanych.

11. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu badan zleconych
doradcom przez Rade Nadzorcza w trybie art. 382" KSH

W oparciu o art. 382" KSH w roku sprawozdawczym nie zostato udzielone zamoéwienie na potrzeby
Rady Nadzorczej dotyczgce zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki
lub jej majatku przez wybranego doradce.

W 2022 r. w zwigzku z wystepujgcymi watpliwosciami natury formalno-prawnej byly sporzadzane dla
potrzeb Rady Nadzorczej opinie prawne przez wewnetrzny obszar prawny.

Dnia 29 marca 2023 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Piotr Tutak

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Teresa Famulska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Marcin Wawrzyniak

Cztonek Rady Nadzorczej - Stanistaw Borkowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Dariusz Hryniow

Cztonek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Ryszard Madziar

Czionek Rady Nadzorczej - Grzegorz Peczkis
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