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1.  Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy 2025 (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostalo przyjete przez Rade Nadzorcza TAURON
Polska Energia S.A. (dalej: ,TAURON?" lub ,Spétka”) i w jej ocenie speinia wymogi okreslone w art. 90g ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (z pézniejszymi zmianami) (dalej: ,ustawa

o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato
sporzadzone po dokonaniu przegladu
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym
Czltonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025. W ramach ww. przegladu
wynagrodzen dokonano oceny zgodnosci
wynagrodzen otrzymanych przez Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 r.

z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej w TAURON Polska
Energia S.A., ktorej tekst jednolity zostat
przyjety przez Walne Zgromadzenie Spotki
Uchwala nr 45 z dnia 25 czerwca 2025 r.
Zaktualizowana Polityke Wynagrodzen
opublikowano na stronie internetowej Spotki
pod adresem:
https://www.tauron.pl/tauroni/relacje-
inwestorskie/informacie-o-
spolce/dokumenty-spolki.

Przedmiotem Sprawozdania o wynagrodzeniach sg
zasady ustalania i struktura wynagrodzen Czlonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w roku
obrotowym 2025, ze szczeg6inym uwzglednieniem
wysokosci catkowitego wynagrodzenia
poszczegodinych Czionkow Zarzgdu, w podziale na
wynagrodzenie state i zmienne, ktore jest zalezne
od spetnienia okreslonych celéw zarzadczych.

W niniejszym Sprawozdaniu podano réwniez
Swiadczenia dodatkowe pieniezne i niepieniezne
przyznane Cztonkom Zarzadu oraz §wiadczenia
nalezne Czionkom Zarzgdu w zwiazku z
rozwigzaniem umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania i przestrzeganiem zakazu konkurencji.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie
zamieszczono danych osobowych Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9
ust. 1 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.

w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine
rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L
119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.).

2. Zmiany w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej

2.1. Zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia 17 grudnia
2025 r. sktad osobowy Zarzadu Spéltki przedstawiat
sie nastepujgco: Grzegorz Lot (Prezes Zarzadu),
Michat Orlowski (Wiceprezes Zarzadu

ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju), Krzysztof
Surma (Wiceprezes Zarzgdu ds. Finanséw) i Piotr
Gotebiowski (Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu).

Z dniem 17 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza
TAURON Polska Energia S.A. odwotata ze skiadu
Zarzadu Spoltki Piotra Golgbiowskiego i petnionej
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu.

W okresie od 18 grudnia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. sktad osobowy Zarzgdu Spotki przedstawiat

sie nastepujgco: Grzegorz Lot (Prezes Zarzadu),
Michat Orfowski (Wiceprezes Zarzadu ds.
Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju) i Krzysztof
Surma (Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansow).

Rada Nadzorcza Spétki delegowata od dnia

1 stycznia 2026 r. Krzysztofa Zawadzkiego Czionka
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnos$ci Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu.

Okres delegowania ulegt zakonczeniu w dniu

24 marca 2026 r. w zwigzku z powotaniem przez
Rade Nadzorczg z dniem 25 marca 2026 r.
Krzysztofa Zawadzkiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu.
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Tabela 1. Okresy petnienia funkgji przez poszczegéinych Czionkéw Zarzadu

Peiniona funkcja Okres petnienia funkcji

imig i Nazwisko

w Zarzadzie Czlonka Zarzadu
Grzegorz Lot Prezes Zarzadu 07.03.2024 r. - nadal
Michat Ortowski Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju 07.03.2024 r. - nadal
Krzysztof Surma Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw 05.08.2021 r. - nadal
Krzysztof Zawadzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu 01.01.2026 r. - nadal
Piotr Gotebiowski Wiceprezes Zarzadu ds. Handiu 07.03.2024r1. —17.12.2025 .

2.2. Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sklad osobowy Rady
Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
Stawomir Smyczek (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej), Natalia Klima-Piotrowska
(Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej), Piotr
Kotodziej (Sekretarz Rady Nadzorczej), Mariusz
Babol (Cztonek Rady Nadzorczej), Michat Hulbéj
(Cztonek Rady Nadzorczej), Beata Kisielewska
(Cztonkini Rady Nadzorczej) i Leszek Koziorowski
(Czionek Rady Nadzorczej.

Minister Aktywow Panstwowych dziatajac
na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki:

W dniu 17 lutego 2025 r. powotat do sktadu
Rady Nadzorczej Spétki Arkadiusza Jowko.

W dniu 13 listopada 2025 r. odwotat ze sktadu
Rady Nadzorczej Spétki: Stawomira Smyczka
i Piotra Kotodzieja.

W dniu 13 listopada 2025 powotat do skiadu
Rady Nadzorczej Spotki: llone Malik, Tomasza
Majke i Krzysztofa Zawadzkiego.

Rada Nadzorcza Spétki delegowata od dnia

1 stycznia 2026 r. Cztonka Rady Nadzorczej
Krzysztofa Zawadzkiego do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu

ds. Handlu, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace,
liczac od dnia delegowania.

Powyzszy okres delegowania zakonczyt sie

z uptywem dnia 24 marca 2026 r., gdy w zwigzku

z powotaniem do sktadu Zarzadu Spélki na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,
Krzysztof Zawadzki zlozyt rezygnacje z czionkostwa
w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem z uplywem
dnia 24 marca 2026 r., w tym rowniez z petienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu w ramach
okresu oddelegowania.

Tabela 2. Okresy petnienia funkcji przez poszczegéinych Czfonkéw Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko Peiniona funkcja

w Radzie Nadzorczej

Okres petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej

flona Malik 17.11.2025 1. - nadal

Natalia Klima-Piotrowska 13.02.2024 1. — nadal

Sekretarz

Tomasz Majka 17.11.2025 r. - nadal

Mariusz Babol

Michat Hulbdj

Arkadiusz Jéwko

Beata Kisielewska

Leszek Koziorowski

Krzysztof Zawadzki

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czionkini Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

13.11.2025 r. — nadal

25.01.2024 r. - nadal

13.11.2025 r. - nadal

03.09.2024 r. — nadal

03.04.2024 r. - nadal

17.02.2025 r. — nadal

03.04.2024 r. — nadal

24.05.2021 1. — nadal

13.11.2025 1. - 31.12.2025 .

01.01.2026 r. — 24.03.2026 1.
(okres delegowania

do wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu)
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Pelniona funkcja

Okres petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej

Imig i Nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Stawomir Smyczek 01.02.2024 1. — 13.11.2025 .

25.01.2024 r. - 13.11.2025 .

Sekretarz Rady Nadzorczej

Pigar Koiodzis) 13.02.2024 1. — 13.11.2025 1.

05.02.2024 r. — 13.11.2025 1.

3. Polityka Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen okresla cele i zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki, przy
uwzglednieniu i przestrzeganiu obowigzujacych przepiséw prawa polskiego, w szczegoéinosci ustawy z dnia

9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami i prawa Unii
Europejskiej, uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spofki, postanowiert Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW oraz zalecerh Komisji Europejskiej.

Od dnia 25 czerwca 2025 r. obowigzuje
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej w TAURON Polska
Energia S.A. (dalej: ,,Polityka
Wynagrodzen™), ktérej tekst jednolity zostat
przyjety przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki Uchwalg nr 45 z dnia
25 czerwca 2025 1.

W zwiagzku z podjeciem w dniu 25 czerwca 2025 .
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Uchwaly nr 44 w sprawie zmiany Uchwaty nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
24 maja 2022 r. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A., konieczne bylo zaimplementowanie
zmienionych Celow Zarzadczych do Polityki
Wynagrodzen dla zachowania zgodno$ci
obowiazujgcych uchwat Wainego Zgromadzenia.

Weczesniejszy tekst Polityki Wynagrodzen zostat
przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Uchwatg nr 5 z dnia 3 wrzesnia 2024 r. po
dokonanym przez Zarzad przegladzie, zgodnie

z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Wprowadzone w 2025 r. zmiany do Polityki
Wynagrodzen zaktualizowaly zapisy,

w szczegolnosci dotyczace katalogu przyktadowych
ogolnych celéw zarzgdczych, ktorych realizacja ma

wplyw na przyznanie Czionkom Zarzadu
Wynagrodzenia Zmiennego.

Nadrzednymi celami Polityki Wynagrodzen jest:

Zapewnienie spojnego i motywacyjnego
systemu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu.

Powigzanie zasad wynagradzania

z monitorowaniem wdrazania przyjetych planow
strategicznych i celéw biznesowych,

w szczegolnosci zwigzanych z realizacjg celéw
zréwnowazonego rozwoju (ESG),
diugoterminowych intereséw spotki

i realizowaniem planéw finansowych.

Ksztaltowanie wysokos$ci wynagradzania
Czlonkow Zarzadu Spoétki w powigzaniu
z realizowaniem postawionych celéw
zarzgdczych.

Wzrost warto$ci Spétki poprzez rozwdj
najwyzszej kadry zarzgdzajacej.

Doskonalenie systemu wynagradzania
przektadajacego sie na realizowanie strategii
biznesowej Spoiki i kierunkéw rozwoju.

Przyczynianie sie do realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju, w szczego6inosci
ograniczania negatywnego wplywu na
$rodowisko naturalne oraz zapewnienia
stabilnego rozwoju Spétki.

4.  Zasady i wysokosc wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

4.1. Zgodnosc wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z przyjetg Polityka

Wynagrodzef

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu stosowane w Spéice w okresie obejmujacym rok obrotowy 2025 byty

zgodne z nastepujgcymi regulacjami:

Politykg Wynagrodzen przyjetg przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Uchwatg nr 5 z dnia 3 wrzesnia 2024 r.,

z uwzglednieniem zmian przyjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Uchwatg nr 45 z dnia 25 czerwca 2025 r.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 30 z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A.,

z uwzglednieniem zmian przyjetych przez
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki 4.  Ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach
Uchwatg nr 44 z dnia 25 czerwca 2025 . ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 123/VI11/2024 niektorymi spotkami oraz Dobrymi Praktykami
z dnia 13 wrzesnia 2024 r. w sprawie Spoétek Notowanych na GPW obowigzujacymi

ksztaftowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w2025r.

TAURON Polska Energia S.A., ze zmianami Ustawa z dnia 21 listopada 2024 .
wprowadzonymi do Zatgcznika nr 1 Uchwatami 0 szczegoblnych rozwigzaniach stuzgcych
Rady Nadzorczej: nr 8/VI1/2025 z dnia realizacji ustawy budzetowej na rok 2025.
13 lutego 2025 r. i nr 56/V11/2025 z dnia 7 lipca

Ustawa z dnia 7 listopada 2025 r.
2025r.

o szczegblnych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budzetowej na rok 2026.

Na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych na czas petnienia funkcji, Cztonkowie Zarzgdu
otrzymujg wynagrodzenie sktadajace sie z dwoch elementow: czesci statej okreslonej kwotowo, stanowigcej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe (dalej: ,Wynagrodzenie Stale”) i czesci zmiennej (dalej: ,Wynagrodzenie
Zmienne”), stanowigcej wynagrodzenie uzupeiniajgce za rok obrotowy Spétki, uzaleznionej od poziomu realizacji
Celéw Zarzadczych okreslonych w Polityce Wynagrodzen i w Uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczacej
zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz uszczegétowionych przez Rade Nadzorczg. Ponadto
Cztonkom Zarzadu przystuguja rowniez dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktérych zakres i zasady

korzystania okre$la Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie State

Wysokosé Wynagrodzenia Statego oraz
maksymalng wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego
Czionka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie
uchwaty. Przy okre$leniu wysokos$ci Wynagrodzenia
Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego, Rada
Nadzorcza bierze pod uwage postanowienia Polityki
Wynagrodzen, a w szczegdlnosci cele zarzadcze,
kryteria i metody realizacji kryteriéw.

W 2025 r. miesigczne Wynagrodzenie State
dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkow
Zarzadu zostato okreslone kwotowo przez
Rade Nadzorcza w przedziale mieszczacym
sie od 7 do 15 — krotnosci podstawy
wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt
11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.

o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
osob kierujacych niektérymi spétkami,

z uwzglednieniem obowigzujacych
szczegélowych przepisow prawa
ksztattujacych jej wysokosé, tj. ustawy

Wynagrodzenie Zmienne wyplacane jest pod
warunkiem realizacji przez Czlonka Zarzadu Celéw
Zarzadczych zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej,
po zatwierdzeniu Sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za ubiegly rok
obrotowy (dalej: ,sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Spotki”) oraz sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A.

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON, zgodnych

z dnia 21 listopada 2024 r. o szczegdlnych
rozwiazaniach stuzgcych realizacji ustawy
budzetowej na rok 2025.

Do ustalenia Wynagrodzenia Stalego Czionkéw
Zarzadu w 2025 r. byto stosowane przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku

w czwartym kwartale 2016 r. Powyzsza podstawa
wymiaru do okreslenia kwoty Wynagrodzenia
Statego obowigzywata od dnia 1 stycznia 2017 r.
do 31 grudnia 2025 r.

Od dnia 1 stycznia 2026 r., w zwigzku z ustawg

z dnia 7 listopada 2025 r. o szczegoinych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy
budzetowej na rok 2026, ktéra wskazata, iz
podstawe wymiaru stanowi kwota 4535,89 zt, Rada
Nadzorcza zmienita kwote Wynagrodzenia Statego
Czionkow Zarzadu.

z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg za ubiegly rok obrotowy
(dalej: ,sprawozdanie finansowe Spotki”,
~skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej TAURON?") i udzieleniu przez Walne
Zgromadzenie Spdtki absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw Czionka Zarzadu.
Wysokos§¢ Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniona
jest od poziomu realizacji Celow Zarzadczych.
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Maksymalna wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego nie moze przekroczy¢ 100 % rocznego
Wynagrodzenia Statego Czlonka Zarzadu w roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

W 2025 r. obowigzywaly nastepujace ogélne Cele Zarzadcze, okreslone w zaktualizowanej Polityce Wynagrodzeni
przyjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 5 z dnia 3 wrzesnia 2024 r. oraz w Uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 30 z dnia 24 maja 2022 r. dotyczacej zasad ksztattowania wynagrodzen

Cztonkéw Zarzadu TAURON:

osiagniecie wskaznika EBITDA na poziomie
zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-
Finansowym na dany rok obrotowy,

osiagniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na
poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo -
Finansowym na dany rok obrotowy,

utrzymanie ratingu Spétki TAURON Polska
Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym,
osiggniecie efektow realizowanych programow
restrukturyzacyjnych lub poprawiajacych
efektywno$¢ operacyjng w Grupie Kapitatowej,
realizacja strategii Grupy Kapitatowej, inwestycji
zgodnie z optymalnym z punktu widzenia

rentownosci projektow i kondycji Grupy
Kapitatowej harmonogramem i budzetem,

realizacja inwestycji kluczowych dia
bezpieczeristwa energetycznego,

w szczegolnosci w obszarach wytwarzania
energii i dystrybucii,

sprzedaz nowych produktow (sprzedaz
produktow zawierajgcych energie oraz
produktow synergicznych do energii
elektrycznej i gazu),

poprawa wskaznikow jakosciowych
dotyczgcych obstugi klienta lub innych
wskaznikéw operacyjnych.

Powyzsze ogolne Cele Zarzadcze zostaly zaktualizowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg
nr 44 z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer Cztonkéw Zarzagdu TAURON Polska
Energia S.A. a nastepnie ujete w Polityce Wynagrodzen przyjetej Uchwatg nr 45 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spoétki z dnia 25 czerwca 2025 r.:

osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie
zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-
Finansowym na dany rok obrotowy,

osiagniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na
poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo -
Finansowym na dany rok obrotowy,

utrzymanie ratingu spotki TAURON Polska
Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym,

realizacja strategii Grupy Kapitalowej, w tym:
dynamiczny rozwdj dystrybuciji,

rentowny wzrost mocy w OZE i magazynach
energii,

podnoszenie jako$ci obstugi klienta,

rozwoj produktéw i ustug oraz kanatéw
kontaktu z klientami,

transformacja wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta,

budowanie efektywnej organizaciji
uwzgledniajgcej podnoszenie poziomu
dojrzatosci cyfrowej,

zréwnowazony rozw6j Grupy Kapitatowej
poprzez zarzadzanie w oparciu o najlepsze
praktyki ESG, w tym odpowiedzialne
korzystanie z zasob6éw naturainych i pozytywny
wplyw na spoteczeristwo,

realizacja inicjatyw wspierajacych rozwoj
zawodowy kobiet.

Zaktualizowane ogélne Cele Zarzadcze zostang uszczegblowione przez Rade Nadzorcza poprzez
wyznaczenie szczegSlowych zadan na 2026 rok wraz z okre$leniem ich wag oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KPI).

Podstawg okreslenia kryteriow realizacji Celow
Zarzgdczych sg Zasady ustalania i podziatu Celow
Zarzadczych, ich wag oraz kryteriéw realizacji i
rozliczenia uchwalone przez Rade Nadzorczg w
dniu 13 wrzeénia 2024 r. a nastepnie
zaktualizowane w dniach 13 lutego 2025 . i 7 lipca
2025 .

Zgodnie z ww. Zasadami realizacja wskaznika KPI
danego Celu Finansowego ponizej wartosci

minimalnej skutkuje brakiem prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel. Natomiast
realizacja wskaznika KPI danego Celu
Finansowego:

rownego wartosci minimalnej — Cztonkowi
Zarzadu bedzie przystugiwato 90%
Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel,

pomiedzy wartoscia minimalng a wartoscig
referencyjna — Czionkowi Zarzadu bedzie
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przystugiwato od 90% do 100% Wynagrodzenia
Zmiennego za ten cel naleznego
proporcjonalnie za ten wskaznik KPI,

na poziomie rownym lub powyzej wartosci
referencyjnej — Czlonkowi Zarzadu bedzie
przystugiwato 100% Wynagrodzenia
Zmiennego za ten cel.

W przypadku zarzadczego Celu Niefinansowego:

brak realizacji danego Celu Niefinansowego
zgodnie z obiektywnymi i mierzalnymi
kryteriami — Czionkowi Zarzadu nie bedzie
przystugiwato prawo do Wynagrodzenia
Zmiennego za ten cel,

realizacja danego Celu Niefinansowego
zgodnie z obiektywnymi i mierzalnymi
kryteriami — Czlonkowi Zarzgdu bedzie
przystugiwato 100% Wynagrodzenia
Zmiennego za ten cel,

chyba, ze inaczej wynika ze szczegotowego
sposobu pomiaru wskazanego przy opisie celu
zawartego w uchwale Rady Nadzorczej dot.
wyznaczania Celéw Zarzadczych.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen
Cztonkowie Zarzgdu majg mozliwos¢ korzystania
z dodatkowych $wiadczen pienieznych

i niepienieznych obejmujacych:

udziat w indywidualnych szkoleniach i innych
formach ksztalcenia, limitowany do kwoty
15 tys. zt netto rocznie,

uczestnictwo w pracowniczym programie
emerytalnym na zasadach obowigzujgcych
w Spoéice,

dodatek mieszkaniowy do kwoty 3 tys. zt brutto
miesiecznie w przypadku statego
zamieszKiwania w znacznej odleglosci

od siedziby Spéiki,

Wynagrodzenie catkowite stanowi sume
wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego.
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia otrzymanego

W razie rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug
zarzgdzania, Cztonkom Zarzgdu przystuguje,

na warunkach w niej okreslonych, odprawa

w wysokosci trzykrotnosci Wynagrodzenia Statego,
pod warunkiem petnienia funkcji przez okres co
najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Cele Zarzgdcze mogg zostaé ustalone przez Rade
Nadzorczg dla poszczeg6inych Cztonkéw Zarzadu,
jak tez moga mie¢ charakter celow wspélnych dia
wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Spelnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego
przez poszczeg6inych Czlonkéw Zarzadu, dla
ktérych na dany rok obrotowy zostaly ustalone Cele
Zarzadcze i ktorzy peknili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac
nalezna kwote, w oparciu o zweryfikowane przez
bieglych sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych celow.

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane
proporcjonalnie, w zaleznosci od liczby dni
$wiadczenia ustug zarzgdzania przez Czionkow
Zarzadu w danym roku obrotowym.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu ocenianego
pod wzgledem wykonania Celoéw Zarzadczych nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego pod warunkiem, ze czas petienia
funkcji w ocenianym roku obrotowym bedzie wynosit
co najmniej 3 (trzy) miesigce.

udostepnienie do uzywania samochodu
stuzbowego, w tym do celéw prywatnych

na warunkach okreslonych w uchwale Rady
Nadzorczej,

objecie ustugami medycznymi w postaci
pakietow medycznych na zasadach
obowiazujacych w Spéice,

objecie ubezpieczeniem grupowym,
na zasadach obowigzujgcych w Spéice,

pokrycie kosztéw zwigzanych z wykupieniem
polisy D&O (ang. Directors and Officers) dot.
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
Czlonkow Zarzadu.

w 2025 r. przez Czionkéw Zarzadu byla zgodna
z Polityka Wynagrodzen.

Ponadto po ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie
Spétki, Cztonkom Zarzadu, kitdrzy petnili funkcje
przez okres co najmniej 6 miesiecy, przystuguje
odszkodowanie za przestrzeganie zakazu
konkurenciji w okresie 6 miesiecy. Wysokos¢
odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania
zakazu konkurencji nie moze przekroczyé 100%
Wynagrodzenia Statego.
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4.2. WysokoS¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu w 2025 r.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2025 r. w podziale na sktadniki state i zmienne oraz
inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Wynagrodzenie Czfonkéw Zarzgdu Spotki w 2025 1.

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie = Wynagrodzenie wy;":'?i':’::: . Wyléarg;': :nz: nie Inne Proporcja RAZEM

Okres petnienia catkowite! State? $wiadczenia?? wsmwce Inne/WC

funkeji w 2025 . (WC) (WS) wyplacone wyplacone (inne) ~%) (WC +Inne)
w 2025 za 2023 w 2025 za 2024

Grzegorz Lot

Prezes Zarzgdu 1442 237,95 792 680,40 - 649 557,55 69 223,60 55% 5% 1511 461,55
01.01.2025r. -

31.12.2025 .

Michat Ortowski

‘Z"gfze:éﬁzes 1346 088,75 739 835,04 - 606 253,71 58 350,08 55% 4% 1404 438,83
01.01.2025 1. —

31.12.2025T.

Krzysztof Surma

‘Z"gcmea"éﬁzes 2199 365,16 739 835,04 717 639,99 741 890,13 119 680,07 34% 5% 231904523
01.01.2025r. —

31.12.20251.

Piotr Gotebiowski®

;‘gfze;’éﬁzes 1318 245,50 711 991,79 « 606 253,71 69 018,53 54% 5% 1387 264,03
01.01.20251. —

17.12.2025 1.

6 305 937,36 2984 342,27 717 639,99 2603 955,10 316 272,28 6 622 209,64

Suma wynagrodzenia stalego i wynagrodzenia zmiennego.

2Wynagrodzenia stafe i inne $wiadczenia wypfacane sg do 10 dnia kolejnego miesigca.

3Kwota obejmuje $wiadczenia takie jak: Pracowniczy Program Emerytalny, pakiet medyczny, szkolenia indywidualne i inne formy ksztatcenia

‘W zwigzku z rozwigzaniem umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania odwolanemu Czlonkowi Zarzqdu wyplacono nastgpujace Swiadczenia: odprawa
w wysokosci 184 958,76 zi, ekwiwalent za niewykorzystang przerwe wypoczynkows w wysokosci 22 606,07 z1., (wymienione kwoly nie zostaly uwzglednione
w powyzszej tabeli). Dodatkowo przystuguje odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji, ktérego wyplacenie uzaleznione jest od spefnienia
przestanek okreslonych w umowie (Na dzieri sporzadzenia ninigjszego sprawozdania w 2026 r. zostalo wyptacone odszkodowanie w fgcznej wysokosci
184 958,76 2. Maksymalna wartos¢ zakazu konkurencji wyniesie 369 917,52 z{).

Wynagrodzenie Zmienne za 2024 r. zostato 2023 r. w zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne
wyplacone po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25 czerwca
Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25 czerwca 2025 r. uchwaly w sprawie udzielenia mu
2025 r. sprawozdania finansowego i sprawozdania absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 r. oraz Zarzadu petnionych w Spéice w okresie od
udzieleniu Cztonkom Zarzadu absolutorium z 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
wykonania obowigzkéw w 2024 r. Rada Nadzorcza .
dokonata oceny poziomu wykonania szczegétowych Rada Nafizorcza df)konaia °°e!“y poziomu
Celow Zarzadczych finansowych i niefinansowych wykonania szczegbtowych Celow Zarzadczych
wyznaczonych do realizacji przez Cztonkéw finansowych i niefinansowych wyznaczonych do
Zarzaduw 2024 1. realizacji przez Czlonkow Zarzadu przyjmujac, iz
zostaly zrealizowane w 2024 r. na poziomie 100%,
W 2025 r. Cztonkowi Zarzadu Krzysztofowi Surmie aw 2023 r. na poziomie 97%.

zostato wyptacone Wynagrodzenie Zmienne za
Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia bytych Czlonkéw Zarzadu wyptaconego w 2025 .
w podziale na sktadniki wynagrodzenia: zmienne oraz inne $wiadczenia.

Tabela 4. Wynagrodzenie bylych Czionkéw Zarzadu Spotki wyptacone w 2025 r. w podziale na skfadniki (bez
narzutow w zif):
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Wynagrodzenie

Inne $wiadczenia

Lp. Imig | Nazwisko Zmienne za rok 2023 (Inne) RAZEM

1 Patryk Demski 717 639,99 717 639,99

2 Bogustaw Rybacki 717 639,99 717 639,99

3 Tomasz Szczegielniak 717 639,99 35 882,00' 753 521,99
SUMA 2152 919,97 35 882,00 2188 801,97

Pracowniczy Program Emerytalny

W 2025 r. bytym Czlonkom Zarzadu zostato
wyptacone Wynagrodzenie Zmienne za 2023 r.

w zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki w dniu 25 czerwca 2025 .
uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu
petnionych w Spéice w okresie od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r.

Pozostate informacje

W roku sprawozdawczym Czionkowie Zarzadu nie
otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw
nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON

W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci.

Na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu nie
przyznano zadnych dodatkowych swiadczen
pienieznych ani niepienieznych.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily przypadki
zgdania zwrotu od Cztonkéw Zarzadu Spétki
zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza dokonata oceny poziomu
wykonania szczegétowych Celéw Zarzadczych
finansowych i niefinansowych wyznaczonych
do realizacji przez Cztonkéw Zarzgdu w 2023 r.,
przyjmujac, iz zostaly zrealizowane na poziomie
97%.

Ponadto Czlonkom Zarzadu nie przyznano, jak
réwniez nie zaoferowano instrumentow
finansowych.

Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji

o czasowym odstgpieniu od stosowania wdrozonej
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie
publicznej.

4.3. Szacowana warto5€ Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkdw Zarzadu
za realizacje Celéw Zarzadczych w 2025 .

W przypadku realizacji Celéw Zarzadczych
wyznaczonych na 2025 r. na poziomie 100%, po
zatwierdzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2025 oraz
Sprawozdania finansowego TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku zgodnego z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, jak rowniez
po udzieleniu Zarzgdzajacemu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki absolutorium

2z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu,
Czlonkom Zarzgdu moze zosta¢ wyptacone

w 2026 r. Wynagrodzenie Zmienne zgodnie

z umowg o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Tabela 5. Potencjaine Wynagrodzenie Zmienne w przypadku realizacji Celéw Zarzadczych w 2025 r.

Imie i Nazwisko

Okres pelnienia funkcji w roku realizacji

Maksymalne Wynagrodzenie Zmienne za
realizacje KPl w 2025 r.

Grzegorz Lot 01.01.-31.12.2025 . 792 680,40 zt
Michat Orfowski 01.01. -31.12.2025 r. 739 835,04 zt
Krzysztof Surma 01.01. - 31.12.2025 1. 739 835,04z
Piotr Gotgbiowski 01.01.-17.12.2025 . 711 991,79 zt
SUMA 2984 342,27 zt
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4.4, Zgodnost catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen i spos6b
jego przyczyniania sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

oraz celow ESG

Catkowite wynagrodzenie wyplacone
Czionkom Zarzadu w 2025 r. bylo zgodne

z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen

i przyczynia sie do osiagniecia
diugoterminowych wynikéw Spétki i Grupy
TAURON. Kwestie zréwnowazonego rozwoju
uwzgledniono w systemie premiowym
Zarzadu Spotki.

Obowiazujacy w Spoétce system wynagradzania

i premiowania Cztonkéw Zarzgdu, zaktadajacy
Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne
wspiera realizacje celéw strategicznych oraz
uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia
od:

= sytuacji finansowej Spotki i Grupy TAURON,

= poziomu realizacji wyznaczonych celéw
zarzgdczych,

wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem Grupy TAURON, ktére uwzglednione
83 w czesci zmiennej wynagrodzenia.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, system
wynagradzania sktada si¢ z cze$ci statej i zmiennej,
ktérej wyptata uzalezniona jest od poziomu realizaciji
wyznaczonych celow zarzgdczych. Wyniki zwigzane
ze zroéwnowazonym rozwojem Grupy TAURON sg
uwzglednione w systemie wynagradzania Cztonkow
Zarzgdu Spétki w czesci zmienne;j.

Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu
uzaleznione jest od realizacji celéw warunkujacych,
celéw finansowych, tj. od osiggniecia wskaznikow
finansowych: EBITDA i Diug Netto/EBITDA,
okreslonych w Planie rzeczowo — finansowym

na dany rok obrotowy oraz od realizacji celow
niefinansowych obejmujgcych m.in. realizacje
Strategii Grupy TAURON, ktorej czesécig

sg zobowigzania w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju i zadan inwestycyjnych w perspektywie
diugoterminowe;j.

Powigzanie Wynagrodzenia Zmiennego z realizacjg
celéw zarzadczych wedtug kryteriow ustalonych

w Polityce Wynagrodzen i uszczegétowionych przez
Rade Nadzorczg, przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw,
stabilnosci finansowej Spéiki, a takze celéw
zréwnowazonego rozwoju.

17 grudnia 2024 r. Zarzad TAURON przyjat, a Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata ,Strategie
Grupy TAURON na lata 2025-2035" (,Strategia”),
ktdora zastgpita obowigzujgcg wezesniej ,Strategie
Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg
do 2050 r.”.

Nowa Strategia uwzglednia wptyw kluczowych
zmian regulacyjnych i rynkowych na dziatalno$é
Grupy TAURON, w tym przyspieszenie transformacii
w kierunku neutralnosci klimatycznej, brak finalizaciji
zbycia weglowych aktywow wytwoérczych do
Narodowej Agencji Bezpieczeistwa
Energetycznego oraz nowe podejscie do kwestii
zwigzanych z Klientem.

Priorytety biznesowe Grupy TAURON okreslone
w Strategii to:

Silna i stabilna sytuacja finansowa.

Orientacja na Klienta oraz dynamiczny rozwoj
dystrybucii.

Rentowny wzrost mocy w OZE i magazynach
energii.

Dekarbonizacja oraz podniesienie efektywnosci
obszaru ciepta.

Klient w centrum uwagi i rentowny rozwoéj
sprzedazy.

Sprawiedliwa transformacja energetyki
konwencjonalne;j.

Budowa kultury organizacyjnej opartej
o wartoéci OZE?i ESG, zorientowanej
na tworzenie warto$ci.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wynagradzania Rada Nadzorcza ustalita wspélne szczegétowe Cele
Zarzadcze do realizacji w 2025 r. przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu, ktére spetniaty kryteria okreslone

w Polityce Wynagrodzen.

Whynagrodzenie Zmienne za realizacje Celéw Zarzadczych wyznaczonych przez Rade Nadzorcza do realizacji
w 2025 r. zostanie ocenione i wyptacone w 2026 r. po uprzednim zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spolki Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig

1
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Europejskq i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2025 oraz udzieleniu Cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw
w2025r.

Tabela 6. Wspdine szczegdfowe Cele Zarzadcze warunkujace i finansowe, wyznaczone do realizacji w 2025 r. dla
wszystkich Cztonkéw Zarzgdu petnigeych funkcje w 2025 r.:

Nazwa Celu Zarzadczego Szczegdélowe Cele Zarzadcze warunkujace i finansowe

CELE WARUNKUJACE
Ksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania W terminie do 31 grudnia 2025 r., w przypadku nabycia akcji/udziatow stanowigcych
cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych powyzej 50% w kapitale zaktadowym nowo nabywanych podmiotéw, wdrozenie
podmiotow zaleznych odpowiadajgcych zasadom +zasad” powinno nastapi¢ niezwlocznie, jednak nie pézniej niz w terminie 3 miesigcy
okre$lonym w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. od dnia rejestracji w KRS zmian statutu/ umowy/aktu zatozycielskiego spotki
o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb implementujgcych odpowiednie postanowienia ustawy z dnia 9 czerwca 2016 1.
kierujgcych niektorymi spdtkami. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami.

W terminie do 31 grudnia 2025 r., w przypadku nabycia akcji/udziatéw stanowigcych

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17- powyzej 50% w kapitale zaktadowym nowo nabywanych podmiotéw, realizacja

20, art. 22 art. 23, z uwzglgdnieniem art. 18a oraz ,obowigzkéw” powinna nastgpi¢ niezwlocznie, jednak nie pozniej niz w ciggu

art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach 3 miesigcy od dnia rejestracji w KRS zmian statutu/ umowy/aktu zatozycielskiego
zarzgdzania mieniem panstwowym. spdtki implementujgcych wskazane postanowienia ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .

o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym.

CELE FINANSOWE Waga

Osiggniecie wyniku EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo
— Finansowym Grupy TAURON (PRF) na 2025 rok.

Osiggnigcie wskaznika EBITDA na poziomie W przypadku, gdy dojdzie do nieprzewidzianych w PRF zmian regulacyjnych
zatwierdzonym w Planie Rzeczowo — Finansowym na  bezposérednio wplywajacych na wysoko$¢ przychodéw, kosztéw lub rezerw, 35%
dany rok obrotowy. w tym ustaw regulujgcych ceny energii elektrycznej, ustug dystrybucyjnych,

ciepfa i paliw, Zarzad ma prawo wystgpienia do Rady Nadzorczej z
whnioskiem o korekte wyznaczonego célu, a Rada Nadzorcza ma prawo jego
rozwazenia i zatwierdzenia korekty.

Osiggniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym

w Planie Rzeczowo - Finansowym Grupy TAURON (PRF) na 2025 rok.

W przypadku, gdy dojdzie do nieprzewidzianych w PRF zmian regulacyjnych
bezpo$rednio wplywajgcych na wysoko§é przychodéw, kosztdw lub rezerw,
w tym ustaw regulujgcych ceny energii elektrycznej, ustug dystrybucyjnych,
ciepta i paliw lub pojawig si¢ dodatkowe mozliwoéci inwestycyjne
wplywajace na wysoko§é diugu netto, Zarzad ma prawo wystapienia do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o korekte wyznaczonego celu, a Rada
Nadzorcza ma prawo jego rozwazenia i zatwierdzenia korekty.

Osiggnigcie wskaznika Dlug Netto/EBITDA na
poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo -
Finansowym na dany rok obrotowy.

10%

Cele niefinansowe wyznaczone uchwatg Rady Nadzorczej do wykonania w 2025 r. wpisujg sie w realizacje
diugoterminowych celéw strategicznych Spéiki, sg powigzane ze zréownowazonym rozwojem a takze
uwzgledniajg konieczno$¢ podjecia dziatan zwigzanych z dostosowaniem priorytetow biznesowych Grupy
TAURON do warunkéw zmieniajacego sie otoczenia.

Tabela 7. Wspdine szczegdétowe Cele Zarzgdcze niefinansowe wyznaczone do realizacji w 2025 r. dla wszystkich
Czionkéw Zarzadu petnigcych funkcje w 2025 r.:

Szczegblowy Cel Zadania do wykonania Wspieranie celéw ESG Waga
Zarzadczy niefinansowy

CELE NIEFINANSOWE

Uzyskanie oceny ratingowej na poziomie

Utrzymanie ratingu Ocena ratingowa publikowana przez agencje inwestycyjnym wsplera stabilno&é finansowa

TAURON na poziomie ratingowg (informacja publicznie dostepna na Grupy umozliwiajac m.in. pozyskanie #rédet 5%
inwestycyjnym, co stronach agencji ratingowej. Obecnie spdtka jest finansowania dia realiz.onanych projektow

najmniej BBB minus oceniania przez agencje Fitch Ratings).

inwestycyjnych w relatywnie nizszym koszcie.

12



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

za rok obrotowy 2025

Szczego6towy Cel
Zarzadczy niefinansowy

Zadania do wykonania

Wspieranie celéw ESG

Waga

Rozwdj i optymalna
modernizacja sieci
dystrybucyjnej

Sprawozdawczo$¢
Zréwnowazonego rozwoju
zgodna z nowymi
wymogami prawnymi

Transformacja cyfrowa
Grupy TAURON

Realizacja rozpoczetych
inwestycji budowy farm
wiatrowych i
fotowoltaicznych

Dekarbonizacja
Cieplownictwa —
zastgpienie zrodet
weglowych
nowoczesnymi
niskoemisyjnymi
jednostkami

Dazenie do uzyskania
100% zeroemisyjnej
energii w wolumenie
sprzedazy do klientéw
kohAcowych TAURON oraz
wdrozenie nowego
modelu alokacji energii z
OZE pod
zapotrzebowanie
Obszaru sprzedazy

Realizacja planowanych naktadéw
inwestycyjnych dla spétki TAURON Dystrybucja.

Uzyskanie wskaznikéw jakosciowych: CTP (czas
Trwania Przerwy) i CP (czgsto$¢ Przerwy): na
poziomach nie wiekszych niz wynikajg z
parametréw okreslonych przez Prezesa URE na
2025r.

Przygotowanie sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON za 2025 r.
zgodnego z nowymi wymogami prawnymi oraz
uzyskanie pozytywnej opinii biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego atestacje sprawozdania pod
katem prawidtowosci przeprowadzenia analizy
podwdjnej istotnosci oraz rzetelnosci i
wiarygodnosci raportowanych danych
jakosciowych i iloSciowych.

Przeprowadzenie testu dojrzatosci cyfrowej
Grupy TAURON oraz przygotowanie Planu
Transformacji Cyfrowej Grupy TAURON
wspomagajgcej realizacje Strategii Grupy.

Realizacja rozpoczetych projektéw w odnawialne
Zrodia energii | osiggnigcie kamieni milowych dla
wyznaczonych inwestycji w OZE dot.
przekazania inwestycji do uzytkowania oraz
realizacja pierwszego etapu Projektu FW Miejska
Gorka.

Realizacja Programu Dekarbonizacji Obszaru
Ciepta poprzez zakoriczenie realizowanych
inwestycji w ZW Katowice i w ZW Bielsko-Biata
oraz rozpoczecie kolejnych inwestycji majagcych
na celu dalsza dekarbonizacje cieptownictwa
Grupy TAURON.

Uzyskanie planowanego udziatu energii zielonej
wytworzonej w zrodtach whasnych oraz
pozyskanej ze zrodet zewnetrznych do wolumenu
sprzedazy z dostawa w roku 2025.

Podpisanie w 2025 r. kontraktdw wieloletnich na
sprzedaz energii ze zrodet zeroemisyjnych do
klientéw koricowych.

Poprawa jakosci obstugi klienta oraz digitalizacja
procesow obstugi poprzez zwiekszenie udziatu
spraw obsltugiwanych online oraz podniesienie
wskaznika wystawianych e-faktur.

Rozwdj i optymalna modernizacja sieci
realizowana wraz z cyfrowa transformacjg
dystrybucji zapewnia bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej dla klienta, wspiera dalszg
orientacje na klienta i wzmacnia strategiczng role
dystrybucji w rozwoju gospodarki oraz regionéw.

Dotrzymanie wskaznikdw jakosciowych wspiera
bezpieczenstwo dostaw energii elekirycznej, co
przyczynia sie do poprawy jakos$ci zycia Klientow
Grupy TAURON oraz wzmacnia ich zaufanie, a
takze wspiera gospodarke poprzez zapewnienie
ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstw.

Rzetelne i wiarygodne raportowanie danych
zapewnia transparentno$¢ raportowania oraz
buduje zaufanie interesariuszy i wspiera
budowanie dobrych relacji. Spetnienie wymogéw
regulacyjnych dodatkowo minimalizuje ryzyka
prawne i reputacyjne.

Rozwdj cyfryzacji zwigksza efektywno$é
operacyjna, sprzyja redukcji zuzycia zasobow,
zwigksza poziom cyberbezpieczenstwa, a takze
umozliwia szybsze, bardziej dostgpne i
zautomatyzowane ustugi dla klientéw, co
przektada sie na poprawe doswiadczenia klienta.

Realizacja celu przyczynia si¢ do zmiany miksu
wytworczego Grupy TAURON poprzez wzrost
mocy zainstalowanej w OZE i zapewnienie
bezpieczeristwa dostaw energii. Dzialania te
pozwalajg na wzrost sprzedazy energii
elektrycznej dia klientéw Grupy TAURON ze
zrddet nisko i zeroemisyjnych, a w perspektywie
diugoterminowej osiagnigcie neutralnosci
klimatycznej, co poza zapewnieniem odpowiedniej
rentownos$ci Grupy jest jednoczesnie wyrazem
odpowiedzialno$ci za §rodowisko naturalne oraz
za przyszte pokolenia.

Realizacja dziatan wynikajgca z Programu
Dekarbonizacji Obszaru Ciepta w kierunku
dekarbonizacji dziatalno$ci, ograniczenia
emisyjnosci oraz podniesienia efektywnosci
bezposrednio wpisuje si¢ w zasady ESG Grupy
TAURON.

Realizacja zadan zwigzanych ze wzrostem
sprzedazy zielonej energii pozwoli na osiggnigcie
dtugoterminowego zobowiazania Grupy TAURON
jakim jest zapewnienie Klientom 100% czystej
energii do 2040 r. przy jednoczesnym zapewnieniu
stabilnej rentowno$ci prowadzonej dziatalno$ci w
obszarze sprzedazy. Rozwdj cyfrowych kanatow
obstugi klienta oraz poprawa jakosci obstugi
klienta i wzrost jego satysfakcji przektada sie¢
wprost na realizacje nowej strategii Grupy
TAURON, ktéra zorientowana jest na Klienta.

5%

5%

5%

5%

10%

5%

5%

5%

5%

Powiazanie w 2025 r. Wynagrodzenia Zmiennego z realizacja powyzej opisanych Celéw Zarzadczych
przyczynia sie do realizacji kierunkéw rozwoju okreslonych w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-
2035 oraz do zréwnowazonego rozwoju Spétki i Grupy TAURON, rozumianego jako zarzadzanie przez
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wartos$ci, troske o srodowisko, zaangazowanie spoleczne i zgodnos$é z najwyzszymi standardami

zarzadzania korporacyjnego.

4.5. Zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Majac na celu powiazanie Wynagrodzenia
Zmiennego Czionkéw Zarzadu z wynikami
finansowymi Grupy TAURON, Walne
Zgromadzenie przyjmujac Polityke
Wynagrodzen wskazato na dwie istotne
miary finansowe: poziom EBITDA oraz
wskaznik Diug Netto / EBITDA.

W zwigzku z powyzszym, Wynagrodzenie Zmienne
Cztonkéw Zarzgdu uzalezniono miedzy innymi od
realizacji celéw finansowych, obejmujgcych
osiggniecie wysokosci wyniku finansowego EBITDA
i wskaznika Dlug Netto / EBITDA na poziomie
zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-Finansowym na
dany rok obrotowy.

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane
finansowe oraz wskazniki za okres od 2021 do
2025 r. sg spéjne z publikowanymi przez Spotke
dokumentami, tj.:

Wynik EBITDA to jedna z najczes$ciej stosowanych
miar rentownosci dziatalnosci biznesowej
przedsigbiorstwa. Zgodnie z Wytycznymi
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietdowego

i Rynkéw Finansowych (ESMA) wskaznik EBITDA
stanowi jeden z kluczowych miernikéw
efektywnosci. Wskaznik EBITDA zostat
zdefiniowany w zapisach polityki rachunkowosci
stosowanej przez wszystkie spétki Grupy
Kapitatowej TAURON, jako wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacje i odpisy na aktywa
niefinansowe. Do odpiséw na aktywa niefinansowe
Grupa Kapitatowa TAURON zalicza odpisy na
aktywa niefinansowe jednostek konsolidowanych
metoda peing oraz udziat w odpisach na aktywa
niefinansowe jednostek wycenianych metoda praw
wiasnosci. Miara ta jest jednym z gtéwnych
parametréw stosowanych przez Grupe Kapitalowg
TAURON w zarzadzaniu jej dziatalnoscig

i jednoczesnie stanowi podstawowy miernik oceny
efektywnosci cztonkow zarzgdow spoétek zaleznych.

= skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej TAURON,

= jednostkowym sprawozdaniem finansowym
TAURON Polska Energia S.A.,

= sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON.

Pozostate Cele Zarzadcze powigzane zostaly z
realizacja strategii biznesowej i dlugoterminowymi
celami strategicznymi Grupy Kapitatowej TAURON.

Dokonujac wyboru ww. miar finansowych jako
elementéw od ktérych uzaleznione jest
Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza dazy do realizacji zatwierdzonej Strategii
Grupy TAURON wymagajacej ksztattowania sie
wskazanych miar finansowych na poziomie
pozwalajgcym na pozyskiwanie srodkow
finansowania w celu realizacji zatozonego w niej
programu inwestycyjnego, przy jednoczesnym
utrzymywaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Wynik EBITDA w odréznieniu od innych wskaznikow
finansowo-ekonomicznych najbardziej precyzyjnie
oddaje zdolnoé¢ podmiotu do generowania gotéwki
przed kosztami finansowania i amortyzacji. Wynika
to z faktu, iz wskaznik EBITDA w swej istocie
zblizony jest do przeplywow operacyjnych

z dziatalno$ci, gdyz odzwierciedla efektywnosc
funkcjonowania przedsiebiorstwa przez pryzmat
gotdwki jakg generuje jego podstawowa dziatalnosé.
Szczegodlnie zasadne w ocenie sytuacji finansowe;j
jest jego zastosowanie w przypadku
przedsiebiorstw, ktdrych sporg czes¢ majatku
stanowig aktywa trwate i z ktérymi zwigzane sag
wysokie koszty amortyzacji. Wynik EBITDA jest
stosunkowo prostg miarg do wyliczenia i
zrozumienia, co sprawia, ze jest najczesciej
wykorzystywanym wskaznikiem przez inwestoréw
oraz analitykéw. Dzieki eliminacji wplywu
stosowanych polityk amortyzacyjnych, struktury
kapitatowej lub obcigzeri podatkowych pozwala na
fatwiejsze poréwnywanie wynikéw réznych firm, co
z kolei znaczgco utatwia dokonywanie szybkich
poréwnan i oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej.
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Drugi z wyznaczonych dia Czlonkéw Zarzadu Grupy
TAURON celéw finansowych to wskaznik Dlug Netto
/ EBITDA, zaliczany jest do wskaznikow
odnoszacych sie do wyptacalnosci. Pozwala on na
okreslenie zdolnosci podmiotu do sptaty swojego
zadluzenia z zyskéw operacyjnych.

W $wietle zawartych przez TAURON uméw
finansowania dtug netto, co do zasady, oznacza
zadtuzenie finansowe Grupy TAURON
pomniejszone o:

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,

inwestycje krétkoterminowe o okresie
zapadalnoéci do 1 roku,

zadluzenie Grupy TAURON wynikajace z
wyemitowanych obligacji podporzadkowanych.

Pojecie zadluzenia finansowego zostato precyzyjnie
zdefiniowane w umowach finansowania TAURON i
obejmuje zasadniczo zobowigzanie Grupy TAURON
do zaptaty lub odpowiednio, zwrotu $rodkéw (w tym
kwoty gtéwnej i odsetek) wynikajgce z:

zaciggnietych kredytéw i pozyczek,
wyemitowanych papieréw diuznych,

zobowigzan warunkowych udzielonych na
zabezpieczenie zobowigzan finansowych
(innych niz ujete jako diug skonsolidowany),

wymagalnych roszczen regresowych
zwigzanych z dokonaniem przez podmioty
trzecie ptatnosci z tytutu poreczen, gwarancji

oraz przystapienia do dlugu stanowigcego
zobowigzanie,

ujemnej wartosci wyceny transakcji pochodnych
lub terminowych zawieranych w celu innym niz
zabezpieczenie przed ryzykiem powstalym

w ramach prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej,

umow leasingu (rozumianych jako leasing
finansowy wg MSR17) i faktoringu
wierzytelnosci (z wyjatkiem wierzytelnosci
zbytych z okreslonym poziomem prawa regresu
lub bez niego).

Sukcesywnie realizujac polityke maksymalizaciji
wyniku EBITDA, Zarzad TAURON jednoczesnie
utrzymuje bezpieczny poziom wskaznika,
umozliwiajac dostep do korzystnego modelu
finansowania cel6w inwestycyjnych wynikajacych
z przyjetej Strategii Grupy TAURON.

Zgodnie z opracowanymi zasadami systemu
premiowania Cztonkéw Zarzad6éw Spétki ponizsza
tabela przedstawia ksztaltowanie sie wyniku
finansowego EBITDA Grupy TAURON i wskaznika
Diug Netto / EBITDA Grupy TAURON bedacych
kryteriami oceny na przestrzeni 5 ostatnich lat

w odniesieniu do wartosci wyznaczonych Czionkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Tabela 8. Ksztaftowanie si¢ wyniku finansowego EBITDA oraz wskaZnika Diug Netto / EBITDA Grupy TAURON

w latach 2021-2025

Wskaznik EBITDA

[min zf] 2021 Zmiana 2022 Zmiana 2023 Zmiana 2024 Zmiana 2025
Wyznaczona warto$é

celu nie mniejsza niz 3825 +40 3865 +951 4816 +418 5234 +1276 6510
Zrealizowana *

wartosé celu 4152 -136 4016 +1449 5465 +1 005 6470 +1041 7511
Realizacja do celu +327 +151 +649 +1236 +1007
Wskaznik Dtug . ; . .

Netto / EBITDA 2021 Zmiana 2022 Zmiana 2023 Zmiana 2024 Zmiana 2025
Wyznaczona warto$¢

celu nie wigksza niz 3,2x -0, 1x 3,1x +0,1x 3,2x -0,6x 2,6x -0,1x 2,5x
Evrae:g:gvg:ﬂa 24x +0,5x 2.9x -0,5x 24x* -0,7x 1,7x -0,3x 1,4
Realizacja do celu -0,8x -0,2x -0,8x -0,9x -1,1%

*Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmiang modelu doszacowania. Opis zmian zostaf przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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W kazdym z prezentowanych okreséw wynik EBITDA oraz wskaznik Diug Netto / EBITDA zostat zrealizowany

powyzej wyznaczonego celu.

Wynik EBITDA Grupy w latach 2021-2025
wykazywat konsekwentng tendencje wzrostowg. Po
okresie wzglednej stabilizacji w latach 2021-2022,
gdy EBITDA ksztattowata sie na poziomie okoto 4,0
mid zt, w 2023 r. nastgpito istotne przyspieszenie
wzrostu wyniku operacyjnego. Tendencja ta byta
kontynuowana w kolejnych latach, czego efektem
byt wzrost EBITDA do 6,5 mid zt w 2024 r. oraz 7,5
mid zt w 2025 r. Osiggniete rezultaty potwierdzajg
skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w ramach
realizacji strategii, w szczegolnosci w obszarze
poprawy efektywnosci operacyjnej, rozwoju
kluczowych segmentéw dziatalnosci oraz
wzmacniania stabilnych i przewidywalnych zrédet
przychodéw, tworzgc solidng baze do dalszej
realizacji celéw Grupy TAURON.

Na poziomie segmentow wzrost EBITDAw 2025 .
w stosunku do 2024 r. zostat osiggniety przede
wszystkim w Segmentach: Dystrybucja, Sprzedaz i
Handel Hurtowy oraz Wytwarzanie, przy
jednoczesnym pogorszeniu wynikéw w Segmencie
OZE oraz Ciepto. Najwiekszy wzrost EBITDA
odnotowano w Segmencie Dystrybucja, co bylo
giownie efektem:

wzrostu Wartosci Regulacyjnej Aktywéw do
24,6 mid z,

Wskaznik Ditug Netto/EBITDA w perspektywie
ostatnich pieciu lat ksztaltowal sie na bezpiecznym
poziomie nie przekraczajgc wartosci 3,0x. Wskaznik
ten zaraportowany na dzien bilansowy 31 grudnia
2025 r. wyliczony na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy TAURON wyniést
1,4x. Obnizyt sie w stosunku do 2024 r., kiedy to
jego warto$¢ wyniosta 1,7x. Powyzsza zmiana jest

wzrostu sredniowazonego kosztu kapitatu
(WACC) do poziomu 10,8%,

pozytywnego wptywu rozliczenia konta
regulacyjnego.

Wzrost EBITDA w Segmencie Wytwarzanie byt
przede wszystkim rezultatem wyzszego wolumenu
sprzedanej energii elektrycznej o 18%. Na wynik
pozytywnie wpltynely réwniez wyzsze przychody z
rynku mocy.

Wzrost EBITDA w Segmencie Sprzedaz i Handel
Hurtowy wynikat gtéwnie z poprawy marzy na
sprzedazy energii elektrycznej. Ponadto w drugim
pdiroczu 2024 r. marza na sprzedazy energii
elektrycznej pogorszyta sie w efekcie obnizenia

taryfy G.

Wzrosty wynikéw w powyzszych segmentach
zostaly czesciowo zniwelowane przez nizszy wynik
w Segmencie OZE i Cieplo.

W Segmencie OZE spadek wyniku wynikat gtéwnie
z obnizenia marzy na sprzedazy energii
elektrycznej, co bylo skutkiem nizszych cen
rynkowych. Natomiast pogorszenie wyniku w
Segmencie Ciepto bylo efektem spadku marzy na
sprzedazy energii elektrycznej (bedgcego
konsekwencja rynkowego spadku cen).

wypadkowag znaczgco wyzszego wyniku EBITDA,
ktéry odpowiada za poprawe wskaznika o 0,2x oraz
spadku dtugu netto, co wplyneto na polepszenie
wskaznika o 0,1x. Spadek dtugu netto jest
pochodna lepszego przeplywu operacyjnego oraz
konsekwentnie prowadzonej polityki zarzadzania
finansami.

5. Zasady i wysokoS¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
stosowane w Spoice w okresie obejmujgcym rok
obrotowy 2025 byly zgodne z nastepujacymi
regulacjami:

Politykg Wynagrodzen przyjeta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
Uchwatg nr 5 z dnia 3 wrzes$nia 2024 r., z
uwzglednieniem zmian przyjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Uchwatg nr 45 z dnia 25 czerwca 2025 .

Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 6 z dnia 15 grudnia
2016 r., zmieniong Uchwatg nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 21 listopada 2019 r. a od dnia 25
czerwca 2025 r. obowigzywata Uchwata nr 46
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czionkow Rady Nadzorczej.

Ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych
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niektérymi spétkami oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW obowiazujacymi
w2025r.

4. Ustawag z dnia 21 listopada 2024 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budzetowej na rok 2025.

Ustawa z dnia 7 listopada 2025 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzacych
realizacji ustawy budzetowej na rok 2026.
Czionkowie Rady Nadzorczej w 2025 r.
pobierali wynagrodzenie na podstawie
powotania ich do sktadu Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie lub przez Skarb
Panstwa w ramach posiadanych statutowych
uprawniet osobistych.

Do dnia 24 czerwca 2025 r. Czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali miesieczne
wynagrodzenie ustalone jako iloczyn
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1
ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
o0so6b kierujacych niektérymi spétkami oraz
mnoznika: dia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej: 1,7, dla pozostatych Czionkéw
Rady Nadzorczej: 1,5.

W zwigzku z ustaleniem zawartym w art. 1 ustawy z
dnia 21 listopada 2024 r. 0 szczegdlnych
rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy
budzetowej na rok 2025, podstawe wymiaru
wynagrodzen Czionkoéw Rady Nadzorczej w 2025 .,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia

9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami,
nadal stanowito przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 r.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie dokonato zmiany wysoko$ci
miesiecznego wynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Od dnia 25 czerwca 2025 r. Czlonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali miesigczne
wynagrodzenie ustalone jako iloczyn
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1
ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektérymi spétkami, z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych
zmieniajacych lub modyfikujacych podstawe
wymiaru, w tym przepiséw ustaw o
szczegolnych rozwigzaniach stuzacych
realizacji ustawy budzetowej na dany rok,
oraz mnoznika: dla Przewodniczacego Rady
Nadzorczej: 3,02, dla pozostatych Czionkéw
Rady Nadzorczej: 2,75.

Wynagradzanie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma
charakter jednoskiadnikowy, obejmujacy
wynagrodzenie miesieczne, bez wzgledu na liczbe
zwolanych w danym miesigcu posiedzen.

W zwigzku z tym zasady wynagradzania Czionkow
Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami
Spotki, zarowno w perspektywie rocznej, jak

i dlugoterminowe;j.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest
powigzane ze zréGwnowazonym rozwojem.

Za miesiagc, w ktorym czionek Rady Nadzorczej nie
byt obecny na zadnym z prawidiowo zwotanych
posiedzen, a nieobecno$¢ nie zostata
usprawiedliwiona, wynagrodzenie nie przysiuguje.
O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu, decydowali pozostali Czlonkowie Rady
Nadzorczej w drodze uchwaly.

W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie Cztonka
Rady Nadzorczej nastgpito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie
obliczane byto proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkg;ji.

Ponizsza tabela przedstawia wysokoé¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.

Tabela 9. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2025 r. (bez narzutéw w z#):

Okres petnienia funkcji

Lp. Imieg i Nazwisko W 2025 I Wynagrodzenie
1. llona Malik 13.11.2025r. - 31.12.2025 1. 21 279,07
2. Natalia Klima-Piotrowska 01.01.2025r. —31.12.20256 . 113 397,37
3. Tomasz Majka 13.11.2025 . - 31.12.2025 . 19 376,64
4. Mariusz Babol 01.01.2025 . — 31.12.2025 1. 113 397,37
5. Michat Hulbgj 01.01.2025r. — 31.12.2025 1. 113 397,37
6. Arkadiusz Jowko 17.02.2025r. - 31.12.2025 . 103 017,03
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Lp. Imie i Nazwisko

Okres petnienia funkcji

Wynagrodzenie

w2025r.
7. Beata Kisielewska 01.01.2025r. - 31.12.2025 . 113 397,37
8. Leszek Koziorowski 01.01.2025r. — 31.12.2025 1. 113 397,37
9. Krzysztof Zawadzki 13.11.2025r. - 31.12.2025 r. 19 376,64
10. Stawomir Smyczek 01.01.2025r. — 13.11.2025 1. 105 041,94
11. Piotr Kolodziej 01.01.2025 r. — 13.11.2025 r. 94 424,41
Suma 929 502,58

Na podstawie postanowien Statutu TAURON Polska
Energia S.A. Spotka pokrywata koszty zwigzane

z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkgiji.

W zwigzku z odbyciem w 2025 r. przez Rade
Nadzorcza - 11 posiedzen, przez Komitet Nominacji
i Wynagrodzen — 7 posiedzen, przez Komitet Audytu

W okresie sprawozdawczym nie wystapily przypadki
zadania zwrotu od Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki sktadnikéw wynagrodzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej TAURON w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

— 7 posiedzen oraz przez Komitet Strategii - 4
posiedzen (w tym 3 wyjazdowe w spotkach Grupy
TAURON), Spétka pokrywata w szczegolnosci
koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do
miejsca odbycia posiedzenia i z powrotem, jak
réwniez koszty wyzywienia i zakwaterowania,

w zaleznosci od potrzeb.

W okresie sprawozdawczym Czlonkom Rady
Nadzorczej nie przyznano, jak rowniez nie
zaoferowano, instrumentéw finansowych.

Na rzecz os6b najblizszych Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie przyznano zadnych $wiadczen
pienieznych ani niepienieznych.

6. Informacja o zmianie wynagrodzenia Zarzadu i Rady
Nadzorczej, Sredniego wynagrodzenia pracownikfw oraz

wynikdw Spofki

System wynagradzania pracownikéw Spétki,
podobnie jak Czlonkéw Zarzadu, ma charakter
motywacyjny, skladajgcy sie z miesiecznego
Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia
Zmiennego, uzaleznionego od poziomu realizacji
wyznaczonych celéw premiowych. Wynagrodzenie
Zmienne pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach Dyrektoréw i Kierownikéw
uzaleznione jest miedzy innymi od osiaganych
wynikéw finansowych.

Przecietne wynagrodzenie catkowite pracownikéw
ogotem zatrudnionych w Spétce na podstawie

umowy o prace w 2025 r. wzrosto 0 5,98 %

w stosunku do przecietnego wynagrodzenia

w 2024 r. Analiza wzrostu przecietnego
wynagrodzenia catkowitego w podziale na
pracownikéw zatrudnionych w Spétce na
stanowiskach Dyrektoréw i Kierownikéw oraz na
pozostalych stanowiskach, wskazuje na wzrost
przecietnego wynagrodzenia w 2025 r. o ok. 3,98 %
w stosunku do 2024 r. w grupie pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach Dyrektorow

i Kierownikéw, natomiast na pozostatych
stanowiskach przecietne wynagrodzenie wzrosto
o ok. 5,68% w stosunku do 2024 .

Ponizsza tabela przedstawia zmiane, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow w latach 2021 - 2025 r.
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Tabela 10. Zmiana wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw
w latach 2021 - 2025 (w zi):

Zmiana Zmiana Zmiana 2Zmiana
2021 w ujeciu 2022 w ujeciu 2023 w ujeciu 2024 w ujeciu 2025
rocznym rocznym rocznym rocznym
Srednie miesi
wynag'ro dz':'fec;‘;e 62 508,82 -0,39% 62 265,22 020%  62386,88 0,52% 62 713,49 0,14% 62 801,82
Czionka Zarzgdu
87,52% 117 598,85
Srednie miesigczne
gﬁiﬁgﬁ:g’:{'}ika 91 075,58 -10,18% 8180225  +30,93% 107 101,56  -41,44% 62 713,49 13270070
Zarzadu (kwota uwzglednia
111,60% wyptacony w 2025
skiadnik zmienny za
2023 1)
Przecietna liczba
Czionkéw Zarzadu 3,11 5,53 6,00 4,12 3,96
\é\g?eagr:'g:z:'e 2332 829,11 77,12% 4131 919,98 871% 4 491 855,60 -30,97% 3100 554,71 -3,75% 2984 342,27
80,24% 5 588 297,37
Catkowite
wynagrodzenie 3 398 940,74° +59,71% 5 428 397,64° +42,06% 7711312,36 -59,79% 3100 554,71° 6 305 937,36
Zarzgdu' (kwota uwzglednia
103,38% wypltacony w 2025 1.
sktadnik zmienny za
2023 .
Wynagrodzenie
State Rady 574 726,48 +23,90% 712 091,27 -12,19% 625 322,60 4,31% 652 247,01 42,51% 929 502,58
Nadzorczej
Przecigtna liczba
Czlonkéw Rady 712 8,85 7,76 7,28 8,01
Nadzorczej
Srednie miesigczne
wynagrodzenie 6 725,92 -0,30% 6 705,60 +0,14% 671523 11,22% 7 468,75 29,48% 9670,23
Czionka Rady
Nadzorczej
Srednie miesigczne
wynagrodzenie
2::;:2’;:;2: Spéiki 13914 +9,31% 15 210 +13,61% 17 280 +1,11% 17 471 5,98% 18 515

Czionkami Zarzadu
i Rady Nadzorczej?

? Suma Wynagrodzenia Stalego i Wynagrodzenia Zmiennego wyplaconego w danym okresie.

2 Obliczane jako wyplacone wynagrodzenia bez uwzglednienia nagréd jubileuszowych, ekwiwalentéw za niewykorzystany uriop i odpraw.

3 Korekta 2021 r. wynikajaca ze zmiany sposobu prezentacji danych — warto$¢ uzupelniona o Wynagrodzenie Zmienne wyplacone w 2020 r. Filipowi Grzegorczykowi.
¥ Kwota nie uwzglednia Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2019 i 2020 wyplaconego w 2022 r. Kamilowi Kamiriskiemu i Jarostawowi Brodzie.

5W 2024 r. nie zostal wyplacony skiadnik wynagrodzenia zmiennego za 2023 r.
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W ponizszej tabeli uwzgledniono wynagrodzenia Czionkdéw Zarzgdu petnigcych funkcje w Zarzadzie Spotki
w2025r.

Tabela 11. Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzeri catkowitych Czionkéw Zarzadu w latach 2021 - 2025 (w z#):

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2021 w ujeciu 2022 w ujeciu 2023 w ujeciu 2024 w ujeciu 2025
rocznym rocznym rocznym rocznym
Grzegorz Lot n/d n/d n/d n/d n/d n/d 651 813,55 131,89% 1 511 461,55
Michat Ortowski n/d n/d n/d n/d n/d n/d 622 962,81 125,45% 1404 438,83
Krzysztof Surma 317 204,29 205,40% 968 746,76 60,55% 1655 305,85 -49,75% 781 616,68 196,70% 2319 045,23
Piotr Gotebiowski n/d n/d n/d n/d n/d n/d 636 566,43 117,93% 1387 264,03'
! wykazana wartoSc¢ nie zawiera odprawy w wysokosci 184 958,76 zt oraz ekwiwalentu za niewykorzystang przerwe wypoczynkowa w wysokosci 22 606,07 zi
W ponizszej tabeli uwzgledniono wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Radzie
Nadzorczej w 2025 r.
Tabela 12. Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzeri catkowitych Czionkéw Rady Nadzorczej w latach 2021 - 2025
(w zi):
Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2021 w ujeciu 2022 w ujeciu 2023 w ujeciu 2024 w ujeciu 2025
rocznym rocznym rocznym rocznym
llona Malik n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 21 279,07
Natalia Klima-
) n/d n/d n/d n/d n/d n/d 80 339,09 41,15% 113 397,37
Piotrowska
Tomasz Majka n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 19 376,64
Mariusz Babol n/d n/d n/d n/d n/d n/d 25 982,30 336,44% 113 397,37
Michat Hulbdj n/d n/d n/d n/d n/d n/d 59 010,65 92,16% 113 397,37
Arkadiusz Jowko n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 103 017,03
Beata Kisiclewska n/d n/d n/d n/d n/d n/Ad 59 010,65 92,16% 113 397,37
Leszek Koziorowski 47 944,38 65,33% 79 268,04 0,00% 79 268,04 12,73% 89 359,54 26,90% 113 397,37
Krzysztof Zawadzki n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 19 376,64
Stawomir Smyczek n/d n/d n/d n/d n/d n/d 90 700,21 15,81% 105 041,94
Piotr Kotodziej n/d n/d n/d n/d n/d n/d 76 101,03 24,08% 94 424 41
Ponizsza tabela przedstawia zmiane wynikéw TAURON Polska Energia S.A. w latach 2021 - 2025, w ujeciu
rocznym.
Tabela 13. Zmiana wynikéw Spéiki w latach 2021 - 2025 r. (w min zi):
Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2021 w ujeciu 2022 w ujeciu 2023 w ujeciu 2024 w ujeciu 2025
rocznym rocznym rocznym rocznym
Przychody ze _ }
sprzedazy Spoiki 18 216 +9 329 27 545 +6 769 34 314 11 465 22 849 4054 18795
Yynik EBITDA 57 +161 218 +22 240 +582 822 -343 479
potki
ROmik finansowy 236 -200 36 673 637 +1254 617 +2734 3351

brutto
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Przychody ze sprzedazy Spétki w latach 2021-2023
wykazywaty wyrazny trend wzrostowy, co byto
rezultatem rosngcych cen energii elektrycznej oraz
zmian wolumenu sprzedazy. Na wzrost cen w tym
okresie istotny wplyw mialy czynniki zewnetrzne,

w tym agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra
doprowadzita do destabilizacji rynkéw surowcow
energetycznych i znaczgcej zmiennosci cen. Rok
2024 przyniost istotny spadek przychodéw

w poréwnaniu do roku poprzedniego, co wynikato
giownie ze zmiany uwarunkowan rynkowych oraz
znaczacego obnizenia cen energii elekirycznej dla

Osiggniecie nizszego wyniku EBITDA w 2025 r.
w poréwnaniu do roku poprzedniego jest
wypadkowg nastepujacych czynnikow:

nizszej uzyskanej marzy na sprzedazy energii
elektrycznej oraz gazu, giéwnie z tytutu nizszej
marzy jednostkowej oraz nizszego wolumenu
sprzedazy,

Na wyzszy wynik finansowy brutto w 2025 .
w poréwnaniu do roku poprzedniego, poza EBITDA,
wplynely tacznie ponizsze czynniki:

wzrost przychodéw z tytutu dywidend, giéwnie
dywidendy otrzymanej od spéltki zaleznej
TAURON Dystrybucja S.A.,

dodatni efekt aktualizacji warto$ci pozyczek,
wynikajacy z odwrécenia w 2025 r. czesci
odpisu aktualizujacego rozpoznanego w 2024 r.
dla pozyczki udzielonej spétce TAURON
Wytwarzanie S.A., co — w odréznieniu od
ubiegtego roku, w ktérym ujeto koszt z tego
tytulu — przelozylo sie na wzrost wyniku
finansowego brutto,

nizszy poziom straty na instrumentach
pochodnych, wynikajacy z umocnienia kursu
ztotego i spadku wyceny walutowych
instrumentoéw pochodnych,

kontraktow zawieranych w 2023 r. z dostawg na
2024 r. Natomiast dalszy spadek przychodow ze
sprzedazy w 2025 r. byt przede wszystkim
konsekwencjg kontynuowanego trendu spadkowego
cen energii elektrycznej dla kontraktéw zawieranych
przede wszystkim w 2024 r., bedacego efektem
normalizacji warunkéw rynkowych po okresie
nadzwyczajnej zmiennosci cen w latach
wczesniejszych, co znalazio odzwierciedlenie

w dalszym obnizeniu poziomu przychodéw ze
sprzedazy Spotki. Spadek cen w 2025 r., zwtaszcza
w zakresie cen energii elektrycznej i gazu, wyniost
po 17%.

nizszej uzyskanej marzy na sprzedazy
uprawnien do emisji COz co jest gidwnie
efektem nizszej uzyskanej marzy jednostkowej,
wynikajacej ze stabilizacji kursu euro po jakim
nabywane byly uprawnienia na potrzeby ich
umorzenia przez spotki wytworcze Grupy
TAURON przy réownoczesnym nizszym
wolumenie wynikajgcym z nizszego
zapotrzebowania przez spotki Grupy TAURON.

spadek przychodéw odsetkowych od pozyczek,
co wynika giéwnie z nizszych przychodéw od
pozyczki udzielonej spotlce TAURON
Wytwarzanie S.A. na skutek obnizenia wartosci
bilansowej pozyczki stanowigcej podstawe
naliczenia odsetek w wyniku analiz przeptywow
pienieznych przeprowadzonych na dzien

30 czerwca 2024 r. Ponadto, nizsze przychody
odsetkowe s3 rezultatem nizszego
$redniorocznego poziomu wykorzystania
finansowania zewnetrznego oraz ogélnego
obnizenia poziomu stép procentowych,

nizszy poziom przychodéw z tytutu aktualizaciji
wartoéci udziatow i akcji wynikajacy z faktu, ze
w 2025 r. dokonano czesciowego odwrdcenia
odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow w
spotce TAURON Cieplo sp. z 0.0. w kwocie
nizszej niz w 2024 r. Odwrécenie odpisu w obu
latach byto konsekwencja pozytywnych
wynikow przeprowadzonych testéw na utrate
warto$ci.

7. Opinia Walnego Zgromadzenia dotyczaca poprzedniego
Sprawozdania o wynagrodzeniach

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
Uchwata nr 10 z dnia 25 czerwca 2025 r.
pozytywnie zaopiniowalo Sprawozdanie

o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za
2024 r., nie wnoszac uwag co do jego tresci.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za

2024 r. poddano ocenie biegiego rewidenta, ktory
stwierdzit, iz we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g
ust 1-5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

za rok obrotowy 2025

8. Podsumowanie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato
sporzadzone po dokonaniu przez Rade
Nadzorcza przegladu wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen naleznych

i otrzymanych przez poszczegdlnych
Czitonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025 i w ocenie Rady Nadzorczej
zostaly w nim zawarte wszystkie informacje
wymagane ustawa o ofercie publicznej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane
ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim wymaganych informacji na

Dnia 30 marca 2026 r.

Podpisy Czlonkow Rady Nadzorczej:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej - llona Malik

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Tomasz Majka

Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Hulbéj

Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Jowko

Cztonkini Rady Nadzorczej - Beata Kisielewska

Czionek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski

podstawie art. 90g ust 1-5 oraz 8 ustawy o ofercie
publicznej.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Rada
Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu celem zaopiniowania w formie
uchwaly, ktéra ma charakter doradczy.

Po zakoniczeniu obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sprawozdanie o wynagrodzeniach
bedzie dostepne na stronie internetowej TAURON
bezptatnie przez co najmniej 10 lat.
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