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1. Wstep

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3)
Kodeksu spoéiek handlowych (dalej: KSH),
§ 20 ust. 1 pkt 3) Statutu TAURON Polska
Energia S.A. (dalej: TAURON Ilub Spétka)
oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021 (dalej: Dobre Praktyki), Rada
Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.
(dalej: Rada Nadzorcza) przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spdtki niniejsze Sprawozdanie Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
za rok obrotowy 2025 (dalej: Sprawozdanie)
oraz wnioskuje o jego zatwierdzenie.

W Sprawozdaniu przedstawiono podsumowanie
dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow w roku
obrotowym 2025 oraz wyniki dokonanej oceny
nastepujacych sprawozdan oraz wybranych
aspektow z dziatalnosci Spéiki, o ktérych mowa

w art. 382 § 31 KSH oraz Dobrych Praktykach:

sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowe] TAURON oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatainosci Spotki i Grupy TAURON
za rok obrotowy 2025, uwzgledniajgcego
sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym oraz

whniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego podziatu
zysku netto,

N

sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym,

z uwzglednieniem adekwatnosci i skuteczno$ci
stosowanych w Spoéice systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami
lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego,

stosowania przez Spétke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkow informacyjnych okreslonych

w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (dalej: Gielda) i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych,

zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez
Spotke i Grupe Kapitatowg TAURON

na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji
spolecznych, zwigzkoéw zawodowych, itp.,

realizacji przez Zarzad obowigzkéw
informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380'
KSH,

sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacii,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
KSH.

Informacja o kadencji, sktadzie osobowym i petnionych

funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej

w trakcie roku obrotowego

W 2025 r. trwata Vil kadencja Rady
Nadzorczej Spétki, ktéra rozpoczeta sie

w dniu 3 kwietnia 2024 r. Zgodnie ze
Statutem Spoétki kadencja Rady Nadzorczej
jest wspdlna i trwa 3 pelne lata obrotowe.

Zgodnie ze Statutem Sp6tki Rada Nadzorcza sktada
sie z 5 do 9 Czlonkow.

W roku sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorczej
wchodzito od 7 do 9 Czlonkéw, w tym od 3 do 5
Czionkéw byto powotanych przez Ministra Aktywow
Paristwowych wykonujgcego uprawnienia

w zakresie praw z akcji Skarbu Parnstwa na
podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki.
Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej byli
powotani Uchwatami Walnego Zgromadzenia

na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spoétki.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela 1. Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2025 r. oraz na dzier sporzgdzenia ninigjszego
sprawozdania

Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spo6tki
na dzieri 31 grudnia 2025 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Przewodniczgca Rady

Przewodniczgca Rady
Nadzorczej

Nadzorczej

tlona Malik llona Malik

Wiceprzewodniczgca Rady

Wiceprzewodniczaca Rady
Nadzorczej

Natalia Klima-Piotrowska Nadzorczej

Natalia Klima-Piotrowska
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spétki
na dzien 31 grudnia 2025 r.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spotki
na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Tomasz Majka Sekretarz Rady Nadzorczej
Mariusz Babol Czionek Rady Nadzorczej
Michat Hulbdj Czionek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Jowko Cztonek Rady Nadzorczej
Beata Kisielewska Cztonkini Rady Nadzorczej
Leszek Koziorowski Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Zawadzki Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady
Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
Stawomir Smyczek (Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej), Natalia Klima-Piotrowska
(Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Piotr

Tomasz Majka Sekretarz Rady Nadzorczej
Mariusz Babol Czionek Rady Nadzorczej
Michat Hulbdj Czlonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Joéwko Czionek Rady Nadzorczej
Beata Kisielewska Czlonkini Rady Nadzorczej
Leszek Koziorowski Cztonek Rady .Nadzorczej

Kotodziej (Sekretarz Rady Nadzorczej), Mariusz
Babol (Cztonek Rady Nadzorczej), Michat Hulbgj
(Czlonek Rady Nadzorczej), Beata Kisielewska
(Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski
(Cztonek Rady Nadzorczej).

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2025

oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania.

Tabela 2. Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej oraz w pethionych funkcjach w trakcie roku obrotowego 2025

i do dnia sporzadzenia sprawozdania

Data Zmiany w skltadzie Rady Nadzorczej oraz w petnionych funkcjach

17 lutego 2025 r.

Minister Aktywow Paristwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki:
- powolat do skladu Rady Nadzorczej Spétki Arkadiusza Jowko.

Minister Aktywow Panstwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki:

13 listopada 2025 r.

Zawadzkiego.

- odwotat ze skiadu Rady Nadzorczej Spétki Stawomira Smyczka i Piotra Kotodzieja,
- powotat do skiadu Rady Nadzorczej Spdtki llong Malik, Tomasza Majke i Krzysztofa

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru:
17 listopada 2025 r. - Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spétki w osobie llony Malik,
- Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki w osobie Tomasza Majki.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 17 grudnia 2025 r. podjeta decyzje o delegowaniu od dnia
1 stycznia 2026 r. Cztonka Rady Nadzorczej Krzysztofa Zawadzkiego do czasowego

1 stycznia 2026 . wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu Spétki, powierzajac mu obowigzki Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce liczac od dnia delegowania.
Powyzszy okres delegowania zakorczyt si¢ z uptywem dnia 24 marca 2026 r.
W zwiazku z powotaniem do skladu Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.

24 marca 2026 r.

Handlu Krzysztof Zawadzki zlozyt rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spéiki ze

skutkiem z uptywem dnia 24 marca 2026 r., w tym réwniez z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu w ramach ww. oddelegowania do czasowego wykonywania tej funkcji.

3. Informacja o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
kryteridw niezaleznosci oraz o powigzaniach z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogblinej liczby gtoséw w Spotce

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz zasadg 2.3.
Dobrych Praktyk przynajmniej dwéch Czlonkow
Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ wymogi
niezalezno$ci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie

powinno mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
0golnej liczby gloséw w spéice.

Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki przed ich
powotaniem do skiadu Rady Nadzorczej, w mys|
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zasady 4.9.2. Dobrych Praktyk 2021 skiadaja
pisemne o$wiadczenie w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkéw komitetu audytu
okreslonych w ww. ustawie, a takze w zakresie
istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spoice.

W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
zmiane ww. wymogow i powigzan z akcjonariuszem,
Czlonek Rady Nadzorczej zobowiazany jest
niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie Spétke.

Informacja na temat spetniania przez Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spatki wymogoéw niezaleznosci

zamieszczana jest na stronie internetowej Spotki
pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/wladze-spolki.

Po dniu bilansowym w celu zaktualizowania
informacji o spetnianiu przez Czlonkéw Rady
Nadzorczej wymogow niezalezno$ci, a takze

o istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych

i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw
w Spoétce, Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli
aktualne o$wiadczenia o niezaleznosci

i powigzaniach.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogow niezalezno$ci
i braku istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogéinej liczby
glosow w Spotce, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach, w okresie 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.

Tabela 3. Speinienie przez Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki wymogdéw niezaleznosci i brak istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzar z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoéinej liczby gloséw

w Spdice
Spetnienie wymogéw
Okres petnienia funkcji niezaleznosci i brak istnienia
- . w Radzie Nadzorczej rzeczywistych i istotnych
L.p. rlsTi Nazwisko w 2025 r. i do dnia sporzadzenia powiazan z akcjonariuszem
niniejszego sprawozdania posiadajacym co najmniej
5% ogéinej liczby gloséw w Spéice
1. llona Malik od 13.11.2025 r. do nadal Spetnia
2. Natalia Klima-Piotrowska od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
3. Tomasz Majka od 13.11.2025 r. do nadal Spetnia
4, Mariusz Babol od 01.01.2025 r. do nadal Spefnia
5. Michat Huibéj od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
od 17.02.2025 r. do 14.01.2026 r. Nie spetniat
6. Arkadiusz Jowko .
od 15.01.2026 r. do nadal Spetnia
Beata Kisielewska od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
Leszek Koziorowski od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
Krzysztof Zawadzki od 13.11.2025 r. do 31.12.2025 . Spetniat
10. Stawomir Smyczek od 01.01.2025 1. do 13.11.2025 . Spetniat
11. Piotr Kotodziej od 01.01.2025 r. do 13.11.2025 . Spetniat

1Rada Nadzorcza Sp6iki w dniu 17 grudnia 2025 r. podjefa decyzje o delegowaniu od dnia 1 stycznia 2026 r. Czlonka Rady Nadzorczej, Krzysztofa
Zawadzkiego, do czasowego wykonywania czynnos$ci Czionka Zarzadu Spotki, powierzajac mu obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu na okres nie
diuzszy niz trzy miesigce, liczgc od dnia delegowania. Powyzszy okres delegowania zakoriczyt sie z uplywem dnia 24 marca 2026 r. w zwigzku ze zfozong
rezygnacja z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Sp6iki i powolaniem do skiadu Zarzadu Spotki na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu.

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. 88,89% Cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznoéci oraz nie
miato powigzan z akcjonariuszem okreslonych

W odniesieniu do Czionkéw Rady Nadzorczej,
wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dokonuje
Walne Zgromadzenie Spétki lub minister wiasciwy
do wykonywania uprawnien w zakresie praw z akcji
Skarbu Panstwa w ramach przystugujacych
Skarbowi Parstwa statutowych uprawnien.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki zawiera
zapisy rekomendujgce osobom podejmujacym
decyzje w sprawie wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej zapewnienie wszechstronnosci organu

w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania spetniato
je 100% Czionkéw Rady Nadzorczej.

poprzez wybor do jego skiadu oséb zapewniajgcych
réznorodnos¢, w celu umozliwienia m.in. osiggniecia
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
w Spoétce polityce réznorodnosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. udziat kobiet

i mezczyzn w skiladzie Rady Nadzorczej Spotki
ksztaltowat sie na poziomie 1:2 (33,3% kobiet
i 66,7% mezczyzn). Na dzien sporzadzenia
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niniejszego sprawozdania udziat kobiet i mezczyzn
w Radzie Nadzorczej Spotki wynosit 3:5 (37,5%
i 62,5% mezczyzn).

Powyzszy udziat wzrost w stosunku do 2024 r.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. udziat kobiet

i mezczyzn w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki
ksztattowal sie na poziomie 2:5 (28,57% kobiet
i 71,43% mezczyzn).

W skiadzie Rady Nadzorczej Spétki na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
sprawozdania byta zapewniona réznorodnosc
w zakresie wieku, kierunku wyksztalcenia,
specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia
zawodowego.

4.  Informacja o iloSci odbytych posiedzen i podjetych uchwat,
frekwencji oraz istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata
sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w
oparciu o uprawnienia nadane przez KSH,
Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. a takze zasady
tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych
Praktykach.

Rada Nadzorcza Spétki w roku obrotowym 2025
odbyta facznie 11 posiedzen i podjeta 96 uchwat.

Podczas 7 posiedzen obecni byli wszyscy
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Podczas 4
posiedzen nieobecny byt 1 Czionek/Czionkini Rady
Nadzorczej Spotki. Nieobecnosci Cztonka/Cztonkini
Rady Nadzorczej Spétki zostaly usprawiedliwione
stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej Spotki.

Frekwencja Cztonkéw Rady Nadzorczej na
posiedzeniach w 2025 r. wyniosta 95,7%.

Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki
poziom przygotowania zawodowego i legitymuja sie
odpowiednim przygotowaniem merytorycznym,
niezbednym do pemienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej dokiadajg nalezytej
staranno$ci w wykonywaniu swoich obowigzkow,
wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg
wiedze i doSwiadczenie z zakresu prowadzenia

i nadzorowania spétek prawa handlowego. Dzigki
wysokim kompetencjom i zaangazowaniu
poszczegblnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie
realizuje swoje statutowe zadania kierujgc sie

w swoim postepowaniu interesem Spotki.

W celu umozliwienia udzielenia merytorycznej
odpowiedzi na ewentualne pytania zadawane

w trakcie posiedzenia Zwyczajnego Wainego
Zgromadzenia Spotki w dniu 25 czerwca 2025 r.
przedstawiciele Rady Nadzorczej, w tym:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Przewodniczacy
Komitetéw Rady Nadzorczej uczestniczyli

w obradach Walnego Zgromadzenia.

Realizujac swoje kompetencje Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,

a w szczegoblnosci nad osigganymi wynikami
ekonomiczno-finansowymi Spétki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON, jak réwniez wykonywaniem
planu rzeczowo-finansowego, realizacjg inwestyc;ji
w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON,

z uwzglednieniem harmonogramoéw ich realizacji,
a takze prawidtowoscig i efektywnoscig
wydatkowania $rodkéw pienieznych zwigzanych

z realizowanymi przez Zarzad Spotki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza
aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spolki, rozpatrywata wnioski Zarzadu
dotyczace kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi
sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Rada Nadzorcza nie zgtaszala zastrzezen, co do
wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych

z realizowanymi przez Zarzad Spotki inwestycjami
w roku obrotowym 2025, w tym co do zakupu
aktywow trwatych.

Tabela 4. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2025 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych:

1) dokonala oceny sprawozdania finansowego TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za 2024 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy

2024,

2) dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON
za rok obrotowy 2024, uwzgledniajgcego sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON,
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3)

4)

5)

6)

pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkéw reprezentacyjnych,
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spofecznej oraz na usfugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych w 2024 roku,

pozytywnie zaopiniowata Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe
TAURON rok 2024, i zmieniony Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2025
roku, jak rowniez nowy Plan prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe TAURON w 2026 roku,

pozytywnie zaopiniowata wyniki badania podwdjnej istotnosci w Grupie TAURON na potrzeby sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju za 2025r.,

pozytywnie zaopiniowala Strategie sponsoringu, promocji oraz CSR Grupy TAURON na lata 2025-2035.

W zakresie swych kompetencji stanowigcych:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2024 rok,

przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
za 2024 r. i przekazata do Walnego Zgromadzenia celem zaopiniowania,

zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2025 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON Polska
Energia S.A. na 2025 rok,

dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej TAURON za lata 2025-2027,

zatwierdzita nowe brzmienie Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.,

zatwierdzita Plan Transformacji Cyfrowej Grupy TAURON,

wyrazata zgode na zawarcie umoéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich
(public relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$é
wynagrodzenia przewidzianego za swiadczone ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekraczata 500 tys. z¢ netto w stosunku rocznym,

okreslaia spos6b wykonywania prawa glosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspéinikéw spélek wobec
ktérych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsiebiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw w sprawach dotyczacych: zmiany statutéw/umoéw/aktoéw zatozycielskich
majacych na celu dostosowanie ich tresci do zmienionego KSH, potaczenia, nabycia skiadnikéw aktywéw trwatych,
wynagrodzen czionkéw organéw korporacyjnych, podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

monitorowata biezaca/roczng dzialalno$¢ Komitetow Rady Nadzorczej oraz uzupeiniata ich sktady.

W zakresie nadzoru nad biezaca dziatalnoscig Spéitki i Grupy Kapitatlowej TAURON:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

analizowala biezacy sytuacje ekonomiczno-finansowg Spéiki oraz Grupy Kapitatowe] TAURON, w tym realizacje planu

rzeczowo-finansowego, zadiuzenie, wykorzystanie potencjalu wytworczego, prognozowane przychody i zyski
w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci, procesy pozyskiwania finansowania dia Grupy TAURON,

omawiata kluczowe ryzyka korporacyjne i specyficzne w Grupie TAURON,

wyrazata zgode na zacigganie przez TAURON zobowigzarh warunkowych w postaci udzielenia porgczenia
za zobowigzania spéiki zaleznej TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. wobec Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0., jak rowniez
w formie gwarancji bankowych wystawianych w ramach uméw linii gwarancyjnych,

omowita sprawozdanie z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spéiki i Grupy TAURON za rok obrotowy
2024,

omowita opinie Rady Spotecznej Grupy Kapitatowej TAURON dotyczacej istotnych dla pracownikéw informacii na temat
zréwnowazonego rozwoju oraz sposobéw ich uzyskiwania i weryfikacji,

oméwila Raport dotyczacy wdrozenia w Grupie TAURON wytycznych dotyczacych wsparcia rozwoju zawodowego kobiet
w zakresie implementacji Dyrektywy UE 2022/2381 tzw. Women on Boards,

zapoznata sie z Politykg Réwnowagi Pici, R6Znorodnosci, Réwnych Szans i Inkluzywno$ci TAURON Polska Energia S.A.
i Grupy Kapitatowej TAURON,

zapoznawala sie z informacjami dot. wysokosci wydatkowanych s$rodkéw z pozyczki KPO przeznaczonych
na finansowanie inwestycji w sieci elektroenergetyczne i inne aktywa dystrybucyjne, zawierajgcymi w szczeg6lnosci stan
realizacji poszczegélnych inwestycji i zrédta ich finansowania,

omowita informacje dotyczgca transformaciji TAURON Wytwarzanie S.A.,

10) omowila wyniki z przeprowadzonych dziatari audytowych i wyjasniajgcych w ramach Grupy TAURON.

W zakresie kompetencji dotyczacych Zarzadu:

1

2)
3)

4)

wyznaczyta szczegdtowe wspdine Cele Zarzadcze dla Czionkéw Zarzadu Spoiki VIl kadenciji do realizacji w 2025 r. oraz
okreslita wagi tych celéw oraz obiektywne kryteria ich realizacji i rozliczania,

przyjeta wnioski do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON dot. absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu Spéiki,
dokonata oceny wykonania w 2024 r. Celéw Zarzadczych i ustalita wysoko$¢ naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego
dla Cztonkéw Zarzadu Spotki,

odwotata Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu ze sktadu Zarzadu TAURON VIl wspo6lnej kadencji oraz delegowata Cztonka
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu oraz ustalita zasady
i wysokos¢ wynagrodzenia dla delegowanego.

W zakresie nadzoru nad prawidlowoscia iefektywnoscia wydatkowania Srodkow pienieznych zwigzanych
z realizowaniem przez Zarzad Spétki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych:

1)

zatwierdzita Sprawozdanie Zarzagdu TAURON Poiska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych
w Grupie TAURON w roku 2024 oraz przyjgta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru
realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych w roku 2024, nie zgtaszajgc uwag dot. wydatkowania
srodkow pienigznych zwigzanych z realizowaniem inwestycji w 2024 r.,



Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2025

2)

zapoznawala sie z biezacymi informacjami dotyczacymi stanu realizacji przez spétki zalezne strategicznych projektow
inwestycyjnych, w tym inwestycji w odnawialne zrédia energii, budowe bateryjnych magazynéw energii i gazowych

jednostek szczytowych.

W ramach realizacji przypisanych zadan
zwigzanych ze sprawozdawczos$cig ESG, Rada
Nadzorczaw 2025 . :

5.

zapoznata sie z opinig Rady Spotecznej Grupy
Kapitatowej TAURON dotyczacg istotnych dla
pracownikéw informaciji na temat
zréwnowazonego rozwoju oraz sposobéw ich
uzyskiwania i weryfikacji,

spotkata sie z audytorami przeprowadzajgcymi
atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju Spolki i Grupy TAURON za rok
obrotowy 2024 oraz omoéwita sprawozdanie

z ww. atestacji.

pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy

2024, uwzgledniajace sprawozdawczo$é
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON,

dokonata wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
TAURON za lata 2025-2027,

pozytywnie zaopiniowata wyniki badania
podwaoijnej istotnosci w Grupie TAURON na
potrzeby sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju za 2025 r., w tym podtematy istotne
wynikajace z oceny wplywoéw, ryzyk i szans
(IRO),

nadzorowala realizacje celéw okreslonych

w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035
ze szczegblnym uwzglednieniem
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

DziatalnoS¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

Realizujgc zasady okreslone w Dobrych
Praktykach, w roku obrotowym 2025
dzialalnos¢ Rady Nadzorczej byla wspierana
przez nastepujgce Komitety:

- Komitet Audytu,

- Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

- Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi
i opiniotworczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady
Nadzorczej. Zadania Komitetéow Rady Nadzorczej
sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii

i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej Spélki.

Tabela 5. Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spolce, sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy
kapitatowej, w tym przestrzegania wymogéw w zakresie sprawozdawczosci elektronicznej, o ktérych mowa w art. 63zc
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz procesu identyfikacji przez Spétke informacji przedstawianych
zgodnie ze standardami sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju, o ktérych mowa w ww. ustawie, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w szczeg6lnosci
w zakresie sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczego6inosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych
lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spékki swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie sprawozdan finansowych i atestacja
sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju,

Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niege dozwolonych
ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w Spoice,

Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,
Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego
rozwoju,

Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebgdacych atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
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9)

10)

Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badanie lub
przeglad sprawozdan finansowych rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbtowych wymogéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (...), zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 4 i 5 powyzej,

Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych lub atestacji sprawozdawczosci
Zréwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sig¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spéice, sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitalowej w Spoélce, a takze jaka byta rola

Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania lub atestacii,

11) Przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spéice,

12) Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowiazkéw komitetéw audytu moca ustawy i rozporzadzenia, o ktorych
mowa w pkt 9 powyzej oraz ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czlonkéw

Zarzadu Spotki.

2) Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

3) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Czionkami Zarzadu.

4) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu.

5) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czlonka Zarzadu z waznych powodow.

6) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnoséci Czionkéw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowacé swoich czynnosci wraz z propozycja wynagrodzenia.

Komitet Strategii

1)  Ocena Strategii Spéiki i Grupy Kapitalowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej.
2) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminoéw przedkiadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich.
3) Ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki.

4) Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

5) Ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki.
6) Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Zgodnie z Regulaminami Komitetéw: w sktad
Komitetu Audytu wchodzi od 3 do 5 Czionkow,

w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi
od 3 do 6 Czionkéw, a w skiad Komitetu Strategii
wchodzi od 3 do 7 Czlonkéw.

Cztonkowie poszczegéinych Komitetow Rady
Nadzorczej wybrali ze swego grona
Przewodniczacych, ktérzy kierowali pracami danego
Komitetu oraz sprawowali nadzoér nad
przygotowywaniem porzadkéow obrad,
opracowywaniem i przekazywaniem pozostatym
czlonkom Komitetu dokumentéw oraz
sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen.

W 2025 r. sktad Komitetu Audytu byt zgodny

z wymogami ustawowymi okreslonymi w ustawie

o biegtych rewidentach. Cztonkowie Komitetu
Audytu zlozyli stosowne o$wiadczenia (formularz
odpowiedzialno$ci), co do spetniania kryteriow
niezaleznosci i ustawowych wymogéw dotyczacych

posiadanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych
oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Wiekszoéé Czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego
przewodniczagy, spelniato ustawowe wymogi

co do niezaleznosci, jak réwniez przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiadat wiedze

i umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, jak rowniez
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktorej dziata Spétka.

Kwalifikacje Cztonkéw Komitetu Audytu w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdar
finansowych, a takze branzy, w ktorej dziata Spétka
wynikaja z wyksztalcenia oraz umiejetnosci

i doswiadczenia posiadanych przez Czionkéw
Komitetu Audytu.

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy poszczegélnych Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia
2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela 6. Skiad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2025 r.

L . Komitet Komitet Nominacji Komitet
Lp.  Imie i nazwisko Audytu i Wynagrodzen Strategii
1. liona Malik - Przewodniczaca Czlonkini
2. Natalia Klima - Piotrowska Czionkini Czionkini Przewodniczaca
3. Tomasz Majka - - -
4, Mariusz Babol - Czionek -
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Lp. - imi i nazwisko et ornac
5. Michat Hulbgj Czlonek - Czionek
6. Arkadiusz Jowko - Czionek -
7. Beata Kisielewska Cztonkini - -
8. Leszek Koziorowski - Czionek -
9. Krzysztof Zawadzki Przewodniczacy - -

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy poszczegolnych Komitetow Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania.

Tabela 7. Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Lo.  imie nazwisko g
1. liona Malik - Przewodniczaca Cztonkini

2. Natalia Klima - Piotrowska - Cztonkini Przewodniczaca
3. Tomasz Majka Czionek - -

4. Mariusz Babol - - Czionek

51 Michat Hulbéj Czionek - Czionek

6. Arkadiusz Jowko - Czionek -

7. Beata Kisielewska Przewodniczgca - -

8. Leszek Koziorowski - Czionek -

9. Krzysztof Zawadzki Czionek - -

W roku obrotowym 2025:

- Komitet Audytu odbyt tacznie 7 posiedzen, podczas ktérych obecni byli wszyscy Czionkowie
Komitetu Audytu, i podjat 16 uchwalt.

- Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt facznie 7 posiedzer i podjal 10 uchwal. W trakcie 4
posiedzen uczestniczyli wszyscy Czlonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, natomiast podczas
3 posiedzen nieobecni byli pojedynczy Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktorych
nieobecnos$ci zostaly usprawiedliwione stosownymi uchwatami.

- Komitet Strategii odbyl tacznie 4 posiedzen, podczas ktérych obecni byli wszyscy Czlonkowie
Komitetu Strategii, i podjat 4 uchwatly.

Tabela 8. Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzeri w 2025 r.

Glowne zagadnienia, kt6rymi zajmowaly si¢ Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2025 r.

Komitet Audytu:

1

2)

monitorowat proces sprawozdawczo$ci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spélke, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje z dokonanej oceny informaciji zawartych w nastepujacych dokumentach:
Sprawozdaniu finansowym TAURON i Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r., Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2024, uwzgledniajacym sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON
oraz wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024, a takze
Rozszerzonych skonsolidowanych raportach: kwartalnych Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2025 r. i za lll kwartat
2025 r. oraz p&irocznym Grupy TAURON za | pétrocze 2025 r.,

wspdipracowat z bieglym rewidentem w zakresie: badania sprawozdania finansowego TAURON i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024, przegladu $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
za | pétrocze 2025 r., procesu badania sprawozdania finansowego TAURON i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2025, oceny ryzyka utraty przez firme audytorskg uprawnien
do przeprowadzania czynno$ci rewizji finansowej, stanowiska w zakresie ujecia rezerwy na umowy rodzace obcigzenia
w sprawozdaniach finansowych sp&tek Grupy TAURON,
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3)

4)

5)

6)

n

8)

9)
10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

17)

18)

wspoipracowat z audytorami przeprowadzajacymi atestacje sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, w tym omowit
istotne kwestie zwigzane z prowadzona atestacjg sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2024 r. oraz zapoznat
sie z wynikami atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju za 2024 r.,

oméwit i przyjat Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz Polityke $wiadczenia na rzecz Grupy TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajaca atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powiazane z tg firma audytorskg oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,

przyjat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacii
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju w oparciu o przeprowadzone postepowanie zakupowe oraz sprawozdanie
zawierajace wnioski z procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. za lata 2025-2027,

dokonat oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci bieglego rewidenta oraz zapoznat si¢ z informacjg dotyczacg
wykonania czynnosci wynikajacych z Procedury w zakresie zapewnienia w ramach Grupy TAURON przestrzegania
wymogu niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie i przeglad sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON,

przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej ocene sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2024, uwzgledniajacego sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 oraz oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz audytu wewnetrznego,

analizowat wyniki finansowe Spétki i Grupy TAURON za 2024 r., za | kwartat 2025 r., za | péirocze 2025 r. oraz za lll kwartat
2025,

zapoznat sie i dokonat oceny nowego brzmienia Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.,
monitorowat zagadnienia z Obszaru Audytu Wewnetrznego, w tym: oméwit wykonanie Planu zadan audytowych w Grupie
TAURON w 2024 r., w tym wnioskéw i spostrzezen oraz wydanych do realizacji rekomendacii i zalecen poaudytowych,
zapoznat si¢ z Planem zadar audytowych i kontrolnych w Grupie TAURON na 2025 r., a takze z wynikami raportu z oceny
Systemu Kontroli Wewngtrznej za 2024 r., zaopiniowat Strategie Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON wraz
z Samooceng funkcji Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz cyklicznie analizowat, biezace informacje z zakresu
zadan audytowych realizowanych przez Obszar Audytu Wewngtrznego,

monitorowat zagadnienia z obszaru kluczowych ryzyk korporacyjnych, specyficznych oraz w procesie raportowania
zréwnowazonego rozwoju w Grupie TAURON,

monitorowat zapewniania zgodnoéci dziatalnosci Grupy TAURON 2z uwzglednieniem aspekidow zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem oraz analizowat informacje na temat wynikéw prowadzonych postepowan wyjasniajgcych
zwigzanych z otrzymanymi przez Spétke zgtoszeniami potencjalnych nieprawidtowosci,

zapoznat sie z Raportem Compliance TAURON za 2024 r. oraz Planem Compliance Grupy TAURON na 2025 r.,

oméwit i przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami
powiazanymi za okres od 1 lipca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Sprawozdanie z okresowej oceny Transakcji zawartych
z Podmiotami powigzanymi za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025,

zapoznawat sie z kwartalnymi informacjami Obszaru Zakupéw, dotyczacymi udzielania zamowiert w spétkach Grupy
TAURON ramach kompetencji z zakresu monitorowania skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz omowit wyniki
analiz dotyczacych prawidiowosci i czasochionnosci przebiegu poszczegdinych etapéw postepowan zakupowych
w spotkach Grupy TAURON wraz z informacja o nowych wdrozonych procedurach zakupowych w Grupie TAURON,
monitorowat proces wydatkowania $rodkéw pozyskanych z KPO na realizacje inwestycji, w tym zapoznat sie z informacjg
dotyczaca zastosowanych systemoéw kontroli i zabezpieczeri w ramach sprawowania nadzoru nad prawidiowoscig
wydatkowania érodkéw pozyskanych z KPO oraz realizacja obowigzkéw TAURON Dystrybucja zwigzanych z ich
rozliczaniem,

omowit stosowany proces windykacji naleznosci, zapoznat sie z aktualnymi danymi dotyczacymi zadiuzenia klientow
Grupy TAURON oraz propozycjami usprawnienia tego procesu,

przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w 2024 . oraz przyjat Plan pracy na 2025.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen:

1)

2)

3)

4)

zarekomendowal Radzie Nadzorczej ustalenie szczegélowych wspéinych Celéw Zarzadczych dla Czlonkéw Zarzadu
Spokki do realizacji w 2025 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji
i rozliczania,

zarekomendowal Radzie Nadzorczej ocene wykonania w 2024 r. Celéw Zarzadczych wyznaczonych do realizacji
Czionkom Zarzadu VIl wspélnej kadenciji i wysoko$¢ naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu
Spolki oraz wysokosé naleznej wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Czionkéw Zarzadu Spétki VI kadencii, ktorzy
petnili funkcje w 2023 .,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej odwotanie Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu oraz delegowanie Czionka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci odwotanego Czionka Zarzadu Spétki, jak réwniez ustalenie zasad
i wysokosci wynagrodzenia dia delegowanego,

przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w 2024 r.

Komitet Strategii:

1)

2)

przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej: zatwierdzone Sprawozdanie Zarzadu z nadzoru nad realizacja projektow
inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2024 oraz Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z nadzoru realizacji przez
Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywéw trwatych w roku 2024,

monitorowat status prac zwigzanych z transformacja cyfrowa poprzez m.in. analize oceny dojrzalosci cyfrowej Grupy
TAURON; dokonanie przegladu portfela inicjatyw i projektow cyfryzacyjnych, realizujacych Strategie Grupy na lata 2025-
2035; zapoznanie sie z zagadnieniami zwiazanymi z rozwojem infrastruktury IT oraz bezpieczeristwemn systemow

informatycznych czy planowanymi do wdrozenia programami majacymi na celu dalszg transformacje cyfrowg Grupy
TAURON,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 31 pkt 1) KSH
oraz § 20 ust. 1 pkt 3) ppkt a) Statutu TAURON
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem Komitetu Audytu dla Rady

analizowat funkcjonowanie BU Handel Hurtowy, w tym w szczegélnosci zapoznat sie ze: strukturg organizacyjna,
funkcjami i zakresem odpowiedziainosci tego obszaru, wolumenami sprzedazy, wynikami finansowymi, otoczeniem
rynkowym i regulacyjnym, rolg BU w kreowaniu warto$ci Grupy i zarzadzaniu ryzykiem rynkowym a takze znaczeniem
BU w transformacji Grupy TAURON w kierunku OZE,

monitorowat dziatalno$é BU Sprzedaz, w tym w szczegélnosci zapoznat sie z: realizacjg planu finansowo rzeczowego,
prognozag wynikéw finansowych oraz realizacjg kluczowych wskaznikéw efektywnosci; dokonat przegladu wplywu
warunkéw rynkowych i regulacyjnych na dziatalno$¢ sprzedazowa oraz monitorowat status wdrozenia CSIRE,
monitorowat postep nad realizacjg kluczowych projektow inwestycyjnych, w tym w szczeg6lnosci: realizacje projektéw
finansowanych ze $rodkéw KPO w TAURON Dystrybucja S.A. ze szczegéinym uwzglednieniem wdrazania licznikéw
zdalnego odczytu a takze dokonat przegladu realizacji projektu Magazyn Energii — Elektrownia Szczytowo Pompowa
Roznéw I, obejmujacego zagadnienia techniczne, harmonogramowe, strategie komunikacji z otoczeniem, aspekty
finansowe oraz model finansowania i wspotprace z partnerami kapitatowymi,

analizowat dziatalno$¢ badawczo rozwojowg w Grupie TAURON poprzez m.in. zapoznanie sig z portfelem realizowanych
projektéw B+R, poziomem i Zrédlami finansowania prac badawczo rozwojowych a takze koncepcjg utworzenia
i funkcjonowania Centrum Badawczo Rozwojowego w strukturach Grupy, uwzgledniajaca aspekty podatkowe i zwigzane
z mozliwymi dofinansowaniami,

zapoznat si¢ z rolg i zadaniami centrow ustug wspélnych swiadczacych ustugi na rzecz spétek Grupy TAURON a takze
charakterystyka obszaru odpowiedzialnego za bezposérednie relacje z klientami, w szczegélnosci w zakresie:
prowadzenia kompleksowej obstugi klientéw dot. sprzedazy energii elektrycznej i ustug, obstugi posprzedazowej, rozwoju
narzedzi informatycznych dedykowanych klientom; prowadzonego monitoringu systeméw i ustug IT w Grupie TAURON
w celu zapewnia cyberbezpieczerstwa, $wiadczonych ustug telekomunikacyjnych w zakresie sieci $wiatlowodowe;j,
przegladu obszaru dziatalnosci CUW IT, CUW Rachunkowosci, Centrum HR oraz poziomem realizacji celow
strategicznych i kluczowych wskaznikéw efektywnosci przez BU Obstuga Klienta i CUW,

zapoznat sie z funkcjonowaniem kluczowych aktywéw oraz zapleczem technicznym i organizacyjnym, w tym dokonat
wizytacji: stanowisk pracy w Pionie Handlu TAURON Polska Energia S.A., farmy wiatrowej Piotrkéw o mocy 30 MW,
Elektrowni Wodnej w Roznowie oraz lokalizacji budowy planowanej elektrowni szczytowo-pompowej oraz serwerowni
w TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0.,

przyjat oraz przediozyl Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2024 r. oraz przyjat Plan Pracy
na 2025 r.

Wyniki oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
TAURON, sprawozdan z dziatalnoSci Spétki i Grupy TAURON
oraz wniosku Zarzadu Spotki co do podziatu zysku netto

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej
TAURON za 2025, uwzgledniajgcego
sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju

Nadzorczej z oceny sprawozdan finansowych,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéitki oraz
Grupy Kapitatowej TAURON i oceny sytuacji Sp6tki
z uwzglednieniem adekwatno$ci i skuteczno$ci
stosowanych w Spéice systeméw kontroli
wewnefrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz audytu wewnefrznego, dokonata oceny
nastepujacych dokumentow:

Jednostkowego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2025 roku,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

Grupy TAURON,

Whiosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2025.

Badanie wyzej wymienionych sprawozdan
finansowych zostato przeprowadzone przez firme
audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.
(dalej: biegty rewident, audytor), ktéra zostata
wybrana przez Rade Nadzorcza do
przeprowadzenia badania jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. i Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2025.

Obowigzkowa atestacja sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju zostata przeprowadzona
przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Audyt Sp.k., ktéra zostata wybrana przez Rade
Nadzorcza.
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6.1. Ocena Jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON Polska
Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny
Jednostkowego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego

z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2025 roku obejmujgcego:

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok
zakornczony dnia 31 grudnia 2025 r.
wykazujgce dodatnie catkowite dochody
ogétem w kwocie 3 121 min PLN oraz zysk
netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 3 307 min
PLN,

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2025 r., ktére po stronie aktywow

i pasywéw wykazuje sume bilansowg w kwocie
30 764 min PLN,

Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 r.

wykazujgce zwigkszenie kapitatu wiasnego
o kwotg 3 122 min PLN,

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok
zakorczony dnia 31 grudnia 2025 r.
wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych netto o kwote 117 min PLN,

Zasady (polityke) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ww.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe TAURON
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Podstawg wydania przez Rade Nadzorczg
pozytywnej oceny bylo sprawozdanie niezaleznego
bieglego rewidenta z badania, zgodnie z ktérym
powyzsze Jednostkowe sprawozdanie finansowe
TAURON Polska Energia S.A.:

przedstawia rzetelny i jasny obraz jednostkowej
sytuacji majatkowej i finansowej TAURON
Polska Energia S.A. na dzieni 31 grudnia 2025 r.
oraz jednostkowego wyniku finansowego

i jednostkowych przeptywow pienieznych Spoiki
za rok obrotowy zakorficzony w tym dniu,
zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standarami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

jest zgodne co do formy i tresci
z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i jej
statutem,

zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dale;j:
ustawa o rachunkowosci).

6.2. Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg za rok zakoniczony dnia
31 grudnia 2025 roku obejmujacego:

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 r. wykazujgce dodatnie catkowite dochody
ogdtem w kwocie 3 068 min PLN oraz zysk

netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 3 315 min
PLN,

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2025 r., ktére
po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje sume
bilansowg w kwocie 48 717 min PLN,
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian

w kapitatach wtasnych za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2025 r. wykazujgce zwigkszenie
kapitatu wiasnego o kwote 3 032 min PLN,

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienieznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia
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2025 r. wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych netto o kwote 237 min
PLN,

Zasady (polityke) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty obja$niajgce.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2025
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Podstawa wydania przez Rade Nadzorczg
pozytywnej oceny byio sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania, zgodnie z ktérym
powyzsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON:

przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majagtkowej

i finansowej TAURON Polska Energia S.A.

i jej jednostek zaleznych na dzier: 31 grudnia
2025 r. oraz skonsolidowanego wyniku
finansowego i skonsolidowanych przeplywow
pienieznych Grupy za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi
Standarami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

jest zgodne co do formy i tresci
z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa
oraz statutem jednostki dominujace;j.

6.3. Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza dokonata oceny whiosku Zarzadu
do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego podziatu
zysku netto TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy 2025, obejmujacy okres od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w kwocie

3 307 275 149,43 PLN (stownie: trzy miliardy trzysta
siedem milionéw dwiescie siedemdziesiat pie¢
tysiecy sto czterdzie$ci dziewigé ztotych 43/100)

w nastepujacy sposob:

kwote 350 509 878,80 PLN (stownie: trzysta
piecdziesiat milionéw piecset dziewiec tysiecy
osiemset siedemdziesiat osiem ztotych 80/100)
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoétki, co oznacza, ze na jedng
akcje przypada 0,20 zt (stownie: dwadzie$cia
groszy),

= kwote 2 956 765 270,63 PLN (stownie: dwa
miliardy dziewiecset piecdziesigt szes¢
milionéw siedemset szescdziesiat piec tysiecy
dwiescie siedemdziesiat ztotych 63/100)
przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego
Spotki, wynoszacy na dzien 31 grudnia 2025 r.
2948 858 237,92 PLN.

Proponowany dzien dywidendy 17 czerwca 2026 r.
Proponowany termin wyptaty dywidendy 2 lipca
2026 r.

Rada Nadzorcza wzieta pod uwage sytuacje
plynnosciowa Spalki, ktora pozostaje stabilna,

a poziom dostepnych $rodkéw pienigznych oraz
dostepnych limitow finansowania zapewnia
zdolno$¢ do terminowej obstugi zobowigzan
biezgcych Grupy TAURON oraz realizaciji

planowanych wydatkéw inwestycyjnych. Posiadane
$rodki pieniezne pozwalajg na utrzymanie ptynnosci
finansowej Grupy TAURON réwniez po dokonaniu
wyplaty dywidendy w rekomendowanej kwocie.

Rekomendowany podziat zysku pozostaje spéjny
ze Strategig Grupy TAURON na lata 2024-2035,
ktéra przewiduje realizacje znaczgcego programu
inwestycyjnego, co wigze sie z naktadami
inwestycyjnymi na poziomie ok. 100 mid PLN,

z czego 60% na Obszar Dystrybucji, a 30%

na rozwoj OZE oraz magazynow energii
elektryczne;.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza zauwaza,

ze proponowany podziat zysku uwzglednia
konieczno$¢ utrzymania stabilnej sytuaciji
finansowej Spotki, ktorg potwierdza aktualna ocena
agencji ratingowej Fitch z pazdziernika 2025 r.,

w ktorej utrzymano diugoterminowy rating Spotki
na poziomie BBB-, jednocze$nie zmieniajac
perspektywe ratingowg ze stabilnej na pozytywna.

W ocenie Rady Nadzorczej przeznaczenie
zasadniczej czesci zysku netto na kapitat zapasowy
przy jednoczesnej wyptacie czesci zysku w formie
dywidendy stanowi rozwigzanie wspierajgce dalsze
wzmacnianie struktury kapitatowej Spotki,
ograniczajace potrzebe pozyskiwania finansowania
zewnetrznego w warunkach zmiennosci rynkowej,
jak rowniez uwzglednia skale realizowanego
programu inwestycyjnego, potrzebe utrzymania
bezpiecznych wskaznikow zadiuzenia oraz
konieczno$¢ zapewnienia stabilnych zrodet
finansowania transformacji energetyczne;.

6.4. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia
S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za 2025, uwzgledniajgcego
sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON
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Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia
S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za 2025,
uwzgledniajgcego sprawozdawczosé
Zréwnowazonego rozwoju, pozytywnie ocenia
przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa,
ekonomiczno-finansowg, rozwojowg oraz kwestie
zréwnowazonego rozwoju TAURON Polska Energia
S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON, a jego
kompletnos¢ oraz zgodnos¢ w zakresie ujawnionych
w nim informacji zostata potwierdzona przez
bieglego rewidenta.

Na podstawie art. 63r ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci TAURON Polska Energia
S.A. przedstawita Sprawozdanie zrownowazonego
rozwoju Grupy TAURON za 2025 r., stanowigce
odrebna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za 2025.
Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie

z uwzglednieniem nastepujacych wytycznych

i regulacji:

Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.

o rachunkowosci (Dz. U. 2024 poz. 1863) ~
Ustawa transponuje zapisy dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE

w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju,

Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r.,
uzupelniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE

w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju,

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca

2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

6.5. Podsumowanie dokonanej oceny

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. dokonata pozytywnej oceny przedstawionych przez Zarzad Spolki

nastepujacych dokumentéw oraz stwierdzila, ze sg one zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. zgodne z Migdzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za
2025, uwzgledniajgce sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON,

Whiosek Zarzgdu dotyczacy podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025.

Dokonujac oceny ww. sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatlowej TAURON,
jak réwniez Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON,
uwzgledniajgcego sprawozdawczos$é zrownowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza zapoznata sie z rekomendacjami
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., ktory realizujac obowiazki okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, nadzorowat proces
sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym realizowat zadania majace

na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju.

Podstawg wydania przez Rade Nadzorcza pozytywnej oceny Jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska

Energia S.A. za rok obrotowy 2025 byly Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania powyzszych
sprawozdan.

WyZej wymienione sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w ustalonym przepisami terminie i sg zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska. Poprawnos$é sporzadzenia przedmiotowych sprawozdan finansowych, co do zgodnosci z ksiegami
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rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w informacjach
zawartych w Sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania powyzszych sprawozdan.

Zgodnie ze Sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania powyzszych sprawozdan:

1) sprawozdania finansowe przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatlowej TAURON na dzieft 31 grudnia 2025 r. oraz ich wyniku
finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standarami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 r. zostalo
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

sprawozdania finansowe sg zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi TAURON Polska Energia S.A.
i Grupe Kapitatowg TAURON przepisami prawa i Statutem TAURON Polska Energia S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za 2025 r.,
uwzgledniajgce sprawozdawczo$é zréwnowazonego rozwoju, zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujacymi
przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowos$ci oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W ocenie biegtego rewidenta Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2025 zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami
prawa i jest zgodne ze sprawozdaniem finansowym TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 r. oraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej TAURON za rok
zakorniczony dnia 31 grudnia 2025 .

Przeprowadzajacy proces atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przedstawili Radzie Nadzorczej
Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok
2025 dajace ograniczong pewno$¢, zgodnie z ktorym, na podstawie wykonanych procedur atestacyjnych
i uzyskanych dowodow, nic nie zwrdcito uwagi bieglych co pozwalatoby im sadzi¢, ze:

sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami
Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, w tym z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w zakresie Zrdwnowazonego Rozwoju (,ESRS"),

proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe TAURON, w celu identyfikacji informacji ujetych
w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, nie jest zgodny, we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami
sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

W zwigzku z wydaniem pozytywnej oceny sprawozdali, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie:

- Jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Poiska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

- Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON
za 2025, uwzgledniajacego sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila wniosek Zarzadu do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TAURON dotyczacy podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025, obejmujacy okres
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w kwocie 3 307 275 149,43 PLN poprzez
przeznaczenie: 350 509 878,80 PLN na wyplate dywidendy dia akcjonariuszy, 2 956 765 270,63 PLN na
zasilenie kapitatu zapasowego Spétki.
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7.  Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym

7.1. Ocena sytuacji TAURON Polska Energia S.A.

TAURON Polska Energia S.A., jako podmiot
dominujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON, petni
w szczegolnosci funkcje zarzgdczg i konsolidujgca.

W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz
centralizacji funkcji, Spdtka skupita wiele
kompetencji dotyczacych funkcjonowania spétek
Grupy Kapitatowej TAURON i prowadzi obecnie
dziatalno$¢ m.in. w obszarach hurtowego handlu
energig elektryczng, gazem i produktami
powigzanymi, w szczegblnosci w zakresie obstugi
handlowej spétek, obrotu uprawnieniami do emisiji
CO2 oraz $wiadectw pochodzenia energii oraz

Tabela 9. Ksztaftowanie sie wynikow Spéitki

gwarancjami efektywno$ci energetycznej.
Zarzgdzanie korporacyjne obejmuje nadzorowanie
zakupow, zarzadzanie finansami, majgtkiem,
ryzykiem korporacyjnym, IT, koordynacje obstugi
prawnej oraz koordynacje dziatan w zakresie
doradztwa rachunkowego i podatkowego.

Glownym zrodiem dochodoéw Spotki sg dywidendy
otrzymywane od spotek zaleznych oraz przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej, gazu, praw
majatkowych do swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, uprawnien do emisji COz oraz ustug
handiowych.

Min PLN 2025 2024 (2%35'5‘72'322"; Zmiana (2025-2024)
Przychody ze sprzedazy 18 795 22 849 82% (4 054)
EBITDA 479 822 58% (343)
Zysk (strata) netto 3307 510 648% 2797

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo obnizenia wartosci
przychoddw ze sprzedazy na skutek spadkéw cen
rynkowych, wypracowane wyniki operacyjne przez
Spotke potwierdzaja jej stabilng sytuacje finansowo-
ekonomiczng.

W okresie sprawozdawczym, zakoriczonym dnia

31 grudnia 2025 r., TAURON Polska Energia S.A.
wypracowata przychody ze sprzedazy o 18% nizsze
w pordéwnaniu do warto$ci uzyskanych w 2024 r.,

co jest wynika z nastepujacych czynnikéw:

spadku o0 19% przychoddw ze sprzedazy
energii elektrycznej, bedacego efektem
obnizenia cen sprzedazy energii elektrycznej
0 17% przy jednoczesnym spadku wolumenu
sprzedazy o 3%,

spadku przychoddw ze sprzedazy uprawnien
do emisji CO,, wynikajgcego ze sprzedazy

w 2025 roku nizszego o 10% wolumenu
uprawnien na potrzeby umorzeniowe spétek
Grupy Kapitatowej TAURON (dotyczgcych
emisji za 2023 i 2024 rok), przy jednoczesnie
wyzszych o 3% cenach tych uprawnien,

spadku o 34% przychodéw ze sprzedazy gazu,
spowodowanego obnizeniem cen gazu o 17%,
przy jednoczesnym spadku wolumenu
sprzedazy o 21%. Sprzedaz gazu byta
realizowana gtdwnie w celu zabezpieczenia
kontraktow zawartych przez TAURON Sprzedaz
oraz generowania dodatniej marzy

na dziatalno&ci tradingowej.

Osiagnigcie nizszego o 42% wyniku EBITDA w roku
2025 w poréwnaniu z rokiem poprzednim jest
rezultatem nizszej uzyskanej marzy na sprzedazy:

energii elektrycznej oraz gazu, gtéwnie z tytutu
nizszej marzy jednostkowej oraz nizszego
wolumenu sprzedazy,

uprawnien do emisji CO2, co jest gtéwnie
efektem nizszej uzyskanej marzy jednostkowej,
wynikajgcej ze stabilizacji kursu euro po jakim
nabywane byly uprawnienia na potrzeby ich
umorzenia przez spotki wytwoércze Grupy przy
réwnoczesnym nizszym wolumenie
wynikajgcym z nizszego zapotrzebowania przez
spotki Grupy.

Na uzyskany w 2025 r. wynik finansowy brutto,
wyzszy 0 2 734 min PLN anizeli w roku ubiegtym,
wplyw mialy réznorodne czynniki, ktére oddzialywaty
na ksztattowanie sie jego wysokosci.

Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczyé:

wzrost przychodéw z tytulu dywidend, gtéwnie
w wyniku ujecia dywidendy otrzymanej
od spotki zaleznej TAURON Dystrybucja S.A.,

wzrost w ramach aktualizacji wartosci
pozyczek, w nastepstwie zwiekszenia wyceny
pozyczki udzielonej na rzecz spoétki TAURON
Wytwarzanie S.A., na podstawie
przeprowadzonych analiz w zakresie
udzielonego spétkom zaleznym finansowania,
opartych o przyszie przeplywy pieniezne
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= nizszy poziom straty na instrumentach
pochodnych, wynikajacy z umocnienia kursu
ztotego i spadku wyceny walutowych
instrumentéw pochodnych,

= spadek przychodéw odsetkowych od pozyczek,
co wynika gtéwnie z nizszych przychodow od
pozyczki udzielonej spotce TAURON
Wytwarzanie S.A. na skutek obnizenia warto$ci
bilansowej pozyczki stanowigcej podstawe
naliczenia odsetek w wyniku analiz przeplywow
pienigznych przeprowadzonych na dzien
30 czerwca 2024 roku. Ponadto, nizsze
przychody odsetkowe sg rezultatem nizszego
sredniorocznego poziomu wykorzystania
finansowania zewnetrznego oraz ogélnego
obnizenia poziomu stdp procentowych,

= nizszy poziom przychodéw z tytulu aktualizaciji
wartosci udziatow i akcji wynikajacy z faktu,
ze w 2025 roku dokonano czesciowego
odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢
udziatow w spéice TAURON Ciepto sp. z 0.0.
w kwocie nizszej niz w roku 2024. Odwrécenie
odpisu w obu latach bylo konsekwencjg
pozytywnych wynikéw przeprowadzonych
testéw na utrate wartosci.

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Spéiki

wyniosta 30 764 min PLN i byta wyzsza o 6%
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Najwiekszy udziat w sumie aktywow stanowity
aktywa trwate i wynosily one 86%. Dominujgcymi
pozycijami byly wartos$¢ udziatdéw i akcji oraz wartos¢
obligaciji i pozyczek udzielonych, wynoszace
odpowiednio 55% oraz 30% sumy aktywow.

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 r. oraz

na dzien 31 grudnia 2024 r. kapitat wiasny wynosit
odpowiednio 49% i 41% wartosci pasywow ogdtem.
Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowity
zobowigzania z tytutu zadluzenia, ktérych udziat

na koniec 2025 r. wynosit 45% sumy pasywow,

w stosunku do 52% na koniec 2024 r.

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych, zaraportowana
w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, byta
ujemna i wyniosta 117 min PLN. Stan $rodkéw
pienieznych na dzient 31 grudnia 2025 roku byt
dodatni i wyniést 16 min PLN. Poziom $rodkow
pienieznych prezentowanych w Sprawozdaniu

z Sytuacji Finansowej Spotki wyniést 181 min PLN,
a roznica jest wynikiem korekty srodkéw
pienieznych, jaka tworzg salda pozyczek
udzielonych i zaciggnigtych, realizowanych

w ramach transakcji cash pool ze wzgledu na fakt,
iz nie stanowig one przeplywow z dziatalnosci
inwestycyjnej lub finansowej, a stuzg gtéwnie

do zarzgdzania biezaca plynnoscig finansowa.

7.2. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej TAURON

W 2025 r. Grupa Kapitalowa TAURON prowadzita
dziatalno$¢ w obszarze wytwarzania, dystrybucji
oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak
rowniez pozostatych produktéw rynku
energetycznego, z wytaczeniem przesylu energii
elektrycznej, lezgcego wytacznie w gestii Operatora
Systemu Przesytowego.

Analiza przeprowadzona w oparciu o wynik EBITDA
oraz wskaznik Diug netto/EBITDA, ktdre w ocenie
Rady Nadzorczej stanowig najistotniejsze parametry
oceny sytuacji finansowej w ujeciu
skonsolidowanym, potwierdzajg stabiing sytuacje
Grupy Kapitatowej TAURON.

Warto$¢ EBITDA wyniosta 7 511 min PLN i tym
samym jest wyzsza w stosunku do wyniku
uzyskanego w 2024 roku. Wskaznik Diug
netto/EBITDA osiggnat poziom 1,4x, nie
przekraczajgc tym samym wartosci zatozonego
w umowach finansowania kowenantu (3,5x).

Wobec przedstawionych powyzej wskaznikow
mozna stwierdzi¢, iz Grupa Kapitalowa TAURON

utrzymuje stabilng pozycje rynkowa, a jej zadluzenie
nie powoduje biezacego ryzyka utraty ptynnosci.

Stabilng sytuacje finansowa Spélki
potwierdza rowniez aktualna ocena agencji
ratingowej Fitch z dnia 29 wrze$nia 2025 r.,
w ktérej utrzymano rating na poziomie BBB-
oraz podniesiono perspektywe ratingowa ze
stabilnej na pozytywna, uwzgledniajac
dominujgcy udziat regulowanej

i przewidywalnej dystrybucji energii
elektrycznej w profilu dziatalnosci Grupy
TAURON, jej solidng pozycje rynkowg oraz
prognozowany poziom dzwigni finansowej
ponizej poziomu wskazanego

w negatywnych czynnikach zmiany ratingu.

Agencja ratingowa podkresla silng pozycje rynkowsg
Grupy TAURON jako najwiekszego dystrybutora
energii elektrycznej w Polsce, obejmujacego swoim
zasiegiem poludniowe, gesto zaludnione regiony
Polski. Wysoki udziat regulowanego segmentu
Dystrybucji w EBITDA Grupy TAURON pozwala
osiggaé Spoice przewidywalne i stabilne wyniki.
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Tabela 10. Wypracowane wyniki finansowe Grupy

Min PLN 2025 2024 (2%‘;'5‘72“3‘2';“; Zmiana (2025-2024)
Przychody ze sprzedazy 33277 32 535 102% 742
EBITDA 7511 6470 116% 1041
Zysk (strata) netto 3315 590 562% 2725
CAPEX naktady 5641 5127 110% 514
Diug netto/EBITDA 1,4x 1,7x 82% {0,3)x

Przychody ze sprzedazy w analizowanym okresie
byly wyzsze rok do roku, gtéwnie w wyniku wzrostu
przychodéw z ustug dystrybucyjnych i handlowych,
wynikajgcego ze wzrostu stawek ustug
dystrybucyjnych i przesylowych na skutek zmiany
taryf, a takze wyzszych przychodéw ze sprzedazy
energii cieplnej, zwigzanych z wiekszym
wolumenem sprzedazy w sezonie grzewczym.

Dynamika wzrostu przychodéw zostata jednak
czesciowo ograniczona przez spadek przychodow
ze sprzedazy energii elektrycznej oraz gazu.

W przypadku energii elektrycznej obnizenie
przychodéw wynikato przede wszystkim z nizszej
o 5% przecietnej ceny sprzedazy, pomimo wzrostu

wolumenu sprzedanej energii 0 3% w poréwnaniu

z rokiem poprzednim. Natomiast w segmencie gazu
spadek przychodéw byt konsekwencjg zaréwno
nizszej o 11% przecietnej ceny sprzedazy, jak

i zmniejszenia wolumenu sprzedazy o 26%

Zmiana wyniku EBITDA w 2025 roku w poréwnaniu
do 2024 roku wynika z konsekwentnie realizowanej
strategii operacyjnej oraz dostosowywania sie

do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych

i regulacyjnych. Na poziomie segmentéw wzrost
EBITDA zostat osiggniety przede wszystkim

w Segmentach: Dystrybucja, Wytwarzanie oraz
Sprzedaz i Handel Hurtowy, przy jednoczesnym
pogorszeniu wyniku w Segmencie OZE i Ciepto.

Tabela 11. Ksztattowanie sie wyniku operacyjnego EBITDA Segmentéw Grupy TAURON oraz kluczowych danych

operacyjnych

Min PLN 2025 orz elf:zzt‘;t(c‘:,anl‘; (2%3;272"82?)‘ Zmiana (2025-2024)
Dystrybucja 4788 3963 121% 825
OZE 572 684 84% (112)
Ciepto 296 302 98% (6)
Sprzedaz i Handel Hurtowy 662 545 121% 117
Wytwarzanie 948 746 127% 202
Pozostata dziatalnos¢ 406 412 99% (6)
Pozycje nieprzypisane (161) (182) 88% 21
EBITDA Razem 7511 6 470 116% 1041
Dystrybucja energii 52,05 51,67 101% 0,38
elektrycznej

Produkcja energii el. z OZE 1,72 1,63 106% 0,09
Produkcja energii el. ze 9,52 8,93 107% 0,59
zrodet nieodnawialnych

Produkcja ciepta 11,39 10,27 111% 1,12
Sprzedaz detaliczna energii 25,17 26,71 94% (1,54)
elektrycznej
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Najwiekszy wzrost wskaznika EBITDA odnotowano
w Segmencie Dystrybucja, co bylo efektem:

= wzrostu Warto$ci Regulacyjnej Aktywow
do 24,6 mid PLN,

= wzrostu Sredniowazonego kosztu kapitatu
(WACC) do poziomu 10,8%,

= pozytywnego wplywu rozliczenia konta
regulacyjnego.

Wzrost EBITDA w Segmencie Wytwarzanie byt
przede wszystkim rezultatem wyzszego wolumenu
sprzedanej energii elektrycznej o 18%. Na wynik
pozytywnie wplynely rowniez wyzsze przychody

z rynku mocy.

Wzrost EBITDA w Segmencie Sprzedaz i Handel
Hurtowy wynikat giéwnie z poprawy marzy

na sprzedazy energii elektrycznej w efekcie
wprowadzenia do oferty nowych produktéw.
Ponadto w drugim poétroczu 2025 roku marza

na sprzedazy energii elektrycznej pogorszyta sie
w efekcie obnizenia taryfy G.

Wzrosty wynikéw w powyzszych segmentach
zostaly czedciowo zniwelowane przez nizszy wynik
w Segmencie OZE i Cieplo.

W Segmencie OZE spadek wyniku wynikat giownie
z obnizenia marzy na sprzedazy energii
elektrycznej, co byto skutkiem nizszych cen
rynkowych. Natomiast pogorszenie wyniku

w Segmencie Ciepto byto efektem spadku marzy
na sprzedazy energii elektrycznej (bedacego
konsekwencjg rynkowego spadku cen).

Sposérad najistotniejszych inwestycii zrealizowanych
w 2025 r. mozna wskazaé na:

w Segmencie Dystrybucja: budowa nowych
przytaczy (1 620 min PLN), modernizacja

i odtworzenie majatku sieciowego (1 429 min
PLN), AMI Plus (333 mi PLN), taczno$é IT
(81 min PLN}),

w Segmencie OZE: FW Miejska Gorka

190,8 MW (376 min PLN), FW Sieradz 23,8 MW
(175 min PLN), PV Batkéw 54 MW

(91 min PLN), PV Postomino 90 MW

(62 min PLN), budowa bateryjnych magazynow
energii (41 min PLN), modernizacje elektrowni
wodnych (35 min PLN) oraz FW Nowa
Brzeznica 19,6 MW (15 min PLN)

w Segmencie Ciepto: naklady zwigzane

z utrzymaniem jednostek wytworczych i sieci
cieptowniczych (562 min PLN), przylaczenie
nowych obiektow (29 min PLN), budowa
kottowni szczytowo rezerwowych w ZW Bielsko-
Biata EC2 (16 min PLN), budowa kotta
gazowego o mocy 140 MWt w ZW Katowice

(13 min PLN),

w Segmencie Wytwarzanie: naklady
odtworzeniowo-modernizacyjne El. Lagisza
(200 min PLN), odtworzenie i program
naprawczy bloku 910 MW w Jaworznie

(65 min PLN);

w Segmencie Sprzedaz, Nowe Ustugi, Obstuga
Klienta, CUW i Pozostate: Inwestycje IT

w TAURON Obstuga Klienta (201 min PLN),
oswietlenie uliczne w TAURON Nowe
Technologie (72 min PLN), Budowa sieci
Swiattowodowej (55 min PLN), CSIRE dla
obszaru sprzedazy (24 min PLN).

Najwieksza pozycje aktywow na koniec grudnia
2025 r. stanowily aktywa trwate, ktérych udziat
wyniost 86% wartoéci sumy bilansowe;j.

W poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r.
warto$¢ aktywow trwalych wzrosta o 4 044 min,
1j. 0 11%, natomiast warto$¢ aktywow
obrotowych spadia o 1 041 min PLN, tj. 0 14%.

Zmniejszenie wartosci aktywéw obrotowych wynika
gtéwnie ze spadku pozostatych aktywow
finansowych, wartosci $wiadectw pochodzenia
energii i praw do emisji CO, przeznaczonych

do umorzenia, zapaséw oraz srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw. Spadek odnotowano réwniez
w odniesieniu do instrumentéw pochodnych,
naleznoéci z tytutu podatku dochodowego,
pozostatych aktywow niefinansowych oraz
naleznosci od odbiorcow.

W 2025 r. udziat kapitatu wiasnego w ogéinej sumie
pasywoéw wynosit 43% i byl wyzszy o 4 p.p.

od udziatu na dzien bilansowy przypadajgcy

31 grudnia 2024 r. Znaczgce zrédto finansowania
majatku stanowit takze kapitat obcy w postaci
zobowiazan z tytutu zadluzenia, ktérego udziat

w sumie pasywow wynosit na dzien 31 grudnia
2025 r. 27% i byt nizszy o 5 p.p. od udziatu z korica
2024 r. Ogoétem zobowigzania z tytutu zadtuzenia
wyniosty 13 118 min PLN i zmalaty

0 10% w poréwnaniu do 2024 r.

Warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON zwiekszyta sie

0 586 min PLN, co wynikato gtéwnie ze wzrostu
rozliczen miedzyokresowych i dotacji rzadowych
oraz wyzszych rezerw na $wiadczenia pracownicze
i rezerw na koszty demontazu srodkéw trwatych

i rekultywacje terenu. Wzrost ten zostat czesciowo
ograniczony przez spadek zobowigzan z tytutu
zadtuzenia, zobowigzan inwestycyjnych oraz
zobowiagzan z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu

0 615 min PLN, co wynikato gtéwnie ze spadku
zobowigzan z tytutu zadiuzenia, pozostatych

zobowigzan finansowych oraz rozliczen
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miedzyokresowych i dotacji rzadowych, a takze
nizszych zobowigzan z tytulu pozostatych podatkéw
i optat, instrumentéw pochodnych oraz zobowigzarn
wobec dostawcow. Spadek ten zostat cze$ciowo
skompensowany wzrostem zobowigzan
inwestycyjnych, pozostatych rezerw oraz
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sprawozdanie z sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowg wyzszg o 7% w stosunku do stanu
na koniec 2024 r.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
za 2025 r. Grupa Kapitatowa TAURON
zaraportowata dodatnie przeptywy Srodkéw

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. w
roku obrotowym 2025 zapoznawala sie w okresach
polrocznych (Komitet Audytu co kwartat) z
biezacymi wynikami Grupy TAURON oraz Spotki w
odniesieniu do zatwierdzonego planu rzeczowo-
finansowego obydwu podmiotow, jak i do wynikéw
analogicznego okresu poprzedniego roku.
Kazdorazowo omawiane byly najwazniejsze
wskazniki operacyjne poszczegodlnych segmentéw
dziatalnosci, obejmujace wolumen dystrybuciji
energii elektrycznej, sprzedaz detaliczng energii
elekirycznej, produkcje energii elektrycznej ze
Zrédet konwencjonalnych oraz odnawialnych,
produkcje ciepla.

pienieznych z dziatainosci operacyjnej w wysokosci
6 981 min PLN, tj. 88% poziomu z 2024 r., ujemne
przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej w wysokosci (5 830) min PLN,

tj. 126% poziomu z 2024 r. oraz ujemny przeptyw
$rodkow pienieznych z dziatalnoéci finansowej

w wysokosci (1 388) min PLN tj. 36% poziomu

z roku 2024.

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw zaraportowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeplywow pienieznych Grupy
TAURON byta ujemna i wyniosta (237) min PLN.
Byta ona wyzsza od raportowanej w 2024r.

0 254 min PLN.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza zapoznawata sie z
wysokoscig wskaznika Dlug Netto/EBITDA,
wynikiem EBITDA oraz poniesionymi naktadami
inwestycyjnymi. Cykliczna ocena powyzszych
wskaznikéw finansowych byla prowadzona ze
wzgledu na ich istotne znaczenie w ocenie sytuaciji
ekonomiczno-finansowej Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Oprocz analizy wyzej wymienionych wskaznikdw,
Rada Nadzorcza zapoznawata sie réwniez z
wynikami poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
wraz z analizg przyczynowo skutkowg powstatych
odchylen miedzy raportowanymi wynikami, a
wartosciami przyjetymi w zatwierdzonym planie
rzeczowo-finansowym oraz wynikami osiggnietymi
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

8.  Ocena skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

8.1. Wprowadzenie

Realizujgc obowigzek wynikajgcy z art. 382 § 31
pkt 2) Kodeksu spétek handlowych, a ponadto
uwzgledniajac ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021” (dalej zwane: ,Dobre Praktyki”)
Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych
mechanizméw kontrolnych, zwlaszcza dotyczgcych
raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

Realizujgc zasade 3.2. Dobrych Praktyk, jednostki
odpowiedziaine za wyzej wskazane systemy i

funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast,

w nawigzaniu do zasady 3.6. Dobrych Praktyk,
jednostka audytu wewnetrznego kierowana przez
Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu
Wewnetrznego jest umiejscowiona w strukturze
organizacyjnej Spétki w bezposredniej podlegtosci
Prezesa Zarzadu. Spétka spetnia wymogi Dobrych
Praktyk w zakresie funkcjonalnej podlegtosci
Kierujgcego audytem wewnetrznym Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. W celu zachowania niezaleznosci,
obiektywizmu i prawidtowej realizacji funkcji audytu
wewnetrznego, Kierujgcemu audytem wewnetrznym
zapewniono mozliwo$é cyklicznego raportowania
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do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spotki.
Spétka uwzglednia réwniez zasade 3.5. Dobrych
Praktyk, umiejscawiajgc w swej strukturze
organizacyjnej Dyrektora Wykonawczego ds.
Ryzyka oraz Petnomocnika ds. Compliance

w bezposredniej podlegtosci wzgledem Prezesa
Zarzadu, dodatkowo zapewniajgc mu mozliwosé
bezposrednio raportowania do Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. jest stalym komitetem dziatajacym
w ramach struktury Rady Nadzorczej Spétki, powotanym w celu nadzorowania sprawozdawczosci
finansowej Spotki oraz systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz

audytu wewnetrznego.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa, w Grupie
Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech
linii”. W ramach pierwszej z nich jednostki
biznesowe zobowigzane sg do sprawowania kontroli
funkcjonalnej w ramach realizowanych proceséw
biznesowych (wlasciciele ryzyk). Druga linia
odpowiada za dziatalno$¢ prewencyjng wewnatrz
organizacji poprzez nadzorowanie przestrzegania
wewnetrznych regulacji oraz doskonalenie
wewnetrznych systeméw w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, zapewnienia zgodno$ci oraz

Rysunek 1. Model trzech linii

Role organu nadzorczego: integralnos¢, przywodztwo oraz przejrzystost

V1

KIEROWNICTWO

Dziatania (w tym zarzadzanie ryzykiem)
w celu osiagniecia celu organizacj

Role pierwszej linii
Dostarczenie

Role drugiej linii
Wiedza specjalistyczna,
produktéw/ustug wsparcie, monitoring
ldientom, zarzadzanie oraz kontrola kwestii
ryzykiem zwigzanych z ryzykiem

odpowiedzialnose, delegacja, kierunek,
zasoby, nadzor
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ORGAN NADZORCZY

OdpowiedzialnoS¢ za nadzor organizacyjny wzgledem inferesariuszy

bezpieczenstwa (w tym bezpieczenstwa informacji
oraz bezpieczenstwa technicznego). Cechg
charakterystyczng roli trzeciej linii jest niezaleznos¢
od zarzadzania. Trzecia linia zapewnia
przeprowadzanie kontroli wewnatrz organizacji oraz
realizacje innych zadan audytowych o charakterze
weryfikujacym i doradczym. W ramach relacji

w modelu trzech linii Rada Nadzorcza, Zarzad

i Obszar Audytu Wewnetrznego maja swoje odrebne
obowigzki a ich dziatania sg dostosowane do celéw
organizacji.

LT

AUDYT WEWNETRZNY

Niezalezne zapewnienie

Role trzeciej linii
Niezalezne i obiektywne
zapewnienie oraz doradztwo
na temat wszystkich obszarow
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dostosowanie, komunikacja,
koordynacja, wspotpraca

8.2. Pierwsza linia — Systemy kontroli wewnetrznej

Opis wdrozonych systemow kontroli

Funkcjonujgcy w TAURON Polska Energia S.A.
system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim
zakresem wszystkie procesy zachodzgce w Spétce
oraz dziatania podejmowane przez kierownictwo,
Rade Nadzorcza i wszystkich pracownikéw,
zaprojektowane dla osiggniecia racjonalnego
zapewnienia dotyczacego:

= skutecznosci i efektywnos$ci operacji
= wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci finansowej

= zgodno$ci organizacji z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz regulacjami

= wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi.
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Ponizej przedstawiono elementy kontroli wewnetrznej w Spoéice.

Rysunek 2. Elementy kontroli wewnetrznej

srodowisko,
kontroli
wewnetrznej

monitorowanie

ocena ryzyka

informacja
i komunikacja

mechanizmy

kontrolne

Zasady oraz tryb dziatania systemu kontroli wewnetrznej w Spélce okreslaja szczegétowo
wewnetrzne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne wydawane przez Czlonkéw Zarzadu Spétki.

Oprocz wyzej wymienionych elementdw, System
Kontroli Wewnetrznej uwzglednia ryzyka, z ktérymi
mierzy sie organizacja, a takze jej cele biznesowe,
dajgc racjonalne zapewnienie na temat:

= skutecznosci i efektywnosci operacji,

= wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

Mechanizmy oceny kontroli wewnetrznej

= zgodnosci organizacji z obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
Racjonalne zapewnienie uwzglednia ograniczenia
Systemu kontroli Wewnetrznej wynikajace z
niemozliwych do przewidzenia zdarzen,
niepewnosci i ryzyk towarzyszgcych realizacji celow.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje model cyklicznej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej.
Model, z inicjatywy Komitetu Audytu, zostat zaprojektowany jako autonomiczne narzedzie, ktérego
celem jest dostarczenie Zarzadowi TAURON Polska Energia S.A. oraz Radzie Nadzorczej Spotki
niezaleznych i obiektywnych informacji o funkcjonowaniu Systemu Kontroli Wewnetrznej

w procesach biznesowych.

Proces oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej
realizowany jest w oparciu o metodyke, ktorej
postanowienia bazujg na modelu COSO,
stanowigcym $wiatowy standard i wyznacznik
w zakresie systemdw kontroli wewnetrznej.

W ramach ww. procesu przeprowadzono oceng
Systemu Kontroli Wewnetrznej w Grupie
Kapitatowej TAURON za 2025 rok, ktora objela
przeprowadzenie samooceny oraz testéw
adekwatnosci, wdrozenia i skuteczno$ci operacyjnej
wybranych mechanizméw kontrolnych powigzanych
z ryzykami ocenionymi jako istotne dla Systemu
Kontroli Wewnetrznej. Przeprowadzenie oceny

w ww. zakresie w ocenie Rady Nadzorczej wptywa
pozytywnie na skuteczne sprawowanie nadzoru nad
wszystkimi obszarami dziatalnosci Spéfki.

Funkcjonujacy model cyklicznej oceny Systemu
Kontroli Wewnetrznej umozliwia:

= wskazanie obszardw, w ktérych
zidentyfikowano stabo$ci mechanizméw
kontrolnych,

= dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia,

= gromadzenie danych i poréwnywanie wynikéw
oceny w poszczegoinych latach.

Model wspiera spetnienie wymagan Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
dopelnieniu zasad wynikajgcych z Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych.
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Rysunek 3. Ocena Systemu Kontroli Wewnetrznej wg wypracowanej Metodyki

Obejmuje dziatania operacyjne Grupy TAURON wykonane w danym roku
kalendarzowym

Celem jest dostarczenie oceniajagcym Systemu Kontroli Wewnetrznej
cyklicznego, racjonalnego zapewnienia (wiarygodnych przesfanek) do

okreslenia, czy funkcjonujacy System Kontroli Wewnetrznej byt w danym roku
adekwatny i skuteczny

Zakres oceny jest oparty o okreslone w Grupie TAURON ryzyka i procesy oraz
ich wzajemne powiazania i obejmuje: ocene wszystkich elementéw Systemu
Kontroli Wewnetrznej w formie procesu samooceny (czy Systemu Kontroli
Wewenetrznej istnieje, czy zabezpiecza wszystkie obszary), testy adekwatnosci,
wdrozenia i skutecznosci operacyjnej mechanizméw kontrolnych

Systemowe podejscie do oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej w opinii Rady Nadzorczej przyczynia sie
do rozwoju systemu kontroli wewnetrznej oraz do poprawy efektywnosci dziatania Spofki.

Raport z Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za rok 2025 zostat przedstawiony Komitetowi Audytu
przez Obszar Audytu Wewnetrznego. Wyniki przeprowadzonej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej
wskazaly, ze nie stwierdzono znaczacych stabosci w zakresie skutecznosci Systemu Kontroli
Wewnetrznej, wplywajacych na mozliwo$¢ osiagniecia wyznaczonych celéw. W odniesieniu do
zidentyfikowanych stabosci sformutowane zostaly rekomendacje, majace na celu wprowadzenie
dziatan naprawczych.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej

Komitet Audytu, dokonujac oceny adekwatnosci i skutecznoéci systemow kontroli wewnetrznej zweryfikowat
nastepujace dane:

= wyniki zadan audytowych przeprowadzonych w 2025 roku,
= monitoring efektywnos$ci realizacji rekomendacji poaudytowych,

= wyniki realizacji procesu oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej, o ktérych mowa powyze;.

Na podstawie powyzszego nie stwierdzono znaczacych stabosci w zakresie skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, wplywajacych na mozliwos¢ osiggniecia wyznaczonych celéw. W przypadku
zidentyfikowanych luk w ramach badanych procesdw w zakresie dzialania systemu kontroli
wewnetrznej sformutowane zostaly rekomendacje i zalecenia majace na celu ich wyeliminowanie.
Niemniej jednak zidentyfikowane podczas przeprowadzonych zadarn audytowych oraz podczas
realizacji procesu oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej kwestie wskazuja na koniecznos¢ ciggtego
wzmacniania i doskonalenia skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej.

8.3. Drugalinia

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajagc o realizacje
obowigzujacej Strategii Grupy TAURON, wdrozyta
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym (dalej zwany: ,System ERM") i

realizuje Proces zarzgdzania ryzykiem (dalej zwany:

.Proces ERM”) wystepujacym w jej dziatalnosci.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem jest

zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, ktore ma
zapewni¢ zwiekszenie przewidywainos$ci osiggniecia
celoéw strategicznych, stabilne kreowanie wyniku
finansowego, ochrone biezgcej wartosci
ekonomicznej Grupy, jak rowniez wspieranie
proceséw decyzyjnych.
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Opis stosowanego systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy na poziomie Grupy
Kapitatowej TAURON System ERM stanowi
zbiér zasad, standardéw oraz narzedzi
pozwalajacych na realizacje podstawowego
celu zarzadzania ryzykiem, jakim jest
szeroko rozumiane zapewnienie
bezpieczenstwa funkcjonowania Grupy
Kapitalowej TAURON.

System ten regulowany jest poprzez dokument

pn. ,Strategia Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie TAURON?”, ktéry definiuje
ramy oraz zasady zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
Strategia ma na celu zapewnienie spojnosci
zarzgdzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka,
ktore zostaly uszczegdtowione w odrebnych
regulacjach, dostosowanych do specyfiki
poszczeg6inych grup zagrozen.

Kluczowym zatozeniem Systemu ERM jest jasny

i precyzyjny podziat zadan oraz odpowiedzialno$ci,
zapewniajacy brak powstawania konfliktu intereséw.
W szczegoblnosci system gwarantuje niezalezno$é
funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli

i monitoringu. Jest to realizowane poprzez

centralizacje funkcji kontrolnej na poziomie Spotki
dominujgcej w organizacyjnym i funkcjonalnym
odseparowaniu od funkcji podejmowania ryzyka.
W ramach Systemu ERM szczegétowo
zdefiniowano role i odpowiedzialnoéci wszystkich
uczestnikoéw systemu zarzadzania ryzykiem

w Grupie Kapitatowej TAURON.

W funkcjonujagcym w Grupie TAURON procesie
zarzadzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet
Ryzyka, ktory jako zesp6t ekspercki, w sposéb staty
i ciggly nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej
TAURON. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby
posiadajace odpowiednig wiedze o Spoice i jej
otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje

i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest
wyznaczanie norm i standardéw zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON oraz
nadzér nad skutecznoscig procesu zarzgdzania
ryzykiem. W ramach Komitetu Ryzyka wydzielone
zostaly trzy odrebne zespoly: dla obszaru ryzyka
handlowego, dla obszaru ryzyka finansowego

i kredytowego oraz dla zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym i regulacyjnym.

Rysunek 4. Powigzanie poszczegdlnych rol oraz dokumentéw szczegbtowo regulujgcych System ERM w Grupie

Kapitatowej TAURON

RADA NADZORCZA

KOMITET AUDYTU

KIEROWNICTWO r —

L

Regufamin

erganizacyjny Zespbt ds. Zarzgdzania

Ryzykiem Handlowym

w LRUBIF TAURCH.

# GRuDIE TAgRON

w CRUPIE TRURSY

W ramach funkcjonujgcego Procesu ERM przyjete
zostaly w Grupie zasady kontroli i monitoringu
ryzyka, ktére maja na celu ograniczenie ekspozycji
Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki mogace
niekorzystnie wplywac¢ na jej funkcjonowanie.
Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest

— ZARZAD -

KOMITET RYZYHA

Zespbt ds. Zarzqdzania
Ryzykiem Operacyjaym
i Regulacyjnym

# GRYBIF TALREN

| AUDYT WEWNETRZNY

Zespbt ds. Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym
| Kredytowym

Regulamin Audytu
Wewngtrznego
w Grupie TAURON

STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYINYM W GRUPIE TAURON

Gbszar Audytu
‘Wewngtrznego

w LRUPIE TAURSY ‘

Dyrektor Wykonawezy
ds. Rudytu
Wewngtrznego

DYREKTOR WYKONAWCZY DS. RYZYKA

RAPORTOWANIE DO RADY NADZORCZE] SPOLKI, ZARZADU SPOLKI, CZLONKOW KOMITETU RYZYKA :

zatwierdzany przez Zarzad Spotki Apetyt na ryzyko,
ktory okresla podstawowe ramy stosowane
w Grupie Kapitalowej TAURON na potrzeby
zarzgdzania ryzykiem. Zgodnie z przyjetym
podejsciem, priorytetem Grupy Kapitatowej
TAURON jest zachowanie maksymalnego poziomu
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bezpieczernstwa na poziomie pozwalajgcym
na realizacje celow strategicznych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Na podstawie Apetytu na ryzyko zatwierdzana jest
Tolerancja na ryzyko, okreslajaca maksymalng
dopuszczalng warto$¢ ekspozycji na ryzyko

w Grupie Kapitatowej TAURON, w szczegoélnosci
biorac pod uwage specyfike i zakres jej dziatalnosci.
Poziom Tolerancji na ryzyko wyrazony jest w postaci
zestawu miernikéw oraz warunkéw brzegowych
ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko. Tolerancja
na ryzyko stanowi praktyczne przetozenie Apetytu
na ryzyko z uwzglednieniem podziatu na kluczowe
kategorie Ryzyk specyficznych i zwiazane z nimi
Limity globalne.

Uzupeiniajace narzedzie stuzgce do monitorowania
ryzyka i jego kontroli stanowi System Wczesnego
Ostrzegania, oparty o katalog Kluczowych
wskaznikéw ryzyka (KRI) oraz Wskaznikow
wczesnego ostrzegania (EWI). Celem
funkcjonujgcego Systemu Wczesnego Ostrzegania
jest odpowiednio wczesna identyfikacja zagrozen
poprzez monitoring przyczyn poszczegoinych
zagrozen. Jednoczesnie system ten pozwala

Rok 2025 byt rokiem, w ktérym w dalszym ciggu
funkcjonowatly wprowadzone przez rzad
mechanizmy nakierowane na ograniczenie wzrostu
cen energii dia odbiorcow koncowych,

co przekfadato sie na poziomy generowanych przez
spotki Grupy TAURON przychodéw i kosztow,

w szczegoblnosci w Obszarze Sprzedazy.

Ubiegty rok kalendarzowy charakteryzowat sie
umiarkowang inflacjg, a stopy procentowe byly
stopniowo obnizane, co wigzalo sie z ograniczonym
wptywem na koszty finansowania, takze z uwagi

na stosowang wyprzedzajgcy polityke zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowe;.

Kontynuowany byt rowniez dalszy dynamiczny
rozwoj technologii OZE oraz znaczacy jej udziat
w pokrywaniu zapotrzebowania na energie
elektryczng, co skutkowato wypieraniem
konwencjonalnych jednostek wytwérczych Grupy
TAURON oraz koniecznoscig dostosowania pracy
tych zrédet wytworczych do niestabilnej produkgii
zrodet odnawialnych. Wzrost udziatu energii
elektrycznej pochodzacej ze 2rodet OZE w mikscie
energetycznym miat takze wplyw na sytuacje

na rynku energii, ktéra przetozyla sie na wzrost
kosztéw niezbilansowania i profilu.

Biorac pod uwage uwarunkowania rynkowe,
gospodarcze i geopolityczne, organizacja
podejmowata reakcje zaréwno na poziomie
operacyjnym, jak i strategicznym, ktdre nakierowane
byty na minimalizacje negatywnych skutkéw
identyfikowanych czynnikéw ryzyka zaréowno

na wyprzedzajgce podejmowanie dziatan
zaradczych, przed faktyczng materializacjg
poszczegbinych zagrozen.

Zasady Systemu ERM implementowane

sg na poziomie wszystkich istotnych procesow,
obejmujgc réwnoczesdnie wszystkie elementy
tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON,
co pozwala na kompleksowg i odpowiednio
wczesng identyfikacje ryzyka w poszczegéinych
obszarach Grupy Kapitatlowej TAURON,

a w konsekwencji zapewnia mozliwoé¢
podejmowania wyprzedzajacej i skutecznej reakcji
na ryzyko.

Funkcjonujgcy w Grupie TAURON system
zarzgdzania ryzykiem zostat opisany szczegoétowo
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2025, uwzgledniajgcym
sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju, wraz
ze wskazaniem gtdwnych czynnikéw ryzyka

w poszczegolnych segmentach dziatalnosci Spotki
oraz opisem gtdéwnych kategorii i podkategorii ryzyk,
oceng ich istotnosci oraz podejmowanych
dziataniach w ramach reakgcji na ryzyko.

w aspekcie biznesowym, jak réwniez utrzymania
ciggtosci dziatania.

Wsrdd dziatan podjetych w ramach reakcji na ryzyko
w TAURON Polskiej Energii S.A. i Grupie TAURON
w 2025 r., w szczeg6lnosci mozna wskazaé na:

= omowienie i kierunkowe zatwierdzenie przez
Komitet Ryzyka propozyc;ji aktualizacji Apetytu
i Tolerancji na ryzyko w Grupie TAURON,

prowadzenie kontroli ryzyk wynikajgcej

ze zmiennos$ci otoczenia rynkowego

i gospodarczego, jak réwniez ryzyk

o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania
Grupy Kapitatowej,

aktualizacje i dostosowywanie strategii
zabezpieczenia pozycji handlowej do planéw
handlowych i uwarunkowan rynkowych

i regulacyjnych,

prowadzenie monitoringu otoczenia
regulacyjnego oraz podejmowanie reakcji

w zakresie sporzadzania analiz wplywu
projektow legislacyjnych na Grupe TAURON,
udziat w konsultacjach w ramach towarzystw
branzowych, przygotowywanie stanowisk
regulacyjnych,

prowadzenie monitoringu ryzyka przekroczenia
kowenantow umow finansowania,

wsparcie Komitetu Inwestycyjnego w zakresie
procesu identyfikacji oraz pomiaru ekspozycji
na ryzyko istotnych projektéw inwestycyjnych
w Grupie TAURON,
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=  prowadzenie monitoringu dyscypliny ptatniczej
klientow Grupy TAURON,

= wdrozenie i doskonalenie Systemu Zarzadzania
Ciggloscig Dziatania, celem zapewnienia
ochrony i budowania odpornosci krytycznych
proces6w biznesowych,

= prowadzenie dziatan w zakresie identyfikaciji
oraz oceny ryzyk, szans oraz wplywéw (IRO)
w aspekcie kwestii zrownowazonego rozwoju
(ESG).

Réwnolegle, celem zapewnienia
adekwatnosci procesu systemu zarzadzania
ryzykiem, na biezaco dokonywano zmian

w prowadzonych procesach, regulacjach

i stosowanych narzedziach w celu
dostosowania ich do zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego, regulacyjnego

i makroekonomicznego. Rada Nadzorcza

cyklicznie otrzymywat przygotowywang
przez Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka
informacje o identyfikowanych ryzykach, jak
réwniez o podejmowanych dziataniach

w ramach reakcji na ryzyko.

Konsekwentnie kontynuowano rozwéj
funkcjonujgcego w Grupie TAURON systemu
wskaznikéw kontroli ryzyka, ze szczeg6inym
uwzglednieniem wskaznikéw wczesnego
ostrzegania. Dokonano réwniez corocznego
przegladu i aktualizacji rejestréow ryzyka w Grupie
TAURON, celem identyfikacji nowych czynnikéw
ryzyka oraz przegladu i wdrozenia dziatan
mitygujacych. Obszar Ryzyka uczestniczyt réwniez
w identyfikacji istotnych ryzyk, wptywdw i szans
(IRO). W roku 2025 korzystano z dedykowanego
systemu informatycznego, stuzacego wsparciu
procesow zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci zarzgdzania ryzkiem

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy
obowigzujagcych regulacji wewnetrznych oraz
otrzymywanych od Dyrektora Wykonawczego ds.
Ryzyka cyklicznych sprawozdan i raportow
dotyczacych identyfikowanych na poziomie Grupy
TAURON ryzyk, jak rowniez podejmowanych
dziatarn mitygujacych poszczegodlne zagrozenia,
Komitet Audyt ocenia, ze zarzgdzanie ryzykiem w
Grupie TAURON:

=  oparte jest o proces zarzgdzania ryzykiem,
ktory zapewnia cato$ciowe i spojne zasady -
jest to ciagte dziatanie obejmujgce identyfikacje
ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na
ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko
oraz komunikacje pomiedzy uczestnikami
procesu

= obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci

= zapewnia centralizacje funkcji pomiaru,
monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwos¢
oceny petnego profilu ryzyka w organizacji
i spojne zasady zarzadzania nim

= zapewnia niezalezno$¢ funkcji podejmowania
ryzyka od jego kontroli i monitoringu

= zapewnia jasny podziat kompetencji
i odpowiedzialno$ci, w szczegodinosci poprzez
wprowadzenie funkcji wtascicielstwa ryzyka

= nadzoruje Komitet Ryzyka jako zesp6t
ekspercki, ktory w sposob staly i ciggly inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje i wspiera

funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON

= jest procesem proaktywnym, nakierowanym na
odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen,
pozwalajacg na podejmowanie dziatan
prewencyjnych

= jest procesem systematycznym i nieustannie
doskonalonym, co pozwala na biezgco
dostosowywac¢ go do specyfiki i struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak
rowniez do zmieniajgcego sie otoczenia

= ktadzie nacisk na budowanie $wiadomosci,
szkolenia i zachecanie pracownikéw do
wykorzystywania wiedzy o ryzykach

= w codziennych dziataniach

= wspohtworzy w Grupie Kapitalowej TAURON
system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok
funkcji zapewnienia zgodnoéci oraz
zarzgdzania bezpieczenstwem element modelu
trzech linii obrony

= wykorzystuje narzedzia pozwalajgce na
skuteczna realizacje procesu fj. karte ryzyka,
rejestr ryzyka, plan reakcji na ryzyko, modele
zmiennoéci, modele scoringowe, limity ryzyka

= oparte jest o model ryzyka okreslajacy spéjng
klasyfikacje ryzyka, umozliwiajgc jego jednolite
i kompleksowe ujecie na poziomie catej Grupy
Kapitatowej TAURON

Wobec powyZszego, jak réwniez na podstawie oceny sytuacji w 2025 r. oraz oceny skutecznosci
podejmowanych przez Grupe TAURON i Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka dziatari, Komitet
Audytu pozytywnie ocenia wdrozony w Grupie TAURON system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
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W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka utrzymuje

i realizuje skuteczny System ERM, wyodrebniajac
w swojej strukturze jednostke odpowiedzialna za
zarzgdzanie ryzykiem. Narzedzia identyfikacji,
pomiaru, raportowania i kontroli ryzyka pozwalajg
na wyprzedzajgce opracowanie i wdrozenie reakcji
na pojawiajace sie zagrozenia, a w konsekwencji
realizacje celéw biznesowych i strategicznych Grupy
TAURON, zapewniajac jednoczes$nie wiasciwy
poziom bezpieczenstwa. Spétka zapewniata
adekwatne zasoby na potrzeby efektywnego
funkcjonowania systemu zarzgdzania i kontroli
ryzyka dostosowane do wielkosci Spéiki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalno$ci. Zgodnie

z ,Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW'

8.4. Compliance

wynagrodzenie Dyrektora Wykonawczego ds.
Ryzyka bylo uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych
wynikéw spotki. Proces zarzgdzania ryzykiem jest
zgodny z najlepszymi praktykami rynkowymi i
wymogami regulacyjnymi, a organizacja samego
procesu zapewnia niezalezno$¢ funkcji kontrolnych
od dziatalnoéci biznesowej. Dyrektor Wykonawczy
ds. Ryzyka cyklicznie sporzadzat i przedkfadat do
wiadomosci zaréwno Zarzadu, jak réwniez Komitetu
Audytu i Rady Nadzorczej sprawozdania oraz
raporty dotyczgce identyfikowanych na poziomie
Grupy TAURON ryzyk i podejmowanych dziatan
mitygujgcych.

Charakterystyka przyjetego Systemu Zarzadzania Zgodnoscig

Obowigzujgcy w Grupie TAURON System
Zarzagdzania Zgodnoscig stuzy zapewnieniu
zgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z
przepisami prawa, wytycznymi organéw
nadzorczych, regulacjami wewnetrznymi oraz
zasadami etyki.

System Zarzadzania Zgodnoécig obejmuje
dziatalno$¢ wszystkich jednostek organizacyjnych
Grupy TAURON oraz jest dostosowany do
charakteru, profilu ryzyka oraz skali dziatalno$ci
Grupy TAURON.

Podstawowa regulacjg wewnatrzkorporacyjng
wyznaczajacg ramy funkcjonowania dla Systemu
Zarzgdzania Zgodnoscig jest Polityka Compliance
Grupy TAURON.

System oparty jest na wytycznych
wynikajgcych z normy ISO 37301
Compliance Management Systems,
przepisach prawa (m.in. przepisach Ustawy
z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistéw), Standardach
rekomendowanych w zakresie
przeciwdzialania korupcji oraz Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2021 r., opublikowanych przez Giefde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Za rozwdj i utrzymanie systemu compliance w
Grupie TAURON odpowiedzialny jest Dyrektor
Wykonawczy ds. Compliance, ktéry realizuje swoje
dziatania przy wsparciu Koordynatoréw ds.

W 2025 r. dziatania Obszaru Compliance skupiaty
sie gtéwnie na dalszym rozwoju systemu
zarzadzania zgodno$écig oraz kultury compliance
w Grupie TAURON.

Compliance w spétkach Grupy TAURON. Dyrektor
Wykonawczy ds. Compliance podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.
oraz ma zapewniong mozliwos¢ bezposredniego
raportowania do Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. W ramach funkcjonowania Systemu
Zarzgdzania Zgodnoscig wyrdznia sie etapy:

Planowania — polegajgcego na okresleniu
priorytetéw oraz harmonogramu przysziych
dziatan niezbednych dla zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania Systemu
Zarzadzania Zgodno$cig w ramach Planu
Compliance Grupy TAURON,

Monitoringu regulacji — polegajacego na
monitoringu zgodno$ci z przepisami prawa,
postanowieniami regulacji wewnetrznych,
standardami etyki,

Zapewnienia zgodno$ci — polegajacego na
realizowaniu dziatan majgcych na celu
zapobieganie wystgpieniu, wykrywanie i analize
przypadkéw braku zgodnosci,

4. Raportowania — polegajacego na sporzadzaniu
cyklicznych sprawozdan z zakresu zadarn
zrealizowanych przez Obszar Compliance dla
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Nadzér nad prawidiowym funkcjonowaniem
przyjetego Systemu Zarzgdzania Zgodnoscia
w Grupie TAURON sprawuje Rada
Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

Przeprowadzony zostat przeglad stosowania przez
TAURON Polska Energia S.A. zasad okreslonych

w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2021 oraz podjete zostaty dziatania skutkujgce
stosowaniem kolejnej zasady tj. 3.7. DPSN 2021.
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W ramach prowadzonych dziatari edukacyjnych,
majgcych na celu dalszy rozwdj kultury compliance
w 2025 r. przeprowadzono m.in. cykl szkolen

pn. ,Akademia Compliance na styku” skierowang
do pracownikéw Business Unitow Grupy TAURON,
obejmujaca zagadnienia dot.: konfliktu intereséw,
praktyk antykorupcyjnych, ksztattowania kultury
compliance, zarzadzania konfiiktem interesow,
obowiazkéw w zakresie S i G (ESG), weryfikacji
kontrahentéw (z uwzglednieniem specyfiki obszaru
OZE) oraz przeciwdziatania manipulacjom

na hurtowym rynku energii.

Przeprowadzone zostaty rowniez kampanie
informacyjne dot. przeciwdziatania korupcji oraz
zgtaszaniu nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow.
Szkolenia (w formie e-learningéw, online oraz
stacjonarnej) zostaty skierowane do wszystkich
pracownikow Grupy TAURON, w tym

w szczegolnosci do obszaréw i funkcji najbardziej
narazonych na ryzyko korupciji.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wdrozony

w Grupie TAURON System Zarzadzania
Zgodnoscia zapewnia nalezyts realizacje
zadan oraz celéw istotnych dia
prawidiowego funkcjonowania i dalszego
rozwoju Grupy TAURON z zakresu
compliance. System Compliance podlega
ewaluacji i ciaggtemu doskonaleniu zgodnie
z cyklem PDCA (Plan, Do, Check, Act).

Ponadto, ocena przyjetych w celu zapewnienia
adekwatno$ci i skutecznosci systemu compliance
rozwigzan dokonywana zostata w ramach:

8.5. Trzecia linia — Audyt wewnetrzny

Opis funkcjonowania audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej
TAURON realizowana jest w ramach Obszaru
Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia
S.A. i zorganizowana jest tak, by zapewni¢ szeroko
rozumiane bezpieczenstwo dziatania Grupy
TAURON, wspierajgce jednoczesnie realizacje
celéw Strategii. W ramach prowadzenia dziatan
audytowych, Grupa TAURON dazy do zwigekszenia
przewidywalnosci osiggania celow strategicznych
w tym stabilnego realizowania zaktadanego wyniku
finansowego, koncentrujac sie rowniez

na potencjalnych ryzykach mogacych zagrazaé
dzwigniom wartosci kluczowych dla realizaciji
Strategii.

Do gtéwnych celéw Obszaru Audytu
Wewnetrznego w TAURON Polska Energia
S.A. nalezy planowanie i realizacja w ramach
Grupy TAURON zadan audytowych,
kreowanie i koordynowanie zasad
funkcjonowania audytu wewnetrznego w

= biezgcego nadzoru nad zadaniami
realizowanymi przez Dyrektora Wykonawczego
ds. Compliance w TAURON Polska Energia
S.A. oraz Koordynatoréw ds. Compliance
w spétkach Grupy TAURON,

= cyklicznego raportowania do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
nt. realizacji zadan z zakresu compliance,

= sprawozdan przekazywanych do Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
z zakresu zadan compliance zrealizowanych
w Grupie TAURON,

= Raportu Compliance Grupy TAURON
zawierajgcego informacje dot. funkcjonowania
Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie
TAURON.

Odnoszac sie do adekwatnosci Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON,
stwierdzi¢ nalezy, iz przedstawiony w Polityce
Compiliance Grupy TAURON schemat organizacyjny
oraz zasady jego funkcjonowania sa odpowiednie,
optymalne oraz proporcjonalne do skali i zakresu
dziatalnosci Grupy TAURON. Podejmowane
dziatania na rzecz usprawniania systemu i procedur
nalezy ocenic¢ jako dgZzenie do ich ciggtego
ulepszania.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzi¢
nalezy, ze katalog srodkéw, narzedzi oraz
zadarn realizowanych przez Obszar
Compliance byt zréznicowany, co zapewnito
nalezyta realizacje zadan w ramach Systemu
Zarzadzania Zgodnos$cia w Grupie TAURON.

Grupie TAURON oraz wspieranie organizaciji

w utrzymywaniu skutecznego systemu

kontroli wewnetrznej.
Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego jest realizowana
przez Zespodt Audytu Strategicznego i Zespdt Audytu
Operacyjnego w ramach Obszaru Audytu
Wewnetrznej TAURON Polska Energia S.A. Obszar
Audytu Wewnetrznego przeprowadza planowe
i dorazne zadania audytowe zaréwno w TAURON
Polska Energia S.A. oraz w spotkach Grupy
Kapitatowej TAURON. Obszar Audytu
Wewnetrznego dziata w oparciu o Roczny Plan
Audytu na dany rok kalendarzowy, realizujgc
zadania audytowe o charakterze procesowym oraz
dokonujgc oceny biezgcego poziomu
poszczegoélnych ryzyk oraz skutecznosci
zarzgdzania nimi.

W ramach dziatalnosci audytowej weryfikowana jest
réwniez poprawnos¢ badanych proceséw oraz
adekwatno$¢ i wdrozenie mechanizmoéw
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kontrolnych w badanych procesach. W przypadku
zidentyfikowania nieprawidtowo$ci audytorzy
rekomendujg podjecie odpowiednich dziatan
naprawczych. Wdrozenie rekomendacji stanowi
obowigzek kierownictwa audytowanych jednostek,

a stopien realizacji rekomendacji audytowych jest
na biezgco monitorowany z wykorzystaniem
dedykowanej do tego celu aplikacji Monitoring
Rekomendac;ji Audytowych (MRA).

Ocena adekwatnosci i skutecznosci audytu wewnetrznego

Organizacja funkcjonujgcego w ramach Struktury
Organizacyjnej TAURON Polska Energia S.A.
Obszaru Audytu Wewnetrznego ma na celu
umozliwienie objecia zakresem audytow catej
dziatalno$ci organizacji, zaréwno z punktu widzenia
potrzeb Grupy Kapitatowej TAURON, jak i
poszczegolnych spoétek. Bezposrednia,
organizacyjna podleglo$¢ Prezesowi Zarzadu, a
funkcjonalna Komitetowi Audytu pozwala Obszarowi
na zachowanie niezbednej niezaleznosci i
obiektywizmu potrzebnych do skutecznego
wykonywania swoich obowigzkow.

Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktéry polega
miedzy innymi na:

= konsultowaniu z Komitetem Audytu tresci
Regulaminu Audytu Wewnetrznego

= uzgadnianiu z Komitetem Audytu planu audytu
wewnetrznego na dany rok

= konsultowaniu z Komitetem Audytu zmian
kadrowych dotyczacych zarzadzajgcego
audytem wewnetrznym

= zadawaniu pytan przez Komitet Audytu
kierownictwu i zarzadzajgcemu audytem
wewnetrznym, w celu ustalenia, czy wystepujg
niepozadane ograniczenia zakresu lub
zasobow

= Zzgdaniu przez Komitet Audytu od Dyrektora
Wykonawczego ds. Audytu Wewnetrznego

8.6. Whnioski z oceny

informacji na temat dziatan audytu
wewnetrznego w odniesieniu do planu i innych
spraw.

Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu
Wewnetrznego zapewniono takze mozliwosé
cyklicznego raportowania bezpoérednio do Komitetu
Audytu. Uprawnienie to jest zaimplementowane w
obowiazujacym Regulaminie Organizacyjnym
Spéiki. Ponadto, zaktualizowany Regulamin Audytu
Wewnetrznego przewiduje zatwierdzanie przez
Komitet Audytu rocznego budzetu jednostki Audytu
wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone ww.
rozwigzania sg adekwatne i umozliwiaja
Obszarowi efektywne i skuteczne dziatanie.
Komitet Audytu zapewnia ponadto, iz
funkcja audytu wewnetrznego w Grupie
TAURON realizowana jest w sposéb
skuteczny i stanowi istotny element
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
funkcjonowania mechanizméw kontrolnych
w dziatalnosci Spoétki. Niezalezna i
obiektywna informacja o systemie kontroli
wewnetrznej, zarzadzaniu ryzykiem,
compliance oraz analiza procesow
biznesowych i operacyjnych w Grupie
TAURON dostarczana przez audyt
wewnetrzny, w ocenie Rady Nadzorczej
stanowi wartosé dodang i przyczynia sie
do usprawnienia operacyjnego organizacji.

Po dokonaniu analizy funkcjonujgcych w Spétce systemow kontroli, bezpieczenstwa, kontroli ryzyka, zgodnosci
oraz audytu w ramach trzech linii, a takze uwzgledniajac przeprowadzong ocene adekwatnosci i skutecznosci
owych obszaréw, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, jednoczesnie rekomendujac dalszg implementacje
udoskonalen istniejacych mechanizméw zabezpieczajacych prawidiowe oraz efektywne funkcjonowanie TAURON

Polska Energia S.A.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. uznaje funkcjonujacy w Spéice model za kompleksowy,
a ponadto stosowny do profilu ryzyka i wielkosci Spotki oraz stanowigcy adekwatne zabezpieczenie
przed zajSciem niepozadanych zdarzen. Podejmowane dzialania umozliwiaja podjecie najbardziej
efektywnych $rodkéw zaradczych w celu zapobiegania negatywnym wptywom w szczeg6lnosci na

dziatalno$¢ Spélki oraz na jej wyniki finansowe.
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9. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania obowigzkdw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania

W 2025 r. Spotka podlegata zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021, wprowadzonych
uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW

z dnia 29 marca 2021 r., ktore obowigzujg od 1 lipca
2021 .

Stosownie do § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gieldy
Spétka na biezgco monitorowata stan stosowania
zasad tadu korporacyjnego pod katem wystapienia
okolicznosci uzasadniajgcych zmiane tresci
wyjasnient w zakresie niestosowania lub sposobu
stosowania zasad.

Dazac do stosowania mozliwie najszerszego
zakresu Dobrych Praktyk, Spétka w 2025 .
rozpoczeta stosowanie zasady 3.7. dot. zasad
podlegtosci oraz wynagrodzenia oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem

i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym w spétkach Grupy TAURON

o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci.

Zaktualizowana informacja na temat stosowania
przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki 2021 zostata zamieszczona na stronie
internetowej Spotki w dniu 15 grudnia 2025 .

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie stosowata nastepujacych zasad:

1.4.2. - zasada dotyczaca przedstawiania
wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomiedzy $rednim
miesiecznym wynagrodzeniem kobiet

i mezczyzn za ostatni rok oraz informacji

o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie wraz
z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do rownosci.

2.1. - zasada dotyczaca posiadania polityki
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie, okreslajacej
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w zakresie
plci, kierunku wyksztalcenia, specjalistycznej
wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego,
a takze wskazujgcej termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réoznorodnosci organéw spotki jest
udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

2.2. - zasada stanowigca, iz osoby podejmujgce
decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spétki powinny zapewni¢
wszechstronno$é tych organéw poprzez wyboér
do ich skiadu oséb zapewniajacych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci, okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réoznorodnosci, o ktérej
mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk.

4.1. - zasada dotyczaca umozliwienia
akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy,
o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzania
takiego walnego zgromadzenia.

6.2. - zasada dotyczgca takiego skonstruowania
programéw motywacyjnych, by m.in. uzalezniaty
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spétki
i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju,

a takze stabilnosci funkcjonowania spéiki.

6.3. - zasada stanowigca, iz jezeli w spoice
jednym z programéw motywacyjnych jest
program opcji menedzerskich, wéwczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona
od spehienia przez uprawnionych, w przeciggu
co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dla spétki celow finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych
akdji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé

od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

6.4. - zasada stanowigca, iz rada nadzorcza
realizuje swoje zadania w sposoéb ciagly, dlatego
wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w
szczegolnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane
z pracg w tych komitetach.
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Spoétka realizowata w 2025 r. obowiazki dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w
§ 29 Regulaminu Gieldy oraz w § 27 ust. 7 pkt 5)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa parnstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim.

W 2025 r. Spotka nie odnotowala
przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk.

Majac na wzgledzie wymogi § 72 ust. 7 pkt 5) ww.
Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024,
uwzgledniajgce sprawozdawczosé
zréwnowazonego rozwoju, zawierato w swej tresci
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,
stanowigce wyodrebniong czes$é tego

sprawozdania, obejmujgce wskazanie zbioru zasad
fadu korporacyjnego, ktéremu Spétka podlegata
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad byt publicznie
dostepny, jak rowniez wskazanie postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérych Spoétka
nie stosowata.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w 2025 r.
prawidlowo stosowala zasady tadu
korporacyjnego i wlasciwie wypetniata
obowigzki informacyjne dotyczace ich
stosowania okreslone w Regulaminie Gieldy
i przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych, przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.
Zdaniem Rady Nadzorczej publikowane
przez Spotke wyjasnienia i komentarze
odnoszace sie do zbioru zasad fadu
korporacyjnego, w sposéb rzetelny

i przejrzysty przedstawiaja funkcjonowanie
organéw Spalki.

10. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke
i Grupe TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytudji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkow

zawodowych itp.

W 2025 r. Grupa TAURON realizowata dziatania

w obszarze sponsoringu, promocji i CSR,
wspierajace cele Strategii Grupy oraz umacniajace
site i rozpoznawalnosé marki TAURON. Aktywnosci
te koncentrowaly sie na budowaniu pozytywnego
wizerunku marki, wzmacniania zaufania odbiorcow
oraz utrwalaniu diugofalowych relaciji z klientami,
co stanowi istotny element rozwoju Grupy

i potwierdza jej pozycje jako wiarygodnego partnera
biznesowego.

Dzialalno$¢ sponsoringowa, promocyjna i CSR
realizowana byfa zgodnie z obowigzujacymi
regulacjami korporacyjnymi, obejmujacymi:

1 Strategie marki TAURON na lata 2022-2030,

2. Strategie sponsoringu, promocji i CSR Grupy
TAURON na lata 2025-2035,

Strategie komunikacji Grupy TAURON na lata
2018-2025,

Zasady sponsoringu w Grupie TAURON,

Zasady prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej
w Grupie TAURON,

6. Zasady prowadzenia projektéw z zakresu CSR
w Grupie TAURON.

Powyzsze dokumenty precyzyjnie okreslaja sposob
i cele wydatkowania srodkéw oraz zasady oceny
efektywnosci podejmowanych dziatan, zapewniajgc
transparentno$¢ procesow i mozliwos¢ ich
wymiernej oceny.

Grupa Kapitalowa TAURON przywiazuje
szczegolng wage do pelnienia roli
odpowiedzialnego uczestnika zycia
spolecznego. Projekty prospoleczne
realizowane s3 na szeroka skale,

z uwzglednieniem potrzeb spolecznosci
lokalnych oraz obszaréw, na ktére spoétka
wywiera istotny wplyw.

Ponizsza tabela przedstawia wydatki Grupy TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych i zwigzkéw zawodowych w 2025 r.
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Tabela 12. Wydatki Grupy TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji

spofecznych i zwigzkéw zawodowych w 2025 r.

L.p. Kategoria

Wydatki Grupy TAURON
w 2025 r. (min PLN)

1. Sport
2. Kultura i sztuka

3. Fundacja TAURON

4. Organizacje spoteczne/instytucje charytatywne

5. Edukacja

13,4
10,1
1,9
1,7

1,5

'Na wydatki sktadaja sie koszty dziatan sponsoringowych, promocyjnych, CSR-owych oraz darowizn przekazanych przez spotki Grupy Kapitatlowej TAURON

na rzecz fundacji, organizacji spofecznych itp.

W 2025 r. Grupa TAURON kontynuowata
strategiczne dziatania sponsoringowe w obszarze
sportu i kultury, koncentrujgc sie na projektach

o wysokim zasiegu oraz duzym znaczeniu
wizerunkowym.

W kategorii sport najwazniejszym projektem
pozostawata wspolpraca z Polska Ligg Siatkowki,
realizowana od 2020 r. W ramach sponsoringu
tytularnego i strategicznego TAURON wspiera
najlepsze ligi siatkarskie w Polsce. Sponsoringiem
tytularnym objete sg TAURON Ligi oraz Puchar
Polski Kobiet i Mezczyzn, natomiast strategicznym:
PlusLigi, SuperPucharu Polski Kobiet i Mgzczyzn.
Projekt zapewnia szerokag ekspozycje marki w
jednym z najpopularniejszych i najwyzej ocenianych
spolecznie sportéw w Polsce.

W 2025 r. TAURON zostat takze sponsorem Polskiej
Hokej Ligi na trzy kolejne lata, obejmujac
sponsoring tytularny lig hokejowych oraz druzyny
Metropolia Silesia wystepujacej w European
Women'’s Hockey League.

Spoétka podjeta réwniez decyzje o kontynuowaniu
wspoipracy jako sponsor tytularny z klubem
koszykarskim GTK Gliwice, wspierajac dziatalnos¢
sportowg wszystkich grup wiekowych oraz
inicjatywy lokalne skierowane do dzieci i mtodziezy.

W$rdd przedsiewziec o szczegdlnym znaczeniu
znajduje sie TAURON Arena Krakow — najwicksza
hala widowiskowo-sportowa w Polsce, ktorej
TAURON pozostaje sponsorem tytularnym do

2028 r. Obiekt organizuje corocznie wydarzenia

0 zasiegu ogo6lnopolskim i migdzynarodowym, w tym
imprezy sportowe w kilkunastu dyscyplinach,
koncerty oraz wydarzenia kulturalne.

W ramach projektéw edukacyjnych, w 2025 r.
TAURON kontynuowat wspélprace z Zamkiem
Krélewskim na Wawelu, obejmujac mecenatem
widowisko multimedialne Blask historii — przezyj
krélewskg opowiesé.

Nowym obiektem wspieranym przez spétke jest
TAURON Park Slaski — najwiekszy §rodmiejski park
w Europie, odwiedzany corocznie przez ponad

3 min osdb, stanowigcy kluczowa przestrzen
rekreacyjng dia mieszkancéw regionu.

W 2025 r. TAURON zostat réwniez mecenasem
Zamku Ksigz, jednego z najbardziej
rozpoznawalnych polskich zabytkéow. W ramach
wspolpracy Spoétka objeta sponsoringiem tytularnym
kluczowe wydarzenia kulturalne, w tym TAURON
Letni Festiwal Tajemnic, TAURON Ogrody Swiatta
oraz TAURON EKO-Edukacje.

Kontynuowano takze wspélprace przy organizaciji
festiwalu TAURON Nowa Muzyka, ktérego TAURON
od 17 lat jest sponsorem tytularnym. Jubileuszowa,
20 edycja wydarzenia zgromadzita ok. 20-25 tys.
uczestnikéw, prezentujgc szerokie spektrum muzyki
elektronicznej, jazzowej i rockowej. W 2025 r.
TAURON wspierat rowniez wydarzenie muzyczne
On Music On Air Music Awards, podczas ktérego
prezentowane byly najbardziej znane przeboje,

a nagrodzeni zostali najpopularniejsi artysci
krajowej sceny muzyczne;j.

W 2025 r. TAURON rozszerzyt dziatalno$é

w obszarze kultury filmowej, obejmujgc wsparciem
dwa nowe festiwale: TAURON Miode Horyzonty,
skierowany do mtodych odbiorcow i odwiedzany
przez blisko 70 tys. uczestnikow, oraz TAURON
American Film Festival, jedno z najwazniejszych
wydarzen prezentujacych niezalezne kino
amerykanskie, przyciagajace ponad 50 tys. widzéw.
TAURON byt rowniez obecny podczas Sylwestra
z Dwojka pod katowickim Spodkiem, petniac role
sponsora giéwnego wydarzenia i loterii SMS.

Spétka angazowala sie takze w popularyzacje nauki
w regionie, wspierajgc Dolnoslgski Festiwal Nauki
oraz Slaski Festiwal Nauki, ktérych celem jest
upowszechnienie wiedzy i inspirowanie mtodych
odbiorcow do zainteresowania naukg.
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CSR

Jednym z kluczowych obszaréw dziatarn CSR

w TAURONIE, pozostaje wieloletnia wspoltpraca ze
Stowarzyszeniem SIEMACHA, wspierajacym ponad
2,5 tysigca dzieci i miodziezy. W jej ramach
realizowane sg m.in. Igrzyska Sportowe TAURONA
oraz konkurs TAURON Music Star, ktoérego laureaci
biora udziat w nagraniach $wiatecznej piyty.
TAURON od siedmiu lat wspiera réwniez Dom
Aniolow Strézéw, udzielajgcy pomocy dzieciom

i mlodziezy z dzielnic poprzemystowych na Slasku.
Wsparcie obejmuje zaréwno pomoc finansowa, jak
i coroczne dziatania wolontariackie pracownikow,

w tym akcje Pomagamy do Kwadratu oraz udziat

w charytatywnym biegu TAURON Biegnij dla
Aniotéw.

Istotnym elementem dziatan CSR pozostaja
cykliczne projekty integrujace pracownikéw poprzez

Fundacja TAURON

W strukturze Grupy Kapitatowej TAURON dziata
Fundacja TAURON, funkcjonujgca jako samodzielna
organizacja pozytku publicznego i finansowana
przez spotki Grupy.

Fundacja w 2025 r. koncentrowata swojg
dziatalno$¢ na wsparciu 0séb i instytucii
znajdujgcych sie w trudnej sytuacii, obejmujac
pomocg pracownikéw Grupy TAURON i ich rodziny,
a takze placéwki os$wiatowe, medyczne

i rehabilitacyjne. Realizowata rowniez projekty

sport, w tym Mistrzostwa Pracownikow TAURONA
w Narciarstwie Alpejskim, turnieje siatkowki.
Réwnolegle realizowane sg inicjatywy
wzmacniajgce kompetencje spoleczne

i bezpieczenstwo, w tym szkolenia z GOPR

w zakresie pierwszej pomocy i bezpiecznego
poruszania sie w gorach.

TAURON rozwija réwniez wolontariat pracowniczy,
angazujgc zespoty w dziatania spoteczne. W 2025 r.
rozszerzono wspolprace z Fundacjg Szerpowie
Nadziei, w ramach ktérej pracownicy uczestniczyli
w szkoleniach dotyczacych wsparcia oséb

Z niepelnosprawnosciami oraz brali udziat

w gorskich wyprawach razem z podopiecznymi
fundaciji, taczac pomoc z budowaniem wrazliwosci

i integraciji.

edukacyjne i sportowe, wpisujace sie w cele
statutowe.

W 2025 r. Fundacja przeprowadzita konkurs Swiat
Nowej Energii, skierowany do podopiecznych
placéwek opiekunczo-wychowawczych. Inicjatywa
promowata kreatywnos$¢ oraz postawy
proekologiczne, zachecajgc uczestnikéw do
tworzenia prac o tematyce srodowiskowej. Autorzy
najlepszych prac otrzymali nagrody finansowe,
zapewniajac jednoczes$nie dodatkowe wsparcie dia
placéwek.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie TAURON prowadzona byta w 2025 r. w oparciu o pozytywnie zaopiniowany
przez Rade Nadzorczg plan prowadzenia dzialalnosci sponsoringowej. Rada Nadzorcza wyrazata zgode na
zawarcie umow sponsoringowych o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt. Po zamknigciu roku budzetowego 2024
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci

sponsoringowej przez Grupe TAURON w roku 2024.

W 2025 r. wspotczynnik ekwiwalentnosci projektow sponsoringowych wynidst 24,73. To oznacza, ze kazda
zlotébwka wydana na dziatalno$¢ sponsoringowa przyniosta 24,73 zt w postaci ekwiwalentu reklamowego.

i Opinia Sponsoring Monitor 2025.

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki Grupy Kapitatlowej TAURON poniesione na wsparcie sportu,
kultury, edukacji i organizacji charytatywnych sa w pelni uzasadnione, gdyz maja znaczacy wplyw na
budowanie wizerunku marki i pozytywnych relacji z otoczeniem. Dziatania te sg pozytywnie odbierane
przez akcjonariuszy oraz klientéw Grupy Kapitalowej TAURON, wspieraja sprzedaz produktéw Grupy
TAURON. Potwierdzaja to badania prowadzone przez niezalezne firmy badawcze: Sponsoring Insight
Raport roczny dziatalno$ci sponsoringowej Grupy TAURON za 2025 r., czy badania ARC Rynek

11. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw wobec Rady
Nadzorczej wskazanych w art. 380" oraz w art. 382 § 4 KSH

Stosowanie art. 380" § 1 i 2 KSH zostato wytgczone
Statutem TAURON, gdyz TAURON jako spétka
publiczna realizuje obowiagzki informacyjne
okreslone Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw

z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papieréw warto§ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku.

34



Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2025

W wykonaniu powyzszych obowiazkéw
informacyjnych oraz w ramach stosowania Dobrych
Praktyk, Zarzgd Spéiki w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem przekazywat Radzie Nadzorczej
oraz Komitetom Rady Nadzorczej raporty okresowe
(kwartalne, pétroczne oraz roczne) zawierajgce
szczegobtowe informacje o sytuacji Spotki, w tym

w zakresie jej majatku, a takze o istotnych
okolicznoéciach z zakresu prowadzenia spraw
Spotki, w szczegolinosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
Spétki (uzasadniano odstepstwa od wczesniej
wyznaczonych kierunkéw), transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie
wplywaty lub mogly wplywaé na sytuacje majatkowg
Spatki, w tym na jej rentownosé iub ptynnose,
zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorcze;j
informaciji, jezeli istotnie wptynety lub mogly wptyng¢
na sytuacje Spokki.

Réwnoczesnie Zarzad przekazywat informacje
dotyczgce spélek zaleznych oraz spétek

powigzanych wchodzgcych w sktad Grupy
TAURON.

Niezaleznie od powyzszych informaciji, na kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej przedktadane byty
informacje o uchwatach Zarzadu podjetych przez
Zarzad Spotki w okresie od poprzedniego
posiedzenia Rady Nadzorczej i ich przedmiocie.

W nawigzaniu do obowigzkéw wynikajgcych z art.
382 § 4 KSH Rada Nadzorcza otrzymywata w roku
sprawozdawczym informacje, dokumenty,
sprawozdania, zaréwno wyszczegodinione

w przyjetym przez Rade Nadzorczg ramowym
planie pracy, jak robwniez wyjasnienia, o ktére Rada
Nadzorcza, Komitety badz jej Cztonkowie zwracali
sie w trakcie roku sprawozdawczego do Zarzadu.

Zarzad nie ograniczat Cztonkom Rady Nadzorczej
dostepu do zadanych informacji, dokumentéw,
sprawozdan ani wyjasnien, rowniez dotyczacych
spotek zaleznych oraz spélek powigzanych.

12. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki
z tytutu badan zleconych doradcom przez Rade Nadzorczg

w trybie art. 382" KSH

W oparciu o art. 382" KSH w roku sprawozdawczym nie zostato udzielone zaméwienie na potrzeby Rady
Nadzorczej dotyczace zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spatki lub jej majatku

przez wybranego doradce.
Dnia 30 marca 2026 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej - llona Malik

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Tomasz Majka

Czionek Rady Nadzorczej - Michat Hulbgj

Czlonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Jéwko

Cztonkini Rady Nadzorczej - Beata Kisielewska

Czlonek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski
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