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= Najwieksze oszczednosci
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= Prace nad programem poprawy efektywnosci . OSZCZ.@'anSCI beda rosn__ac w kazdym
byty zbiezne z pracami nad planem finansowym kolejnym roku reallzaCJl programu
na rok 2013 dla Grupy TAURON = Realny, planowany poziom oszczednosci

w latach 2013-2015 wyniesie 864 min zi

TAURON Polska Energia S.A.
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Grupa TAURON planuje realizowaé kolejny plan poprawy efektywnosci, gtéwnie poprzez

optymalizacje kosztéw operacyjnych

Wytwarzanie (377 min z})

= Restrukturyzacja zatrudnienia i optymalizacja procesow

= Ograniczenie remontow dla najmniej efektywnych
jednostek

= Optymalizacja kosztéw ogdlnozaktadowych
= Qutsourcing czesci funkcji, gtbwnie w obszarze remontow

Ciepto (33 min zi)

= Restrukturyzacja zatrudnienia

= QOgraniczenie strat sprezonego powietrza
= Restrukturyzacja majatku

= Optymalizacja kosztéw ustug obcych

= Optymalizacja polityki zakupowej

OZE (10 min z})

= Poprawa sprawnosci urzadzen, optymalizacja wolumenu
produkcji oraz kosztéw operacyjnych w elektrowniach
wodnych

= Obnizenie kosztéw serwisu i utrzymania ruchu farmy
wiatrowej

N4

Dystrybucja (416 min zt)

= \Wdrozenie docelowego modelu biznesowego, eliminacja
dublujgcych sie funkciji

= Zmiana zasad kwalifikowania wydatkéw do naktadéw lub
kosztéw

= Optymalizacja réznicy bilansowej

= Optymalizacja procesow IT

= |ntegracja funkcji biznesowych w obszarze serwisu

= Optymalizacja ustug obcych

Wydobycie (28 min z})

= Budowa instalacji wytwarzania azotu

= Rozbudowa stacji odwadniania mutéw

= Uzdatnianie wody pitnej

= Aukcje elektroniczne w zamowieniach publicznych

= Stosowanie wyktadki mechanicznej przy dragzeniu wyrobisk

Oczekuje sie, ze dzieki wyzej wymienionym dziataniom Grupa TAURON osiggnie dodatkowa
poprawe efektywnosci dziatalnosci, co przetozy sie na zmniejszenie kosztéw operacyjnych o okoto
0,9 mld PLN w okresie 2013-2015, gtéwnie w obszarach Dystrybucji i Wytwarzania

TAURON Polska Energia S.A. K
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Program poprawy efektywnosci 2013-2015
Wzrost EBITDA w obszarach biznesowych
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Program poprawy efektywnosci 2013-2015
Wzrost EBITDA w latach

334 864
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Program poprawy efektywnosci o wartosci ok. 0,9 mid zt* w latach 2013-2015 przyniesie trwate
obnizenie kosztéw Grupy. Wzrost nominalny kosztow w roku 2015 w stosunku do roku 2012
wynika gtéwnie z uwzglednienia planowanego wskaznika inflacji, kosztéw zakupu CO,, wzrostu
amortyzacji oraz wzrostu sprzedazy wytwarzanej energii elektrycznej

Program poprawy efektywnosci 2013-2015

Zmiana wysokosci kosztéw 2015 vs 2012
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*suma oszczednosci za lata 2013-2015
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Gioéwne inicjatywy poprawy efektywnosci dotycza restrukturyzaciji
w obszarze zasobéw ludzkich

Wytwarzanie (266 min)

Gtowne zatozenia:

= Do roku 2015 planowana jest redukcja ok. 1 580 etatow
= Srednie oszczednosci na etat wyniosg 99 tys. zt

Dystrybucja (345 min)
Gléwne zatozenia:

= Do roku 2015 planowana jest redukcja ok. 1 400 etatow
= Srednie oszczednosci na etat wyniosg 85 tys. zt

Ciepto (24 min)

Gtowne zatozenia:

= Do roku 2015 planowana jest redukcja ok. 200 etatow
= Srednie oszczedno$ci na etat wyniosg 65 tys. zt

TAURON Polska Energia S.A.
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Program poprawy efektywnosci zostat zaplanowany, formalnie przyjety i bedzie

podlegat biezacemu monitorowaniu

Program poprawy efektywnosci na lata 2013-2015 w Grupie TAURON zostat
przyjety uchwatami Zarzgdow Spétek Grupy oraz Zarzgdu TAURON

Strategia Korporacyjna okresla poziomy KPI zawierajgce ustanowione w
programie redukcje kosztow

Oszczednosci OPEX zostaty uwzglednione w planach rzeczowo-finansowych
spotek oraz Grupy. Plany te sg na biezgco monitorowane

Co kwartat Grupa TAURON podaje do publicznej wiadomosci zaawansowanie
realizacji tego programu

TAURON Polska Energia S.A. 8




