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PROJEKT

UCHWALA NR []
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki pod firmg: TAURON Polska Energia S.A.
z dnia ..... 2011r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach, dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12
ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1
Dokonuje sie wyboru Pani/Pana [*] na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR []
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firmg: TAURON Polska Energia S.A.
z dnia ..... 2011r.

w sprawie: przyjecia porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach
uchwala, co nastepuje:

§ 1

Przyjmuje sie nastepujacy porzgdek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do powziecia wigzgcych uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru komisji
powotywanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu w zakresie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spofki.

Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR [°]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firmg: TAURON Polska Energia S.A.
z dnia ..... 2011r.

w sprawie: uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji powotywanych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach, dziatajgc na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1
Uchyla sie tajnos¢ gtosowania w sprawie wyboru komisji powotywanych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR []
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firmg: TAURON Polska Energia S.A.
z dnia ..... 2011r.

w sprawie: powofania Komisji Skrutacyjnej Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg

w Katowicach, dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
uchwala co nastepuje:

§1

Powoluje sie Komisje Skrutacyjng w nastepujgcym sktadzie:

wn e
r— p— r—
| T T

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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PROJEKTNR 1

UCHWALA NR []
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firmg: TAURON Polska Energia S.A.
z dnia [*] 2011r.

w sprawie: zmiany Statutu w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach, dziatajgc na podstawie art.: 430 § 1, 416 §§ 1-3 i 417 § 4 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 35 ust. 1 pkt 18) Statutu Spotki w zwigzku z § 5 ust. 3 i § 33 ust. 2 Statutu

Spétki,

uchwala co nastepuje:

§ 1

Dokonuje sie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
w drodze zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spoétki, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

aohwhe

o

9.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

(PKD 33.20.2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

(PKD 35.11.Z2) Wytwarzanie energii elektrycznej,

(PKD 35.14.Z) Handel energig elektryczna,

(PKD 35.23.Z) Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym,

(PKD 35.30.Z) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych,

(PKD 42.22.Z) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,

. (PKD 46.18.Z) Dziatalno$¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych

okreslonych towarow,

(PKD 46.19.Z) Dziatalno$¢ agentdéw zajmujgcych sie sprzedazg towarow réznego
rodzaju,

(PKD 46.51.Z) Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzeh peryferyjnych
i oprogramowania,

(PKD 46.52.Z) Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz
czesci do niego,

(PKD 46.71.Z) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

(PKD 46.90.Z) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

(PKD 49.20.2) Transport kolejowy towardw,

(PKD 49.41.Z) Transport drogowy towaréw,

(PKD 49.50.A) Transport rurociggami paliw gazowych,

(PKD 50.20.Z) Transport morski i przybrzezny towarow,

(PKD 61.10.Z) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

(PKD 61.20.Z) Dziatalno§¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej,
z wylgczeniem telekomunikacji satelitarnej,

(PKD 61.30.2) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

(PKD 61.90.Z) Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikaciji,
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21.(PKD 62.01.2) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

22.(PKD 62.02.2) Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

23.(PKD 62.03.2) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi,

24.(PKD 62.09.Z) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych,

25.(PKD 63.11.Z) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnosc¢,

26. (PKD 63.12.2) Dziatalnos$¢ portali internetowych,

27.(PKD 63.99.Z) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

28. (PKD 64.20.Z2) Dziatalnos¢ holdingéw finansowych,

29. (PKD 64.30.2) Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

30. (PKD 64.91.7) Leasing finansowy,

31.(PKD 64.92.7) Pozostate formy udzielania kredytow,

32.(PKD 64.99.Z) Pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

33.(PKD 66.12.Z) Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych
i towardéw gietdowych,

34. (PKD 66.19.Z) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

35.(PKD 68.20.Z) Wpynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi Ilub
dzierzawionymi,

36. (PKD 69.20.2) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

37.(PKD 70.10.Z) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wylgczeniem
holdingéw finansowych,

38. (PKD 70.21.Z) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

39.(PKD 70.22.Z) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania,

40. (PKD 71.20.B) Pozostate badania i analizy techniczne,

41.(PKD 72.19.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

42.(PKD 73.20.Z) Badanie rynku i opinii publicznej,

43.(PKD 74.90.Z) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

44.(PKD 77.33.Z) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac
komputery,

45.(PKD 77.39.Z) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz doébr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

46. (PKD 82.20.2) Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center),

47.(PKD 85.59.B) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

48. (PKD 85.60.Z) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje,

49. (PKD 93.19.Z) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem,

50. (PKD 93.29.7) Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna,

51.(PKD 95.11.Z) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzenh peryferyjnych,

52.(PKD 95.12.Z) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego.”

§2
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Zgodnie z §5 ust. 3 Statutu Spétki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki, o ktérej mowa
w § 1, nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na takg zmiane.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zarzagd TAURON Polska Energia S.A. zastrzega, iz w przypadku braku obecno$ci na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu osob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego Spoiki, uniemozliwiajgcego poddanie pod gtosowanie projektu nr 1 uchwaty lub
jej nie podijecia, zostanie poddany pod gtosowanie w ramach tego samego punktu porzadku
obrad, w oparciu o § 21 ust. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia
S.A,, projekt nr 2 uchwaty o nastepujgcej tresci:

PROJEKT NR 2

UCHWALA NR []
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firmg: TAURON Polska Energia S.A.
z dnia [*] 2011r.

w sprawie: zmiany Statutu w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach, dziatajgc na podstawie art. 430 § 11416 §§ 1 - 4 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 35 ust. 1 pkt 18) Statutu Spoiki, uchwala co nastepuje:

§ 1

Dokonuje sie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
w drodze zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spétki, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

akhwNE

o

(PKD 33.20.2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

(PKD 35.11.Z) Wytwarzanie energii elektrycznej,

(PKD 35.14.Z) Handel energig elektryczna,

(PKD 35.23.Z) Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym,

(PKD 35.30.Z) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych,

(PKD 42.22.7Z) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,

. (PKD 46.18.Z) Dziatalnos¢ agentéw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych

okreslonych towarow,

. (PKD 46.19.Z) Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towardéw roznego

rodzaju,
(PKD 46.51.Z) Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych
i oprogramowania,
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10. (PKD 46.52.7) Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz
czesci do niego,

11.(PKD 46.71.2) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

12. (PKD 46.90.2) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

13. (PKD 49.20.Z) Transport kolejowy towarow,

14. (PKD 49.41.Z) Transport drogowy towaréw,

15. (PKD 49.50.A) Transport rurociggami paliw gazowych,

16. (PKD 50.20.2) Transport morski i przybrzezny towarow,

17.(PKD 61.10.Z) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;j,

18.(PKD 61.20.Z) Dziatalno§¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowe;,
z wylgczeniem telekomunikacji satelitarnej,

19. (PKD 61.30.Z) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

20. (PKD 61.90.2) Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikaciji,

21.(PKD 62.01.2) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

22.(PKD 62.02.Z2) Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

23.(PKD 62.03.2) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi,

24.(PKD 62.09.Z) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych,

25.(PKD 63.11.Z) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnosc¢,

26. (PKD 63.12.2) Dziatalnos¢ portali internetowych,

27.(PKD 63.99.Z) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

28. (PKD 64.20.2) Dziatalnos¢ holdingdéw finansowych,

29. (PKD 64.30.2) Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

30. (PKD 64.91.Z) Leasing finansowy,

31. (PKD 64.92.Z) Pozostate formy udzielania kredytow,

32.(PKD 64.99.Z) Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

33.(PKD 66.12.Z) Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych
i towaréw gietdowych,

34. (PKD 66.19.Z) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

35.(PKD 68.20.Z) Wpynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi,

36. (PKD 69.20.2) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

37.(PKD 70.10.2) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wylgczeniem
holdingéw finansowych,

38. (PKD 70.21.2) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

39.(PKD 70.22.Z) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania,

40. (PKD 71.20.B) Pozostate badania i analizy techniczne,

41. (PKD 72.19.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

42.(PKD 73.20.2Z) Badanie rynku i opinii publicznej,

43.(PKD 74.90.Z) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa itechniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

44 (PKD 77.33.Z) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc
komputery,

45.(PKD 77.39.Z) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

46. (PKD 82.20.2) Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center),
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47.(PKD 85.59.B) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

48. (PKD 85.60.Z) Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje,

49. (PKD 93.19.7) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem,

50. (PKD 93.29.Z) Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna,

51. (PKD 95.11.Z) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

52.(PKD 95.12.Z) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego.”

§2

1. Zgodnie z art. 416 § 4 Kodeksu spotek handlowych skutecznosé niniejszej uchwaty
uzalezniona jest od wykupienia akcji tych Akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na
uchwalong zmiane przedmiotu dziatalnosci Spétki.

2. Akcjonariusze Spoétki obecni na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktorzy
gtosowali przeciwko uchwale winni w terminie dwoch dni od dnia Walnego
Zgromadzenia, natomiast nieobecni w terminie miesigca od dnia ogtoszenia niniejsze;j
uchwaty, ztozy¢ w Spéice swoje akcje lub dowody ich ztozenia do rozporzgdzenia
Spotki. W przeciwnym przypadku bedg oni uwazani za zgadzajgcych sie na
uchwalong zmiane przedmiotu dziatalnosci Spétki.

3. Zgodnie z art. 417 § 1 wykup akcji nastgpi po cenie notowanej na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., wedtug przecietnego kursu z ostatnich trzech
miesiecy przed powzieciem uchwaty, ktéra zostanie ogtoszona przez Zarzad Spoiki,
przy czym okres trzech miesiecy bedzie liczony od dnia poprzedzajgcego dzien
powziecia uchwaly, tj. od 21 listopada 2011r.

4. Wykupu akcji dokonuje sie za posrednictwem Zarzgdu. W przypadku wiekszej ilosci
osob, ktore zamierzajg wykupi¢ akcje anizeli osob, ktére ztozyty Spoétce swoje akcje
lub dowody ich zlozenia do rozporzadzenia Spoétki, 0 nabyciu akcji decyduje data
wptaty naleznosci rownej cenie wszystkich nabywanych akcji na rachunek bankowy
Spotki.

5. Naleznos$¢ z tytulu zamiaru wykupu akcji, o ktérym mowa w ust. 3 i ust. 4, nalezy
wptacac na rachunek bankowy Spotki w banku PKO BP S.A. o nr 04 1020 2313 0000
3102 0169 9404.

§ 3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

W zwigzku z wdrazaniem ,Modelu biznesowego Grupy TAURON” (Model Biznesowy), Walne
Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. Uchwatg nr 4 z dnia 14 wrzesnia 2010 r.
uchwalito zmiany przedmiotu dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego (sad rejestrowy) uznat uchwalone zmiany za istotng zmiane przedmiotu
dziatalnosci Spéiki i, z uwagi na niezachowanie trybu okreslonego w art. 416 Kodeksu spotek
handlowych, odmaowit ich rejestraciji.

Wobec niekorzystnego dla Spotki orzeczenia Sadu Rejonowego, przy réwnoczesnej
koniecznosci zmiany przedmiotu dziatalnosci, wynikajgcej ze wskazanych ponizej aspektow
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biznesowych, Zarzad Spoftki zwrécit sie z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o zmiane
Statutu, ktéra umozliwitaby dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci bez
obowigzku wykupu akgiji.

Uchwatg nr 28 z dnia 6 maja 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska
Energia S.A. dokonato zmiany Statutu Spoéfki przez wprowadzenie do § 5 Statutu ust. 3
przewidujgcego mozliwos¢ dokonania istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci bez
koniecznosci wykupu akcji, o ktdrym mowa w art. 416 Kodeksu spétek handlowych.

Z uwagi na zarejestrowanie przez Sad Rejonowy w Katowicach Katowice — Wschod Wydziat
VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 maja 2011 r. ww. zmiany Statutu
Spotki, zasadnym jest ponowne rozpatrzenie przez Walne Zgromadzenie wniosku o podjecie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu polegajacej na istotnej zmianie przedmiotu jej
dziatalnoéci.

Nowe rodzaje dziatalnosci Spotki zostaty okreslone zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD)
(Dz. U. z 2007, Nr 251, poz. 1885 ze zm.).

Rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci Spoétki uzasadnione jest wdrozeniem Modelu
Biznesowego, w ramach ktérego zaplanowano m.in. centralizacie w TAURON Polska
Energia S.A. dziatalnosci zwigzanych z zapewnieniem ptynnosci dostaw oraz realizacjg
polityki magazynowej paliw. Nadmienia sie przy tym, iz w samej Spoétce utworzono
Departament Paliw, ktéry bedzie sie zajmowat zakupem i sprzedazg paliw.

W zwigzku z wielko$cig dziatah zwigzanych z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego (RDN,
RBN), generacjg danych kosztowych i wolumenowych w zakresie zdolnosci wytwdrczych
koniecznym jest réwniez zapewnienie odpowiednich narzedzi zwigzanych z wykorzystaniem
zaawansowanych systemow techniczno-ekonomicznych wspomagania handlu energig. Tak
szeroki zakres wymaga efektywnych mechanizméw zarzagdzania logistykg dostaw i zakupu
paliw w Grupie TAURON.

Ponadto, jednym z podstawowych zatozen Modelu Biznesowego jest skoncentrowanie
w TAURON Polska Energia S.A. nie tylko odpowiednich narzedzi zarzgdczych ale przede
wszystkim ryzyk z tym zwigzanych i odpowiedzialnosci za wyniki z dziatalnosci handlowej
Grupy, w tym Obszaru Wytwarzania. Dotyczy to w szczegoélnosci przychodéw ze sprzedazy
wytworzonej energii elektrycznej, praw majgtkowych, dzialan w obszarze zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO, oraz kosztéw zmiennych wynikajgcych z zakupu paliwa. W celu
realizacji postanowien wyzej wymienionego Modelu, w Grupie TAURON prowadzone s3g
procesy zwigzane z centralizacjg sprzedazy energii elektrycznej oraz optymalizacjg ruchu
jednostek wytwoérczych, prowadzgce do optymalizaciji kosztéw zmiennych wytwarzania energii
elektrycznej, ktérych najwiekszg czesc stanowig koszty paliwa.

W ramach realizacji projektu strategicznego zwigzanego z zarzadzaniem handlem
uprawnieniami do emisji CO, i Swiadectwami pochodzenia, zostata powotana grupa instalacji
oraz wyznaczono TAURON Polskg Energie S.A. jako jej zarzadce, w celu wspdlnego
rozliczania uprawnien przyznanych instalacjom wchodzgcym w sktad Grupy TAURON.

Powotanie powyzszej grupy instalacji umozliwito zarowno wprowadzenie jednolitej strategii
postepowania w Europejskim Systemie Handlu Uprawnieniami do Emisji, jak i Sciste
powigzanie ze strategig ksztattowania cen sprzedazy energii elektrycznej w grupie
kapitatowej i jej dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia i warunkow rynkowych.
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Skupienie w TAURON Polska Energia S.A. dziatalnosci zwigzanych z zaopatrzeniem Grupy
TAURON w paliwa umozliwi centralizacje wszystkich gtownych linii kosztowych
i przychodowych spotek Grupy TAURON, dzieki czemu uzyskany zostanie pozytywny efekt
synergii kosztowej. Ponadto optymalizacja wykorzystania majgtku wytwérczego powigzana
z uzyskaniem kontroli nad ksztattowaniem sie kosztow zwigzanych z zakupem paliwa
umozliwi Spotce uzyskanie wptywu na wysoko$¢ marzy uzyskiwanej przez Obszar
Wytwarzania, w tym generowanej ze sprzedazy energii elektrycznej. Zapewnienie paliw i ich
transportu jest wiec kluczowym elementem funkcjonowania Grupy TAURON. Wigze sig z tym
w szczegolnosci przygotowanie zapotrzebowan rocznych, negocjacje i zawieranie umoéw,
koordynacja polityki ilosciowej, jakosciowej i logistyki dostaw oraz rozliczanie dostaw poprzez
rozliczenia wtorne. Tak szeroki zakres wymaga stworzenia efektywnych mechanizméw
zarzadzania logistykg dostaw izakupu paliw w Grupie TAURON, ktére zwiekszg jej site
zakupowa, zmniejszg koszty zmienne poszczegdélnych spotek oraz skutecznie wzmochig
pozycje negocjacyjng TAURON Polska Energia S.A. jako centrum prowadzenia zakupu paliw
dla catego Obszaru Wytwarzania.

Nadzorowanie oraz prowadzenie zakupu i sprzedazy paliw podstawowych oraz paliw
odnawialnych i alternatywnych rodzi potrzebe dalszego rozszerzenia zakresu przedmiotu
dziaftalnosci obejmujgcego: transport kolejowy, drogowy, rurociggami paliw gazowych oraz
morskKi i przybrzezny.

W przysziosci zaktada sie zwiekszenie zakresu dziatania utworzonego Departamentu Paliw
0 nadzorowanie i prowadzenie zakupu paliw gazowych, co uzasadnia ujecie w przedmiocie
dziatalnosci handlu paliwami gazowymi w systemie sieciowym. Umozliwi to dostarczanie
energii elektrycznej, gazu ziemnego, pary wodnej, gorgcej wody itp. za pomocg statej
infrastruktury (sieci) zasilajgcej i rurociggdw do obiektdw przemystowych i budynkéw
mieszkalnych.

Nalezy wskaza¢, iz dzialalnos¢ zwigzana z dostawg paliwa nie jest nowag dzialalnoscig
w ramach Grupy TAURON, przy czym na chwile obecng jest realizowana w ramach Obszaru
Wytwarzania. Model Biznesowy Grupy TAURON zakifada natomiast centralizacje tej
dziatalnosci na poziomie TAURON Polska Energia S.A. (ij. przesuniecie kompetencji w tym
zakresie w ramach Grupy na poziom spotki dominujgcej).

Model Biznesowy zakfada réwniez centralizacje innych obszarow umozliwiajgcych
dziatalno$¢ poszczegolinych podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy TAURON, w tym
miedzy innymi catoksztattu zagadnien zwigzanych z obstugg systemow informatycznych,
dostawg sprzetu komputerowego, elektronicznych nos$nikdéw informacji itp.

Wzajemne sSwiadczenie ustug wynika z koniecznosci koordynacji wsparcia funkcji
biznesowych, przeptywu dokumentow i danych, standaryzacji oraz wspotzaleznosci
proceséw, a w szczegolnosci wynika z przyjetej do realizacji Strategii Informatycznej dla
Grupy TAURON. Sukcesywnie nastepuje wzrost wolumenu ustug informatycznych w Grupie
TAURON, a prowadzone, wspodlne projekty standaryzacyjne dodatkowo jeszcze wzmocnig
wyzej wymienione tendencje. W zwigzku z tym powstata potrzeba uzupetnienia przedmiotu
dziatalno$ci Spétki o rodzaje dziatalnosci w tym zakresie.

Majac na celu zwigkszenie efektywnosci ksztatcenia i doskonalenia kadr spotek Grupy
TAURON, specjalizujgcych sie w obstudze poszczegdinych obszaréw dziatalnosci,
a w szczegolnosci obejmujgcych obstuge prawng, controllingowa, finansowg i rachunkowo —
ksiegowa, podjeto dziatania majgce na celu wspdlne organizowanie odpowiednich form
ksztatcenia. W zwigzku z tym koniecznym jest rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci
o ,pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane”.
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Ponadto specyfika prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci w zakresie handlu energig
elektryczng i produktami powigzanymi oraz sprzedazg energii do klienta koncowego wymaga
przeprowadzania badan i analiz rynku, a takze badan zachowan konsumenckich, ktorych
wyniki bedg stanowi¢ podstawe do wypracowania optymalnych rozwigzah poszczegdinych
procesow oraz oceny ex post zrealizowanych dziatan.

Nadmienia sig, iz stosownie do § 36 ust. 1 Statutu Spofki, wniosek Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A. kierowany do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.
0 uchwalenie zmiany Statutu w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg TAURON Polska Energia S.A.



