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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2021 rok

1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2021 (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato
przyjete przez Rade Nadzorczg TAURON Polska Energia S.A. (dalej: ,TAURON?” lub ,Spétka™)
i w jej ocenie spetnia wymogi okreslone w art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1983) (dalej: ,ustawa
o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie © wynagrodzeniach. zostato sporzadzone po dokonaniu przegladu
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu iRady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021. W ramach ww. przegladu
wynagrodzen dokonano oceny zgodnosci wynagrodzen otrzymanych przez Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r. z Politykg Wynagrodzerh Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) przyjetg przez
Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 26 w dniu 15 lipca 2020 r. oraz opublikowang na
stronie  internetowej Spoétkki  pod adresem:  hitps://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/informacije-o-spolce/dokumenty-spolki

Przedmiotem Sprawozdania o wynagrodzeniach sg zasady ustalania i struktura wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2021, ze szczegdinym
uwzglednieniem wysokosci catkowitego wynagrodzenia poszczegdinych Czlonkéw Zarzadu,
w podziale na wynagrodzenie stale i zmienne zalezne od spetnienia okreslonych celéw
zarzadczych. Ponadto podano warto$¢ swiadczen dodatkowych pienieznych i niepienieznych
przyznanych Czionkom Zarzadu oraz warto$¢ $wiadczen otrzymanych przez Cztonkéw
Zarzadu w zwigzku z rozwigzaniem umowy o0 $wiadczenie ustug zarzadzania
i przestrzeganiem zakazu konkurenc;ji.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono danych osobowych Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie
o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.).

2. Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu stosowane w Spéice w okresie obejmujgcym rok
obrotowy 2021 byly zgodne z Politykg Wynagrodzen. Przedmiotowe zasady byly rowniez
zgodne z Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 grudnia
2016 r., zmieniong Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
21 listopada 2019 r., w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz
z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami, jak réwniez Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW
obowigzujgcymi w 2021.

System wynagradzania Czionkéw Zarzadu ma charakter motywacyjny, sktadajgcy sie
Z miesiecznego wynagrodzenia stalego oraz zmiennego wynagrodzenia, uzaleznionego
od poziomu realizacji wyznaczonych celéw zarzgdczych. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw
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Zarzadu uzaleznione jest od osiagniecia wskaznikow finansowych: EBITDA i Diug
Netto/EBITA, okreslonych w Planie rzeczowo — finansowym na dany rok obrotowy oraz
od realizacji Strategii Grupy TAURON i zadan inwestycyjnych w perspektywie
dtugoterminowej, co przyczynia si¢ do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki i Grupy
Kapitatowej. Polityka Wynagrodzen, majgc na celu powigzanie wynagrodzenia zmiennego
Czionkow Zarzadu z osigganymi dtugoterminowymi wynikami Spoétki, okreslita migdzy innymi
jeden z celdéw zarzadczych, obejmujacy realizacje Strategii Grupy Kapitatowej, inwestycji
zgodnie z optymalnym z punktu widzenia rentownosci projektéw i kondycji Grupy Kapitatowej,
harmonogramem i budzetem. W ramach powyzszego ogdinego celu Rada Nadzorcza ustala
szczegotowe Cele Zarzadcze do realizacji przez Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.
W ten sposob wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu przyczynia sie do osiggania
dtugoterminowych wynikéw Spéiki.

Na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych na czas petnienia funkgiji,
Czionkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie skiladajace sie z dwdch czeséci: stafej
okreslonej kwotowo, stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (dalej:
~Wynagrodzenie State”) i czesci zmiennej (dalej: ,Wynagrodzenie Zmienne”), stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki, uzaleznionej od poziomu realizacii
Celoéw Zarzadczych okreslonych w Polityce Wynagrodzen i uszczegdtowionych przez Rade
Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spétki oraz sprawozdania finansowego spoétki za ubiegty
rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie.

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzgdczych
i stanowito do 60% rocznego Wynagrodzenia Statego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki Uchwatg nr 5 z dnia 21 listopada 2019 r. ustalito nastepujace ogdine Cele Zarzadcze:

a) osiggnigcie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-
Finansowym na dany rok obrotowy,

b) osiggniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo - Finansowym na dany rok obrotowy,

c) utrzymanie ratingu spétki TAURON Polska Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym,

d) osiggnigcie efektéw realizowanych programéw restrukturyzacyjnych lub poprawiajgcych
efektywno$¢ operacyjng w Grupie Kapitatowe;j,

e) realizacja strategii Grupy Kapitatowej, inwestycji zgodnie z optymalnym z punktu widzenia
rentownosci projektéw i kondycji Grupy kapitatowej harmonogramem i budzetem,

f) realizacja inwestycji kluczowych dla bezpieczenstwa energetycznego, w szczeg6Inosci
w obszarach wytwarzania energii i dystrybuciji, w tym w latach 2020-2021 inwestyc;ji dot.
BAT,

g) sprzedaz nowych produktéw (sprzedaz produktéw zawierajgcych energie oraz produktow
synergicznych do energii elektrycznej i gazu),

h) poprawa wskaznikéw jakosciowych dotyczacych obstugi klienta lub innych wskaznikow
operacyjnych,

i) wzrost innowacyjnosci Grupy Kapitatowej poprzez realizacie prac badawczych,
rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen, uwzgledniajacy efektywne wykorzystanie §rodkéw
przeznaczonych na ten cel.
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Zgodnie z upowaznieniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, Rada Nadzorcza
ustala na dany rok obrotowy szczegétowe Cele Zarzagdcze wraz z okresleniem wag tych celéw
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridéw ich realizacji i rozliczania (KPI).

Ustalone przez Rade Nadzorczg szczegotowe Cele Zarzadcze do realizacji przez Czionkéw
Zarzadu w 2021 r. spetniaty kryteria okresione w Polityce Wynagrodzen, tj.. obejmowaly cele
finansowe i niefinansowe, zostaly okreslone zgodnie z metodykg SMART, charakteryzowaty
sie precyzyjnoscig, mierzalnoscig, mozliwoscia osiggniecia, istotnoscia i okresleniem w czasie.

Obowigzujacy w Spéitce system wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu, wspiera
realizacje celéw strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia
od sytuacji finansowej Grupy TAURON i Spétki w perspektywie roczne;.

2.1. Wysokos¢é wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i jego zgodnos¢ z Polityka
Wynagrodzen

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w 2021 r. w podziale na skfadniki
state i zmienne oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne przedstawia ponizsza tabela.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spoétki w 2021 r. w podziale na skladniki (w zi):

Wynagrodzenie

L Imie i nazwisko Calkowite* Wynagrodzenie zmienne' za Inne swiadczenia pieniezne
P~ Okres petnienia funkgji wynagrodzenie' state’ realizacje i niepieniezne’
KPI w 2020 .
Artur Michatowski
1. 05.08.2021 r. —~ 31.12.2021 r. 302 099,31 302 099,31 ) )
o B ) 12 250,00
Patryk Demski e
2. 05.08.2021 1. — 31.12.2021 1. 302 099,31 302 099,31 - Poﬁnan;owame do
mieszkania stuzbowego
Krzysztof Surma 16 104,98
3. 05.08.2021 r. -~ 31.12.2021 r. 302 099,31 302 099,31 ) PPE?
Jerzy Topolski 47 287,84
4. 01.01.2021 r.— 31.12.2021 r. 94575582 73983504 205 920,78 PPE?
Wojciech Ignacok 000,00
3 .
5. 01.01.2021 1. — 28.02.2021 r. 327 670,11 132 113,40 195 556,71 Poﬁnan;owarne do
mieszkania stuzbowego
9 166,66
Pawet Straczyriski e
01.04.2021 1. — 04.08.2021 r. 273 034,36 273 034,36 - .Doﬁnan'sowa.me do
mieszkania stuzbowego
Marek Wadowski 36 334,15
7. 01.01.2021 r.— 17.05.2021 r. 726 662,51 281 548,38 44513413 PPE?
Suma 3179 440,73 2332 829,11 846 611,62 125 143,63

' bez narzutéw

2 Pracowniczy Program Emerytalny

3 nie zawiera odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji

* Suma wynagrodzenia stafego i wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie Cafkowite

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, o ktérym mowa w ww. tabeli, otrzymanego przez
Czionkdw Zarzadu w 2021 r. jest zgodna z Politykg Wynagrodzen.
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Wynagrodzenie State

Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego zostata okreslona kwotowo przez Rade
Nadzorczg w przedziale mieszczgcym sig od 7 do 15 — krotno$ci podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami.

Wynagrodzenie Zmienne

Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
dla ktorych na rok obrotowy 2020 ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdzita, okreslajgc nalezng kwote,
w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe za 2020 r. oraz inne
dokumenty w zalezno$ci od wyznaczonych celéw.

Wynagrodzenie Zmienne zostato przeliczone proporcjonalnie, w zaleznosci od liczby dni
$wiadczenia ustug zarzgdzania przez Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.

Wygasnigcie mandatu Czionka Zarzadu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw
Zarzadczych w 2020 r., nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, pod
warunkiem, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byt diuzszy niz 3 trzy
miesigce.

Rada Nadzorcza dokonata oceny poziomu realizacji szczegdlowych Celéw Zarzadczych
finansowych i niefinansowych, po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
24 maja 2021 r. sprawozdania finansowego Spéfki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spdtki za 2020 r. oraz udzieieniu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. przez
poszczegdinych Czionkéw Zarzadu.

Poziom realizacji Celéw Zarzadczych o charakterze finansowym oceniono w oparciu
o zbadane przez bieglego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
TAURON Polska Energia S.A. za 2020 r., natomiast ocene poziomu realizacji pozostatych
niefinansowych Celow Zarzgdczych na podstawie dokumentéw i informacji okreslonych
w sposobie pomiaru.

W wyniku przeprowadzonej analizy i oceny wykonania przez Spétke okreslonych pozyciji planu
rzeczowo - finansowego Grupy TAURON w 2020 r. Rada Nadzorcza stwierdzita, iz ustalone
przez Rade Nadzorczg poziomy finansowych Celéw Zarzadczych, warunkujgce przyznanie
okreslonej czg$ci Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 r., zostaly osiaggniete w nastepujgcym
stopniu: wskaznik EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo — Finansowym
na dany rok obrotowy: 127%, wskaznik Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym
w Planie Rzeczowo — Finansowym na dany rok obrotowy: 134%.

W oparciu o przedstawione Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A. dotyczace wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych do realizacji w 2020 r. dla
Zarzgdu V iVl kadencji oraz dokumenty zrédiowe z realizacji niefinansowych Celdw
Zarzgdczych, Rada Nadzorcza dokonata oceny, ktére cele niefinansowe zostaty zrealizowane
w 100%, a ktore nie.

Rownoczes$nie Rada Nadzorcza stwierdzita, iz w 100% zostaty zrealizowane Cele Zarzadcze,
wyznaczone do realizacji przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu jako cele wspoine, dotyczace
stosowania zasad wynagradzania czlonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych
okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spétkami we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej oraz realizacji
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pozostatych obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Wynagrodzenie Zmienne za realizacje Celéw Zarzadczych w 2020 r., wyptacone w 2021 r.,
wyniosto w przypadku:

« Pana Wojciecha Ignacoka 195 556,71 zt co stanowi 54% wynagrodzenia
podstawowego wyptaconego w 2020 r.

« Pana Jerzego Topolskiego 205 920,78 zt co stanowi 60% wynagrodzenia
podstawowego wyptaconego w 2020 r.

* Pana Marka Wadowskiego 445 134,13 zt co stanowi 60% wynagrodzenia
podstawowego wyptaconego w 2020 r.

« Pana Filipa Grzegorczyka 219 500,01 zt co stanowi 51% wynagrodzenia
podstawowego wyptaconego w 2020 r.

Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Czionkom Zarzadu przystugiwaty w 2021 r. nastepujace
dodatkowe $wiadczenia pienig¢zne i niepieniezne:

1) pokrywanie przez Spoétke skiadki podstawowej z tytutu uczestnictwa Czionka Zarzadu
w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE) prowadzonym w TAURON na podstawie
ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych,
na zasadach iwarunkach przewidzianych w Umowie Zakfadowej zawartej w dniu
25 wrzes$nia 2008 r. (Swiadczenie przystuguje po uptywie roku petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu lub zatrudnienia w spétkach Grupy TAURON),

2) refinansowanie lub pokrywanie przez Spotke kosztédw indywidualnych szkoleri, w tym
nauki jezykéw obcych, uczestnictwa w studiach podyplomowych lub w innych formach
nauczania, do wysokosci 15 000 zt netto w roku kalendarzowym,

3) korzystanie z pojazdu stuzbowego na dojazdy z miejsca zamieszkania do siedziby Spofki
oraz do celéw prywatnych (odptatnie), na zasadach okreslonych w uchwale Rady
Nadzorczej.

W zwigzku ze stalym zamieszkiwaniem w znacznej odlegtosci od siedziby Spétki, Rada
Nadzorcza przyznata Prezesowi Zarzadu Wojciechowi Ignacokowi, Prezesowi Zarzadu
Pawlowi Straczynskiemu oraz Wiceprezesowi Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Patrykowi
Demskiemu dodatek mieszkaniowy w kwocie 2.500,00 zt brutto miesiecznie.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przypadki zadania zwrotu od Cztonkéw Zarzadu
Spétki zmiennych skifadnikéw wynagrodzenia.

Czionkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej TAURON w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

W okresie sprawozdawczym Czionkom Zarzadu nie przyznano, jak rowniez nie zaoferowano
instrumentéw finansowych.

Na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu nie przyznano zadnych $wiadczen pienieznych
ani niepienieznych.

Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania wdrozonej
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie
publicznej.
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W zwigzku z rozwigzaniem uméw o os$wiadczenie ustug zarzadzania, Czionkom Zarzadu
przystuguje odprawa w wysokosci maksymalnej, nieprzekraczajgcej 3-krotnosci
Wynagrodzenia Statego, z uwagi na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej
12 miesigcy przed rozwigzaniem umowy. W roku sprawozdawczym nie wyptacono odprawy.

Ponadto po ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki Cztonkom Zarzadu przystugiwato
odszkodowanie przez okres 6 miesigcy w zwigzku z przestrzeganiem zakazu konkurenciji.
Wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesiagc obowigzywania zakazu konkurencji nie
przekroczyta 50% Wynagrodzenia Statego.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ $wiadczer pienigznych wyptaconych w 2021 r. bylym
Cztonkom Zarzadu w zwigzku z rozwigzaniem uméw o $wiadczenie ustug zarzgdzania.

Swiadczenia pieniezne wyptacone bylym Czionkom Zarzadu w 2021 (w zi):

Imie i nazwisko Wynagrodzenie zmienne' Inne $wiadczenia
Lp. data wygasniecia za realizacje Zakaz konkurengiji' ieniezne i niepieniezne’
mandatu (z dniem) KPI w 2020 1. pienig pienie
Filip Grzegorczyk
1. 14.07.2020 1. 219 500,01 - 10 975,00
Jarostaw Broda
2 14072020t - 30 826,46 1541,32
Wojciech Ignacok
3 28022021t - 198 170,10
Suma 219 500,01 228 996,56 12 516,32
' bez narzutéw - o

2.2, Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Majac na celu powigzanie Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu z wynikami
finansowymi Grupy TAURON, Walne Zgromadzenie przyjmujac Polityke Wynagrodzen
wskazato na dwa istotne wskazniki: EBITDA i Dtug Netto / EBITDA.

W zwigzku z powyzszym, uzalezniono Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu, miedzy
innymi od realizacji celéw finansowych, obejmujgcych osiggniecie wskaznika EBITDA
iwskaznika Diug Netto / EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-
Finansowym na dany rok obrotowy. Natomiast pozostale Cele Zarzadcze powigzane
s z realizacjq strategii biznesowej i dtugoterminowych celéw strategicznych.

Dokonujgc wyboru ww. wskaZnikéw wzigto pod uwage ich istotne znaczenie w ocenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spoétki i Grupy Kapitatowej.

Wynik EBITDA to jedna z najbardziej rozpoznawalnych miar rentownosci dziatalnosci
biznesowej przedsigbiorstwa. Miara stosowana przez Grupe TAURON w zarzadzaniu
prowadzong przez nig dziatalno$cia, obejmuje wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje
i odpisy na aktywa niefinansowe. Do odpiséw na aktywa niefinansowe Grupa TAURON zalicza
odpisy na aktywa niefinansowe jednostek konsolidowanych metodg peing oraz udziat
w odpisach na aktywa niefinansowe jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci. EBITDA
W podziale na poszczegéine segmenty dziatalnosci Grupy TAURON obejmuje zysk (strate)
przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na segmenty
powigkszony o amortyzacje i odpisy na aktywa niefinansowe dotyczace poszczegélnych
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segmentéw. Jest to kategoria finansowa, ktéra powszechnie wykorzystuje sie na rynku
kapitatowym w Polsce i na $wiecie. Postuguja sie tg kategorig miedzy innymi spétki gietdowe,
analitycy, a takze prasa biznesowa i finansowa.

Natomiast wskaznik Diug Netto / EBITDA zaliczany jest do wskaznikédw zadiuzenia
(wyptacalnosci). W swietle zawartych przez TAURON uméw finansowania, dtug netto oznacza
zadtuzenie finansowe Grupy TAURON pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
inwestycje krotkoterminowe o okresie zapadalnosci do 1 roku, a takze zadtuzenie Grupy
TAURON wynikajgce z wyemitowanych obligacji podporzadkowanych. Pojecie zadiuzenia
finansowego zostato precyzyjnie zdefiniowane w umowach finansowania TAURON i obejmuje
zobowigzanie Grupy TAURON do zaptaty lub odpowiednio zwrotu $rodkéw (w tym kwoty
gtéwnej i odsetek) wynikajgce zasadniczo z zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz
wyemitowanych papieréw dtuznych, niektérych zobowigzan warunkowych oraz przystapienia
do diugu stanowigcego zobowigzanie, a takze umow leasingu i factoringu wierzytelno$ci
(z wyjatkiem wierzytelnosci zbytych bez prawa regresu).

Zgodnie z opracowanymi zasadami systemu premiowania Czionkéw Zarzadéw Spétki wynik
EBITDA Grupy Kapitatowej i wskaznik Diug Netto / EBITDA na poziomie Grupy Kapitatowej sa
kryteriami oceny efektywnosci ich pracy i osigganych wynikéw.

2.3. Informacja o zmianie wynagrodzenia, wynikow Spoétki i Grupy TAURON,
sredniego wynagrodzenia pracownikow

W niniejszej informacji, na podstawie wytgczenia, o ktérym mowa w art. 90g ust. 3 Ustawy
o ofercie publicznej, postanowiono poming¢ informacje za lata obrotowe, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach.

W 2021 r. Rada Nadzorcza nie dokonywata zmiany wysokosci Wynagrodzenia Statego
Czionkéw Zarzgdu Spofki i zasad dotyczacych Wynagrodzenia Zmiennego, uzaleznionego
od poziomu realizacji wyznaczonych Celéw Zarzadczych.

System wynagradzania pracownikéw Spoétki, podobnie jak Cztonkéw Zarzadu, ma charakter
motywacyjny, skiadajgcy sie z miesiecznego wynagrodzenia statego oraz zmiennego
wynagrodzenia, uzaleznionego od poziomu realizacji wyznaczonych celéw premiowych.
Wynagrodzenie zmienne pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach Dyrektoréw
i Kierownikéw uzaleznione jest miedzy innymi od osigganych wynikow finansowych.

Przecietne wynagrodzenie catkowite pracownikéw (niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej), ogétem zatrudnionych w Spétce na podstawie umowy o prace w 2021 r., wzrosto
0 7,78 % w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w 2020 r.

Analiza wzrostu przecietnego wynagrodzenia catkowitego, w podziale na pracownikéw
zatrudnionych w Spotce na stanowiskach Dyrektoréw i Kierownikédw oraz na pozostatych
stanowiskach, wskazuje na wzrost przeciethego wynagrodzenia w 2021 r. ook. 4 %
w stosunku do 2020 r. w grupie pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach Dyrektorow
i Kierownikéw, natomiast na pozostatych stanowiskach, przeciethne wynagrodzenie wzrosto
0 ok. 12% w stosunku do 2020 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spétki i Grupy TAURON oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw
w2021r.
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Zmiana wynagrodzenia, wynikow Spoétki i Grupy TAURON
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow w 2021 r. (w zi):

Zmiana Zmiana
2019 w ujeciu 2020 w ujeciu 2021
rocznym rocznym

Catkowite wynagrodzenie Zarzadu' 4 540 326,91 -21,48% 356499460 -10,81% 3179 440,73

Przecigtna liczba Czlonkow Zarzadu 3,73 -19,57% 3,00 +3,67% 3,11
f;;i&i:f;f:::;ﬂ:iﬁmdzeme 10143715  -2,38%  99027,63  -803% 9107558
Wynagrodzenie state Rady 5 o

Nadzorczej 789 626,16 -25,59% 587 535,76 -2,18% 574 726,48
Z;Z::;fgz'aej'mba Gaionkow Racy 8,65 -19,41% 6,97 +2,20% 712
Srednie miesieczne wynagrodzenie o o ) o i

Cztonka Rady Nadzorczej 761145 -7,67% 7027,40 R 672592
Srednie miesigczne wynagrodzenie

pracownikéw Spotki niebedacych 12 761 +1.17% 12 910 +7.78% 13 914
Czionkami Zarzadu i Rady f e

Nadzorczej?

Wynik EBITDA Spétki [min zi] 114 -1 009 (895) 952 57
m:';]EB'TDA Grupy TAURON 3509 627 4226 .74 4152
Wskaznik Diug Netto / EBITDA :
Grupy TAURON 2,8 -0,3x 2,5 -0,1x 24

' Suma wynagrodzenia statego i zmiennego wyplaconego w danym okresie
2 Obliczane jako wyplacone wynagrodzenia bez uwzglednienia ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop i odpraw

Wynik EBITDA wyliczony na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
TAURON, spadt z 4 226 miIn zt za 2020 r. do 4 152 min zt.

Wynik EBITDA wyliczony na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki
TAURON Polska Energia S.A. zwiekszyt sie z (895) min zt w 2020 r. do 57 min zt za 2021 r.

Wskaznik Diug Netto / EBITDA wyliczony na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TAURON ulegt poprawie z 2,5x do 2,4x, czyli o 0,1x.

3. Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej stosowane w Spoélce w okresie
obejmujacym rok obrotowy 2021 byly zgodne z Polityka Wynagrodzen oraz z Uchwatg nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 grudnia 2016 r., zmieniong
Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 listopada 2019 .

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmiany zasad wynagradzania Czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym wysokos$ci miesiecznego wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, Cztonkowie Rady
Nadzorczej pobierali wynagrodzenie na podstawie powotania ich do sktadu Rady Nadzorcze;
przez Walne Zgromadzenie lub przez Skarb Paristwa w ramach posiadanych statutowych
uprawnien osobistych.
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Wynagradzanie Czionkéw Rady Nadzorczej ma charakter jednosktadnikowy, obejmujacy
wynagrodzenie miesieczne, bez wzgledu na liczbe zwotanych w danym miesigcu posiedzen.
W zwigzku z tym zasady wynagradzania Czionkéow Rady Nadzorczej nie sg powigzane
z wynikami Spétki, zaréwno w perspektywie rocznej, jak i diugoterminowej.

Za miesigc, w ktéorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo
zwotanych posiedzen, a nieobecno$S¢ nie zostata usprawiedliwiona wynagrodzenie nie
przystuguje. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu, decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

W przypadku, gdy powofanie lub odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastapito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do iloci dni
petnienia funkcji. '

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przypadki zadania zwrotu od Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki sktadnikow wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych
do Grupy Kapitatowej TAURON w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesSnia 1994 r.
o rachunkowosci.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano, jak réwniez nie
zaoferowano, instrumentéw finansowych.

Na rzecz oso6b najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie przyznano zadnych swiadczen
pienieznych ani niepienieznych.

W 2021 r. Cztonkom Rady Nadzorczej, na podstawie postanowien Statutu Spétki, pokrywano
koszty zwigzane z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkgciji,
ti. przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub
posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, jak réwniez koszty zakwaterowania
i wyzywienia.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$é catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady
Nadzorczej w 2021 r.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2021 r. (w zi):

Lp. Imie i nazwisko Okres petnienia funkgc;ji Wynagrodzenie state'

N 1— _Piotil';tak 16.11.2021 r. — 31.12.2021 r. 10 847,98 _
2. _ T;asa_F;n;Jlsk; . 01 ._01_.;(_)21_ r.—31.12.2021r. _ 79 268,04_ -
3. Katarzyna Taczanowska 01.01.2021r. - 31.12.2021 . 79 26_8,_04

7 4. Stanistaw Borkowski 24.05.2021 r. - 31.12.2021 . 47 944,38

5. Leszek Koziorowski 24.05.2021 r. - 31.12.2021 r. 47 944,38 7
6. Ryszard Madziar 01.01.2021r. - 31.1;.2021 r. 79 268,04
7. Grz_egmz Peczkis 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. 79 268,04 :
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Lp. imie i nazwisko Okres petnienia funkgiji Wynagrodzenie state’
8. Marcin Wawrzyniak - 06.04.2021 r. - 31 .12.2025 r. 7 758 350,08
9. Barbara Piontek 01.01.2021 r. — 28.02.2021 r. 13 21_1:34
10. Andrzej Kania 01.01.2021 r. — 18.11.2021 r. 79 356,16_

Suma 574 726,48

" bez narzutéw

W 2021 r., na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON z dnia
21 grudnia 2019 r., Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali miesieczne wynagrodzenie
ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spétkami, oraz mnoznika:

1) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7
2) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w 2021 r. nie ulegta zmianie w stosunku
do 2020 r. W zwigzku z ustaleniem zawartym w art. 15 ustawy z dnia 19 listopada 2020 r.
o0 szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2021, podstawe
wymiaru wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektorymi
spotkami, nadal stanowito przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 .

4. Uwzglednienie Uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoétki odnoszacej sie
do poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
za lata obrotowe 2019 — 2020 zostato przekazane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spofki, ktore Uchwata nr 30 z dnia 24 maja 2021 r. pozytywnie je zaopiniowato, nie zgtaszajac
uwag co do tresci ww. Sprawozdania.

5. Podsumowanie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone po dokonaniu przez Rade Nadzorcza
przegladu wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen naleznych i otrzymanych przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021 i w ocenie
Rady Nadzorczej zostaty w nim zawarte wszystkie informacje wymagane ustawg o ofercie
publicznej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim wymaganych informacji na podstawie art. 90g ust 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu celem zaopiniowania w formie uchwaly, ktéra ma charakter
doradczy.

11



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2021 rok

Po zakonczeniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia  Sprawozdanie
o wynagrodzeniach zostanie zamieszczone na stronie internetowej TAURON, na ktérej bedzie
udostepniane bezplatnie przez co najmniej 10 lat.

Dnia 30 marca 2022 r.
Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Piotr Tutak

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Teresa Famulska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Katarzyna Taczanowska

Czlonek Rady Nadzorczej - Stanistaw Borkowski

Czionek Rady Nadzorczej - Dariusz Hryniow

Czionek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Ryszard Madziar

Czlonek Rady Nadzorczej - Grzegorz Peczkis

Czionek Rady Nadzorczej - Marcin Wawrzyniak
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