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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 4) Statutu TAURON
Polska Energia S.A. (dalej: Statut Spétki) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. (dalej: Rada
Nadzorcza) niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki Sprawozdanie
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 (dalej: Sprawozdanie).

Stosujgc rekomendacie i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

2) sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (dalej: Regulamin GPW) oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych,

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze,

4) spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

Réwnoczesnie w ramach Sprawozdania przedstawia sie opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady
Nadzorczej i jej komitetéw w roku obrotowym 2019.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych
w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng i wynosi trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadenciji,
ktora trwata rok.

Obecna, V wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej IV kadencji czyli za rok obrotowy 2016.
Zgodnie ze Statutem Spdtki jest to kadencja wspdlna i trwa 3 lata. Uptyw V wspdinej kadencji nastgpi z
dniem 29 maja 2020 r.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 Cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem, Ze:

1) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu Spditki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania
co najmniej 25% (dwadzie$cia pie¢ procent) ogdtu gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa jest
uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie
maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata
sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do
4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w Statucie Spétki w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzgdu przez akcjonariusza lub
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akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% (pie¢
procent) ogoétu gtoséw w Spoéice,

b) jest wytgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotania pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu
sktadu mniejszego od wymaganego statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu Spdiki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania
ponizej 25% (dwudziestu pieciu procent) ogétu gtoséw w Spétce, Skarb Panstwa, reprezentowany
przez wtasciwego ministra, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady
Nadzorczej,

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt
1 lub pkt 2 powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spoétce.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.

Tabela nr 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.

Lp. Imieg i nazwisko Petniona funkcja

1. Beata Chtodzinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2. Teresa Famulska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Jacek Szyke Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Barbara tasak - Jarszak Cztonek Rady Nadzorczej

5. Grzegorz Peczkis Czionek Rady Nadzorczej

6. Jan Pludowski Czionek Rady Nadzorczej

7. Marcin Szlenk Cztonek Rady Nadzorczej

8. Katarzyna Taczanowska Cztonek Rady Nadzorczej

9. Agnieszka Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: 1) Beata
Chtodzinska (Przewodniczaca Rady Nadzorczej), 2) Teresa Famulska (Wiceprzewodniczagca Rady
Nadzorczej), 3) Jacek Szyke (Sekretarz Rady Nadzorczej), 4) Radostaw Domagalski — tabedzki,
5) Barbara tasak — Jarszak, 6) Pawet Pampuszko, 7) Jan Ptudowski, 8) Marcin Szlenk i 9) Agnieszka
Wozniak.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2019 oraz do dnia sporzgdzenia
sprawozdania przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2019 oraz do dnia sporzadzenia
sprawozdania
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Data Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu
Spotki dokonato nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej TAURON Polska

8 maja 2019 . Energia S.A. V wspdlnej kadencji: odwofatlo Radostawa Domagalskiego —
tabedzkiego i Pawta Pampuszko, powotato Katarzyne Taczanowska i Rafata
Pawetczyka.

Wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Rafata

26 lipca 2019 1. Pawetczyka na skutek zgonu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1
6 grudnia 2019 r. Statutu Spéitki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
V wspadlnej kadencji Grzegorza Peczkisa.

Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu
24 marca 2020 r. Spotki, z dniem 24 marca 2020 r.: odwotat Panig Agnieszke Wozniak ze sktadu Rady
Nadzorczej oraz powotat Pana Andrzeja Sliwke w sktad Rady Nadzorczej.

W zwigzku z odwotaniem Pani Agnieszki Wozniak ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotaniem Pana
Andrzeja Sliwki w sktad Rady Nadzorczej przez Ministra Aktywow Panstwowych, ponizsza tabela
przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 3. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania

Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Beata Chtodzinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2. Teresa Famulska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Jacek Szyke Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Barbara tasak - Jarszak Cztonek Rady Nadzorczej
5. Grzegorz Peczkis Cztonek Rady Nadzorczej
6. Jan Pludowski Czionek Rady Nadzorczej
7. Marcin Szlenk Czionek Rady Nadzorczej
8. Andrzej Sliwka Cztonek Rady Nadzorczej
9. Katarzyna Taczanowska Cztonek Rady Nadzorczej

3. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Okreslenie ,niezalezny czionek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czionka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE),
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016. Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci w rozumieniu ww. Zalecenia (dalej: niezalezni cztonkowie Rady
Nadzorczej).

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oSwiadczenia dotyczgce
spetniania kryteriow niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod kgtem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktére moga wptywac na
spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.
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Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, na dzien 31 grudnia 2019 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 4. Spetnienie kryteriéw niezaleznosci na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

Lp. Imiginazwisko na dzien 31 grudnia 2019 r. na dzien sporzadzenia
sprawozdania

1. Beata Chtodzinska Spetnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci

2. Teresa Famulska Spetnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci

3. Jacek Szyke Spetnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci

4. Barbaratasak - Jarszak Spetnia kryteria niezaleznosci Nie spetnia kryteriow niezaleznosci
5. Grzegorz Peczkis Spetnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci

6. Jan Ptudowski Spetnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci

7. Marcin Szlenk Spetnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci

8. Katarzyna Taczanowska  Nie spetnia kryteriow niezaleznosci Nie spetnia kryteridw niezaleznosci
9. Agnieszka Wozniak Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci -

10. Andrzej Sliwka - Nie spetnia kryteridw niezaleznosci

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza, oraz o ilosci
odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., a takze zasady fadu
korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach 2016.

W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 9 posiedzen oraz podjeta 91 uchwat. W trakcie
7 posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej. Podczas pozostatych 2 pojedyncze
nieobecnosci Cztonkow Rady Nadzorczej zostaty usprawiedliwione stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciag TAURON
Polska Energia S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegolnosci nad realizacjg
Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, z uwzglednieniem Aktualizacji kierunkéw strategicznych
w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, w tym: celéw, kierunkow i inicjatyw strategicznych,
osigganymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON oraz
wykonaniem planu rzeczowo-finansowego, realizacjg kluczowych dla Grupy Kapitatowej TAURON
inwestycji strategicznych, z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a takze prawidlowoscig
i efektywno$cig wydatkowania $rodkéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez Zarzgd Spotki
inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzgd w realizacji celéw
strategicznych Spdiki, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.
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Tabela nr 5. Gléwne zagadnienia, ktéorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2019 r.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2019 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych

1.

10.

11.

12.
13.

pozytywnie zaopiniowata Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON na 2019 r. (jak
réwniez zmiany wprowadzane w trakcie roku) oraz na 2020 r.,

w zwigzku z wystgpieniem Ministra Energii przyjeta opinie dotyczgcg wynikéw analizy kosztow
w poszczegolnych segmentach Grupy TAURON, w tym w szczegolnosci w wydobyciu, wytwarzaniu,
dystrybuciji i sprzedazy, majgcych wptyw na wysoko$¢ rachunkéw za energie elektryczna,

dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2018 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. dotyczacego
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018 z kapitatu zapasowego Spotki,

dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2018 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

przyjeta ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 r. wraz z uzasadnieniem oraz wniosek Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok
obrotowy 20187,

pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnoSci sponsoringowej
przez Grupe TAURON w roku 2018,

pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkow
reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
spofecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych w 2018, przedktadane
Walnemu Zgromadzeniu,

zatwierdzita Sprawozdanie Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektéw
inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2018,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzad
inwestycji w tym zakupu aktywoéw trwatych w roku 2018 oraz pozytywnie opiniowata i nie zgtosita zastrzezen
co do prawidlowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez
Zarzad Spotki inwestycji w roku obrotowym 2018, w tym zakupu aktywow trwatych,

pozytywnie zaopiniowata zmiany Zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej w Grupie TAURON,

pozytywnie zaopiniowata Aktualizacje kierunkéw strategicznych w Strategii Grupy TAURON na lata 2016 —
2025,

W zakresie swych kompetencji stanowigcych

1.

w zwigzku z wystgpieniem Ministra Energii dokonata zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzgdu TAURON w zakresie wprowadzenia obowigzku zwrotu odprawy w przypadku podjecia zajeé
zarobkowych w ktorejkolwiek jednostce Grupy TAURON,

przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2018, zawierajgce w swej tresci:
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2019 r.

10.

11.

1) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej,

2) oceneg sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informaciji
bieZzgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych,

3) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

4) ocene spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2019 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON
Polska Energia S.A. na 2019 rok,

przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A.,

okreslita warunki i odmienny niz przetarg publiczny tryb sprzedazy aktywéw trwatych w postaci akcji lub
udziatéw spotek nalezagcych do TAURON Polska Energia S.A.,

powotata do Komitetu Audytu i Komitetu Strategii nowych czlonkéw w zwigzku z wakatem w ich sktadzie,
zatwierdzita nowy Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.,

zatwierdzita zmiany w Regulaminie Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A., dostosowujgce jego zapisy do
nowego Regulaminu Organizacyjnego,

wyrazata zgode na zawarcie umow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w danej umowie lub innych
umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekraczata 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym,

okreslata sposdb wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspolnikow
spotek wobec ktorych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw w sprawach, w tym w sprawach
dotyczacych: zmiany statutéw / umow, nabycia sktadnikdw aktywdw trwatych, zmiany zasad wynagradzania
cztonkdéw zarzaddw i rad nadzorczych, podwyzszenia kapitatu zaktadowego, potgczenia spotek,

przyjeta Ramowy plan pracy Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na 2019 rok,

W zakresie wspofpracy z firmg audytorskag Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k.

1.

zapoznata sie z wnioskami i wynikami z badania sprawozdania finansowego TAURON oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok zakonczony 31 grudnia
2018 r., jak réwniez sprawozdaniem dodatkowym sporzgdzonym dla Komitetu Audytu,

spotkata sie z bieglym rewidentem celem omoéwienia wynikow badania sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2018,

W zakresie nadzoru nad biezgca dziatalnoscig Spotki i Grupy TAURON

1.

analizowata biezacag sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
realizacje planu rzeczowo-finansowego, zadtuzenie, wykorzystanie potencjatu wytworczego, procesu
odtwarzania majatku oraz prognozowane przychody i zyski w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2019 r.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

20.

monitorowata dziatania zwigzane z wdrozeniem przepisow ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. 0 zmianie ustawy
0 podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw oraz wptywu utrzymania w 2019 r. cen energii dla
odbiorcow koncowych na poziomie taryf i cennikéw z potowy 2018 r. na sytuacje finansowg spotek Grupy
Kapitatowe;j,

monitorowata dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych
w Grupie TAURON,

zapoznawata sie z biezacymi informacjami dotyczgcymi stanu realizacji Aktualizacji kierunkéw strategicznych
w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025,

zapoznawala sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi zakonczonych i prowadzonych zadan audytowych
w Grupie TAURON,

zapoznawata sie z informacjami o dostosowaniu jednostek wytwoérczych w Grupie TAURON do konkluzji
BAT,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczacymi obszaru zarzgdzania zgodnosciag,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi sporéw sgdowych spotki Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0.,

zapoznawata sie z postepowaniem w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie
w sprawie z powddztwa Abener Energia S.A. przeciwko Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.,

zapoznawata sig¢ z biezgcymi informacjami dotyczgcymi uczestnictwa Grupy TAURON w rynku mocy,
omawiata przyjetg strategie oraz przebieg i wyniki aukcji gtdwnych rynku mocy na lata dostaw 2021-2023,

zapoznawata sie z dziatalnoscig Grupy TAURON w zakresie badan, rozwoju i innowacji w kontekscie efektéw
dotychczas prowadzonych prac oraz prognozowanych korzysci w najblizszych latach,

monitorowata tematyke objetg porzgdkiem obrad Walnych Zgromadzen / Zgromadzeh Wspolnikow spotek,
w ktérych TAURON posiada akcje / udziaty,

monitorowata nabywanie/obejmowanie przez TAURON i spdtki Grupy TAURON akcji/udziatow w innych
spoétkach prawa handlowego,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spétce i Grupie Kapitatowej TAURON,
zapoznawata si¢ z informacjami na temat emisji obligacji wewnatrzgrupowych i rozporzgdzania nimi,
zapoznata sie z podsumowaniem projektu ,Wdrozenie regulacji RODO w Grupie TAURON?”,

w zwigzku z wystgpieniem Ministerstwa Energii dokonata analizy kosztéw wytwarzania energii elektrycznej
w Grupie TAURON,

w zwigzku z wystgpieniem Ministra Energii zapoznata sie z zagadnieniami dotyczacymi poswiadczen
bezpieczenstwa uprawniajgcych do dostepu do informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne” przez
cztonkow organow zarzgdzajgcych i nadzorczych TAURON,

na podstawie przeprowadzonego audytu ustug doradczych analizowata wysokos¢ kosztow ustug doradczych
w TAURON w latach 2017 — 2018,

W zakresie swych kompetencji dotyczgcych Zarzadu

1.

2.

zawarta z Cztonkami Zarzadu aneksy do umoéw o $wiadczenie ustug zarzgdzania wprowadzajgce dodatkowe
zapisy ograniczajgce mozliwos$¢ przyznania odprawy,

w zwigzku z przyjetym systemem wynagradzania uszczegotowita cele zarzadcze dla Czionkéw Zarzadu Spotki
do realizacji w 2019 r. wraz z okresleniem wag tych celdw oraz obiektywnych kryteriow ich realizacji
i rozliczania,
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3. skierowata wystgpienie do Ministerstwa Energii, jako akcjonariusza TAURON Polska Energia S.A.,
o rozwazenie zasadnosci dokonania aktualizacji ogdlnego katalogu Celéw Zarzadczych z uwagi na
zakonhczenie w 2019 r. realizacji niektorych Celéw Zarzgdczych,

4. przeprowadzita analize poziomu wykonania celéw zarzgdczych i ustalita wysoko$¢ naleznej wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkdw Zarzgdu Spotki za 2018 r. oraz przyznata okreslone premie,

5. skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacy udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2018,

6. w zwigzku z wystgpieniem Ministra Energii zapoznawata si¢ z kwartalnymi informacjami dotyczgcymi
prawidtowosci wykonywania obowigzkéw przez Cztonkdéw Zarzadu wynikajgcych z zawartych umow
o $wiadczenie ustug zarzgdzania,

7. odwotata Wiceprezesa ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego ze sktadu Zarzgdu TAURON,

W zakresie nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscia wydatkowania Srodkéw pienieznych
zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spoéftki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych

1. zapoznawala sie ze stanem realizacji harmonogramu kluczowych dla Grupy TAURON projektow
inwestycyjnych, w szczegolnosci: budowg bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno, budowg bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz z cztonem cieptowniczym
0 mocy 240 MW w Stalowej Woli, budowg szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami
towarzyszgcymi, budowg poziomu 800 m w Zakiadzie Gérniczym Janina, ucieptownieniem bloku nr 10
i innych,

2. wyrazita zgode na nabycie sktadnikow aktywow trwatych nabywanych w ramach realizowanego zadania
remontowego podlegajgcego kapitalizacji (komponentu) pn. ,Remont kapitalny bloku nr 10 w TAURON
Wytwarzanie Spotka Akcyjna — Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie”,

3. wyrazita zgode na zacigganie zobowigzan warunkowych w formie gwarancji bankowych wystawianych na
zlecenia TAURON Polska Energia S.A. w celu zabezpieczenia transakcji realizowanych na Towarowej
Gietdzie Energii S.A.,

4. wyrazita zgode na nabywanie sktadnikow aktywow trwatych w postaci pozyczek wewnatrzgrupowych
udzielanych spétkom zaleznym o warto$ci przekraczajacej 20 min zt oraz na kazdorazowe rozporzgdzanie
powyzszymi skladnikami aktywéw trwatych w zakresie przedterminowej sptaty przedmiotowych pozyczek,

5. wyrazita zgode na zawarcie z Funduszami Inwestycyjnymi, reprezentowanymi przez Polski Fundusz Rozwoju
S.A. i spotkg Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0., anekséw do Umowy inwestycyjnej oraz Umowy
Wspélnikow, w celu przeniesienia praw i obowigzkéw z nich wynikajgcych na fundusz PFR Inwestycje
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktéry finalnie dokapitalizuje NJGT,

6. wyrazita zgode na zawarcie umowy darowizny z Fundacjg TAURON,

7. wyrazita zgode na zwrotne nabycie przez Spétke od Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. sktadnikéw
aktywow trwatych w postaci uprawnien do emisji CO2 o wartosci przekraczajacej 100 min zi,

8. wyrazita zgode na zmiane Umowy Wspdlnikéw spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. w zakresie przediuzenia terminu
do ktdérego finansowanie spoétki moze byc¢ realizowane oraz podwyzszenia skumulowanej kwoty do ktérej
spotka moze by¢ finansowana przez TAURON,

9. wyrazita zgode na ztozenie oferty wigzgcej w realizowanym projekcie potencjalnego nabycia farm wiatrowych,

10. monitorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach Grupy Kapitatowej TAURON,
m.in. poprzez analize realizacji Planu rzeczowo — finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtaszata uchybien w zakresie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania
srodkow pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spétki inwestycji w roku obrotowym
2019, w tym zakupu aktywow trwatych.
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5. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci
Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2019, w wykonaniu Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
TAURON Polska Energia S.A. z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzgdu (z p6zn.zm.), Rada Nadzorcza dokonata w dniu 25 lutego 2019 r. uszczegotowienia
Celow Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. do realizacji w 2019 r. wraz
z okres$leniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania.

6. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016, w roku obrotowym 2019
dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspierana przez nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorcze;j.

Tabela nr 6. Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spolce, skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

3. Dokonywanie oceny niezaleznoéci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice.

4. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

5. Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

6. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.

7. Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe
badanie lub przeglad sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegoétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (...), zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej w pkt 4 i 5.

8. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania.

9. Przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.
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10.Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw komitetbw audytu mocg Ustawy,
Rozporzadzenia i ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska Czionkoéw Zarzgdu Spotki.

Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzgdu Spotki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

a M 0D

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czionka Zarzadu Spotki z waznych
powodow.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki, ktdrzy nie moga sprawowaé swoich czynnosci wraz
Z propozycjg wynagradzania.

Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorcze;.

n

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad Spéiki strategicznych
planéw wieloletnich.

Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki.

o o &~ W

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, za wyjgtkiem Komitetu Strategii
w skfad ktérego moze wchodzi¢ od 3 do 7 czionkéw.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Wiekszos¢ Czionkéow Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym
Przewodniczaca Komitetu Audytu. Dwoch Czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych, w tym Przewodniczgca Komitetu
Audytu. Dwéch Czionkdow Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu energetyki,
tj. branzy w ktorej dziata Spotka.

Czlonkowie Komitetow Rady Nadzorczej wybrali ze swego grona Przewodniczgcych, ktérzy kierujg
pracami danego Komitetu oraz sprawujg nadzér nad przygotowywaniem porzgdkdéw obrad,
opracowywaniem i przekazywaniem pozostatym cztonkom Komitetu dokumentéw oraz sporzadzaniem
protokotéw z posiedzenh.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.
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Tabela nr 7. Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.

Imig i nazwisko Komitet Kc_)mitet Nomina'cji Komite_t_
Audytu i Wynagrodzen Strategii
1. Beata Chiodzinska - Przewodniczaca Czionek
2.  Teresa Famulska Przewodniczaca - -
3. Jacek Szyke Czionek - Przewodniczacy
4.  Barbara tasak - Jarszak - Czionek -
5. Grzegorz Peczkis - - Cztonek
6.  Jan Pludowski Czilonek - Czilonek
7.  Marcin Szlenk Czilonek - -
8. Katarzyna Taczanowska Czionek - -
9.  Agnieszka Wozniak - Cztonek Czionek

W roku obrotowym 2019:

— Komitet Audytu odbyt tgcznie 10 posiedzeh i podjat 20 uchwat,

— Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt tgcznie 5 posiedzen i podjat 12 uchwat,

— Komitet Strategii odbyt tgcznie 6 posiedzen i podjat 6 uchwat, w tym 2 posiedzenia na terenie spotek
Grupy Kapitatowe;.

Tabela nr 8. Gléwne zagadnienia, ktéorymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2019 r.

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2019 r.

Komitet Audytu

1. wspotpracowat z biegtym rewidentem w zakresie:

— badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2018 (omowienie sprawozdania biegtego rewidenta z przeprowadzonego badania, oméwienie
dodatkowego sprawozdania sporzadzonego przez biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, zapoznanie sie
z o$wiadczeniem o spetnieniu wymogow niezaleznosci przez firme audytorskg oraz czionkéw zespotu
wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oraz informacji o nie wykonywaniu ustug nie bedgcych ustugami
rewizji finansowej przez firme audytorskg na rzecz Spdtki i spotek Grupy Kapitatowej TAURON),

— przegladu $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej TAURON za | pdtrocze 2019 r. (omdwienie wynikdw przeglgdu oraz
zapoznanie sie z oSwiadczeniem o pozostawaniu w stosunku niezaleznosci od badanej jednostki w okresie od
daty ztozenia poprzedniego oswiadczenia o niezaleznosci),

— procesu badania sprawozdania finansowego Spd&iki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2019 (omdwienie ogélnych zatozen procesu badania, strategii badania
oraz raportowania pozafinansowego, jak rowniez wynikow wstepnego badania w Spotce i spotkach zaleznych),

2. monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spétke, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje z dokonanej oceny informacji zawartych
w nastepujacych dokumentach:

—  Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2018 r. zgodnym z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska,
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3.

10.

11.

—  Whniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018,

—  Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

—  Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. za rok 2018,

— Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za | kwartat 2019 r.,

—  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie potroczny Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za
| potrocze 2019 r.,

—  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za Il kwartat 2019 r.,

przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w oparciu
0 oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej oraz cztionkéw zespotu wykonujgcych czynnosci rewizji
finansowej jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowe Spotki i Grupy TAURON za rok
obrotowy 2018, informacje o wykonywaniu ustug nie bedacych ustugami rewizji finansowej przez firme
audytorska oraz inne spotki z sieci na rzecz Spotki i spotek Grupy TAURON, jak réwniez o$wiadczenie, ze nie
byty Swiadczone przez firme audytorskg oraz inne spéftki z sieci zabronione ustugi niebedace czynnosciami
rewizji finansowej,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywng ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

wyrazit zgode, po uprzednim dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczeh niezaleznosci bieglego rewidenta
i firmy audytorskiej, na $wiadczenie przez firme audytorska Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. k. ustug
dozwolonych nie bedacych czynnosciami rewizji finansowej:

— obejmujacych weryfikacje rocznych i potrocznych jednostkowych pakietéw konsolidacyjnych wybranych
spotek zaleznych oraz zagranicznych spotek zaleznych od TAURON Polska Energia S.A.: TAURON Czech
Energy s.r.o. i TAURON Sweden Energy AB (publ) sporzadzonych za lata 2019-2021, niezbednych do
sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

— obejmujacej przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zwigzku z wymogiem oszacowania Wartosci
Regulacyjnej Aktywéw (WRA) na potrzeby wyznaczenia uzasadnionego zwrotu z zaangazowanego
kapitatu przez Urzad Regulacji Energetyki na rok 2020, na rzecz spoiki zaleznej TAURON Dystrybucja S.A.,

— obejmujacych weryfikacje pakietdw konsolidacyjnych spoétki zaleznej Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp.
Z 0.0. za lata 2019-2021,

— obejmujacych weryfikacje pakietéw konsolidacyjnych spétek zaleznych TEC1 Sp. z 0.0., TEC2 Sp. z 0.0,,
TEC3 Sp. z o0.0. oraz polskich spétek komandytowych nabytych od grupy in.ventus, sporzgdzonych za lata
2019-2021.

monitorowat zagadnienia z obszaru audytu wewnetrznego i systeméw kontroli wewnetrznej, w szczegolnosci
omawiat realizacje rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2018 rok, realizacje w poszczegdlnych
kwartatach planu zadan audytowych w Grupie TAURON przyjetych na 2019 r. oraz kontroli doraznych,

monitorowat postep prac nad wdrozeniem oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (SKW) w Grupie
TAURON w ramach | linii obrony,

analizowat oraz dokonywat kwartalnej oceny zarzgdzania ryzykiem, w tym kluczowych ryzyk korporacyjnych
i specyficznych w Grupie TAURON dotyczacych: finanséw i kredytéw, handlu, pracownikéw i kultury
organizacyjnej, klientéw i kontrahentéw, compliance, otoczenia oraz technologii i infrastruktury,

zapoznawat sie i analizowat informacje z zakresu obszaru zarzadzania zgodnoscig (compliance) w Grupie
TAURON (w tym: oméwit Raport Zgodno$ci TAURON Polska Energia S.A. za 2018 r., Polityke ZgodnoSci
Grupy TAURON oraz Plan Zgodnosci Grupy TAURON na 2019 r.),

omowit informacje dotyczgcag uczestnictwa spotek Grupy TAURON w organizacjach branzowych za 2018 r.,
z uwzglednieniem okresu obejmujgcego lata 2016 - 2017 oraz planu na 2019 r.,

analizowat kwartalne informacje z zakresu obszaru zakupéw na temat wynikéw postepowan o udzielenie
zamowien,
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12.zapoznawat sie z wybranymi raportami z przeprowadzonych przez obszar audytu i kontroli postgpowan
audytowych lub kontrolnych,

13. dokonat analizy raportu dotyczacego kosztéw ustug doradczych w Grupie TAURON w latach 2017 — 2018
obejmujgcych doradztwo: prawne, biznesowe, consulting, organizacyjno — zarzadcze, strategiczne,
techniczne, w zakresie marketingu, PR i komunikacji oraz projektow badawczo — rozwojowych,

14.przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2018,

15. przyjat Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na 2020 rok.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. zarekomendowat Radzie Nadzorczej zawarcie z Cztonkami Zarzgdu Spétki anekséw do umow o swiadczenie
ustug zarzadzania,

2. zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie uszczegoétowionych celéw zarzgdczych dla Czionkdéw Zarzgdu
Spéiki do realizacji w 2019 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
ich realizacji i rozliczania,

3. przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2018,

4. zarekomendowat Radzie Nadzorczej odwotanie ze sktadu Zarzadu TAURON Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta
i Wsparcia Korporacyjnego,

5. przeprowadzit analize i ocene wskaznikdw warunkujgcych przyznanie premii rocznej za 2018 r. dla Cztonkéw
Zarzadu i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje, w tym dotyczgce wysokosci wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego naleznego Cztonkom Zarzgdu za 2018 r.,

6. analizowat kwartalne informacje dotyczace prawidtowosci wykonywania obowigzkéw przez Cztonkéw Zarzadu
TAURON wynikajgcych z zawartych uméw o $wiadczenie ustug zarzgdzania.

Komitet Strategii

1. brat udziat w pracach nad opracowaniem aktualizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025,
z uwzglednieniem zmian w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym, obejmujacej przyjecie zaktualizowanych
kierunkow strategicznych, na ktére sktadajg sie w szczegoélnosci: dezinwestycje w Obszarze Wydobycie (ze
szczegOllnym uwzglednieniem sprzedazy ZG Janina) oraz w Obszarze Cieplo (sprzedaz udziatéw w spotce
TAURON Ciepto), sprzedaz udziatéw w spotce ECSW oraz PGE EJ1, odstawienie blokéw klasy 120 i 200
MW, rozwdj w obszarze farm wiatrowych (onshore) i farm fotowoltaicznych, gotowo$¢ do udziatu w projektach
budowy morskich farm wiatrowych (offshore),

2. zapoznat sie z dziatalnoscig i funkcjonowaniem Obszaru Wydobycie (wskaznikami zakladéw wydobywczych
Janina, Sobieski, Brzeszcze, wydatkami na pozyskanie wegla, programem zwiekszenia wydajnosci oraz
zaopatrzeniem w wegiel Grupy TAURON),

3. omowit zagadnienia dotyczgce kadry rezerwowej Obszaru Wytwarzanie oraz przygotowania kadry dla
nowego bloku 910 MW w Jaworznie i bloku w Elektrocieptowni Stalowa Wola,

4. dokonat oceny podziatu zadan i odpowiedzialno$ci poszczegdinych obszaréw biznesowych w ramach
obowiagzujacej struktury organizacyjnej w TAURON Polska Energia S.A., ze szczegdélnym uwzglednieniem
zagadnien zwigzanych z odpowiedzialno$cia, nadzorem i obsadg personalng dziatalnosci technicznej,

5. wizytowat budowe bloku 450 MW w Elektrocieptowni Stalowa Wola (omawiat stan realizacji projektu
inwestycyjnego i harmonogramu, realizacje projektu w formule EPCM oraz budzetu projektu),

6. zapoznat sie z dziatalnoscig i funkcjonowaniem Obszaru Cieplo (oméwit zagadnienia zwigzane
z dostarczaniem ciepta do poszczegolnych wojewddztw, zatrudnieniem pracownikéw, eksploatacjg sieci,
bilansu cieplnego),

7. zapoznat sie z koncepcjg dotyczaca rynkowej weryfikacji mozliwosci sprzedazy posiadanych przez TAURON
udziatéw spotki TAURON Ciepto sp. z 0.0. i ewentualnej kontynuacji procesu sprzedazy,
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8. omowit zagadnienia dotyczace roli i miejsca inicjatyw z zakresu badan i rozwoju w zaktualizowanej Strategii
Grupy TAURON na lata 2016-2025 oraz wielkosci naktaddéw poniesionych w obszarze badan irozwoju
w latach 2018 i 2019,

9. dokonat analizy i oceny wskaznikdw zwigzanych z naktadami jednostkowymi i okresem zwrotu w famy
wiatrowe (ladowe ina morzu), biogazownie, bloki weglowe (dodatkowo Jaworzno lll), bloki gazowe
(dodatkowo Stalowa Wola), fotowoltaike, kogeneracje i pozyskiwanie wodoru,

10. zapoznat sie z dziatalnoscig, funkcjonowaniem i perspektywami rozwojowymi spotki Magenta Grupa
TAURON sp. z 0.0.,

11. dokonat analizy i oceny programu likwidacji blokow w latach 2020-2025 oraz przyczyn wystepujacych
opo6znien w budowie imodernizacji blokéw w Stalowej Woli, Jaworznie itagiszy, jak réwniez
dyspozycyjnosci bloku nr 10 w Elektrowni tagisza w latach 2017-2019,

12. wizytowat budowe bloku 910 MW w Jaworznie oraz zapoznat sie z kluczowymi aspektami zwigzanymi z
dziatalno$cig i funkcjonowaniem Obszaru Wytwarzanie w rozbiciu na poszczegdlne oddziaty,

13. przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2018,

14. przyjgt Ramowy plan pracy Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w 2019 roku.

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi
w Kodeksie spoétek handlowych i w innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz
postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkow
Czlonkowie Rady Nadzorczej kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego
i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doSwiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spotek prawa handlowego. Dzigki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu poszczegodlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu
interesem Spoiki.

Nadmienié¢ nalezy, iz przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z wykonania obowigzkéw petnionych w okresie od dnia
1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

8. Ocena sytuacji Spélki, z uwzglednieniem oceny skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

8.1. Ocena sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatlowej TAURON

Ocena sytuacji TAURON Polska Energia S.A.

Sytuacja finansowa TAURON Polska Energia S.A. (dalej: TAURON, Spoétka) jest stabilna, co potwierdza
aktualna ocena ratingowa agencji Fitch - na poziomie BBB, z perspektywg stabilng. Agencja ta
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podtrzymata perspektywe ratingu, biorgc pod uwage dominujgcy udziat regulowanej dziatalnosci
w wynikach Grupy Kapitatowej TAURON.

Potwierdzenie ratingbw TAURON odzwierciedla dominujacy udziat regulowanej dystrybucji energii
elektrycznej w wyniku EBITDA, ktéry od 2021 r. zostanie wzmocniony nowymi, quasi-regulowanymi
wptywami z rynku mocy. taczne przychody Grupy TAURON z przeprowadzonych w tym roku aukciji
wyniosg ponad 4,8 mild zt do 2037 r., a co istotne, znaczna cze$¢ tych Srodkéw trafi do Grupy
Kapitatowej TAURON juz w najblizszych latach.

Ponadto agencja wskazuje, ze zgodnie z przedtozonymi projekcjami zostang zredukowane nakfady
inwestycyjne po spodziewanym zakonczeniu budowy i uruchomieniu nowego bloku 910 MW
w Jaworznie, co zmniejszy presje na wskazniki kredytowe Spétki poczgwszy od 2021 r.

Agencja spodziewa sige, ze dzwignia finansowa netto oparta na przeptywach z dziatalnosci operacyjne;j
(ang. ,FFO adjusted net leverage”) przejsciowo przekroczy warto$¢ 3,5x (stanowigcg negatywny
czynnik zmiany ratingu) w latach 2019-2020, gtéwnie z powodu szczytu naktadéw inwestycyjnych na
budowane nowe bloki energetyczne. Powinna ona jednak powrdéci¢ do poziomu ponizej 3,5x od 2021 r.
gtdwnie dzieki wptywom z rynku mocy, kontrybucji EBITDA z oddanych do uzytkowania nowych blokow
energetycznych oraz nizszym naktadom inwestycyjnym.

Dodatkowo wstrzymane zostaty do 2019 r. wyptaty dywidendy, w latach 2016-2018 zrealizowany zostat
Program Poprawy Efektywnosci o tgcznej wartosci 1,3 mid zt oraz w 2019 r. wyemitowane byly obligacje
hybrydowe subskrybowane przez BGK o wartosci 400 min zt, co réwniez przyczynia sie do zmniejszenia
presji na wskaznik zadtuzenia.

Sprawozdanie finansowe TAURON sporzadzone za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.
wykazato dodatni wynik operacyjny w wysokosci 101 min zt oraz ujemny wynik finansowy netto
w wysokosci (463) min zt. Czynnikiem majgcym istotny wptyw na wysokos$é wyniku finansowego byty
wyniki przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, ktére wykazaty zasadnosc¢ utworzenia i odwrocenia
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw i akcji spétek zaleznych oraz pozyczek. W rezultacie
przeprowadzonych w 2019 r. testéw na utrate wartosci oraz wyceny na dzien bilansowy wspomnianych
aktywoéw finansowych wynik finansowy brutto roku 2019 zostat obnizony o 1 510 min z.

TAURON jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON petni w szczegdlnosci funkcje
zarzgdcza i konsolidujacg. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz centralizacji funkciji,
TAURON skupit wiele kompetencji dotyczacych funkcjonowania spétek Grupy Kapitatowej TAURON
i prowadzi obecnie dziatalnos¢ m.in. w obszarach hurtowego handlu energig elektryczng, gazem
i produktami powigzanymi, w szczegdlnosci w zakresie obstugi handlowej spdétek, zabezpieczenia
potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO2 oraz $wiadectw pochodzenia energii, zarzgdzania
zakupami, zarzadzania finansami, zarzgdzania majatkiem Grupy, zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym,
zarzgdzania modelem funkcjonowania IT, koordynowania prac B+R realizowanych w Grupie
Kapitatlowej TAURON, doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkéw, obstugi prawnej oraz audytu.

W zwigzku z powyzszym, gtéwnym zrédtem dochodow Spétki sg dywidendy od spotek zaleznych oraz
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, wegla, gazu, praw majagtkowych do $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

Na osiggniety w okresie sprawozdawczym poziom przychoddw ze sprzedazy ww. towaréw wptynety:

1) wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na skutek wyzszych cen sprzedazy energii
elektrycznej (0 25,3%) w poréwnaniu do 2018 r.,

2) wyzsze przychody ze sprzedazy gazu ziemnego z uwagi na wzrost cen i wolumenu sprzedazy,

3) wazrost przychoddw ze sprzedazy uprawnien do emisji gazow cieplarnianych (sprzedaz do
spotek Grupy Kapitatowej TAURON na cele umorzenia uprawnieh w zwigzku z wypetnieniem
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obowigzku wynikajacego z emisji gazéw cieplarnianych) w wyniku wzrostu cen sprzedazy
uprawnien do emisji gazéw cieplarniach.

W ramach przychodow ze sprzedazy ustug TAURON rozpoznaje przychody z tytutu:

1) ustug zwigzanych z energig elektryczng (+279% w poréwnaniu do 2018 r. przede wszystkim ze
wzgledu na rozpoczecie swiadczenia ustugi zarzadzania portfelem na rzecz spotek Grupy
Kapitatowej TAURON w 2019 .),

2) zarzgdzania portfelem uprawnien do emisji CO2 (+44% w poréwnaniu do 2018 r.),

3) posrednictwa w transakcjach zakupu wegla z rynku dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON
(-17% w poréwnaniu do 2018 r. ze wzgledu na nizsze wolumeny dostaw),

4) Kkorzystania ze znaku towarowego przez spotki Grupy Kapitalowej TAURON.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ holdingowa, Spétka wykazuje istotne przychody finansowe. Ich
wzrost 0 31% jest wynikiem gtéwnie wyzszych przychodow z tytutu dywidend (o 34%), wyzszych
odsetek od obligacji i pozyczek (0 19%) oraz pozostatych przychodéw finansowych (o 54%, w tym
dodatnie réznice kursowe oraz wycena instrumentow finansowych).

Dziatalno$¢ Spétki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz
klientdow zagranicznych w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 r. i dnia 31 grudnia 2018 r.,
wynosita odpowiednio 35 974 tys. zt i 97 502 tys. zh.

W 2019 r. tgczne koszty dziatalnosci Spoétki stanowity 109% poziomu kosztow z 2018 r., gtdwnie
w wyniku wzrostu kosztow sprzedanych towaréw, materiatow i ustug. W 2019 r. Spétka poniosta:

1) koszty sprzedanych towaréw, materiatow i ustug w wysokosci 10 431 min zt, wyzsze o0 23%
w porownaniu do 2018 r., na co najwiekszy wptyw mialy wyzsze koszty zakupu energii
elektrycznej wynikajgce ze wzrostu cen zakupu energii elektrycznej (o 28,2%),

2) koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu w wysokosci 146 min zt, wyzsze 0 22% w poréwnaniu do
2018r., co wynika w gtdwnej mierze z wyksiegowania kosztow pod przychody z tytutu
uzytkowania udziatow w 2018 r. zmniejszajgcych warto$¢ poréwnywang oraz ogolnego wzrostu
wynagrodzen w 2019 r. Dodatkowo w 2019 r. zostat ujety wptyw MSSF16 dotyczacy leasingu
i przektadajacy sie na wyzszy poziom amortyzaciji,

3) koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 5 min zi, nizszych o 16% w poréwnaniu
do 2018 r., co wynika gtdwnie ze spadku wysokosci sktadek na rzecz organizacji branzowych
w stosunku do 2018 r.,

4) koszty dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 013 min zt, nizszych o 32% w poréwnaniu do
2018 r., z uwagi na ujecie w 2019 r. utworzonych oraz odwréconych odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ udziatdw, akcji i pozyczek w spétkach zaleznych w kwocie nizszej anizeli w 2018 r.
Nadwyzka kwoty ujetego nad odwréconym odpisem aktualizujgcym warto$é udziatow i akc;ji
oraz pozyczek w 2019 r. wyniosta tgcznie 1 520 min zt, w stosunku do 2 488 min zt w 2018 r.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. suma bilansowa Spd&tki wyniosta 30 485 min zt i byla wyzsza o 3%
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. Najwiekszy wptyw na zmiane wartosci aktywéw miat
wzrost warto$ci udziatéw i akcji 0 4% r/r, co wynikato z utworzenia i podwyZzszenia kapitatu w spétkach
TEC1, TEC2 i TEC3 na kwote 601 min z, podwyZzszenia kapitatu spotki Nowe Jaworzno Grupa
TAURON na kwote 250 min zt, podwyzszenia kapitatu EEC Magenta ASI oraz EEC Magenta 2 ASI na
kwote 12 min zt. Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na zmiane tej pozycji bilansowej, sg utworzone
i odwrdcone odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw i akcji w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate
wartosci udziatéw i akcji w spétkach zaleznych. Przeprowadzone na dzieh 30 czerwca 2019 r. oraz
31 grudnia 2019 r. testy wykazaty zasadnos¢ utworzenia lub zwiekszenia juz utworzonych odpisow
w nastepujgcych spotkach: TAURON Ciepto w kwocie (168) min zt i TAURON Wydobycie w kwocie (99)
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min zt, a takze odwrdcenie odpisow aktualizujgce warto$¢ udziatbw w TAURON EKOENERGIA
w kwocie 185 min zt.

Zmiany w pasywach na dziehn 31 grudnia 2019 r. dotyczg wzrostu o 28% poziomu zobowigzan
diugoterminowych, gtéwnie z uwagi na zaciggniecie kredytéw i pozyczek, spadku o 17% poziomu
zobowigzanh krétkoterminowych ze wzgledu na nizsze zadtuzenie krétkoterminowe oraz nizszego o 3%
poziomu kapitatéw wiasnych, na co wptynat ujemny wynik netto za 2018 r.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r., struktura aktywow nie ulegta znaczgcej zmianie w stosunku
do stanu na dzieh 31 grudnia 2018 r.: aktywa trwate stanowity odpowiednio 89% i 92% sumy aktywow.
W strukturze pasywow kapitat wiasny stanowit 49% w porownaniu do 52% na koniec 2018 r.
Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowity zobowigzania z tytulu zadtuzenia, ktérych udziat na
koniec 2019 r. wynosit 48% sumy pasywow, w stosunku do 44% na koniec 2018 r.

Stan srodkéw pienieznych uzyskany na dzien 31 grudnia 2019 r. byt ujemny i wyniést (49) min zi, co
jest wynikiem korekty $rodkéw pienieznych, jaka stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych,
realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywéw
z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtéwnie do zarzgadzania biezgcg ptynnoscig
finansowa.

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r.

W 2019 r. kurs akcji TAURON ksztattowal sie w przedziale od 1,43 zt do 2,44 zt (wedlug cen
zamkniecia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2018 r. osiggnat poziom 2,19 zt, a na koniec 2019 r.
cena wyniosta 1,64 z.

Mimo utrzymujgcego sie wyraznego wzrostu gospodarczego w Polsce, ktéra pod tym wzgledem
pozostaje jednym z liderow w Europie, notowania na warszawskiej gietdzie nie odzwierciedlajg tego
trendu. W 2019 r. spadta kapitalizacja spotek z wielu sektoréw, m.in sektora energetycznego,
bankowego, chemicznego, spozywczego, odziezowego, paliwowego.

Polska gietda, mimo hossy panujgcej na wigkszosci $swiatowych rynkow kapitatlowych, odnotowata
nizsze obroty oraz malejgcyg liczbe notowanych spotek. Negatywny trend zanotowany w 2019 r. na
krajowym parkiecie byt pochodng czynnikdw zewnetrznych takich jak ograniczenia handlowe pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi i Chinami oraz niepewnos¢ dotyczgca skutkéw Brexitu, jak tez czynnikéw
lokalnych, ktére znaczgco podwazyty zaufanie do rynku kapitatowego.

Kurs akcji TAURON podagzat za negatywnymi trendami panujgcymi na GPW. W catym 2019 r. notowania
TAURON obnizyly sie o 25,1%, podczas gdy pozostate krajowe grupy energetyczne (PGE, ENEA
i ENERGA) zanotowaty ponad 20% spadek kapitalizacji, a WIG-Energia zmniejszyt sie 018,6%.

Ocena sytuacji Grupy Kapitatlowej TAURON

Grupa Kapitalowa TAURON jest pionowo zintegrowang grupa energetyczng. Prowadzi dziatalnos¢ we
wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektryczne;j
lezgcego wytacznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego), tj. w obszarze wydobycia wegla
kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak rowniez
pozostatych produktéw rynku energetycznego. Odpowiednio do obszaréw dziatalnosci, Grupa
Kapitalowa TAURON wydzielita segmenty operacyjne: Wydobycie, Wytwarzanie, Dystrybucja,
Sprzedaz oraz Pozostatg dziatalnosé.

Wypracowany w 2019 r. przez Grupe Kapitatowa TAURON wynik EBITDA na poziomie 3 599 min zt byt
wyzszy o0 3% od wyniku uzyskanego w 2018 r. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowa TAURON
majg segmenty: Dystrybucja, Sprzedaz i Wytwarzanie.

Segment Wydobycie osiggnat w 2019 r. ujemny wynik EBITDA na poziomie (500) min zt, nizszy od
wyniku osiggnietego w 2018 r. Do czynnikdbw majgcych wptyw na powyzszy wynik zaliczy¢ nalezy:
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1)

2)

3)

4)

sprzedaz nizszego wolumenu kazdego z sortymentéw wegla przecietnie o 22% - gtéwnie
w wyniku nizszej produkcji wegla handlowego,

nizszg przecietng cene sprzedawanych produktéw o 4%, jako wypadkowa nizszej ceny
sortymentow grubych i srednich co jest pochodng sytuacji na rynku wegla, w efekcie spadku
zapotrzebowania na ten surowiec oraz niewielkiego wzrostu cen sprzedawanych miatéw o 1%,

wyzszy jednostkowy koszt bezposredni zmienny wyprodukowanego wegla, co jest wypadkowg
24% spadku wolumenu wyprodukowanego wegla oraz wyzszych kosztéw bezposrednich
zmiennych. Wzrost kosztéw wynika z wyzszych rozliczanych kosztéw roboét przygotowawczych,
co jest zwigzane z wiekszg iloscig wegla uzyskanego z chodnikéw,

realizacje w 2019 r. czesci sprzedazy wegla z produkcji poprzedniego okresu, natomiast
w 2018 r. ujeto w aktywach bilansu cze$¢ wyprodukowanego a nie sprzedanego wegla.

Segment Wytwarzanie osiggnat w 2019 r. EBITDA na poziomie 984 min zt, wyzszym 0 35% od poziomu
uzyskanego w 2018 r. Do czynnikdw majgcych wptyw na powyzszy wynik zaliczy¢ nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

wyzszg marze na energii elektrycznej (energetyka konwencjonalna) - gtéwnie ze wzgledu na
wyzszy CDS r/r. Istotny wptyw na CDS w 2019 r. miato ujecie w koszcie rezerwy tworzonej
w zwigzku z obowigzkiem przedstawienia do umorzenia uprawnien do emisji CO2 883 tys.
jednostek poswiadczonej redukcji emisji CER,

wyzszg marze na energii elektrycznej (OZE) - ze wzgledu na wyzsze ceny sprzedazy energii
elektrycznej i PMOZE oraz wyzszy wolumen produkcji w elektrowniach wiatrowych i wodnych,
nizszg marze na cieple - gtéwnie ze wzgledu na wzrost kosztéw uprawnien do emisji CO:
i kosztow paliw, nie w petni przeniesiony w taryfach na cieplo,

wynik na okazyjnym nabyciu od In.ventus 5 farm wiatrowych - zdarzenie, ktdre wptyneto
pozytywnie na wynik w 2019 r.,

rozwigzanie rezerwy na swiadczenia pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie
z energii elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych) w TAURON Wytwarzanie - zdarzenie, ktére wptyneto pozytywnie na
wynik w 2018 r.,

pozostate (gtdwnie: rozwigzanie rezerw na zwrot dotacji dotyczacych blokéw biomasowych,
rozwigzanie rezerw na rekultywacje sktadowiska odpadéw paleniskowych, rozwigzanie rezerwy
na Program Dobrowolnych Odejs¢, wyzsze przychody z odszkodowan, wzrost kosztéw pracy
wynikajgcy z porozumienia ptacowego oraz nizsze koszty najmu, dzierzawy i wieczystego
uzytkowania gruntéw w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16).

Segment Dystrybucja osiggnat w 2019 r. wynik EBITDA na poziomie 2 606 min zt, wyzszy o 6% od
wypracowanego w 2018 r. na co najwiekszy wptyw miaty nastepujgce czynniki:

1)
2)

3)

wzrost sredniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw kohcowych,

spadek wolumenu dostaw ogétem, co jest wypadkowa:

— spadku w grupie A wynikajgcego zaréwno z podjecia przez odbiorcow dziatan
zmierzajgcych do ograniczenia poboru energii z sieci dystrybucyjnej (szersze wykorzystanie
wiasnych jednostek wytwdrczych oraz optymalizacja zuzycia energii elektrycznej), jak tez
ograniczenia produkgcji (spotki weglowe oraz hutnictwo),

— wzrostu dostaw do odbiorcéw koncowych, w szczegdlnosci wéréd odbiorcéw w grupie B
w efekcie utrzymujgcej sie pozytywnej korzystnej koniunktury gospodarczej, gtéwnie
w | potroczu 2019 r., oraz w grupie G - przede wszystkim w zwigzku z ze wzrostem o 53 tys.
liczby odbiorcéw gospodarstw domowych,

wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych,
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4) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat réznicy bilansowej bedace
wypadkowg wyzszej ceny zakupu, mniejszego wolumenu oraz odchylenia z tytutu
doszacowania,

5) spadek przychodéw z tytutu kolizji energetycznych w zwigzku z faktem, iz w 2018 r.
zrealizowane zostaty dwie istotne kolizie na sieci WN-110kV oraz nieznaczny spadek
przychodow z optat przytgczeniowych dotyczacych przytgczen podmiotéw gtéwnie do sieci WN,

6) wazrost optat za przekroczenie mocy oraz ponadnormatywny pobdr energii biernej.

Segment Sprzedaz osiggnat w 2019 r. wynik EBITDA na poziomie 429 min zi, wyzszym o 15% r/r, na
co najwiekszy wplyw miato ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na
dzien 31 grudnia 2019 r. réznicy ceny i rekompensaty finansowej, w zwigzku z przystugujgcym spétkom
obrotu Grupy Kapitatowej TAURON prawem do zwrécenia sie do Zarzadcy Rozliczeh S.A. z wnioskami
o wyptate, a takze oszacowanych korekt zmniejszajgcych przychody od klientéw, wynikajgcych
Z koniecznos$ci dostosowania cen w tym okresie do zapisow znowelizowanej Ustawy o zmianie ustawy
0 podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw (,Ustawa”). Ponadto w 2019 r. zostata
zaktualizowana wartos¢ rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia, co wynikato z koniecznos$ci przyjecia
do kalkulacji ceny sprzedazy dla tych odbiorcéw na 2020 r. parametréw okreslonych w wezwaniu
Prezesa URE, ktérych zatwierdzenie w grudniu 2019 r. skutkowato brakiem mozliwosci uzyskania
przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej w wartosci pokrywajgcej koszty uzasadnione
prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie.

Istotnymi czynnikami majgcymi réwniez wptyw na wynik byto:

1) uzyskanie nizszej marzy na sprzedazy energii elektrycznej w efekcie wzrostu rynkowych cen
energii elektrycznej oraz wprowadzenia ustawy o0 ,zamrozeniu cen sprzedazy’, przy
jednoczesnym spadku tgcznego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej 0 4,5%,

2) brak obowigzkéw kogeneracyjnych w 2019 r. (w 2018 r. obowigzujgcy poziom umorzenia
wynosit dla PMEC 23,2%, PMGM 8%, PMMET 2,3%), co zostato w znacznym stopniu
zneutralizowane przez wzrost obowigzku dla zielonych certyfikatow z 17,5% do 18,5% oraz
utrzymania obowigzku dla PMOZE-BIO 0,50% i rosnacych cen zielonych certyfikatéw.

Segment Pozostatej dziatalnosci uzyskat w 2019 r. wynik EBITDA na poziomie 136 min zt, wyzszym
0 1% w stosunku do 2018 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sporzgdzone za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. wykazato:

1) wynik operacyjny na poziomie 295 min zt, w stosunku do 791 min zt w 2018 r.,

2) wynik finansowy netto w wysokosci (12) min zt, w stosunku 207 min zt w 2018 r.

Powyzsze wyniki uwzgledniajg rezultaty przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2019 r. testow na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych, ktére uwzgledniaty nastepujgce przestanki:

— dtugotrwate utrzymywanie sie wartosci rynkowej aktywéw netto Spétki na poziomie ponizej wartoSci
bilansowej aktywow netto,

— zmiany w zakresie $wiatowych cen surowcow energetycznych, energii elektrycznej oraz dynamiczne
wzrosty cen uprawnien do emisji COz2,

— duza zmiennos¢ cen energii na rynku terminowym i utrzymujgce sie problemy z brakiem ptynnoéci,
— dziatania regulacyjne majgce na celu ograniczenie wzrostu cen energii dla klientoéw koncowych,
— zwiekszone ryzyka w zakresie produkcji wegla handlowego,

— skutki wynikow dotychczasowych aukcji OZE oraz bardzo dynamicznego rozwoju podsektora
prosumentow i mikroinstalacji w zwigzku z uruchomionymi programami wsparcia,
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— skutki wprowadzenia zapiséw pakietu zimowego, w tym standardu emisyjnego, niekorzystnie
wptywajgcego na mozliwos¢ uczestnictwa w rynku mocy jednostek weglowych po 1 lipca 2025 r.,

— zaostrzanie norm emisyjnosci i utrzymujace sie niekorzystne warunki rynkowe z punktu widzenia
rentownosci energetyki konwencjonalnej,

— spadek stopy wolnej od ryzyka.

Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 30 czerwca 2019 r. testy wymagaty
oszacowania wartosci uzytkowej jednostek generujgcych przeptywy pieniezne, w oparciu o ich przyszie
przeptywy pieniezne, ktdre nastepnie przy zastosowaniu stopy dyskontowej zostaty skorygowane do
wartosci biezgce,j.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 r. Grupa ujefa odpisy aktualizujgce oraz rozwigzata
wczesniej utworzone odpisy dotyczgce rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych bedgce
wynikiem testéw na utrate wartosci aktywoéw przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz
30 czerwca 2019 r. Wyniki tych testow wykazaty zasadnos¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych
w fgcznej kwocie 1 035 min zt (nadwyzka odpiséw utworzonych nad rozwigzanymi).

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON
wypracowata przychody o 8% wyzsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2018 r., co jest
wypadkowg nastepujgcych czynnikow:

1) wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (o 12%) - gtéwnie jako efekt 10% wzrostu
sredniej ceny oraz 1% spadku wolumenu sprzedanej przez Grupe Kapitatowg TAURON energii
elektrycznej,

2) wyzsze przychody ze sprzedazy gazu (o 28%), z uwagi na wzrost cen sprzedazy gazu o 6%
oraz wzrost wolumenu o 21%,

3) nizsze przychody ze sprzedazy ciepta (0 1%) - nizszy wolumen sprzedazy ciepta i ustug
przesylowych, ze wzgledu na wyzsze temperatury otoczenia w poréwnaniu z 2018 r.,

4) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych i handlowych (o 5%), gtéwnie z uwagi
na wzrost stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw koncowych w nastepstwie
wprowadzenia do stosowania MSSF 15 i wylgczenie z przychoddw opfaty przejsSciowej
w 2018 .,

5) nizsze przychody ze sprzedazy wegla (o 38%) jako efekt spadku wolumenu sprzedazy wegla
0 36%, przy spadku ceny sprzedazy wegla o 3%, gtdbwnie z uwagi na zwiekszenie udziatu
tanszych miatéw w ogodlnej sprzedazy wegla.

Ponadto w 2019 r. Grupa Kapitalowa TAURON otrzymata rekompensaty w wysokosci 952,7 min z
z tytutu zamrozenia cen energii elektrycznej - ,ustawa prgdowa”.

Poza powyzszymi zdarzeniami o charakterze jednorazowym, na poziom kosztéw Grupy Kapitatowej
TAURON w 2019 r. wplynety nastepujgce czynniki:

1) wazrost kosztéw amortyzacji, co jest wypadkowg nastepujgcych czynnikéw:

a) rozpoczecia okresu eksploatacji oddawanych do uzytkowania prowadzonych w Grupie
Kapitatowej TAURON inwestycji i w zwigzku z tym rozpoczeciem umarzania ich wartosci
zgodnie z przyjetymi stawkami,

b) ujecia w biezacym okresie amortyzacji od praw do uzytkowania aktywéow w zwigzku
z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2019 r. MSSF 16 Leasing,

c) aktualizacji stawek amortyzacyjnych w wyniku utworzonych lub zaktualizowanych odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ aktywow w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate
wartosci,
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10

~

wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej, gtéwnie z tytutu wzrostu cen rynkowych przecietnie
0 32%,

wyzszy wolumen zakupionej energii elektrycznej od kontrahentéw spoza Grupy Kapitatowej
TAURON, co jest wypadkowg sprzedazy wiekszego wolumenu na gieldzie przez spofki
Segmentu Wytwarzanie w zwigzku z poprawka do ustawy o rynku mocy zwiekszajgcg w 2018 r.
obowigzek handlu energig elektryczng na TGE do 100% oraz mniejszej produkcji energii
elektrycznej przez jednostki wytworcze,
wyzsze koszty zuzycia materiatow i energii, gtdwnie w wyniku wyzszych kosztow zuzycia
biomasy w zwigzku z:

a) pracg jednostek opartych o to paliwo,

b) wyzszymi kosztami cen energii elektrycznej zuzywanej na potrzeby réznicy bilansowej,

¢) nizszymi kosztami materiatéw zuzywanych w produkcji wegla handlowego i zbrojenia
chodnikdéw w zwigzku z nizszym poziomem realizowanego wydobycia,

wzrost kosztow ustugi dystrybucyjnej jako efekt wyzszych kosztéw zakupu ustug przesytowych
(wzrost opfat sieciowych),

wyzsze koszty obowigzku umorzenia uprawnieh do emisji gazow cieplarnianych, gtéwnie ze
wzgledu na wzrost cen r/r (z 46 do 65 zt/Mg),

wyzsze koszty pracy, z uwagi na wzrost ptacy minimalnej, podpisanych porozumien ptacowych
oraz wzrostu stanu zatrudnienia. Dodatkowo w 2018 r. rozwigzana byta rezerwa na swiadczenia
pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie z energii elektrycznej (taryfa
pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych) w TAURON
Wytwarzanie, co wptyneto na obnizenie poziomu tych kosztéw w okresie poréwnywalnym,

wzrost zmiany stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych co wynika w gtdwnej mierze ze
wzrostu zapasow wegla z wtasnej produkcji,

wzrost kosztu wytworzenia $wiadczeh na potrzeby wiasne jednostki, co wynika ze wzrostu
zaangazowania wlasnych zasobow przy realizowanych inwestycjach w Grupie Kapitatowe;j
TAURON,

ujecie w biezgcym okresie sprawozdawczym przez spotki Segmentu Sprzedaz rezerw na
umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci wyzszej niz w 2018 r. Aktualizacja rezerwy utworzonej
w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych
innych ustaw wynikata z przyjecia do kalkulacji ceny sprzedazy dla tych odbiorcéw na 2020 r.
parametréw okreslonych w wezwaniu Prezesa URE, ktorych zatwierdzenie w grudniu 2019 r.
skutkuje brakiem mozliwosci uzyskania przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej
w wartosci pokrywajgcej koszty uzasadnione prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie.

Wartos¢ aktywéw trwatych Grupy Kapitatowej TAURON, pomimo dokonania odpisu aktualizujgcego
(nadwyzka utworzenia nad rozwigzaniem), wzrosta o 2 456 min zl, co jest wypadkowg nastepujgcych
zdarzen:

1

2)

wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, co jest wypadkowg ponoszonych naktadéw na
prowadzone w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON inwestycje w rzeczowe aktywa trwate
(gtéwnie w TAURON Dystrybucja, Nowe Jaworzno Grupa TAURON, TAURON Wytwarzanie
i TAURON Ciepto) a takze utworzonych odpiséw aktualizujgcych w wyniku przeprowadzonych
testéw na utrate wartosci aktywow,

ujecia w 2019 r. w ksiegach rachunkowych prawa do uzytkowania aktywéw w zwigzku
z wejsciem w zycie MSSF 16. Jednoczed$nie zgodnie z dopuszczong przez standard
mozliwoscig, Grupa Kapitatowa TAURON zrezygnowata z przeksztatcenia danych
porownywalnych. Dane na dzien 31 grudnia 2018 r. zostaty sporzgdzone w oparciu o MSR 17
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Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing oraz SKI 15 Leasing operacyjny —
specjalne oferty promocyjne,

3) spadku wartosci nabytych praw majatkowych do swiadectw pochodzenia energii elektryczne;j
i praw do emisji gazéw cieplarnianych w zwigzku z reklasyfikacjg do aktywéw obrotowych,
w zwigzku ze spetnieniem przestanek do umorzenia przedmiotowych aktywow.

W analizowanym okresie, w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 r., wzrosta wartos¢ aktywow
obrotowych (02364 min zt, 53%), co jest wypadkowag wzrostu Srodkdéw pienieznych, wartosci
Swiadectw pochodzenia energii i praw do emisji COz, naleznosci od odbiorcéw i z tytutu podatku
dochodowego, pozostatych aktywdw finansowych i niefinansowych oraz zapasoéw.

W 2019 r., podobnie jak w latach poprzednich, dominujgcym zrédtem finansowania majgtku Grupy
Kapitatowej TAURON byt kapitat wtasny, ktorego udziat w ogdlnej sumie pasywow wyniost prawie 50%.

Na wzrost wartosci zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON o 3 581 min zt (31%)
miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1) wazrost zobowigzania z tytutu zadtuzenia co wynika z nastepujgcych czynnikéw:

a) zastosowania od 1 stycznia 2019 r. MSSF 16 Leasing — wptyw 938 min zi. Zgodnie
z dopuszczong przez standard mozliwosciag, Grupa Kapitatowa TAURON zrezygnowata
z przeksztatcenia danych poréwnywalnych,

b) zaciagniecia w 2019 r. kredytdéw i pozyczek w tgcznej kwocie 4 037 min zt, przy czym cze$é
kredytu w kwocie 1 840 min zt dotyczy zastgpienia programu emisji obligacji umowg
kredytu,

2) wzrost rezerwy na swiadczenia pracownicze o 199 min zt, co wynika z aktualizacji ich wartosci
na skutek zmiany przyjetej do wyliczen stopy dyskonta,

3) wzrost rezerwy na koszty demontazu srodkéw trwatych i rekultywacje terenu o 267 min zt jest
efektem aktualizacji ich wartosci na skutek zmiany przyjetej do wyliczen stopy dyskonta,

4) spadek zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 218 min zt.

Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwiekszeniu o 575 min zt
(8%), na co ztozyty sie nastepujgce czynniki:

1) spadek zobowigzan wobec dostawcéw o 280,5 min zi,

2) wzrost rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadectw pochodzenia energii i emisji CO:2
0 883 min z. Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON rozpoznata rezerwe na
zobowigzania z tytutu emisji COz za caty biezacy rok podczas, gdy w 2018 r. przediozyta do
umorzenia znaczng czesci uprawnien do emisji CO2 przed dniem bilansowym tj. 31 grudnia
2018 r. i w zwigzku z powyzszym rozpoznana rezerwa z tego tytutu byta odpowiednio nizsza,

3) spadek pozostatych zobowigzan finansowych 0 213 min zt, co wynika z rozliczenia kontraktow
terminowych na uprawnienia do emisji CO2 w grudniu 2019 r. oraz ze spadku cen uprawnien
w stosunku do okresu poréwnywalnego oraz ujecia na dzieh bilansowy 31 grudnia 2019 r.
zobowigzania do zwrotu odbiorcom nadptaconych kwot, jako wynik ujecia przez Grupe
Kapitalowg TAURON korekt dotyczgcych 2019 r. zmniejszajgcych przychody od klientow
w zwigzku z wejsciem w zycie znowelizowanej ustawy ,0 zamrozeniu cen sprzedazy’,

4) wzrost zobowigzanh z tytutu pozostatych podatkéw i optat o 183 min zt, co wynika z ujecia
wiekszego zobowigzania z tytutu podatku VAT.

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowg wyzszg o 13% w stosunku do stanu na koniec 2018 .

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za 2019 r. Grupa Kapitatowa TAURON wygenerowata
dodatni przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2 036 min zt (92% poziomu z 2018 r.).
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Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:
1) wypracowanie wyzszego o 107 min zt wyniku EBITDA, w ktérym rozpoznano majgcy
niepieniezny charakter wynik na okazyjnym nabyciu farm wiatrowych w kwocie 120 min zi,

2) nizszy o 140 min zt kapitat obrotowy, co jest wypadkowa:

a) dodatniej zmiany stanu naleznosci, gtéwnie od odbiorcéw, 105 min z,

b) dodatniej zmiany stanu zapaséw o0 47 min z,

C) ujemnej zmiany stanu zobowigzan o 601 min zt na skutek zmniejszenia zobowigzan wobec
dostawcow na dzien 31 grudnia 2019 r. a dniem 31 grudnia 2018 r. oraz zmiany wartosci
depozytéw uzupetniajgcych otrzymanych przez Spotke z tytulu biezgcych rozliczen
gietfdowych, w zwigzku z rozliczeniem czes$ci kontraktow terminowych oraz zmiang wyceny
pozostatych kontraktéw terminowych typu futures,

d) poniesienia mniejszego wydatku na zakup uprawnien do emisji CO2 o kwote 456 min zi,

e) poniesienia wiekszego wydatku na zakup $wiadectw pochodzenia energii o kwote 91 min zi,

f) wniesienia optaty zastepczej z tytutu spetnienia obowigzku przedtozenia s$wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej do umorzenia, wynikajgcego z przepiséw ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w kwocie 33 min zi,

3) zaptata wyzszego o 32 min zt podatku dochodowego, co wynika z:
a) uiszczenia przez Podatkowg Grupe Kapitatowg w 2019 r. podatku dochodowego w kwocie
wyzszej o 101 min zt niz w 2018 r.,
b) wptywu netto w kwocie 18 min zt w 2019 r. z tytutu rozliczen podatkowych za lata
poprzednie,
c) zaptaty w 2018 r. przez Podatkowg Grupe Kapitatowg podatku dochodowego za 2017 r.
w kwocie 46 min z,

d) zaptaty podatku dochodowego w 2018 r. przez spotki nie bedgce w Podatkowej Grupie
Kapitatowej w kwocie 3 min zl, podczas gdy w 2019 r. wartos¢ przeptywu z tego tytutu
wyniosta 0,5 min zt.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie strumienia srodkéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym
majg wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w okresie sprawozdawczym byty
wyzsze 0 294 min zt od poziomu z 2018 r. Najwieksze wydatki zostaty poniesione przez Segmenty:
Dystrybucja i Wytwarzanie.

Dodatnia warto$¢ srodkow pienieznych o charakterze finansowym wynika z przeprowadzonej w 2019 r.
emisji obligacji na tgczng kwote 500 min zt oraz zaciggniecia kredytdw lub pozyczek na tgczng kwote
5 150 min zt, przy jednoczesnym wykupie dtuznych papieréw wartosciowych za kwote 2 420 min zt oraz
sptacie kredytow i pozyczek zaciggnietych w ubiegtych latach w kwocie 867 min zt.

W 2019 r. miato miejsce zastgpienie programu emisji obligacji umowa kredytu i w zwigzku z powyzszym
otrzymane Srodki pieniezne z pierwszej transzy kredytu z dnia 28 czerwca 2019 r. zostaty przeznaczone
na wykup obligacji o wartosci nominalnej 1 840 min zt. Dodatkowo w ciggu 2019 r. Grupa Kapitatowa
TAURON otrzymata wptyw w kwocie 780 min zt, co jest zwigzane z wniesieniem przez Fundusz
Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych
oraz PFR Inwestycje Fundusz Inwestycji Zamknietych wktadéw pienieznych na objecie udziatow
w podwyzszonym kapitale spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON. tgczna wartos¢ zaptaconych
odsetek prezentowanych w przeptywach z dziatalnosci finansowej wyniosta 213 min zt.

Grupa Kapitatowa TAURON kontynuuje proces rozwoju i nadal wzmacnia swojg pozycje rynkowa.
Zauwazy¢ nalezy, ze wskaznik ptynnosci biezgcej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymuja
sie na bezpiecznym poziomie.
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W 2019 r. Grupa Kapitalowa TAURON poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 4 128 min zt, czyli
wyzsze 0 8% od poniesionych w 2018 r., ktdre wyniosty 3 838 min zt. Powyzszy wzrost wynika przede
wszystkim z wyzszych naktadéw w Segmentach: Wytwarzanie i Wydobycie.

Najistotniejsze inwestycje zrealizowane w 2019 r.:

1) w Segmencie Wydobycie: budowa szybu Grzegorz w ZG Sobieski (94 min zt), budowa poziomu
800 m w ZG Janina (81 min zt), program inwestycyjny ZG Brzeszcze (70 min zt),

2) w Segmencie Wytwarzanie: budowa nowych mocy Jaworzno 910 MW (1 020 min z), naktady
odtworzeniowe i komponenty remontowe w TAURON Wytwarzanie (215 min zt), ucieptownienie
Elektrowni Lagisza (104 min zt), dostosowanie jednostek wytworczych TAURON Wytwarzanie do
Konkluzji BAT (42 min zt), odtworzenie SDW w Elektrowni tagisza (32 min zt), inwestycje zwigzane
z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych (25 min zi), przytaczenia nowych obiektow
(27 min zt),

3) w Segmencie Dystrybucja: modernizacja i odtworzenie majgtku sieciowego (996 min zt), budowa
nowych przytgczy (667 min zt).

8.2.Ocena skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Uwzgledniajac Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada
Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu i kontroli (instytucjonalnej), w tym wszystkich istotnych mechanizmoéw
kontrolnych, zwtaszcza dotyczgcych raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;.

Zgodnie z rekomendacjg I1l.R.1. Dobrych Praktyk 2016 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane
systemy i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasada 11.Z.2 Dobrych Praktyk 2016
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt i kontrole oraz compliance podlegaja
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu lub innemu Czlonkowi Zarzgdu i majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa, w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech linii
obrony” obejmujgcy funkcjonalng kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii
obrony sktadajgca sie z funkcji zarzgdzania ryzykiem, funkcji zapewnienia zgodnosci oraz zarzgdzania
bezpieczenstwem, a takze kontrole instytucjonalng tj. audyt i kontrole w ramach trzeciej linii obrony.

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony

Organ odpowiedzialny za lad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Kierownictwo wyzszego szczebla

A A A ;
I Linia obrony Il Linia obrony Il Linia obrony

Kontrola Kontrola
zarzgdcza Wewnetrzna
(funkcjonalna)

Joje|nBay

-
(=]
=
=
=
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=

Bezpieczeristwo | Kontrola ryzyka Zgodnoscé Audyt wewngtrzny
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Funkcje poszczegolnych linii obrony:

I linia obrony jednostki biznesowe, zobowigzane do sprawowania kontroli funkcjonalnej
w ramach realizacji proceséw biznesowych,

- funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjeta Strategig
v zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i szczegotowymi

politykami dotyczacymi gtéwnych kategorii ryzyka,

- funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie organizacji do
obowigzujgcych regulacji prawnych,

- funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa
technicznego,

111 linia obrony funkcja audytu i kontroli odpowiedzialna za planowanie i realizacje w ramach
Grupy Kapitalowej TAURON, zadan audytowych o charakterze weryfikujgcym i
doradczym, a takze wykonywanie kontroli planowych i doraznych.

PIERWSZA LINIA OBRONY

Ocena zaprojektowania i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej realizowanej przez
jednostki biznesowe TAURON

Bazujgc na wynikach samooceny dokonanej w 2019 r. przez jednostki biznesowe TAURON ocenia sie,
ze zaprojektowany i wdrozony system kontroli wewnetrznej w Spétce w ramach | linii obrony umozliwi
przeprowadzanie kontroli wybranych proceséw biznesowych w ramach funkcjonujgcego zarzgdzania
procesowego. Przeprowadzona samoocena zostata oparta na modelu COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Komitet Organizacji Sponsorujacych Komisje
Treadwaya) i obejmowata nastepujgce elementy sktadajgce sie na kontrole wewnetrzna:

I.  Srodowisko kontroli.
Il Ocena ryzyka.
Il Czynnosci kontrolne.
V. Informacja i komunikacja.
V. Monitoring.

Wyniki samooceny zostaly zweryfikowane przez Obszar Audytu i Kontroli pod wzgledem spéjnosci
odpowiedzi w zakresie poprawnosci zaprojektowania i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Srednia z ocen dokonywanych w 3 stopniowej skali (0 — wymaganie nie jest spetnione, 1 — wymaganie
jest czesciowo spetnione, 2 — wymaganie jest w petni spetnione) wyniosta 1,76. Obszary ocenione
ponizej 2 (wymaganie nie jest w peini spetnione) bedg podlega¢ doskonaleniu systemu kontroli
wewnetrzne;.

Funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej obejmuje w szczegdlnosci
mechanizmy kontrolne dotyczace raportowania finansowego.

DRUGA LINIA OBRONY
Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajgc o realizacje obowigzujgcej Strategii Grupy TAURON, wdrozyta
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM i realizuje proces zarzgdzania
ryzykiem wystepujgcym w jej dziatalnosci. Ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako
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niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen ktore, jesli zajda, bedg miaty wptyw na osiggniecie
zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy Kapitatowej TAURON, zaréwno w sposob negatywny
(zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajgc o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spoétka prowadzi proces zarzgdzania ryzykiem
wystepujgcym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem
jest zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.
W szczegoélnosci zarzgdzanie ryzykiem ma zapewni¢ Grupie Kapitatowej TAURON zwiekszenie
przewidywalnosci osiggniecia celdw strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:
1) obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci,

2) zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢é oceny
petnego profilu ryzyka w organizacji i spojne zasady zarzadzania nim,

3) zapewnia niezaleznos$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

4) zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie
funkcji wkascicielstwa ryzyka,

5) jest procesem aktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen,
pozwalajgcg na podejmowanie dziatah prewencyjnych,

6) jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco
dostosowywac go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez
do zmieniajgcego sie otoczenia,

7) kitadzie duzy nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw do
wykorzystywania wiedzy o ryzykach w codziennych dziataniach.

Strategia zarzgdzania ryzykiem

Funkcjonujgcy na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
(System ERM) stanowi zbior zasad, standardow oraz narzedzi pozwalajgcych na realizacje
podstawowego celu zarzgdzania ryzykiem, jakim jest szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON. System ten regulowany jest poprzez dokument pn.
Strategia Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON (Strategia ERM), ktéry definiuje
ramy oraz zasady zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON. Strategia ERM
ma na celu zapewnienie spojnosci zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, ktére zostaty
uszczegotowione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup
zagrozen.

W Grupie TAURON w ramach Systemu ERM wyodrebnia sie nastepujgce Ryzyka specyficzne, dla
ktorych okreslane sg odrebne Polityki dostosowane do charakteru i specyfiki danej grupy zagrozen:

¢ Ryzyko handlowe,

e Ryzyko kredytowe,

¢ Ryzyko finansowe,

e Ryzyko operacyjne,
e Ryzyko regulacyjne,
e Ryzyko w projektach.

Opis poszczegélnych ryzyk specyficznych w Grupie Kapitatowej TAURON w systemie ERM zostat
przedstawiony na ponizszym rysunku:
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Rysunek nr 2. Opis ryzyk specyficznych w systemie ERM w Grupie Kapitatowej TAURON

Strategia ERM

mozZliwosE poniesienia straty lub korzysci z tytutu

zmiany cen na rynkach towarowych i produktéw
— Ryzyko handlowe  {/=v =

mozZliwoéé poniesienia straty lub korzysci z tytutu
zmian  kursbw  walut, stop  procentowych

— RyZYKO ﬁnansowe obejmujace réwniez ryzyko braku piynnosci.

mozZliwosé poniesienia straty lub  uzyskania
korzysci W wyniku niewywiazania sig
Kontrahentbw Grupy TAURON z zobowigzan
| — Ryzyko kredytowe kontraktowych, jak réwniez wystapienia ekspozycji
kredytowych zagrozonych utrat wartoSci w
wyniku pogorszenia sig ich sytuacii finansowej.

mozliwosé poniesienia straty lub korzysci z tytutu
. nicodpowiednich  lub  zawodnych  procedur
> Ryzyko Operacyjne wewnetrznych, bfedow ludzi i systemow, awarii

urzadzen jak i zdarzen zewneirznych.

moZliwosc poniesienia  straty lub  uzyskania
. korzy$ci z tytutu planowanych lub nieplanowanych
> Ryzyko regulacyjne zmian istnigjacych lub  stanowienia  nowych
Regulacji, ktére moga mie¢ wplyw na dziatalnosé
Grupy TAURON.

mozliwost poniesienia  straty lub  uzyskania
A = korzySci z iytuln nieprzewidzianych zdarzen,
e
Ryzyko prOIEKtOW ktdrych zaistnienie wplywa na harmonogram,
budzet, jakost lub korzysci projektu

Architektura systemu zarzadzania ryzykiem

Centrum Systemu ERM stanowi proces zarzgdzania ryzykiem, obejmujgcy ciagte dziatania, takie jak
identyfikacja ryzyka, jego pomiar oraz opracowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko. Architektura systemu
ERM obejmuje ponadto elementy, ktére majg zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie procesu, w tym:

1) Organizacje Systemu ERM.

2) Zasady kontroli i monitorowania ryzyka.

3) Model ryzyk.

4) Narzedzia zarzadzania ryzykiem.

5) Ocene adekwatnosci i funkcjonowania systemu ERM.

Ponizszy rysunek przedstawia konstrukcje funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON systemu
ERM.

Rysunek nr 3. System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

Organizacja systemu ERM i
(role i odpowiedzialnosci)
_-v'

Proces zarzadzania
ryzykiem

Identyfikacja
Planowanie reakcji
Wdrazanie reakcji

g

Narzedzia zarzadzania /
ryzykiem
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Funkcjonujgcy w Grupie Kapitalowej TAURON system ERM zapewnia catosciowe i spdjne zasady
zarzgdzania ryzykiem powigzane miedzy sobg metodycznie i informacyjnie. Funkcjonujgca architektura
systemu zarzgdzania ryzykiem zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka,
a takze mozliwo$¢ oceny petnego profilu ryzyka w organizacji i spéjne zasady jego zarzadzania.

Zasady systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych proceséw, obejmujac
rébwnoczesnie wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, co pozwala na
kompleksowg i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w obszarach Grupy Kapitatowej TAURON
i w konsekwencji zapewnia mozliwo$¢ podejmowania skutecznej reakcji na ryzyko.

Skutecznos¢ systemu ERM jest jednoczesnie wspierana poprzez funkcjonalne iorganizacyjne
rozdzielenie funkcji podejmowania i zarzgdzania ryzykiem oraz jego kontroli i monitoringu, ktéra odbywa
sie z poziomu scentralizowanego na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON obszaru ryzyka
umiejscowionego w strukturze Spétki dominujgcej. Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk 2016
Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka odpowiedzialny za koordynacje funkcji pomiaru i kontroli ryzyka
podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu oraz ma zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio
do Komitetu Audytu.

Ponadto funkcjonujgcy system ERM zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
W szczegolnosci poprzez wprowadzenie funkcji wiascicielstwa ryzyka bedac jednoczesnie procesem
aktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajacg na
podejmowanie dziatan prewencyjnych.

Rysunek nr 4. Zarzadzanie ryzykiem jako funkcja drugiej linii obrony

- Systematyczna i dokonywana w uporzadkowany sposéb ocena procesow:
zarzadzania ryzykiem, Kontroli i tadu organizacyjnege celem zapewnienia
prawidtowosci ich dziatania.

= Pomoc organizacji w osiggnieciu celow poprzez zapewnienie o skutecznosci
powyzszych procesow oraz poprzez doradztwo

» Kontrola ryzyka.

- Planowanie oraz wdrazanie reakcji na ryzyko.

- Komunikacja celem zapewnienia petnej wiedzy w organizacji na
temat biezacego stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan
podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko.

- Ciagte doskonalenie oraz budowanie swiadomosci ryzyka.

« Odpowiedzialnos¢ za biezace zarzadzanie ryzykiem
w ramach realizowanej dziatalnosci.

» Podejmowanie reakcji na ryzyko celem minimalizacji
negatywnego wptywu zdarzen operacyjnych na
realizacje celéw biznesowych.

JEDNOSTKI

BIZNESOWE

Funkcjonujacy w Grupie Kapitatowej TAURON system zarzgdzania ryzykiem jest procesem
systematycznym i nieustannie doskonalonym, celem dostosowania go do specyfiki i struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia. Kladzie duzy
nacisk na budowanie swiadomosci, szkolenie i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy
o ryzykach w codziennej dziatalnosci.

W 2019 r. dokonano aktualizacji regulacji wewnetrznych z zakresu zarzadzania ryzykiem
obowigzujgcych w Grupie TAURON (Strategia ERM, Polityki dla ryzyk specyficznych, instrukcje
szczeg6towe  dotyczgce procesu zarzadzania ryzykiem) uwzgledniajgc m.in.  wnioski
wynikajgce z przeprowadzonego w organizacji badania adekwatnosci Systemu ERM. Kontynuowano
jednoczesnie rozwdj najistotniejszych z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem, narzedzi
zdefiniowanych w ramach funkcjonujgcej strategii tj. wskaznikédw kontroli ryzyka ze szczegdlnym
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uwzglednieniem wskaznikdw wczesnego ostrzegania nakierowanych na pomiar przyczyn ryzyka oraz
ustaleniem progéw ostroznosciowych dla przyjetych wskaznikbw w celu petniejszej kontroli
i monitoringu ryzyka. Dla zdefiniowanej dla Grupy Kapitalowej TAURON listy ryzyk kluczowych
opracowano Planu reakcji na ryzyka w formie oddzielnego dokumentu, a dziatania w ramach przyjetego
planu reakcji oraz ich intensyfikacje uzalezniono od biezgcego poziomu wskaznikéw EWI.

Role i odpowiedzialnosci uczestnikow systemu zarzadzania ryzykiem

Kluczowym zatozeniem systemu zarzadzania ryzykiem jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz
odpowiedzialnosci, zapewniajacy brak powstawania konfliktu intereséw. System gwarantuje
w szczegolnosci niezaleznos¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to
realizowane poprzez centralizacje funkcji kontrolnej na poziomie TAURON w organizacyjnym
i funkcjonalnym odseparowaniu funkcji podejmowania ryzyka. Zasady funkcjonujgce w Grupie
Kapitalowej TAURON wprowadzajg funkcje Wiasciciela ryzyka, tj. osoby odpowiedzialnej za
zarzadzanie danym ryzykiem oraz opracowanie i wdrozenie skutecznej reakcji na zagrozenie. Funkcja
kontrolna, koordynacja procesu, jak rowniez odpowiedzialnos$¢ za prawidtowe funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem, zostata natomiast umiejscowiona w TAURON, w Obszarze Dyrektora
Wykonawczego ds. Ryzyka.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet Ryzyka, jako zespét ekspercki,
ktéry w sposob staty icigglty inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje
funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad Komitetu
Ryzyka wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze o Spoice i jej otoczeniu oraz niezbedne
kwalifikacje i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardow
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu
zarzgdzania ryzykiem. W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty dwa odrebne zespoty: dla
obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego i kredytowego. Komitet Ryzyka
nadzoruje bezposrednio realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

W ramach organizacji systemu ERM zdefiniowano role i odpowiedzialnosci uczestnikdw procesu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Dziatania w ramach realizacji procesu
podejmowane sg w sposob ciggly i regularny, z zachowaniem zasady istotnosci i jednoznacznie
przypisanej odpowiedzialno$ci (wlascicielstwa ryzyka) oraz aktywnosci uczestnikow procesu.

Ponizszy rysunek przedstawia przeptyw informacji w obrebie kluczowych uczestnikéw procesu
zarzgdzania ryzykiem.

Rysunek nr 5. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

Komitet Ryzyka Zarzad TAURON

Raport
Z audytu

Komitet Audytu
Rady Nadzorczej

Audyt Wewnetrzny

Dyrektor wykonawczy wlasciwy ds. ryzyka Audytowanie
procesu

Pomiar, kontrola i raportowanie ryzyka
w Grupie TAURON

Identyfikacja i monitorowanie ryzyka, Zarzadzanie ryzykiem, Podejmowanie reakcji na ryzyko

[ Obszar Wydobycie ][ Obszar Wytwarzanie ][ Obszar Dystrybucja ][ Obszar Sprzedaz ][ Pozostate ]
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W ocenie Rady Nadzorczej system zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcy w TAURON zapewnia wtasciwy
poziom bezpieczenstwa dziatalnosci. Proces zarzadzania ryzykiem jest zgodny z najlepszymi
praktykami rynkowymi i wymogami regulacyjnymi, a organizacja samego procesu zapewnia
niezaleznosc¢ funkcji kontrolnych od dziatalnosci biznesowej. Ponadto TAURON rozwija funkcjonujacy
system ERM dostosowujgc go do biezgcych potrzeb i aktywnie zarzgdza ryzykami dgzgc do wczesnej
identyfikacji zagrozen oraz maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich negatywnego wptywu,
w szczegdlnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena funkcjonowania compliance (zarzadzanie zgodnoscia)

Grupa TAURON dgzgc do spetniania standardow rynkowych wprowadzita i rozwija System Zarzgdzania
Zgodnoscia, ktéry stuzy zapewnieniu, ze organizacja dziata etycznie, zgodnie z prawem i przyjetymi
regulacjami wewnagtrzkorporacyjnymi.

System Zarzgdzania Zgodnoscig zostat stworzony z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki catej organizaciji
oraz obejmuje dziatalno$¢ wszystkich jednostek organizacyjnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie zgodnoscig odbywa sie w ftrzech obszarach: zgodnosci z prawem, zgodnosSci
z regulacjami wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi oraz zgodnosci z normami etycznymi.

Zapewnienie zgodnosci w Grupie Kapitatowej TAURON jest realizowane poprzez dziatania:
e prewencyjne — stuzgce zapobieganiu wystgpienia braku zgodnosci,
e detekcyjne — zmierzajgce do wykrycia, badania i eliminowania przypadkéw braku zgodnosci,
e analityczne — polegajgce na weryfikacji i analizie stwierdzonych przypadkéw braku zgodnosci.

Podstawy funkcjonowania Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie TAURON, w szczegodlnosci
struktura, procedury, narzedzia, etapy oraz obszary zarzgdzania zgodnoscig okreslone zostaty
w Polityce Zgodnosci Grupy TAURON przyjetej w dniu 10 czerwca 2018 r.

Kultura compliance w Grupie TAURON obejmuje catoksztatt zagadnien zwigzanych ze zgodnoscia,
w tym implementacje w organizacji kodu etycznego. Od 2017 r. w Grupie TAURON obowigzuje Kodeks
Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON. Ta regulacja stanowi kluczowy dokument w zakresie
kultury etycznej w organizacji.

Realizacjg zadan zapewniajgcych zgodnos¢ w 2019 r. zajmowali sie: Petnomocnik ds. Zgodno$ci
TAURON przy wsparciu Zespotu ds. Zgodno$ci oraz Koordynatorzy ds. Zgodnos$ci w spotkach Grupy
TAURON (wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. funkcja ta zostata utworzona w 18 spétkach Grupy
TAURON).

Ustrukturyzowanie systemu compliance w TAURON poprzez wyodrebnienie w ramach spofki
Petnomocnika ds. Zgodnosci podlegajagcego bezposrednio Prezesowi Zarzgdu z zapewniong
mozliwoscig raportowania do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu jest zgodne z:

o Dobrymi Praktykami 2016,

e standardami rekomendowanymi dla systemu zarzgdzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organizowanych
przez GPW.

Dziatania zrealizowane w 2019 r., majgce zasadnicze znaczenie dla dalszej rozwoju Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON, obejmowaty m.in.:

— przyjecie oraz realizacje Planu Zgodnosci Grupy TAURON na 2019,

— przyjecie i wdrozenie do stosowania Zasad przyjmowania i wreczania upominkow w Grupie
TAURON,
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opracowanie broszury informacyjnej pn. Zasady przyjmowania i wreczania upominkow
w Grupie TAURON,

opracowanie i wdrozenie regulacji wewnatrzkorporacyjnej pn. Zasady postepowania na wypadek
kontroli w spotkach Grupy TAURON,

opracowanie projektu Zasad przeciwdziatania konfliktowi intereséw w Grupie TAURON,

aktualizacje zapisow Polityki Zgodnosci Grupy TAURON, Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON,
Polityki Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie TAURON, Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu
Grupy TAURON oraz Procedury Oceny Wiarygodno$ci w Grupie TAURON,

opracowanie projektu klauzul antykorupcyjnych do stosowania w umowach zawieranych
Z partnerami biznesowymi,

udziat w opracowywaniu regulacji wewnetrznych oraz wprowadzeniu niezbednych rozwigzan
organizacyjnych i formalnoprawnych zwigzanych z uzyskaniem przez TAURON statusu podmiotu
~profesjonalnie posredniczacego w zawieraniu transakcji” a takze wiekszym narazeniem w zwigzku
Z tym na potencjalny zarzut manipulacji na hurtowym rynku energii,

podjecie dziatan w celu dostosowania Grupy TAURON do planowanej nowelizacji ustawy
o VAT, dotyczacej m.in.: wprowadzenia obowigzkowego mechanizmu podzielonej ptatnosci dla
dostawy niektdrych towardw oraz tzw. Biatej Listy Podatnikow VAT,

udziat w pracach celem aktualizacji Zasad ogdélnych w zakresie wprowadzenia rachunkéw
bankowych do Kartoteki Dostawcéw w Systemach finansowo-ksiegowych Spétek Grupy TAURON,

zaopiniowanie projektu Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Regulacyjnym w Grupie TAURON,

przeprowadzenie analizy wynikow badania w zakresie stopnia zaleznosci finansowej dostawcéw
od Grupy TAURON,

prace nad wdrozeniem nowej Bazy Ocen Kontrahentow,

opracowywanie i przeprowadzenie szkolenia e-learningowego dla pracownikéw spotek Grupy
TAURON pn. ,System Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON?”,

przeprowadzenie cyklicznej identyfikacji ryzyk w Obszarze Bezpieczenstwa i Zgodnosci,

przeprowadzenie kampanii informacyjnej dotyczgcej Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie
TAURON,

organizacje pierwszej edycji Compliance Day 2019 w TAURON.

Dziatania podejmowania w celu rozwijania kultury compliance w Grupie TAURON spotykajg sie
z aprobatg organizacji o pozycji wiodgcej w kraju w zakresie compliance, jakg jest Instytut Compliance.
W dniu 27 maja 2019 r. w Warszawie kapituta konkursu Compliance Awards 2019 przyznata Grupie
TAURON nagrode w kategorii Pomyst Compliance Roku za Kampanie antykorupcyjng Grupy TAURON
pn. Graj razem z nami o0 uczciwe postawy w naszej firmie — poznaj Polityke antykorupcyjng w Grupy.

Dziatania biezace realizowane w 2019 r. obejmowaty m.in.:

1)

2)

badanie wiarygodnosci kontrahentéw zgodnie z obowigzujgcg Procedurg Oceny Wiarygodnosci
Kontrahentéw w Grupie TAURON - tgczna liczba wydanych raportéw: 142,

prowadzenie procesu oceny podmiotéw zewnetrznych, z ktoérymi spotki Grupy Kapitatowej
TAURON realizujg przedsiewziecia o charakterze PR-owym i marketingowym — tgczna liczba
wydanych opinii: 532,
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3) udzielanie odpowiedzi na zapytania pracownikéw dotyczgce zgodnosci (rozstrzyganie zagadnien
watpliwych w kontekscie zgodnosci) - fgczna liczba udzielonych odpowiedzi: 20,

4) wydawanie komunikatéw dotyczacych zgodno$ci — faczna liczba wydanych komunikatow dla
wszystkich pracownikow spotek Grupy TAURON: 10

5) weryfikacja, badanie oraz wyjasnianie zgtoszonych (potencjalnych) przypadkéw braku zgodnosci
(ang. whistleblowing) - fgczna liczba zgtoszen: 30,

6) opiniowanie i udziat w opracowywaniu tworzonych w Grupie Kapitatowej TAURON regulaciji
powigzanych z obszarem zarzadzania zgodno$cig np. Polityki przestrzegania zasad etyki oraz
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie TAURON,

7) przeprowadzenie dedykowanych szkolen w 9 Spoétkach Grupy TAURON z zakresu zarzgdzania
zgodnoscig dla kadry zarzgdzajgcej i kadry kierowniczej spotek Grupy TAURON,

8) przeszkolenie 77,63% pracownikow Grupy TAURON posiadajgcych dostep do platformy
szkoleniowej z Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu w Grupie TAURON,

9) przeszkolenie 78,41% pracownikow Grupy TAURON posiadajgcych dostep do platformy
e-learningowej z Systemu zarzgdzania zgodnos$cig w Grupie TAURON.

Obszar Zgodnosci przekazywat Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
pisemne sprawozdania z zakresu zrealizowanych zadan po zakonczeniu kazdego kwartatu, a Radzie
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. po zakohczeniu kazdego pétrocza.

Ponadto, Petnomocnik ds. Zgodnosci sporzgdzit pisemny Raport Zgodnosci z funkcjonowania Systemu
zarzgdzania zgodnoscig w Grupie TAURON, ktéry zawiera m. in. ocene adekwatnosci i skutecznosci
przyjetego Systemu zarzadzania zgodnoscig w okresie, ktérego raport dotyczy, stopien realizacji Planu
Zgodnosci, wskazanie srodkow podjetych lub proponowanych w przypadkach stwierdzenia braku
zgodnosci lub ryzyka wystgpienia braku zgodnosci.

Przedstawiony katalog narzedzi, srodkéw, zadan i dziatan zrealizowanych w 2019 r. przez Obszar
Zgodnosci byt zréznicowany oraz wszechstronny, co zagwarantowato nalezyte wypetnianie funkcji
ochronnej, doradczo - informacyjnej oraz kontrolnej, a takze stanowito fundamentalny krok dla
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania CMS (ang. Compliance Management System) w Grupie
TAURON.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza stwierdza, ze cel obowigzujgcego w Grupie Kapitatowej
TAURON CMS jakim jest zapewnienie zgodnosci dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz normami etycznymi w celu minimalizacji zdarzen negatywnie
wptywajacych na jej funkcjonowanie, byt w 2019 r. realizowany poprzez ré6znorodne dziatania, ktdre nie
stanowity wytgcznie reakcji na nieprawidtowosci, lecz przede wszystkim miaty im prewencyjnie
przeciwdziatac.

TRZECIA LINIA OBRONY
Ocena funkcji audytu i kontroli

Istniejgcg w TAURON funkcje audytu i kontroli, stanowigcg czes¢ systemu kontroli wewnetrznej Spoiki,
ocenia sie jako skuteczng. Niemniej jednak z uwagi na dynamiczny rozwdj organizacji, Obszar Audytu
i Kontroli jest stale doskonalony w spos6b adekwatny do zachodzgcych zmian.

Audyt i Kontrola planuje i realizuje zadania o charakterze audytowym oraz kontrolnym w tym wykonuje
Zlecone kontrole dorazne, a takze prowadzi dziatalno$¢ o charakterze doradczym i opiniotwdérczym.
Sposoby i zasady funkcjonowania Audytu Wewnetrznego okre$la Dokumentacja Procesowa
Megaprocesu 1.5 Audyt wraz z dokumentem powigzanym Regulaminem Audytu Wewnetrznego
w Grupie TAURON. Wprowadzenie ww. Megaprocesu byto nastepstwem przyjecia przez Zarzad Spétki
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Modelu Biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu i kontroli Spotka kieruje
sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Jednostka organizacyjna kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Kontroli jest
umiejscowiona w strukturze organizacyjnej TAURON w bezposredniej podlegtosci Prezesa Zarzadu, co
zapewnia niezaleznosc¢, obiektywizm i zachowanie prawidtowej realizacji funkcji audytu i kontroli.
Dziatalnos¢ audytowa i doradcza jest realizowana przez dwa zespoty: Zespot Audytu Strategicznego
zajmujgcy sie zadaniami o charakterze strategicznym, obejmujgcych swoim zakresem Grupe
Kapitalowg TAURON oraz Zespot Audytu Operacyjnego przeprowadzajgcy specjalistyczne zadania o
charakterze operacyjnym na poziomie poszczegoélnych spotek i obszaréw biznesowych Grupy
Kapitalowej TAURON. Podobnie zorganizowana jest dziatalno$¢ kontrolna, realizowana na poziomie
grupowym przez Zespot Kontroli Wewnetrznej oraz na poziomie spotek zaleznych przez kontrolerow
zatrudnionych w tych spétkach.

Dodatkowo w ramach Obszaru Audytu i Kontroli funkcjonuje specjalistyczna komérka specjalizujgca sie
w kontroli obszaru IT, OT i systemow bezpieczenstwa. Taka organizacja obszaru ma na celu
umozliwienie objecia zakresem audytéw i kontroli catej dziatalnosci organizacji zaréwno z punktu
widzenia potrzeb Grupy Kapitatowej TAURON jak i poszczegdlnych spétek. Okreslony w regulacjach
wewnetrznych zakres obowigzkéw i uprawnien, atakze przyjete metody pracy i zasoby, ktoérymi
dysponuje Audyt i Kontrola pozwalajg na efektywng realizacje stawianych celéw, co w rezultacie
przektada sie na zrealizowanie celéw Grupy Kapitalowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe funkcje audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej (kontrola
instytucjonalna) w Grupie Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 9. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitalowej TAURON

Lp. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatlowej TAURON

1. Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w osigganiu przyjetych celow strategicznych.

Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w procesie zapewnienia prawidtowego i efektywnego

2. funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajgcych sie na jej tad korporacyjny.

3 Przyczynianie sie do usprawniania procesow zarzadzania ryzykiem oraz wsparcie procesu identyfikacji
’ i oceny ryzyk.

4 Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz
’ promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej.

5. Przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzgcej zapobieganiu naduzyciom.

Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu i Kontroli realizuje swoje zadania poprzez roczne plany audytu
i kontroli obejmujgce swoim zakresem zaréwno TAURON, jak i pozostate spétki Grupy Kapitatowej
TAURON. Wyniki prac Audytu Wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujgce funkcjonujgce
mechanizmy kontrolne w TAURON (Grupie Kapitatowej TAURON), a takze sugerujgce zmiany
o charakterze efektywnosciowym.

W 2019 r. w Grupie Kapitatowej TAURON zostalo przeprowadzonych 29 zadan audytowych
i kontrolnych o charakterze planowym i doraznym. Wynikiem tych prac byly spostrzezenia, wnioski
i rekomendacje, ktére przyczynity sie do poprawy systemu kontroli wewnetrznej w TAURON oraz w catej
Grupie Kapitatowej TAURON. Zaréwno postep wdrazania wydanych rekomendacji, jak i koncowy termin
ich wykonania jest na biezgco monitorowany przez Obszar Audytu i Kontroli wspomagany w tym
zakresie wdrozonym narzedziem informatycznym MRA.
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9. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2019 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
2016, ktére zostaty przyjete przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
13 pazdziernika 2015 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka stosowata rekomendacje i zasady zawarte
w Dobrych Praktykach 2016, za wyjgtkiem nastepujacych zasad:

1) IV.Z.2. dotyczgcej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, z uwagi na brak stosownych postanowien Statutu umozliwiajgcych taka
transmisje. Aby umozliwi¢ stosowanie przedmiotowej zasady, Zarzad Spoétki wystgpit z wnioskiem
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o uchwalenie stosownej zmiany Statutu,
umozliwiajgcej zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Jednak Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki obradujgce w dniu
8 czerwca 2016 r. nie uchwalito zmiany Statutu w tym zakresie zaproponowanej przez Zarzad
Spoiki.

2) VI.Z.1. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dlugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi
na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzadu i jej
kluczowych menedzerdw, ktory przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji
finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celow strategicznych,

3) VI.Z.2. dotyczgcej powigzania wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki. Okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ min. 2 lata. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi
na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkéow Zarzadu Spéiki i jej
kluczowych menedzerdw, ktory nie przewiduje powigzania wynagrodzeh z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spotki.

W 2019 r. nastepujgce zasady nie dotyczyty Spofki:

1) 1.Z.1.10. dotyczgca zamieszczania na stronie internetowej Spdtki prognoz finansowych - jezeli
spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacja o stopniu ich realizacji, z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) lll.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez
Spotke w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. audytu
wewnetrznego.

W 2019 r. obowigzywat dokument Polityka réznorodno$ci w Grupie TAURON opracowany
i wprowadzony do stosowania w 2017 r. opisujgcy stosowang polityke réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz Spéiki oraz jej kluczowych menedzeréw, o ktérym mowa w zasadzie oznaczonej jako 1.Z2.1.15.
Dobrych Praktyk 2016.

Obowigzki dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego sg okreslone w § 29 Regulaminu GPW
orazw § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parnstwem
cztonkowskim (dalej: ,Rozporzgdzenie”).
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Zgodnie z § 29 Regulaminu GPW, w przypadku, gdy okreslona zasada szczegotowa tadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu zawierajgcego informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub
nie zostata zastosowana, jakie byty okolicznosci i przyczyny niezastosowania zasady oraz w jaki sposob
emitent zamierza usung¢ ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podja¢, by zmniejszyé ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztosci. Raport powinien zostaé
opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego
do przekazywania raportow biezgcych. Obowigzek opublikowania raportu powinien by¢ wykonany
niezwtocznie po powstaniu uzasadnionego przeswiadczenia po stronie emitenta, ze dana zasada nie
bedzie stosowana lub ze nie zostanie zastosowana, w kazdym zas przypadku niezwtocznie po
zaistnieniu zdarzenia stanowigcego naruszenie zasady szczegdtowej tadu korporacyjnego.

W zwigzku z brzmieniem § 29 Regulaminu GPW oraz wejsciem w zycie Dobrych Praktyk 2016 Spétka
w dniu 1 lutego 2016 r. opublikowata, za posrednictwem systemu EBI, raport dotyczacy ich stosowania.
Od tego momentu Spotka nie odnotowata przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk 2016.

Zgodnie z brzmieniem § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno
zawiera¢ m.in. stanowigce wyodrebniong czes$¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktére zawiera przynajmniej nastepujgce informacije:

1) wskazanie:

a) zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

b) zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent moégt sie zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

¢) wszelkich informacji o stosowanych przez emitenta praktykach w zakresie fadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,

2) w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Majac na wzgledzie wymogi Rozporzgdzenia, Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej
oswiadczenia o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, stanowigce sktadowg czesé sprawozdan
zarzgdu z dziatalnosci TAURON za lata 2010-2018.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON w 2019 r. Spétka prawidtowo wypetniata obowigzki informacyjne
odnoszgce sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie GPW oraz
Rozporzgdzeniu, a publikowane przez Spotke wyjasnienia i komentarze odnoszace sie do zbioru tadu
korporacyjnego w sposéb rzetelny, przejrzysty i nalezyty przedstawiajg funkcjonowanie organéw Spoiki.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Dziatalno$¢ sponsoringowa jest prowadzona od 2019 r. wytgcznie przez TAURON Polska Energia S.A.
W latach poprzednich prowadzona byta réwniez w spotce TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. Prowadzona
dziatalno$¢ jest na biezagco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczegoétowe
sprawozdania z realizacji umoéw sponsoringowych. Badania i analizy prowadzone sg w cyklach
kwartalnych, potrocznych i rocznych przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne. Nadzér nad
projektami sprawowany jest przez Obszar Komunikacji i Marketingu w TAURON. Kazdego roku
przyjmowany jest przez Zarzad plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz opiniowany przez
Rade Nadzorczg. Poszczegdlne umowy realizowane sg w oparciu o zestandaryzowany wzdér umowy
sponsoringowej. Odrebnej procedurze opiniowania przez Rade Nadzorczg poddawane sg umowy
sponsoringowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt. Kazdego roku przygotowywany jest raport
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z prowadzenia tej dziatalnosci i po jego przyjeciu przez Zarzad Spotki przedstawiany Radzie
Nadzorczej.

Wdrozone procedury umozliwiajg ocene efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania opinii,
pomiar wartosci ekspozycji marki w kontekscie celédw wskazanych w Strategii tego obszaru oraz
raportowanie do wiadz TAURON.

Od 2019 r. w umowach sponsoringowych stosuje sie dodatkowe klauzule wynagrodzenia success fee.
Dzieki temu potowa wynagrodzenia dla podmiotu sponsorowanego powigzana jest z osiggnietym
ekwiwalentem medialnym (AVE). Stanowi to dodatkowe zabezpieczenie interesu Spotki. W Spoéice
powotano takze Komitet Sponsoringu, ktéry ma uprawnienia rekomendacyjne.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowat w wyniku pomiaru efektywnosci promocyjnej uzyskany
ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatah zakonczonych w 2019 r. Zestawiajgc tak uzyskang
warto$¢ sumaryczng do sumy wszystkich naktadéw wynikajacych z odnosnych uméw sponsoringowych
uzyskano wspotczynnik zwrotu ROI na poziomie ok.4,2 Oznacza to, ze kazda ztotéwka wydatkowana
na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie TAURON, ktérych wartosc¢ jest niezaleznie, wstepnie
oszacowana na ok. 4 zt 20 gr. W 2019 r. do wiodacych projektéw zaliczano: 76.Tour de Pologne oraz
wspotprace z TAURON Arena Krakéw. Oba projekty generujg bardzo dobre wyniki promocyjne
obejmujac cieszgce sie duzym zainteresowaniem wydarzenia sportowe i kulturalne.

Potwierdzeniem efektywnosci prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym, Sponsoring Monitor 2019, ktéry stanowi jedyne tego rodzaju
zrodio informacji o rynku polskim. Wedlug tego opracowania TAURON zajmuje 6sma lokate
w zestawieniu TOP 10 sponsoréw ogdtem osiggajgc wynik zblizony do najlepszego z konkurentow
w branzy energetycznej. Z uwagi na relatywnie niski poziom wydatkéw na sponsoring w Grupie
Kapitatowej TAURON pozycja w tym zestawieniu moze by¢ traktowana jako istotnie wysoka.

Regulacje obszaru sponsoringu w Grupie Kapitatowej TAURON byty tworzone w oparciu o dostepne
raporty i konsultacje specjalistyczne, oczekiwania wynikajgce z obowigzujgcych dobrych praktyk,
a takze analizy i badania, w tym realizowane we wspotpracy z tematycznie wyspecjalizowanymi na
rynku polskim podmiotami.

Na koniec 2019 r. do obszaru sponsoringu w Grupie Kapitatowej TAURON odnosity sie:
1) Zasady sponsoringu w Grupie TAURON (w 2019 r. dokonano aktualizacji tego dokumentu).

2) Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025 (w 2019 r. dokonano przegladu
dokumentu).

3) Wzér Umowy sponsoringowej wraz z Kartg Wzoru Umowy w Regulaminie stosowania Klauzul
Standardowych.

Mysla przewodnig dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu jest przekonanie, ze we wspoétczesnym Swiecie, przedsigbiorcy sg nie tylko istotnymi
elementami zycia gospodarczego, ale rowniez spotecznego, a kazdy z nich wywiera wplyw na
otaczajgcg go rzeczywistosé. Co wiecej, w dtuzszej perspektywie czasowej o sukcesie Grupy TAURON
i potencjale budowy wartodci zadecydujg dziatania wzmacniajgce fundamenty zréwnowazonego
rozwoju. Ich odpowiednie uksztattowanie pomaga odpowiadaé na wyzwania i wykorzystywac
pojawiajgce sie szanse.

Ramy dla dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu Grupy Kapitatowej TAURON
stanowi przyjeta przez Zarzad w 2017 r. Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na
lata 2017-2025. Dokument powstat w petnej zgodnosci ze Strategig Grupy TAURON na lata 2016-
2025, z uwzglednieniem opinii otoczenia, a takze obecnych i przysztych wyzwan stojgcych przed
sektorem energetycznym.
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Struktura Strategii opiera sie na pieciu kierunkach - dwdch wiodgcych (Zorientowanie na klienta i jego
potrzeby oraz Niezawodnos$¢ i jako$¢ dostaw produktéw i ustug do klientéw) i trzech wspierajgcych
Bezpieczenstwo pracy, kulture etyczng i zaangazowanie pracownikéw, Ochrone Srodowiska oraz
Partnerstwo spofeczno-biznesowe. W ramach kazdego z nich zostaly z kolei sformutowane
zobowigzania, ktére Grupa TAURON konsekwentnie wypetnia. Do kazdego zobowigzania zostaty
przyporzadkowane kluczowe inicjatywy wraz z miernikami pozwalajgcymi mierzy¢ stopieh realizacji.
Inicjatywy oraz mierniki zostaty zgtoszone przez poszczegdlne spotki Grupy, ktére tym samym staty sie
odpowiedzialne za dotrzymanie poszczegdélnych zobowigzan.

Zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej
TAURON, jest bardzo szeroki. Skala prowadzonych inicjatyw jest ré6zna: od jednorazowych dziatan na
poziomie lokalnym, do wieloletnich, programéw i rozwigzan systemowych. Jednak bez wzgledu na
zakres oraz czas ich trwania wszystkie dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju majg wspolny
mianownik tj. wpisujg sie w naczelne wartosci firmy, misje i wizje - drogowskazy w prowadzeniu
dziatalnosci biznesowe;.

Dziatalnos¢ charytatywna w TAURON realizowana jest poprzez Fundacje TAURON, ktorej celem
statutowym jest dziatalnos¢ na rzecz dobra publicznego gtéwnie w zakresie edukacji, oswiaty
i wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki, kultury i sztuki,
opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony srodowiska, ochrony doébr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz promociji i organizacji wolontariatu. Fundacja TAURON dziata w oparciu o pozyskane
srodki gtownie od spoétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz dziatania dobroczynne pracownikow
w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz budzetu fundacji
na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundaciji, wg procedur okreslonych
w Regulaminie udzielania pomocy dla beneficjentow.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON w 2019 r. Spotka prawidtowo i racjonalnie realizowata inicjatywy
i zadania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wszystkie projekty z zakresu sponsoringu
zrealizowane w 2019 r. przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON oraz Fundacje TAURON sg zgodne z
przyjetg Strategig sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025 oraz wpisujg sie w kierunki
wspierajgce: partnerstwo spoteczno-biznesowe oraz bezpieczehstwo pracy, kulture etyczng
i zaangazowanie pracownikow.

Katowice, dnia 31 marca 2020 r.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Beata Chtodzinska
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Teresa Famulska
Sekretarz Rady Nadzorczej - Jacek Szyke

Czlonek Rady Nadzorczej - Barbara tasak - Jarszak
Czlonek Rady Nadzorczej - Grzegorz Peczkis

Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Pludowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Marcin Szlenk

Czionek Rady Nadzorczej - Andrzej Sliwka

Czlonek Rady Nadzorczej - Katarzyna Taczanowska
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