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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2020

1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 4) Statutu TAURON
Polska Energia S.A. (dalej: Statut Spéiki) oraz postanowienn Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na
GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. (dalej: Rada
Nadzorcza) niniejszym przedkiada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki Sprawozdanie
Z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 (dalej: Sprawozdanie).

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sytuacji Spétki i Grupy TAURON, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrzne;j,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalno$ci
operacyjnej,

2) sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (dalej: Regulamin GPW) oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

3) racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze,

4) spetniania kryteriéw niezalezno$ci przez Czionkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

Roéwnoczesnie w ramach Sprawozdania przedstawia sie opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady
Nadzorczej i jej komitetéw w roku obrotowym 2020.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych
w niej funkcjach, a takze zmianach w skladzie Rady w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspoéing i wynosi trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadenciji,
ktora trwata rok.

Obecna, VI wspbina kadencja Rady Nadzorczej Spoiki rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r., tj. w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki V kadencji czyli za rok
obrotowy 2019. Zgodnie ze Statutem Spétki jest to kadencja wspdina i trwa 3 lata. Uplyw VI wspoélnej
kadenciji nastapi z dniem 15 lipca 2023 r.

Rada Nadzorcza skiada si¢ od 5 do 9 Czlonkéw, powolywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktérym Skarb Parnstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Parnstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajaca do wykonywania
co najmniej 25% (dwadzieScia pie¢ procent) ogélu gloséw w Spoice, Skarb Paristwa jest
uprawniony do powotywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie
maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata
si¢ niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do
4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany glosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby czionkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w Statucie Spotki w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajaca do wykonywania co najmniej 5% (pie¢
procent) ogétu gloséw w Spoice,
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b) jest wylgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotlania pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu
sktadu mniejszego od wymaganego Statutem Spéitki, a obechi na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupelnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu Spétki, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania
ponizej 25% (dwudziestu pieciu procent) ogétu gtoséw w Spoélce, Skarb Parstwa, reprezentowany
przez wtasciwego ministra, jest uprawniony do powolywania i odwotywania jednego czionka Rady
Nadzorczej,

3) powotanie i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt
1 lub pkt 2 powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia skladanego Spoice.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 r.

Tabela nr 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2020 r.

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Andrzej Kania Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Teresa Famulska Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej
_3. Katarzyna Taczanowska Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Ryszard Madziar Czionek Racg/ Nac_izojczej -
5. Grzegorz Peczkis Czionek Rady Nadzorczej
6. Barbara Piontek Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien. 1 stycznia 2020 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzily nastepujgce osoby: 1) Beata
Chlodzinska (Przewodniczaca Rady Nadzorczej), 2) Teresa Famulska (Wiceprzewodniczagca Rady
Nadzorczej), 3) Jacek Szyke (Sekretarz Rady Nadzorczej), 4) Barbara tasak — Jarszak, 5) Grzegorz
Peczkis, 6) Jan Pludowski, 7) Marcin Szlenk, 8) Katarzyna Taczanowska i 9) Agnieszka Wozniak.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2020 oraz do dnia sporzgdzenia
sprawozdania przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2. Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2020 oraz do dnia sporzadzenia
sprawozdania

Data Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Minister Aktywow Paristwowych, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu
Spotki, odwotat ze skladu Rady Nadzorczej Spétki V wspélnej kadencji Agnieszke
Wozniak oraz powotat do skladu Rady Nadzorczej Spétki V wspolnej kadencii
Andrzeja Sliwke.

24 marca 2020 r.

Jacek Szyke oraz Marcin Szlenk ziozyli oéwiadczenia o rezygnacji z czionkostwa

20 kwietnia 2020 r. w Radzie Nadzorczej Spétki V wspdinej kadencji, nie podajgc przyczyn rezygnacii.
27 kwietnia 2020 r. Beata Chlgdzir"mslfa z%ozyia géwiadc;_eniga o] regygnacji z czionkostm{_a w Radzie
Nadzorczej Spotki V wspoinej kadencji, nie podajgc przyczyn rezygnacii.
Minister Aktywow Panstwowych, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu
22 maja 2020 . Spotki, powotat do skiadu Rady Nadzorczej Spétki V wspdinej kadencji Andrzeja

Kanie.
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25 maja 2020 .

5 czerwca 2020 r.

16 czerwca 2020 r.

15 lipca 2020 r.

15 lipca 2020 r.

15 lipca 2020 r.

3 sierpnia 2020 r.

3 sierpnia 2020 r.

12 lutego 2021 r.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru Andrzeja Kani na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spétki V wspolinej kadencji oraz Katarzyny Taczanowskiej na Sekretarza
Rady Nadzorczej Spotki V wspolnej kadencji.

Minister Aktywow Panstwowych, dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu
Spoétki, odwolat ze skladu Rady Nadzorczej Spotki V wspoélnej kadencji Jana
Ptudowskiego oraz powotat do skiadu Rady Nadzorczej Spotki V wspoélnej kadencji
Barbare Piontek.

Andrzej Sliwka ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spoétki V wspélnej kadencji, nie podajac przyczyn rezygnacii.

W dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spoltki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki V
wspblnej kadencji czyli za rok obrotowy 2019, wygasly mandaty wszystkich
Czilonkéw Rady Nadzorczej Spétki V wspolnej kadencii.

Minister Aktywow Panstwowych, dzialajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu
Spotki, powotat do skladu Rady Nadzorczej Spoétki VI wspdlnej kadencji Andrzeja
Kanig, Ryszarda Madziara i Barbare Piontek.

Zwyczajne WZ Spolki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spétki, powotalo do
sktadu Rady Nadzorczej Spétki VI wspéinej kadencji Grzegorza Peczkisa i Katarzyne
Taczanowska.

Minister Aktywow Panstwowych, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu
Spotki, powotat do skfadu Rady Nadzorczej Spétki VI wspéinej kadencji Terese
Famulska.

Rada Nadzorcza Spétki VI wspéinej kadencji dokonata wyboru Andrzeja Kani na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki VI wspélinej kadencji, Teresy Famulskiej
na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej Spoétki VI wspéinej kadencji oraz
Katarzyny Taczanowskiej na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki VI wspodinej
kadencji.

Barbara Piontek zlozyta o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 28 lutego 2021 r.
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki VI wspodlnej kadencji w zwigzku z
objeciem od dnia 01 marca 2021 r. funkeji Prezesa Zarzadu Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A.

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia Sprawozdania.

Tabela nr 3. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri sporzadzenia sprawozdania

Lp. Imiegi nazwisko

1.

2

Andrzej Kania

Teresa Famulska

Petniona funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
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Imie i nazwisko Petniona funkcja
3. Katarzyna Taczanowska Sekretarz Rady Nadzorczej
4 Ryszard Madziar Czlonek Rady Nadzorczej
5. Grzegorz Peczk_is Czlonek Rady Nadzorczej

3. Informacja o spelnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Okreslenie ,niezalezny czlonek rady nadzorczej’ oznacza niezaleznego czionka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych czionkami rady nadzorczej spéfek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE),
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016. Co najmniej dwéch czionkow Rady Nadzorczej powinno
spelnia¢ kryteria niezaleznosci w rozumieniu ww. Zalecenia (dalej: niezalezni czlonkowie Rady
Nadzorczej).

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spétki oswiadczenia dotyczace
spelniania kryteriow niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktére mogg wpltywaé na
spetnienie przez danego czlonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spenieniu przez Cztionkéw Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, na dziern 31 grudnia 2020 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 4. Spetnienie kryteriow niezalezno$ci na dzieri 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

tnienie kryteridéw niezaleznosci ] ol s
Spainienizioyts Pipzece g Spetnienie kryteriéw niezaleznosci

na dzien sporzadzenia
sprawozdania

Imi¢ i nazwisko na dzien 31 grudnia 2020 r.

1. Andrzej Kania Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
2. Teresa Famulska Spetnia kryteria niezalezno$ci Spetnia kryteria niezaleznosci

3. Katarzyna Taczanowska  Nie spelnia kryteriow niezaleznosci Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
4. Ryszard Madziar Nie spetnia kryteriéw niezalezno$ci Nie spetnia kryteriéw_nie;al;Znoé;i
5. Grzegorz Peczkis Spelnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci

6. Barbara Piontek Spetnia _kry;ria niezaleznoéci_ - -

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowala sie¢ Rada Nadzorcza, oraz o ilosci
odbytych posiedzeri i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegoine uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., a takze zasady fadu
korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach 2016.

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza odbyla fgcznie 13 posiedzen oraz podjeta 107 uchwat.
W trakcie 9 posiedzen uczestniczyli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej. Podczas pozostatych 5
posiedzen pojedyncze nieobecnosci Cztonkoéw Rady Nadzorczej zostaly usprawiedliwione stosownymi
uchwatami Rady Nadzorczej. W zwigzku z trwajgcg w 2020 r. pandemig wirusa SARS-CoV-2, ze
wzgleddéw bezpieczenstwa Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwos¢ uczestnictwa w posiedzeniach
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad dziatalno$ciag TAURON
Polska Energia S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, a w szczegéinosci nad realizacjg
Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, z uwzglednieniem Aktualizacji kierunkéw strategicznych
w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, przyjetej w dniu 27 maja 2019 r., w tym: celéw, kierunkow
i inicjatyw strategicznych, osigganymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spétki oraz Grupy
Kapitatlowej TAURON oraz wykonaniem planu rzeczowo-finansowego, realizacjg kluczowych dla Grupy
Kapitalowej TAURON inwestycji strategicznych, z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a
takze prawidtowoscig i efektywnoécig wydatkowania $rodkéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi
przez Zarzad Spotki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierala Zarzad w realizacji celéw
strategicznych Spofki, rozpatrywata wnioski Zarzagdu dotyczgce kwestii wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Dziatania zwigzane z postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska Czionkoéw Zarzadu Spo6tki
VI wspéinej kadencji

W zwigzku z uptywem w 2020 r. V wspéinej kadencji Zarzadu TAURON Polska Energia S.A., Rada
Nadzorcza, dziatajgc w ramach swych kompetenciji:

1) przyjeta ,Regulamin postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska Czionkéw Zarzgdu TAURON
Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach”,

2) ogtosita i przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa i Wiceprezesow
Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.,

3) zakwalifikowata kandydatéw do udziatu w kolejnym etapie postepowania kwalifikacyjnego na
stanowiska w skiadzie Zarzgdu Spétki VI wspoéinej kadenciji, obejmujacym rozmowy kwalifikacyjne,

4) zakonczyla postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w skiadzie Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A. VI wspélnej kadencji, wytaniajgc najlepszych kandydatow,

5) odwotata Cztonkéw Zarzgdu ze skiadu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. V wspoinej kadencji,
6) powotata Cztonkéw Zarzadu do skiadu Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. VI wspdinej kadencii,

7) zawarla umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania z powotanymi Cztonkami Zarzadu Spétki na nowa
VI wspélng kadencje.

Po przeprowadzeniu powyzszych czynno$ci Rada Nadzorcza zakoficzyta prace zwigzane
z postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Spétki VI wspéinej kadencji.

Tabela nr 5. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzeri w 2020 r.

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2020 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajgcych

1. przyjeta Procedure okresowej oceny Transakgji zawartej z Podmiotami powigzanymi,

2. dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia
S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3. dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unig Europejsky, w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

4. dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. dotyczacego
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019,

5. dokonala oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019 i Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
TAURON za 2019 rok,
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Gtéwne zégadnienia, ktérymi zéjmowala sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2020 r.

6. przyjela Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzadu
z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2019 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straly netfo za rok obrofowy 2019,

7. pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczagce wydatkow
reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, usfugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
spofecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych w 2019 roku,

8. pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez
Grupe TAURON w roku 2019,

9. zatwierdzita Sprawozdanie Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektéw
inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2019,

10. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzad
inwestycji w tym zakupu aktywow trwalych w roku 2019 oraz pozytywnie opiniowafa i nie zglosita zastrzezen
co do prawidfowosci i efektywnosci wydatkowania Srodkéw pienieznych zwigzanych z zakupem aktywow
trwatych,

11. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o dokonanie zmian w Statucie
TAURON Polska Energia S.A.,

12. przyjeta Raport z oceny dojrzatosci procesowej wybranych proceséw Grupy TAURON,

13. przyjeta Koncepcje programu optymalizacji struktury Grupy TAURON,

14. przyjeta Raport z przegladu portfela projektédw, kierunkéw i zakresu prac w obszarze badawczo-rozwojowym
pod katem racjonalizacji wydatkéw wraz z rekomendacja zmian.

W zakresie swych kompetencji stanowigcych

1. przyjeta Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2019, zawierajgce w swej tresci:
1) ocene sytuacji Spéfki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej,

2) ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych,

3) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

4) ocene spelniania kryteriéw niezalezno$ci przez Czionkéw Rady Nadzorczej,

2. zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2020 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON
Polska Energia S.A. na 2020 rok,

3. przyjeta zaktualizowany Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,

4. dokonata wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w zwigzku z rozpoczeciem nowej kadenciji,

5. powotata do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, Komitetu Audytu i Komitetu Strategii nowych czionkéw
w zwigzku z rozpoczeciem nowej kadenciji,

6. przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A.,
7. zatwierdzita nowy Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.,

8. wyrazata zgode na zawarcie uméw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
jezeli wysoko$é wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi facznie w danej umowie lub innych
umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekraczata 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym,
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sig Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2020 r,

10.

1.

W zakresie nadzoru nad biezaca dziatalnoscig Spétki i Grupy TAURON

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

okreslata sposdb wykonywania prawa glosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wsp6Inikéw
spotek wobec ktérych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsiebiorca dominujagcym w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach, w tym w sprawach
dotyczacych: zmiany statutéw / umoéw, nabycia sktadnikéw aktywow trwatych, zmiany zasad wynagradzania
cztonkéw zarzadow i rad nadzorczych, podwyzszenia kapitatu zakladowego, potgczenia spotek,

przyjeta Ramowy plan pracy Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na 2020 rok.

zapoznata si¢ z wnioskami i wynikami z badania sprawozdania finansowego TAURON oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON za rok zakoriczony 31 grudnia
2019 r., jak réowniez sprawozdaniem dodatkowym sporzadzonym dla Komitetu Audytu,

spotkata si¢ z biegtym rewidentem celem oméwienia wynikéw badania sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitaltowej TAURON za rok obrotowy 2019
i 2020,

analizowala biezacg sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki oraz Grupy Kapitalowej TAURON, w tym
realizacje planu rzeczowo-finansowego, zadiuzenie, wykorzystanie potencjalu wytworczego, procesu
odtwarzania majatku oraz prognozowane przychody i zyski w poszczegdinych obszarach dziatalnosci,

monitorowata dziatalno$¢ Komitetéw Rady Nadzorczej,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczacymi kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych
w Grupie TAURON,

zapoznawata sie¢ z biezgcymi informacjami dotyczacymi stanu realizacji strategicznych projektow
inwestycyjnych,

zapoznawata sie z biezacymi informacjami dotyczacymi zakoriczonych i prowadzonych zadan audytowych
w Grupie TAURON,

zapoznawata sie z informacjami na temat emisji obligacji wewnatrzgrupowych i rozporzadzania nimi,

zapoznawata sig¢ z informacjami o dostosowaniu jednostek wytwérczych w Grupie TAURON do konkluzji
BAT,

zapoznawata si¢ z biezgcymi informacjami dotyczgcymi obszaru zarzadzania zgodnoscia,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczacymi sporéw sadowych spotki Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0,

zapoznawala si¢ z biezacy informacja Zarzadu dotyczacg wplywu zagrozenia epidemiologicznego
zwigzanego SARS COV - 2 na dzialalnos¢ i sytuacje Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.,

zapoznawata sie z dziataino$cig Grupy TAURON w zakresie badan, rozwoju i innowacji w kontekscie efektow
dotychczas prowadzonych prac oraz prognozowanych korzy$ci w najblizszych latach,

monitorowata tematyke objgta porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen / Zgromadzen Wspoinikow spolek,
w ktérych TAURON posiada akcje / udzialy,

monitorowata nabywanie/obejmowanie przez TAURON i spotki Grupy TAURON akcji/udziatéw w innych
spotkach prawa handlowego,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spotce i Grupie Kapitatowej TAURON,

zapoznata sie¢ z aktualng sytuacjg dotyczaca postepowania w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie w sprawie powodztwa Abener Energia S.A. przeciwko Elektrocieplowni Stalowa
Wola,
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Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowala si¢ Rada N;dzor_cza podczas posied_zéﬁ w 2020 r.

16. zapoznata sie z informacjg dotyczaca ponoszonych wydatkéw na ustugi doradcze w TAURON i Grupie
Kapitatlowej w okresie od 2017 r. do 31 pazdziernika 2020 r. w rozbiciu na doradztwo biznesowe
i strategiczne, doradztwo prawne, ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe oraz pozostate,

W zakresie swych kompetencji dotyczacych Zarzadu

1. dokonata zmiany uchwaty nr 94/IV/2016 Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dnia 19 grudnia
2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.,

2. wzwigzku z przyjetym systemem wynagradzania uszczeg6towita cele zarzgdcze dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki
do realizacji w 2020 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych kryteriéw ich realizacji
i rozliczania,

3. skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacy udzielenia absolutorium Czionkom
Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2019,

4. zaopiniowata wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. o przyjecie
Polityki Wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A.,

5. odwotata Czlonkéw Zarzadu ze sktadu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. V wspdinej kadencji,

6. na podstawie przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego powotata Cztonkéw Zarzadu do skiadu
Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. nowej VI wspdélnej kadenciji,

7. przeprowadzita analize poziomu wykonania celéw zarzgdczych i ustalita wysoko$¢ naleznej wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu Spétki za 2019 r.,

W zakresie nadzoru nad prawidfowoscia i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych
zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spéitki inwestycji, w tym zakupu aktywéw trwatych

1. wyrazita zgode na zwrotne nabycie przez TAURON Polska Energia S.A. od Izby Rozliczeniowej Gield
Towarowych S.A. skladnikow aktywow trwatych w postaci uprawnien do emisji CO2 o wartosci
przekraczajgcej wartos¢ 100 000 000 zt.,

2. zmienita Uchwate Rady Nadzorczej nr 91/V/2019 z dnia 16 grudnia 2019 r. dotyczacg wyrazenia zgody na
zacigganie zobowigzan warunkowych w formie gwarancji bankowych,

3. wyrazita zgode na zawarcie z Funduszami Inwestycyjnymi reprezentowanymi przez Polski Fundusz Rozwoju
S.A. i spotka Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0. 0. anekséw do Umowy Inwestycyjnej i Umowy
Wspdlnikbw oraz warunkowej umowy sprzedazy udziaibw Funduszy w spolce Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z 0. 0.,

4. zapoznawata sie z biezacg informacjg dotyczacy realizacji projektu inwestycyjnego obejmujacego budowe
bloku energetycznego o mocy 910 MWe na parametry nadkrytyczne w Jaworznie,

5. zapoznawata si¢ z biezgcg informacjg dotyczacy realizacji projektu inwestycyjnego obejmujgcego budowe
bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe wraz z czionem cieptowniczym o mocy 240 MWt w Stalowej Woli,

6. wyrazita zgode na zawarcie z Funduszami Inwestycyjnymi reprezentowanymi przez Polski Fundusz Rozwoju
S.A. i spotka Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0. 0. anekséw do Umowy Inwestycyjnej i Umowy
Wspolnikéw oraz warunkowej umowy sprzedazy udziatébw Funduszy,

7. zapoznala sie z informacjg dotyczaca rozwoju Grupy TAURON w zakresie realizacji projektow OZE,

8. wyrazila zgode na zawarcie z Funduszami inwestycyjnymi reprezentowanymi przez Polski Fundusz Rozwoju
S.A. i spotkg Nowej Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0. 0. aneksu nr 7 do umowy Wsp6lnikow,

Rada Nadzorcza nie zgtaszala zastrzezen, co do prawidtowos$ci i efektywnosci wydatkowania srodkéw

pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spotki inwestycji w roku obrotowym 2020, w tym

zakupu aktywow trwatych.

5. Inforrhacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dzialalnosci
Rady Nadzorczej
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W roku obrotowym 2020, w wykonaniu Uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
TAURON Polska Energia S.A. z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen
Czfonkéw Zarzgdu (z p6zn.zm.), Rada Nadzorcza wyznaczyla szczegélowe Cele Zarzadcze dla
Cztonkéw Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. do realizacji w 2020 r. wraz z okres$leniem wag tych
celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania.

6. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016, w roku obrotowym 2020
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspierana przez nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacii, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorcze;j.
Tabela nr 6. Zadania i kompetencje Komitetéow Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spdlce, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaleri Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczeg6lnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie.

3. Dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych usitug niebedacych badaniem w Spéice.

4. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

5. Opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powiagzane z tg firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

6. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.

7. Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe
badanie lub przegiad sprawozdan finansowych rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegfych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegolowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdarn finansowych jednostek interesu
publicznego (...), zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej w pkt 4 i 5.

8. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania.

9. Przedkiadanie zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spéice.

10.Wykonywanie innych czynno$ci przypisanych do obowigzkéw komitetow audytu mocg Ustawy,
Rozporzgdzenia i ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen
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Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska Czlonkéw Zarzadu Spoétki.

Ocena kandydatur na Czlonkéw Zarzadu Spoétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu Spoétki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

o M 0N

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czionka Zarzadu Spétki z waznych
powodow.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu Spotki, ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynno$ci wraz
Z propozycjg wynagradzania.

Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz przedstawianie wynikdw tej oceny Radzie Nadzorczej.

2. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkladania przez Zarzad Spétki strategicznych
planéw wieloletnich.

Ocena wpltywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spotki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki.

o o~ ®

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkladanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spoiki.

W skiad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzi od 3 do 5 czionkdw, za wyjgtkiem Komitetu Strategii
w skiad ktérego moze wchodzi¢ od 3 do 7 czionkow.

Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Wigkszos¢ Czionkéw Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym
Przewodniczgca Komitetu Audytu, ktéra réwniez posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Jeden z Czionkéw Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu energetyki, tj. branzy w ktérej dziala Spétka.

Czlonkowie Komitetéw Rady Nadzorczej wybrali ze swego grona Przewodniczacych, ktorzy kierujg
pracami danego Komitetu oraz sprawujg nadzér nad przygotowywaniem porzadkéw obrad,
opracowywaniem i przekazywaniem pozostalym czlonkom Komitetu dokumentéw oraz sporzadzaniem
protokotéw z posiedzen.

Ponizsza tabela przedstawia sklad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 r.
Tabela nr 7. Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2020 r.

e nazwisko R v e
1.  Andrzej Kania - Przewodniczacy -
2.  Teresa Famulska Przewodniczaca _- : -
3. Katarzyna Taczanowska Czlonek - -
4. Ryszard Madziar - Czilonek Czionek
5.  Grzegorz Peczkis Czionek - Przewodniczacy
6.  Barbara Piontek - Czlonek Czlonek
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2020

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

Tabela nr 8. Sktad osobowy Komitetéow Rady Nadzorczej na dzieth sporzadzenia Sprawozdania

e nazisko e el e
1.  Andrzej Kania - Przewodniczacy Czlonek
2 Teresa Famulska - Przewodniczaca - N -
3 Katarzyna Taczanowska Czionek - -
4.  Ryszard Madziar - Czl_o;ek Czlonek
5 B Grzegorz Peczkis - Czionek Czlonek Prze\;/od_niczqcy
W roku obrotowym 2020:;

— Komitet Audytu odbyt tgcznie 9 posiedzen i podjat 21 uchwat,

- Komitet Nominacji i Wynagrodzeri odbyt tacznie 5 posiedzen i podjat 13 uchwat,

- Komitet Strategii odbyt {gcznie 7 posiedzen i podjgt 7 uchwat, w tym 1 posiedzenie na terenie spétek
Grupy Kapitatowe;j.

Tabela nr 9. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzer w 2020 r.

Gtéwne zagadnienia, ktdrymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2020 r.

Komitet Audytu

1. wspotpracowat z biegtym rewidentem w zakresie:

- badania sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2019 (omowienie sprawozdania bieglego rewidenta z przeprowadzonego
badania, oméwienie dodatkowego sprawozdania sporzadzonego przez biegtego rewidenta dla Komitetu
Audytu, zapoznanie si¢ z o$wiadczeniem o spelnieniu wymogow niezaleznosci przez firme audytorska oraz
cztonkéw zespotu wykonujacych czynnosci rewizji finansowej oraz informacji o niewykonywaniu ustug
niebedacych ustugami rewizji finansowej przez firme audytorska na rzecz Spolki i spotek Grupy TAURON),

- przegladu $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za | péirocze 2020 r. (oméwienie wynikéw przegladu oraz
zapoznanie si¢ z o$wiadczeniem o pozostawaniu w stosunku niezaleznosci od badanej jednostki w okresie
od daty ztoZenia poprzedniego o$wiadczenia o niezaleznosci),

~  procesu badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2020 (omowienie ogélnych zatozen procesu badania, strategii badania oraz
raportowania pozafinansowego, jak rowniez wynikéw wstepnego badania w Spolce i spétkach zaleznych),

2. monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informaciji finansowych
przedstawianych przez Spoétke, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje z dokonanej oceny informacji zawartych
w nastepujgcych dokumentach:

- Sprawozdaniu finansowym TAURON Poiska Energia S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 r. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unig Europejska,

- Whiosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019,

- Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 r. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowsj zatwierdzonymi przez Unige Europejska,

- Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. za rok 2019 i Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
TAURON za 2019 r.,
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- Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za | kwartaf 2020 r.,

- Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie péirocznym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za | p6trocze 2020 r.,

~  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za Il kwartaf 2020 r.,

3. przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w oparciu
o o$wiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej oraz cztonkéw zespotu wykonujacych czynnosci rewizji
finansowej jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowe Spétki i Grupy TAURON za rok
obrotowy 2019, informacje o wykonywaniu ustug nie bedacych ustugami rewizji finansowej przez firme
audytorskg oraz inne spétki z sieci na rzecz Spoétki i spétek Grupy TAURON, jak rowniez oswiadczenie, ze nie
byty Swiadczone przez firme audytorskg oraz inne spélki z sieci zabronione ustugi niebedace czynnosciami
rewizji finansowe;j,

4. zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywna ocene sytuaciji Spoétki, z uwzglednieniem oceny skutecznosci
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

5. analizowat wyniki finansowe Grupy TAURON i TAURON Polska Energia S.A. za 2019 r., za | kwartat 2020 r.,
za | pétrocze 2020 r. oraz za Il kwartat 2020 r.,

6. zaktualizowat Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

7. zaktualizowat Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

8. zweryfikowat Polityke $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, pod katem potrzeby jej aktualizacji,

9. zapoznat sie i dokonat oceny nowego brzmienia Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A.,

10. zapoznat sie z informacjg dotyczgca wykonania czynnos$ci wynikajgcych z Procedury w zakresie zapewnienia
w ramach Grupy TAURON przestrzegania wymogu niezaleznoséci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie i przeglad sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska
Energia S.A.,

11. oméwit procedure zwigzang z wyborem firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych na kolejny
okres rozpoczynajgcy sie od 2022 r.,

12. monitorowat zagadnienia z obszaru audytu wewnetrznego i systemow kontroli wewnetrznej, w szczegdlno$ci
omawiat realizacje rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2019 rok, realizacje w poszczegoéinych
kwartatach planu zadan audytowych w Grupie TAURON przyjetych na 2020 r. oraz kontroli doraznych,

13. analizowat wyniki kontroli zgodnosci procedury zakupéw srodkéw ochronnych realizowanych przez TAURON
Polska Energia S.A.,

14. analizowat wyniki przeglgdu procesu zawierania uméw na ustugi w obszarze badan i rozwoju w okresie od
stycznia 2018 r. do sierpnia 2019 r. oraz audytu z przeglagdu proceséw dotyczacych wspélpracy ze startupami
w Grupie TAURON.,

15. monitorowat postep prac nad wdrozeniem oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (SKW) w Grupie
TAURON w ramach I linii obrony,

16. analizowat oraz dokonywat kwartalnej oceny zarzadzania ryzykiem, w tym kluczowych ryzyk korporacyjnych
i specyficznych w Grupie TAURON dotyczacych: finansoéw i kredytow, handlu, pracownikéw i kultury
organizacyjnej, klientow i kontrahentéw, compliance, otoczenia oraz technologii i infrastruktury,

17. zapoznat sie z informacjg dotyczaca stosowania w Spétce Wytycznych ESMA w sprawie okreslonych aspektéw
wymogow dyrektywy MIFID Il z dnia 5 czerwca 2020 r. oraz Wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
27 maja 2014 r.,

18. zapoznawat sie i analizowat informacje z zakresu obszaru zarzgdzania zgodnoécig (compliance) w Grupie
TAURON (w tym: omowit Raport Zgodnosci TAURON Polska Energia S.A. za 2019 r., Polityke Zgodnosci
Grupy TAURON oraz Plan Zgodnosci Grupy TAURON na 2020 r),

19. zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Procedury okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami
powiazanymi oraz jej nowego brzmienia, w zwigzku z potrzeba aktualizadii,
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20. zapoznat si¢ ze Sprawozdaniem z okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami powigzanymi za okres
od 29 listopada 2019 r. do 30 czerwca 2020 r.,

21. analizowat uczestnictwo spotek Grupy TAURON w organizacjach branzowych za 2019 r., z uwzglednieniem
okresu obejmujacego lata 2016 - 2019 oraz planu na 2020 r., jak rowniez kosztéw czlonkostwa poszczegéinych
spotek Grupy TAURON,

22. zapoznawat sie z kwartalnymi informacjami z zakresu obszaru zakupdw, obejmujacymi w szczegolnosci:
wyniki postgpowan o udzielenie zaméwien (analiza wybranych postepowan publicznych i niepublicznych w
spoétkach Grupy TAURON), w tym z wykazami zamoéwien udzielonych z wolnej reki przez poszczego6line spétki
Grupy TAURON, wykazami zamoéwien udzielonych w trybie awaryjnym w 2020 r.,, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem udzielonych zaméwien w zwigzku z epidemig COVID-19.,

23.dokonat analizy i oceny zmian do Regulaminu Udzielania Zaméwiert w Grupie TAURON oraz celéw
zarzgdczych (KPI) z obszaru zaméwien, wyznaczanych do realizacji przez osoby zajmujgce stanowiska
menadzerskie (n-1) w spotka Grupy TAURON,

24. zapoznat si¢ z dziatalnoscig spotki Magenta Grupa TAURON sp. z 0.0. i celowoscig jej potgczenia z TAURON
Dystrybucja Serwis S.A.,

25. realizowat zadania powierzone przez Rade Nadzorczg, obejmujgca analize i ocene okresionych czynnosci
prawnych dokonanych przez Spétke, co do ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi,

26. przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2019,

27. przyjat Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na 2021 rok i przediozyt
Radzie Nadzorczej.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. zarekomendowat Radzie Nadzorczej zmiane uchwaly Nr 94/1V/2016 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 19 grudnia
2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. w zakresie
aktualizacji Celéw Zarzadczych oraz przyznania Czlonkom Zarzgdu $wiadczenia obejmujgcego finansowanie
przez Spoétke skladek z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,

2. zarekomendowat Radzie Nadzorczej zawarcie z Cztonkami Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. Aneksow
do uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania,

3. zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie uszczegoétowienia Celow Zarzgdczych dla Czionkow Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A. V wspéinej kadencji do realizacji w 2020 r. wraz z okresleniem wag tych celéw
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania,

4. przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2019,

5. zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Regulaminu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Czlonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach,

6. zarekomendowat Radzie Nadzorczej ogloszenie i przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Prezesa i Wiceprezeséw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. nowej VI kadenciji,

7. dokonat otwarcia i weryfikacji zgloszeri pod wzgledem spelniania wymogéw formalnych przez kandydatéw
w postepowaniu kwalifikacyjnym na poszczegoélne stanowiska w Zarzgdzie TAURON Polska Energia S.A. VI
wspolnej kadenc;ji.,

8. przeprowadzit analize i ocene wskaznikoéw warunkujacych przyznanie premii rocznej za 2019 r. dla Cztonkéw
Zarzadu i przedstawil Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje, w tym dotyczace wysokosci wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego naleznego Czionkom Zarzadu za 2019 .,

9. zarekomendowat Radzie Nadzorczej ustalenie szczegétowych Celoéw Zarzadczych dla Czionkéw Zarzgdu
nowej VI kadencji TAURON Polska Energia S.A. do realizacji w 2020 r. wraz z okre$leniem wag tych celow
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania,

10.analizowat kwartalne informacje dotyczace prawidtowoséci wykonywania obowigzkéw przez Czionkéw Zarzadu
TAURON wynikajacych z zawartych uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.
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Komitet Strategii

1. przyjat oraz przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrofowym 2019,

2. przyjat Ramowy plan pracy Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w | potroczu
2020 roku,

3. wizytowal budowe szybu Grzegorz w Zaktadzie Gorniczym Sobieski w Jaworznie zapoznajac sie ze stanem
jej realizacji,

4. zapoznawat sie z dziatalnoscig i funkcjonowaniem Obszaru Wydobycie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem:
wynikéw ekonomiczno-finansowych spétki wraz z przedstawieniem wielko$ci wydobycia w rozbiciu na
poszczegoblne zaklady wydobywcze, informacji na temat zagrozen i kosztéw dziatan profilaktycznych
zwigzanych z pandemig COVID-19, a takze wynikéw realizacji Programu Naprawczego oraz kierunkéw
dalszej optymalizacji Obszaru Wydobycia,

5. omowit zagadnienia dotyczace zapotrzebowania Obszaru Wytwarzanie na wegiel, w tym: zuzycia wegla
w latach 2017, 2018, 2019 z podziatem na zasoby wiasne i zakupy zewnetrzne, parametry jakosciowe wegla
Obszaru Wydobycie a potrzeby jakosciowe Obszaru Wytwarzanie, zapotrzebowanie na wegiel Obszaru
Wytwarzanie w latach 2020-2030 w rozbiciu na poszczegélne lata i mozliwosci pokrycia zapotrzebowania
przez Obszar Wydobycie oraz program likwidacji blokéw w latach 2020-2030 z rozbiciem na poszczegéine
lata i bloki,

6. zapoznat sie z informacjg dotyczaca zatrudnienia w Grupie TAURON, w tym: wielkoscig zatrudnienia
w Grupie TAURON na dzien 31 grudnia 2019 r., sredniego wieku zatogi, liczby oséb, ktére osiggng wiek
emerytainy w 2020 r., wyksztalcenia pracownikéw w Grupie TAURON, procesu oceny efektywnosci
pracownikéw oraz programoéw rozwoju pracownikéw i podnoszenia kwalifikacii,

7. omoéwit informacje dotyczaca Obszaru Sprzedazy w Grupie TAURON, w tym: organizacji Obszaru Sprzedazy,
aktualnych zagadnienri rynkowych i regulacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem sprzedazy detaliczne;j,
wynikéw Obszaru Sprzedazy w latach 2016-2020 (z uwzglednieniem wynikow w grupach taryfowych),
warunkéw funkcjonowania sprzedazy detalicznej w segmencie klientéw biznesowych i masowych,

8. zapoznat sie z przedstawiong przez Zarzad rekomendacjg dotyczaca aktualizacji Strategii Grupy TAURON
w oparciu o analize otoczenia rynkowego oraz sytuacji wewnetrznej Grupy TAURON oraz dokonat jej oceny,

9. zapoznat sie z przedstawiong przez Zarzad Koncepcjg programu optymalizacji struktury Grupy TAURON
oraz dokonat jej oceny,

10. zapoznat sie z dziatalnoscig i funkcjonowaniem TAURON Nowe Technologie S.A., w tym: realizowanymi
projektami oraz planowanymi dziataniami,

11. omowit wspoélprace Grupy TAURON ze startupami w latach 2017 — 2020, z uwzglednieniem zakresu
merytorycznego, kosztow, efektéw wspotpracy oraz planoéw na 2021 r. i efektéw wdrozen.

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoéfki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi
w Kodeksie spb6lek handlowych i w innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz
postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkéw
Czlonkowie Rady Nadzorczej kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego
i legitymujag sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dokiadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spolek prawa handiowego. Dzieki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu poszczegodlnych Czionkédw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujac sie w swoim. postepowaniu
interesem Spokki.
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Nadmieni¢ nalezy, iz przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Czionkom
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z wykonania obowigzkéw petnionych w okresie od dnia
1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

8. Ocena sytuacji Spéitki oraz Grupy TAURON, z uwzglednieniem oceny skutecznosci systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

8.1.Ocena sytuacji Spétki i Grupy Kapitalowej TAURON
Ocena sytuacji TAURON Poiska Energia S.A.

TAURON jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej TAURON pelni w szczegélnosci funkcje
zarzadczg i konsolidujgcg. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz centralizacji funkgiji,
TAURON skupit wiele kompetencji dotyczacych funkcjonowania spétek Grupy Kapitatowej TAURON
i prowadzi obecnie dziatalno§¢ m.in. w obszarach hurtowego handiu energia elektryczna, gazem
i produktami powigzanymi, zarzgdzania zakupami, zarzgdzania finansami, zarzadzania majatkiem
Grupy Kapitatowej TAURON, =zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, =zarzadzania modelem
funkcjonowania IT, koordynowania prac B+R realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON, doradztwa
w zakresie rachunkowosci i podatkéw, obstugi prawnej, audytu.

Giéwnym zrédtem dochodéw Spdtki sg otrzymane od spélek zaleznych dywidendy oraz uzyskana
marza ze sprzedazy energii elektrycznej, wegla, gazu, praw majatkowych do swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

Sprawozdanie finansowe TAURON sporzadzone za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 r.
wykazato ujemny wynik operacyjny EBIT w wysokosci (910) min zt oraz ujemny wynik finansowy netto
w wysokosci (3 590) min z. Czynnikiem majgcym istotny wptyw na ksztaltowanie sie wyniku
operacyjnego EBIT jest koszt rezerwy na umowe rodzgca obcigzenia, tj. wieloletnia umowe zakupu
przez Spoétke energii elektrycznej wytwarzanej przez blok 910 MW w Jaworznie w kwocie (1 110) min
zt.

Ponadto wypracowana w roku 2020 przez spotke marza na sprzedazy energii elektrycznej, gazie, weglu,
uprawnieniach do emisji COz i pozostatych produktach z uwzglednieniem kosztéw prowadzonej
dziatalnosci wyniosta 200 min zt.

Spoétka w roku 2020 osiggneta przychody finansowe z tytutu;
1) dywidend od spotek zaleznych w kwocie 1 082 min zt.,
2) odsetek w kwocie 325 min zi,

3) dodatniego wyniku na instrumentach pochodnych z tytulu wyceny oraz realizacji instrumentéw
pochodnych gtéwnie typu forward walutowy oraz CCIRS w kwocie 126 min zi.

Jednoczes$nie Spoétka w okresie raportowanym poniosta koszty z tytutu:
1) odsetek w kwocie 410 min zi,
2) réznic kursowych w kwocie 303 min zi,

3) odpisow aktualizujgcych wartos¢ udziatow i akeji, pozyczek i obligacji oraz z tytulu przeszacowania
do warto$sci godziwej aktywow trwalych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w
kwocie 3 436 min zt.

Wartos¢ pozostatych przychodow i kosztéw finansowych nie wymienionych powyzej wyniosta (2)
min zt.

taczny wypracowany w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2020 roku wynik finansowy brutto
jest ujemny i wynosi (3 528) min zi, a wynik finansowy netto wynosi (3 590) min zt.
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Pomimo ujemnych wynikéw finansowych sytuacja spéiki jest stabilna co potwierdzajg zrealizowane
przez Grupe Kapitatowga TAURON wskazniki Dlug Netto/EBITDA wynoszacy 2,5x oraz wskaznik
plynnosci biezgcej na poziomie 1,05. Wskaznik Diug Netto/EBITDA jest kluczowym kowenantem dla
zwartych umoéw kredytoéw dtugo i krétko terminowych oraz krajowych programéw emisji obligacii, ktory
okresla poziom zadtuzenia pomniejszonego o $rodki pieniezne w relacji do generowanej EBITDA. Jego
wartos¢ uksztaltowala sie na poziomie znaczaco ponizej poziomu 3,5x, ktéry to poziom jest graniczng
dopuszczalng wartoscig zapisang w umowach z bankami.

Ponadto stabilno$¢ sytuacji finansowej spotki zostata potwierdzona w dniu 21 maja 2020 r. przez
agencje Fitch Ratings, ktéra zweryfikowata oceny ratingowe przyznane Spéice w taki sposéb, ze
wybrane oceny ratingowe zostaly potwierdzone na niezmienionym poziomie, a niektére oceny zostaty
obnizone.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r., struktura aktywéw nie ulegta zmianie w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2019 r. tj. aktywa trwate stanowity odpowiednio 85% i 89% sumy aktywow.

Gtownymi czynnikami wplywajgcymi na zmniejszenie udziatu aktywoéw trwatych w sumie bilansowej, sg
utworzone odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw i akcji w spélkach zaleznych TAURON Wytwarzanie
w kwocie (194) min zt i w TAURON EKOENERGIA w kwocie (376) min zl, oraz ujecie odpisu
aktualizujgcego w wysokosci (1 394) min zt z tytulu przeszacowania do warto$ci godziwe] aktywéw
trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, tj. udziatow TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

W strukturze pasywoéw kapitat wiasny stanowi 39% udziatu w sumie bilansowej i byt nizszy o 10 pp.
w poréwnaniu do stanu zaraportowanego na dzien 31.12.2019 r. Czynnikami majacym wpilyw na
powyzszg zmiane sg gléwnie ujete w wyniku finansowym koszty odpiséw aktualizujgcych opisane
powyzej oraz koszty rezerwy w kwocie (1 110) min zt na umowe rodzaca obcigzenia, tj. wieloletnig
umowe zakupu przez Spoétke energii elektrycznej wytwarzanej przez blok 910 MW w Jaworznie. Wartosé
przedmiotowej rezerwy zostata drugostronnie ujeta jako zwigkszenie rezerw dtugoterminowych
w kwocie 840 min zt oraz rezerw krétkoterminowych w kwocie 269 min zt. Dodatkowym czynnikiem
majgcym wplyw na zwiekszenie wartosci zobowigzan jest wzrost zadtuzenia z tytutu cash poolingu oraz
wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia nominowanego w EUR w efekcie wzrostu kursu EUR do poziomu
4,6148.

Stan $rodkéw pienieznych uzyskany na dzien 31 grudnia 2020 r. byt ujemny i wyniost (743) min zt, co
jest wynikiem korekty $rodkéw pienieznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych,
realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg giéwnie do zarzadzania biezgcg plynnoscig
finansowa.

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Giéwnym GPW od 30 czerwca 2010 .

W 2020 r. kurs akcji TAURON ksztaltowat sie w przedziale od 0,82 zt do 3,26 2 (wediug cen
zamkniecia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2019 r. osiggnat poziom 1,64 z4, a na koniec 2020 r.
cena wyniosta 2,72 zi.

Koniunktura na GPW w 2020 r. pozostawala pod wplywem skutkéw pandemii COVID-19, ktéra
negatywnie wplyneta na wigkszo$¢ gatezi gospodarki. Przelozylo sie to na osiggnieta przez polska
gospodarke wielkos¢ PKB, ktory wediug szacunkéw GUS obnizyt sie 0 2,8%.

W 2020 r. indeks WIG spadt o 1,4%, a WIG20 o 7,7%. Negatywny trend zanotowany w 2020 r. na
krajowym parkiecie byt rowniez pochodng czynnikéw zewnetrznych, takich jak ograniczenia handlowe
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami oraz niepewno$é w zwigzku z wyborami prezydenckimi w
USA.

Natomiast inwestorzy ocenili pozytywnie spétki z sektora energetycznego, co przetozylo sie na 4,0%
wzrost indeksu WIG-Energia. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze stopa zwrotu z inwestycji w akcje TAURON
w okresie od konca 2019 r. do korica 2020 r. wyniosta 66% (PGE: -18,3%, ENEA: -17,4%, ENERGA:
+11,3%)
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Ocena sytuacji Grupy Kapitalowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowang grupg energetyczng, prowadzi dziatalno$é we
wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektryczne;
lezacego wytgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego), tj. w obszarze wydobycia wegla
kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez
pozostatych produktow rynku energetycznego. Odpowiednio do obszaréw dziatalnosci, Grupa
Kapitatowa TAURON wydzielita segmenty operacyjne: Wydobycie, Wytwarzanie, OZE, Dystrybucja,
Sprzedaz oraz Pozostalg dzialalno$¢. Ponadto w zwigzku zakwalifikowaniem 100% posiadanych
udziatbw w TAURON Cieplo sp. z 0.0. (ujetego dotychczas w ramach Segmentu Wytwarzanie), jako
przeznaczonych do sprzedazy, Grupa Kapitatowa TAURON prezentuje wyniki tejze spotki jako grupe
do zbycia w ramach Dzialalnosci zaniechane;.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON jest stabilna co potwierdzajg zrealizowane na dzien
31 grudnia 2020 r. wskaznik ptynnosci biezgcej na poziomie 1,05, wskaznik zadiuzenia ogéinego na
poziomie 0,58 oraz wskaznik dlugu netto/EBITDA, ktéry osiggnat poziom 2,5x. Aktualny poziom tych
wskaznikow umozliwia Grupie Kapitalowej TAURON pozyskanie finansowania zewnetrznego
niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON sporzgdzone za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r. wykazato:

1) wynik EBITDA na poziomie 4223 min z! wyzszy o 623 min zt w stosunku do wyniku
wypracowanego w roku 2019,

2) wynik operacyjny na poziomie (1 732) min z}, nizszy o 2027 min zt w stosunku do wyniku
wypracowanego w 2019 r,

3) wynik finansowy netto w wysokosci (2 374) min zi, nizszy o 2 359 min zt w stosunku do wyniku
wypracowanego w 2019 .

Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON majg segmenty: Dystrybucja,
Sprzedaz i OZE. Wypracowany lepszy wynik EBITDA Grupy TAURON w roku 2020 jest efektem
rozwigzania w Spotkach Grupy rezerwy na wyplate ekwiwalentu za energie elektryczng w kwocie
533 min zt, oraz poprawy wyniku Segmentu Wydobycia o 343 min zi. Ponadto w | kwartale 2020 roku
Grupa TAURON w wyniku zmiany strategii zabezpieczenia potrzeb umorzeniowych Obszaru
Wytwarzanie, polegajgcej na jednorazowym zastgpieniu kontraktow gieldowych z datg dostawy
w grudniu 2020 r. na kontrakty pozagietdowe z datg dostawy w marcu 2021, dokonano obcigzenia
wyniku kwotg 123 min zt.

Spadek wyniku operacyjnego o (2 027) min zt jest efektem m. in. ujecia:

1) wyzszych o 1 865 min zt odpisdw aktualizujgcych warto$é rzeczowych aktywow trwatych ujetych w
wyniku roku 2020 w stosunku do wysokosci odpisow aktualizujacych ujetych w wyniku roku 2019.
Koniecznos¢ ujecia odpisow aktualizujgcych w latach 2020 i 2019 jest wynikiem przeprowadzonych
testow na utrate wartosci aktywow,

2) odpisu aktualizujgcego w kwocie (825) min zt z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow
trwatych w efekcie przeszacowania do wartosci godziwej aktywéw netto TAURON Cieplo
w zwigzku z zakwalifikowaniem tychze aktywo6w jako przeznaczonych do sprzedazy,

3) poprawy wyniku EBITDA o 623 min zi co zostato opisane powyze;j,
4) spadek kosztdw amortyzacji oraz pozostatych odpisow aktualizujgcych na tgczng kwote 40 min zt.

Suma bilansowa skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON na dzien 31 grudnia
2020 roku wykazata wartos¢ 39 114 min 2t nizszg o 6% w stosunku do warto$ci wykazanej na koniec
roku 2019. Giéwng przyczyng powyzszego spadku bylo ujecie odpiséw aktualizujgcych warto$é
rzeczowych aktywéw trwatych opisanych powyzej. Dodatkowo w nastepstwie ujecia odpisow
aktualizujgcych oraz w wyniku reklasyfikacji wartosci aktywow niefinansowych TAURON Cieplo jako
przeznaczonych do sprzedazy do aktywow obrotowych, zmianie ulegta struktura aktywéw, gdzie
nastgpit spadek udziatu aktywow trwatych o 3,1pp do poziomu 80,5%.
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Konsekwencja rozpoznania w wyniku finansowym wskazanych powyzej odpiséw jest zmiana struktury
pasywow, w ktorej na dzien 31 grudnia 2020 roku zwiekszyt sie o 3,9pp udziat zobowigzarn do poziomu
58,4%.

W sprawozdaniu z przeplywdw pienieznych za 2020 r. Grupa Kapitatowa TAURON zaraportowata
dodatni przeplyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 042 min zt (199% poziomu z 2019 r.) na co
najwiekszy wptyw miat:

1) wypracowany wynik EBITDA w kwocie 4 223 min zi,

2) ujemna zmiana kapitatu obrotowego w kwocie 119 min z4,
3) zaplata podatku dochodowego w facznej kwocie 60 min zi,
4) pozostate czynniki w kwocie (2) min zi.

Najwiekszy wplyw na ksztattowanie sie strumienia srodkéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym
majg wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w okresie sprawozdawczym wyniosty
3908 min zt i byly nizsze o 128 min zt od poziomu z 2019 r. Najwicksze wydatki zostaty poniesione
przez Segmenty: Dystrybucja i Wytwarzanie.

Ujemna wartos¢ srodkéw pienieznych o charakterze finansowym wynika giownie z wyzszej wartosci
zrealizowanych wydatkéw z tytutu splat zobowigzan finansowych nad uzyskanymi wplywami z tytutu
pozyskania finansowania. Wartos¢ sptaconych kredytdw i pozyczek oraz wykupionych obligacji
wyniosta 4 467 min zi, przy jednoczesnym zaciggnieciu kredytow i pozyczek i emisji obligacji w taczne;j
kwocie 4 368 min zi. Ponadto Grupa Kapitalowa TAURON w 2020 r. splacita zobowigzania z tytutu
leasingu w kwocie 102 min zt. Laczna wartos¢ zaptaconych odsetek przez Grupe Kapitatowg TAURON
gidwnie od zobowigzan finansowych wyniosta 216 min zl, a otrzymanych dotacji i rekompensat 68
min zi.

Grupa Kapitalowa TAURON kontynuuje proces rozwoju i nadal wzmachia swojg pozycje rynkowa.
Zauwazy¢ nalezy, ze wskaznik plynnosci biezgcej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymuja
sie na bezpiecznym poziomie.

W 2020 r. Grupa Kapitatowa TAURON poniosta nakltady inwestycyjne w wysokosci 4 039 min zt, czyli
nizsze 0 2% od poniesionych w 2019 r., ktére wyniosty 4 128 min zi. Powyzszy spadek jest wypadkowa
poniesienia nizszych nakiadéw w Segmentach: Wytwarzanie i Wydobycie oraz wyzszych nakiadéw
w Segmentach Dystrybucji, OZE i Pozostatej dziatalnosci.

Najistotniejsze inwestycje zrealizowane w 2020 r..

1) w Segmencie Wydobycie: budowa szybu Grzegorz w ZG Sobieski (17 min z), budowa poziomu
800 m w ZG Janina (41 min zi), program inwestycyjny ZG Brzeszcze (32 min zt), zakup kompleksu
$cianowego dla ZG Sobieski (38 min zt) oraz przygotowanie przysziej produkciji (139 min zt),

2) w Segmencie Wytwarzanie: budowa nowych mocy Jaworzno 910 MW (688 min zt), dostosowanie
jednostek wytwérczych TAURON Wytwarzanie S.A. do Konkluzji BAT (239 min zi), naktady
odtworzeniowe i komponenty remontowe w TAURON Wytwarzanie S.A. (187 min z}), przylgczenia
nowych obiekitdw (33 min zt), ucieptownienie Elektrowni Lagisza (18 min z1), inwestycje zwigzane
Z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych (16 min zt), odtworzenie SDW w Elektrowni Lagisza
(7 min z),

3) w Segmencie Dystrybucja: modernizacja i odtworzenie majgtku sieciowego (827 min zt), budowa
nowych przytaczy (924 min zi), system {acznosci dyspozytorskiej (52 min zi).
8.2. Ocena skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Uwzgledniajac Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada
Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu i kontroli (instytucjonalnej), w tym wszystkich istotnych mechanizméw
kontrolnych, zwlaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;.
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Zgodnie z rekomendacjg 111.R.1. Dobrych Praktyk 2016 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane
systemy i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasadg 11l.Z.2 Dobrych Praktyk 2016
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt i kontrole oraz compliance podlegajg
bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub innemu Czionkowi Zarzgdu i majg zapewniong mozliwo$é
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

W celu zapewnienia bezpieczeristwa, w Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech linii
obrony” obejmujgcy funkcjonalng kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii
obrony skiadajgcg sie z funkcji zarzgdzania ryzykiem, funkcji zapewnienia zgodnosci oraz zarzgdzania
bezpieczenistwem, a takze kontrole instytucjonalna tj. audyt i kontrole w ramach trzeciej linii obrony.

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony

Organ odpowiedzialny za lad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Kierownictwo wyzszego szczebla

I Linia obrony I Linia obrony Hl Linia obrony

Kontrota Kontrola
zarzadcza Wewnetrzna
{funkcjonalna)

so3einBay

A
o
A
5
2
»
N
2
=
o
b=
]

Bezpieczenstwo| Kontrola ryzyka Zgodnosc Audyt wewnetrzny

Funkcje poszczegblnych linii obrony:

| linia obrony jednostki biznesowe, zobowigzane do sprawowania kontroli funkcjonalnej w ramach
realizacji proceséw biznesowych,

_ - funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjeta Strategig

lliniaebTeny zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i szczegoOlowymi
politykami dotyczgcymi gtéwnych kategorii ryzyka,

- funkcja zapewnienia zgodno$ci rozumiana jako dostosowanie organizacii
do obowigzujacych regulacji prawnych,

- funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczeristwa
technicznego,

WHLIECHENAY  funkcja audytu i kontroli odpowiedzialna za planowanie i realizacje w ramach
Grupy Kapitalowej TAURON, zadar audytowych o charakterze weryfikujgcym
i doradczym, a takze wykonywanie kontroli planowych i doraznych.

PIERWSZA LINIA OBRONY

Ocena zaprojektowania i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej realizowanej przez
Jjednostki biznesowe TAURON

W 2020 r. zakonczono projekt majgcy na celu opracowanie kompleksowej metodyki oceny Systemu
Kontroli Wewnetrznej (SKW) wraz z koncepcjg systemu i struktur stuzacych do jego realizacji, a takze
gromadzenia, konsolidacji i raportowania wynikéw cyklicznej oceny w Grupie TAURON oraz
przeprowadzono pilotaz opracowanej metodyki. Wdrozenie uzyskanych rozwigzan projektowych
przewidziano na 2021 r.

Metodyke oceny opracowano zgodnie z zaleceniami i najlepszymi praktykami dotyczgcymi
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej opublikowanymi przez COSO, gdzie na system kontroli
wewnetrznej w organizacji skladajg sie¢ wszelkie dziatania podejmowane przez kierownictwo, rade
nadzorczg i wszystkich pracownikéw, zaprojektowane dla osiggniecia racjonalnego zapewnienia o:

Strona 21



Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2020

1) skutecznosci i efektywnosci operaciji,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3) zgodnosci organizaciji z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Ocena skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej dokonywana bedzie w oparciu o kluczowe ryzyka,
z ktérymi mierzy sie Grupa TAURON, a takze jej cele biznesowe. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze
system kontroli wewnetrznej:

1) stanowi srodek (narzedzie) do osiggniecia celéw organizaciji,
2) jest uzalezniony od ludzi, ich postaw i zachowan, a nie tylko polityk i procedur,

3) daje podstawy do uzyskania jedynie racjonalnego zapewnienia o zgodnosci organizacji w wyzej
wymienionych obszarach.

Zgodnie z COSO, elementami SKW sg:

1) srodowisko kontroli wewnetrznej,
2) ocena ryzyka,

3) mechanizmy kontrolne,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie.

W celu zapewnienia ciggtosci samooceny SKW dokonywanej w latach ubiegtych réwnolegle z
wdrozeniem opracowanej metodologii w pierwszym kwartale 2021 r. przeprowadzona zostanie
samoocena SKW za 2020 r. z wykorzystaniem elementdéw tejze metodologii. Natomiast zgodnie z
warunkami okreslonymi w metodologii — wyniki realizowanej w sposéb ciggly kompleksowej oceny
SKW, skiadajgcej sie zarowno z samooceny a takze testow adekwatnosci, wdrozenia i skutecznosci
mechanizmow kontrolnych prezentowane bedg w formie corocznego raportu.

DRUGA LINIA OBRONY
Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii Grupy TAURON, wdrozyta
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM i realizuje proces zarzgdzania
ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci. Ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako
niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen ktére, jeSli zajda, bedg mialy wplyw na osiggniecie
zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy Kapitalowej TAURON, zaréwno w sposéb negatywny
(zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spétka prowadzi proces zarzadzania ryzykiem
wystepujacym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem
jest zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.
Zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ w Grupie Kapitalowej TAURON w szczegblnosci zwiekszenie
przewidywalno$ci osiggniecia celéw strategicznych, stabilne kreowanie wyniku finansowego, ochrone
biezacej wartosci ekonomicznej Grupy, jak réwniez wspieranie proceséw decyzyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:

1) oparte jest o proces zarzadzania ryzykiem, ktéry zapewnia cato$ciowe i spdjne zasady identyfikaciji,
pomiaru i podejmowania reakcji na ryzyko

2) obejmuje wszystkie elementy tarcucha wartosci,

3) zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$é oceny
peinego profilu ryzyka w organizacji i spéjne zasady zarzgdzania nim,

4) zapewnia niezaleznos¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

5) zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegélnosci poprzez wprowadzenie
funkciji wiascicielstwa ryzyka,
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6) jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen,
pozwalajacg na podejmowanie dziatan prewencyjnych,

7) Jjest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco
dostosowywac go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez
do zmieniajgcego sie otoczenia,

8) ktadzie nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikow do
wykorzystywania wiedzy o ryzykach w codziennych dziataniach,

9) wspoéttworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkcji
zapewnienia zgodno$ci oraz zarzgdzania bezpieczenistwem element modelu trzech linii obrony.

Strategia zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
(System ERM) stanowi zbiér zasad, standardéow oraz narzedzi pozwalajgcych na realizacje
podstawowego celu zarzadzania ryzykiem, jakim jest szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania Grupy Kapitalowej TAURON. System ten regulowany jest poprzez dokument pn.
Strategia Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON (Strategia ERM), ktéry definiuje
ramy oraz zasady zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON. Strategia ERM
ma na celu zapewnienie spdjnosci zarzgdzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, ktére zostaty
uszczegolowione w odrgbnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegéinych grup
zagrozen.

Architektura systemu zarzadzania ryzykiem

Elementem centralnym Systemu ERM jest proces zarzadzania ryzykiem, obejmujacy ciagte dziatania,
takie jak identyfikacja ryzyka, jego pomiar oraz opracowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko. Architektura
systemu ERM obejmuje ponadto elementy, ktére majg zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie procesu,
w tym jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci, zasady kontroli i monitorowania ryzyka oraz zasady
raportowania i przeptywu informacji w procesie. Ponizszy rysunek przedstawia konstrukcje
funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON systemu ERM.

Rysunek nr 2 System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM
System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

Organizacja systemu ERM
role i odpowiedzialnosci)

Proces zarzadzania
ryzykiem

Zasady kontrofi i
monitorowania ryzyka
Model ryzyka
Ocena adekwatnosei systemu

Narzedzia zarzadzania /
ryzykiem .

Funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON system ERM zapewnia catosciowe i spojne zasady
zarzgdzania ryzykiem powigzane migedzy sobg metodycznie i informacyjnie.

Zasady systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych proceséw, obejmujac
rownocze$nie wszystkie elementy faicucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, co pozwala na
kompleksowsg i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w obszarach Grupy Kapitalowej TAURON
i w konsekwencji zapewnia mozliwos¢ podejmowania skutecznej reakcji na ryzyko.
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Role i odpowiedzialnosci uczestnikéw systemu zarzadzania ryzykiem

Kluczowym zalozeniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz
odpowiedzialnosci, zapewniajacy brak powstawania konfiiktu interesow poprzez funkcjonalne
i organizacyjne rozdzielenie funkcji podejmowania i zarzgdzania ryzykiem oraz jego kontroli
i monitoringu, ktéra odbywa sie z poziomu scentralizowanego na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.
Zasady funkcjonujgce w Grupie Kapitalowej TAURON wprowadzajg funkcje Wiasciciela ryzyka,
tj. osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie danym ryzykiem w tym w szczegélnosci za opracowanie
i wdrozenie skutecznej reakcji na zagrozenie. Funkcja kontrolna, koordynacja procesu, jak réwniez
odpowiedzialnos¢ za prawidiowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem, zostata natomiast
umiejscowiona w TAURON, w Obszarze Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka.

Zgodnie z wymogami ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka
odpowiedzialny za koordynacje funkgcji pomiaru i kontroli ryzyka podlega bezposrednio Czionkowi
Zarzadu oraz ma zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu. Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka sporzadzat i przedktadat do wiadomos$ci zaréwno
Zarzadu, jak réwniez Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej cykliczne sprawozdania oraz raporty
dotyczace identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk i podejmowanych dziatan mitygujgcych
poszczegblne zagrozenia.

Ponadto, w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem, szczegoing role petni Komitet Ryzyka, ktéry jako
zespdt ekspercki, w sposéb staly i ciggly inicjuje, analizuje, monitoruje i nadzoruje funkcjonowanie
systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON. W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg
osoby posiadajace odpowiedniag wiedze o Spélce i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje
i umocowania.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Grupie Kapitalowej TAURON system zarzgdzania ryzykiem jest procesem
systematycznym i na biezgco udoskonalanym, celem dostosowania go do specyfiki i struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia. Grupa
Kapitatowa TAURON kiadzie duzy nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenie i zachecanie
pracownikéw do wykorzystywania wiedzy o zarzgdzania ryzykiem w codziennej dziatalno$ci.

Nalezy wskaza¢, ze rok 2020 byt szczegélny z uwagi na wystgpienie epidemii COVID-19, ktérej skutki
mialy wplyw na organizacyjne funkcjonowanie poszczegoélnych obszaréw biznesowych Grupy TAURON
oraz na poziomy generowanych przez nie przychodéw i kosztow. Skutki epidemii obserwowane byly w
szczegoinosci w zakresie sprzedazy i dystrybuciji energii elektrycznej, jak réwniez utrudnialy realizacje
procesdéw biznesowych w poszczegélnych spétkach Grupy TAURON, w tym proceséw krytycznych.
Organizacja podjeta szerokie dziatania nakierowane na minimalizacje negatywnych skutkéw tego
ryzyka zaréwno w aspekcie biznesowym, jak réwniez utrzymania ciggtosci dziatania oraz ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa pracy pracownikéw.

W roku 2020 celem zapewnienia adekwatnosci procesu systemu zarzgdzania ryzykiem miedzy innymi
zaktualizowano i wdrozono komplet regulacji wewnetrznych z zakresu zarzgdzania ryzykiem
obowigzujacych w Grupie TAURON, wprowadzono formaing definicje Apetytu na ryzyko stanowigcego
o maksymalnym dopuszczalnym przez Zarzgd TAURON poziomie ryzyka oraz rozszerzono podejscie
do Tolerancji na ryzyko oraz wynikajgcego z niej systemu limitéw ryzyka. Ponadto w dalszym ciggu
rozwijano wprowadzony w ubiegtych latach system wskaznikéw kontroli ryzyka ze szczegolnym
uwzglednieniem wskaznikow wczesnego ostrzegania oraz w wyniku obserwowanej duzej zmiennosci
otoczenia rynkowego i gospodarczego w roku 2020 dokonano szczegétowej weryfikacji narzedzi
i procedur zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem rynkowym. W 2020 roku dokonano réwniez
przegladu i aktualizacji rejestru ryzyka w Grupie TAURON, celem identyfikacji nowych czynnikow ryzyka
i wdrozenia dzialan mitygujgcych. W wyniku tego przegladu zaktualizowana zostata lista ryzyk
kluczowych oraz zweryfikowano katalog ryzyk, dla ktérych opracowano szczegétowe plany reakcji na
ryzyko oraz plany rezerwowe.
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Podsumowujac, system zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcy w TAURON zapewnia wlasciwy poziom
bezpieczenstwa dziatalnosci. Narzedzia identyfikacji, pomiaru, raportowania i kontroli ryzyka pozwalajg
na wyprzedzajgce opracowanie i wdrozenie reakcji na pojawiajgce sie zagrozenia, a w konsekwengiji
realizacje celéw biznesowych i strategicznych Grupy TAURON. Zapewniono wiasciwe zasoby na
potrzeby efektywnego funkcjonowania systemu zarzgdzania i kontroli ryzyka dostosowane do wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Proces zarzadzania ryzykiem jest zgodny z
najlepszymi praktykami rynkowymi i wymogami regulacyjnymi, a organizacja samego procesu zapewnia
niezalezno$¢ funkcji kontrolnych od dziatalno$ci biznesowej. W szczegéinosci Dyrektor Wykonawczy
ds. Ryzyka odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem w Grupie TAURON podlega bezposrednio pod
Czionka Zarzadu i ma zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady nadzorczej lub
Komitetu audytu. Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka sporzadzat i przedktadat do wiadomosci zaréwno
Zarzadu, jak réwniez Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej cykliczne sprawozdania oraz raporty
dotyczgce identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk i podejmowanych dziatan mitygujacych
poszczegolne zagrozenia. Ponadto TAURON rozwijat funkcjonujacy system zarzadzania ryzykiem na
biezgco dostosowujgc go do biezgcych potrzeb i aktywnie zarzgdzajgc ryzykami dgzgc do wczesnej
identyfikacji zagrozer oraz maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich negatywnego wptywu
na wynik finansowy oraz realizacje celéw operacyjnych i strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena funkcjonowania compliance (zarzadzanie zgodnos$cia)

Grupa TAURON dazac do spetniania standardéw rynkowych wprowadzita i rozwija System Zarzadzania
Zgodnoscia, ktory stuzy zapewnieniu, ze organizacja dziata etycznie, zgodnie z prawem i przyjetymi
regulacjami wewnatrzkorporacyjnymi.

System Zarzgdzania Zgodnoscig zostat stworzony z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki calej organizacji
oraz obejmuje dziatalno§¢ wszystkich jednostek organizacyjnych spétek Grupy Kapitalowej TAURON.

Zarzadzanie zgodnoscig odbywa si¢ w trzech obszarach: zgodno$ci z prawem, zgodnosci
Z regulacjami wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi oraz zgodnos$ci z normami etycznymi.

Zapewnienie zgodnosci w Grupie Kapitatowej TAURON jest realizowane poprzez dziatania:
1) prewencyjne — stuzgce zapobieganiu wystagpienia braku zgodnosci,
2) detekcyjne — zmierzajgce do wykrycia, badania i eliminowania przypadkéw braku zgodnosci,
3) analityczne — polegajace na weryfikacji i analizie stwierdzonych przypadkéw braku zgodnos$ci.

Podstawy funkcjonowania Systemu Zarzgdzania Zgodnoscia w Grupie TAURON, w szczegélnosci
struktura, procedury, narzedzia, etapy oraz obszary zarzgdzania zgodnoscig okreslone zostaly
w Polityce Zgodnosci Grupy TAURON.

Kultura compliance w Grupie TAURON obejmuje catoksztalt zagadnien zwigzanych ze zgodnoscia,
w 1tym implementacje Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON. Kodeks ten stanowi
kluczowy dokument w zakresie kultury etycznej w organizaciji.

Realizacjg zadan zapewniajgcych zgodnosé w 2020 r. zajmowali sie: Peinomocnik ds. Zgodnosci
TAURON przy wsparciu Zespotu Zgodno$ci oraz Koordynatorzy ds. Zgodnosci w spétkach Grupy
TAURON.

Ustrukturyzowanie systemu compliance w TAURON poprzez wyodrebnienie w ramach spofki
Petnomocnika ds. Zgodnosci podlegajgcego bezposrednio Prezesowi Zarzadu z zapewniong
mozliwo$cig raportowania do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu jest zgodne z:

1) Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016,

2) Standardami rekomendowanymi dla systemu zarzgdzania zgodnos$cig w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spétkach notowanych na rynkach organizowanych
przez GPW.

Dziatania Obszaru Zgodnosci obejmowaty m.in.:
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1) weryfikacje oraz wyjasnianie zgtoszonych (potencjalnych) przypadkow braku zgodno$ci (ang.
whistleblowing) w Grupie TAURON,

2) badanie wiarygodnosci kontrahentéw oraz wdrozenie Bazy ocen wiarygodno$ci kontrahentéw w
formie aplikaciji IT,

3) prowadzenie procesu oceny podmiotdw zewnetrznych, z ktérymi spétki Grupy Kapitatowej
TAURON realizujg przedsiewziecia o charakterze PR-owym i marketingowym,

4) opiniowanie i udziat w opracowywaniu tworzonych w Grupie Kapitatowej TAURON regulaciji
zwigzanych z compliance np. wdrozenie do stosowania Zasad postepowania w przypadku Kontroli
w Spétkach Grupy TAURON, Zasad przeciwdziatania konfliktowi intereséw w Grupie TAURON,
Procedur przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Grupie TAURON,

5) udzielanie odpowiedzi na zapytania pracownikéw oraz wydawanie komunikatéw dotyczacych
zgodnosci w Grupie TAURON,

6) prowadzenie szkolen, w tym organizacje Virtual Compliance Day 2020 w catej Grupie TAURON.

Petnomocnik ds. Zgodnosci przekazywal Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. cykliczne sprawozdania z zakresu zrealizowanych zadan po zakonczeniu kazdego kwartatu,
a Radzie Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. po zakoiczeniu kazdego poétrocza. Przygotowano
takze Sprawozdanie dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TPE S.A. z okresowej oceny transakcji
zawartych z podmiotami powigzanymi.

Dodatkowo Petnomocnik ds. Zgodnosci sporzadzit Raport Zgodnosci Grupy TAURON za 2020 r., ktory
zawieral m. in. oceng adekwatnosci i skutecznosci przyjetego Systemu Zarzgdzania Zgodnos$cig oraz
stopien realizacji Planu Zgodnosci.

Przedstawiony katalog narzedzi, srodkéw, zadan i dziatan zrealizowanych w 2020 r. przez Obszar
Zgodnosci byt zréznicowany oraz wszechstronny, co zagwarantowalo nalezyte wypetnianie funkcji
ochronnej, doradczo - informacyjnej oraz kontrolnej, a takze mialo znaczenie dla zapewnienia
prawidiowego funkcjonowania CMS (ang. Compliance Management System) w Grupie TAURON.

Majac na uwadze powyzsze, oceniajac skuteczno$é dziatania Systemu Zarzadzania Zgodno$cig
w Grupie TAURON w 2020 r., Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zakres zadan zrealizowanych przez
Obszar Zgodnosci w stosunku do 2019 r. ulegt znacznemu poszerzeniu.

System Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON jest narzedziem stuzgcym zapewnieniu rownowagi
w organizacji oraz wspierajgcym pracownikow w nalezytym, tj. zgodnym z wymogami regulacyjnymi
i etyka wykonywaniu codziennych =zadan, przy zastosowaniu proporcjonalnych $rodkow,
przyczyniajacych sie do eliminacji ryzyka wystgpienia niepozadanych zachowan i dziatan.

TRZECIA LINIA OBRONY

Istniejaca w TAURON funkcje audytu i kontroli, stanowigca cze$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spofki,
ocenia sie jako skuteczng. Niemniej jednak z uwagi na dynamiczny rozw6j organizacji, Obszar Audytu
i Kontroli jest stale doskonalony w sposéb adekwatny do zachodzgcych zmian.

Audyt i Kontrola planuje i realizuje zadania o charakterze audytowym oraz kontrolnym, w tym wykonuje
zlecone kontrole dorazne, a takze prowadzi dzialalno$¢ o charakterze doradczym i opiniotwérczym.
Sposoby i zasady funkcjonowania Audytu Wewnetrznego okresla Dokumentacja Procesowa
Megaprocesu 1.5 Audyt wraz z dokumentem powigzanym Regulaminem Audytu Wewnetrznego
w Grupie TAURON. Wprowadzenie ww. Megaprocesu bylo nastepstwem przyjecia przez Zarzad Spoiki
Modelu Biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujac funkcje audytu i kontroli Spétka kieruje
sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Jednostka organizacyjna kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu iKontroli jest
umiejscowiona w strukturze organizacyjnej TAURON w bezposredniej podlegtosci Prezesa Zarzadu, co
zapewnia niezalezno$¢, obiektywizm i zachowanie prawidlowej realizacji funkcji audytu i kontroli.
Dziatalno$¢ audytowa i doradcza jest realizowana przez Zespdt Audytu Wewnetrznego,
przeprowadzajacy zadania audytowe zarowno w obszarze strategicznym, obejmujace swoim zakresem
Grupe Kapitatowa, jak réwniez specjalistyczne zadania o charakterze operacyjnym na poziomie
poszczegodlnych spolek i obszaréw biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.
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Podobnie zorganizowana jest dzialalnos¢ kontrolna realizowana na poziomie Grupy TAURON przez
Zespot Kontroli Wewnetrznej oraz na poziomie spélek zaleznych przez kontroleréw zatrudnionych
w tych spétkach. Dodatkowo Zespét Kontroli Wewnetrznej wykonuje specjalistyczne kontrole obszaru
IT, OT i systemoéw bezpieczenstwa. Realizowane przez te jednostki zadania obejmujg zaréwno kontrole
planowe, jak i zlecane na biezaco kontrole dorazne.

Taka organizacja obszaru ma na celu umozliwienie objecia zakresem audytow i kontroli calej
dziatalno$ci organizacji zarowno z punktu widzenia potrzeb Grupy Kapitalowej TAURON, jak
i poszczegoinych spdtek. Okreslony w regulacjach wewnetrznych zakres obowigzkéw i uprawnien,
a takze przyjete metody pracy i zasoby, ktorymi dysponuje Audyt i Kontrola pozwalajg na efektywng
realizacje stawianych celéw, co w rezultacie przektada sie na zrealizowanie celéw Grupy Kapitatowej
TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe funkcje audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej (kontrola
instytucjonalna) w Grupie Kapitalowej TAURON.

Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON
Lp.

1. Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w osigganiu przyjetych celéw strategicznych.

Wspieranie Grupy Kapitalowej TAURON w procesie zapewnienia prawidtowego i efektywnego

2 funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajacych sie na jej tad korporacyjny.

3 Przyczynianie si¢ do usprawniania proceséw zarzadzania ryzykiem oraz wsparcie procesu identyfikacji
" ioceny ryzyk.

4 Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz

promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrzne;j.

5. Przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzgcej zapobieganiu naduzyciom.

Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu i Kontroli realizuje swoje zadania poprzez roczne plany audytu
i kontroli obejmujace swoim zakresem zaréwno TAURON, jak i pozostate spétki Grupy Kapitatowej
TAURON. Wyniki prac Audytu Wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujgce funkcjonujace
mechanizmy kontrolne w TAURON (Grupie Kapitatowej TAURON), a takze sugerujgce zmiany
o charakterze efektywnosciowym.

W 2020 r. Obszar Audytu i Kontroli prowadzit 36 zadan planowych i doraznych. Wynikiem tych prac byly
spostrzezenia, wnioski i rekomendacje, ktore przyczynity sie do poprawy systemu kontroli wewnetrznej
w TAURON oraz w catej Grupie Kapitatowej TAURON. Zaréwno postep wdrazania wydanych
rekomendacji, jak i koncowy termin ich wykonania jest na biezagco monitorowany przez Obszar Audytu
i Kontroli wspomagany w tym zakresie wdrozonym narzedziem informatycznym MRA.

9. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2020 r. Spétka podiegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
2016, ktore zostaly przyjete przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
13 pazdziernika 2015 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka stosowata rekomendacje i zasady zawarte
w Dobrych Praktykach 2016, za wyjatkiem nastepujacych zasad:

1) IV.Z2.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Spotka na biezgco monitoruje strukture akcjonariatu i w przypadku zajscia
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zmian uzasadniajgcych potrzebe powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, Spotka podejmie stosowne dziatania w celu zapewnienia transmisji,

2) VIL.Z.1. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzalezniaé¢ poziom
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowej Spoétki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta nie byla stosowana z uwagi
na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzadu Spofki i jej
kluczowych menedzerow, ktory przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji
finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celdw strategicznych,

3) VI.Z.2. dotyczacej powigzania wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki. Okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powiazanych z akcjami spétki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata. Zasada ta nie byla stosowana z uwagi
na obowigzujacy w TAURON system wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzgdu Spotki i jej
kluczowych menedzeréw, kitoéry nie przewiduje powigzania wynagrodzeh z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spolki.

W 2020 r. nastepujace zasady nie dotyczyly Spéiki:

1) 1.Z.1.10. dotyczgca zamieszczania na stronie internetowej Spétki prognoz finansowych - jezeli
spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacjg o stopniu ich realizacji. Zasada ta nie dotyczyta Spoétki z uwagi na niepublikowanie
przez Spotke prognoz finansowych,

2) lIL.Z.6. stanowiaca, iz w przypadku, gdy w Spolce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Zasada ta nie dotyczyta
Spatki z uwagi na posiadanie przez Spotke w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej jednostki
organizacyjnej ds. audytu wewnetrznego.

W 2020 r. obowigzywat dokument Polityka réznorodnosci w Grupie TAURON opracowany
i wprowadzony do stosowania w 2017 r. opisujacy stosowang polityke réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz Spolki oraz jej kluczowych menedzeréw, o ktbrym mowa w zasadzie oznaczonej jako 1.2.1.15.
Dobrych Praktyk 2016.

Obowigzki dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego sg okreslone w § 29 Regulaminu GPW
oraz w § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwvem
czionkowskim (dalej. ,Rozporzadzenie™).

Zgodnie z § 29 Regulaminu GPW, w przypadku, gdy okre$lona zasada szczegotowa tadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaly lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu zawierajacego informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub
nie zostata zastosowana, jakie byly okolicznosci i przyczyny niezastosowania zasady oraz w jaki sposéb
emitent zamierza usunaé ewentuaine skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko niezastosowania tej zasady w przysziosci. Raport powinien zosta¢
opublikowany na oficjainej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego
do przekazywania raportéw biezacych. Obowigzek opublikowania raportu powinien by¢ wykonany
niezwtocznie po powstaniu uzasadnionego prze$wiadczenia po stronie emitenta, ze dana zasada nie
bedzie stosowana lub ze nie zostanie zastosowana, w kazdym za$ przypadku niezwlocznie po
zaistnieniu zdarzenia stanowigcego naruszenie zasady szczegoétowej tadu korporacyjnego.

W zwigzku z brzmieniem § 29 Regulaminu GPW oraz wejsciem w zycie Dobrych Praktyk 2016 Spoétka
w dniu 1 lutego 2016 r. opublikowala, za posrednictwem systemu EBI, raport dotyczacy ich stosowania.
Od tego momentu Spotka nie odnotowata przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk 2016.
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Zgodnie z brzmieniem § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta powinno
zawiera¢ m.in. stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania o$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktére zawiera przynajmniej nastepujace informacie:

1) wskazanie:

a) zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podiega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

b) zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktdrego stosowanie emitent mogt sie zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

c) wszelkich informacji o stosowanych przez emitenta praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego,

2) w zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Majgc na wzgledzie wymogi Rozporzgdzenia, Spétka opublikowata na swojej stronie internetowej
oSwiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigce skiadowg czes$¢ sprawozdan
zarzadu z dzialalno$ci TAURON za lata 2010-2020.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON w 2020 r. Spétka prawidiowo wypeiniata obowigzki informacyjne
odnoszgce sie do stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie GPW oraz
Rozporzgdzeniu, a publikowane przez Spétke wyjasnienia i komentarze odnoszace sie do zbioru tadu
korporacyjnego w sposob rzetelny, przejrzysty i nalezyty przedstawiajg funkcjonowanie organéw Spoétki.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnos$ci
sponsoringowej, charytatywnej fub innej o zblizonym charakterze

Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie TAURON prowadzona jest w oparciu o Strategie Sponsoringu
Grupy TAURON oraz Zasady Sponsoringu w Grupie TAURON. Od 2019 roku dziatalno$é
sponsoringowa prowadzona jest wylgcznie przez TAURON Polska Energia S.A. W latach poprzednich
prowadzona byta rowniez w spétce TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. Prowadzona dzialalnos¢ jest na
biezgco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczegétowe sprawozdania z realizacji
umoéw sponsoringowych. Badania i analizy prowadzone sg w cyklach kwartalnych, pétrocznych
i rocznych przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne. Kontrole nad projektami oraz planem
sponsoringowym sprawuje Komitet Sponsoringowy, w skiad, ktérego wchodza Dyrektorzy Wykonawczy
do spraw: Strategii i Nadzoru Wiascicielskiego, Bezpieczenstwa, Ryzyka, Zasobdw Ludzkich,
Controllingu oraz Czionek Zarzadu Spotki TAURON Sprzedaz odpowiadajacy za marketing produktowy.
Projektami sponsoringowymi zarzgdza na biezaco Obszar Komunikacji i Marketingu w TAURON Polska
Energia S.A. Nadzér nad projektami sprawuje Zarzad TAURON Polska Energia. Dziatalno$¢
sponsoringowa w Grupie TAURON prowadzona jest w oparciu o plan prowadzenia dzialalnosci
sponsoringowej. Dokument opiniowany jest przez Rade Nadzorcza TAURON Polska Energia.
Poszczegdlne umowy realizowane sg w oparciu o standardowy wzér umowy sponsoringowej,
zaakceptowany przez Rade Nadzorczg TAURON Polska Energia. Odrebnej procedurze opiniowania
przez Rade Nadzorczg poddawane sg umowy sponsoringowe o warto$ci przekraczajgcej 500 000 zi.
Po zamknieciu kazdego roku budzetowego przygotowywany jest raport z prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej. Dokument ten przyjmowany jest w formie uchwaly przez Zarzad Spéiki, a nastepnie
przedstawiany Radzie Nadzorcze;.

Ocene efektywnosci prowadzonych dziatan umozliwiajg wdrozone procedury, w ramach ktérych
prowadzone sg badania opinii, pomiar warto$ci ekspozycji marki w kontekscie celéw wskazanych
w Strategii tego obszaru oraz raportowanie do wiadz TAURON Polska Energia (Zarzad oraz Rada
Nadzorcza).

Wszystkie umowy sponsoringowe zawarte w 2020 roku zawierajg dodatkowe klauzule wynagrodzenia
success fee. Dzieki temu polowa wynagrodzenia dla podmiotu sponsorowanego powigzana jest
z osiggnietym ekwiwalentem medialnym (AVE). Stanowi to dodatkowe zabezpieczenie interesu Spoiki.
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Niezalezny podmiot badawczy oszacowat w wyniku pomiaru efektywnosci promocyjnej uzyskany
ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatan zakonczonych w 2020 roku. Zestawiajgc tak uzyskang
warto$¢ sumaryczng do sumy wszystkich nakladow wynikajgcych z odno$nych uméw sponsoringowych
uzyskano wspoétczynnik zwrotu ROI na poziomie 9,03. Oznacza to, ze kazda zlotdwka wydatkowana na
te cele przyniosta korzysci wizerunkowe Grupie TAURON, ktérych wartosé jest niezaleznie, wstepnie
oszacowana na ok. 9 zt. W 2020 r. do wiodgcych projektéw zaliczano wspotprace z Polskg Liga
Siatkéwki oraz z TAURON Arena Krakéw. Oba projekty generujg bardzo dobre wyniki AVE. Sg to
umowy diugoterminowe, pozwalajgce na umacnianie wizerunku marki oraz wptywajgce na pozycje
marki wzgledem konkurencji branzowej oraz wspierajgce dziatalnos¢ marketingowg Grupy TAURON.

Potwierdzeniem efektywnosci prowadzonych dzialafi jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym - Sponsoring Monitor 2020, ktéry stanowi jedyne tego rodzaju
zrédto informaciji o rynku polskim. Wedtug tego opracowania TAURON poprawit swojg lokate wzgledem
ubiegiego roku i zajgt sidédme miejsce w zestawieniu TOP 10 sponsoréw. Wynik ogétem znajomosci
spontanicznej marki TAURON jest zblizony do rezultatéw osigganych przez takie marki jak CocaCola,
PZU czy PGE. Z uwagi na relatywnie niski poziom wydatkéw na sponsoring w Grupie Kapitatowej
TAURON pozycja w tym zestawieniu moze by¢ traktowana jako istotnie wysoka.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie Kapitatowej TAURON prowadzona jest zgodnie z nastepujacymi
regulacjami wewnatrzkorporacyjnymi:

1) Zasady sponsoringu w Grupie TAURON,
2) Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025,

3) Wzér Umowy sponsoringowej wraz z Kartg Wzoru Umowy w Regulaminie stosowania Klauzul
Standardowych.

Ramy dla dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatlowej TAURON stanowi
przyjeta przez Zarzad w 2017 r. Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-
2025. Dokument powstat w peinej zgodnos$ci ze Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025,
z uwzglednieniem opinii otoczenia, a takze obecnych i przyszlych wyzwan stojacych przed sektorem
ene%etycznym.

ngdhi? z obowigzujacq Strategia, jak rowniez przyjeta w maju 2019 r. aktualizacjg kierunkéw
strategicznych, wzrost -wartosci Grupy oparty bedzie m.in. na rozwoju w segmencie Dystrybucji oraz
rozwoju zrodet nisko- i zeroemisyjnych, a takze sprzedazy produktow oraz ustug energetycznych
i okoloenergetycznych dostosowanych do potrzeb klientdw. Struktura Strategii opiera sie na pieciu
kierunkach - dwéch wiodacych: Zorientowanie na klienta i jego potrzeby oraz Niezawodnos$¢ i jakos¢
dostaw produktéw i ustug do klientow i trzech wspierajacych: Bezpieczenstwo pracy, kulture etyczng
i zaangazowanie pracownikéw, Ochrone $rodowiska oraz Partnerstwo spofeczno-biznesowe.
Dziataniem wpisujgcym sie w ten kierunek jest rozpoczeta komunikacja pod hastem: Zielony Zwrot
TAURONA, pokazujaca spojnos¢ w zaplanowanych dziataniach, inwestycjach oraz ofercie kierowanej
do klientéw w Spétkach Grupy TAURON.

Zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktérych funkcjonuja spétki Grupy Kapitatowej
TAURON, jest bardzo szeroki. Skala prowadzonych inicjatyw jest réznorodna: od jednorazowych
dziatan na poziomie lokalnym, do wieloletnich programéw i rozwigzan systemowych. Jednak bez
wzgledu na zakres oraz czas ich trwania, wszystkie dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju majg
wspolny mianownik tj. wpisujg sie w naczelne wartosci firmy, misje i wizje - drogowskazy w prowadzeniu
dziatalnosci biznesowej.

Dziatania realizowane w 2020 r byty uzaleznione od warunkéw epidemiologicznych oraz obostrzen
wynikajgcych z pandemii Covid-19. Spétka mocno angazowata sie w pomoc w walce z koronawirusem,
udzielata wsparcia stuzbie zdrowia oraz realizowata dziatania prospoleczne. Formy wspotpracy
réwniez zostaly dostosowane do sytuacji, aby realizowane zadania byly jak najbardziej efektywne.

Dziatalno$¢ charytatywna w TAURON realizowana jest poprzez Fundécje TAURON, ktérej celem
statutowym jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego, gtéwnie w zakresie edukacji, oswiaty,
wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki, kultury i sztuki,
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opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony $rodowiska, ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz promocji i organizacji wolontariatu. Fundacja TAURON dziata w oparciu o $rodki
pozyskane gtéwnie od spoétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz dziatania dobroczynne pracownikow
w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz budzetu fundaciji
na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundacji, wg procedur okreslonych
w Regulaminie udzielania pomocy dla beneficjentéw.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON w 2020 r. Spétka prawidlowo i racjonalnie realizowala inicjatywy
i zadania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wszystkie projekty z zakresu sponsoringu
zrealizowane w 2020 r. przez spotki Grupy Kapitalowej TAURON oraz Fundacje TAURON sg zgodne
z przyjeta Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025 oraz wpisujg sie w kierunki
wspierajgce: partnerstwo spoteczno-biznesowe oraz bezpieczenstwo pracy, kulture etyczng
i zaangazowanie pracownikow.

Dnia 30 marca 2021 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrzej Kania

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Teresa Famulska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Katarzyna Taczanowska

Czlonek Rady Nadzorczej - Ryszard Madziar

Czionek Rady Nadzorczej - Grzegorz Peczkis
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