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1 Wstep.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowien ust. 1
pkt 1) w rozdziale Il Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza niniejszym przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2012.

Stosujgc postanowienia ust. 1 pkt 1) w rozdziale Ill Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Giefdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza dokonata rowniez zwieziej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki.

Szczegoétowy opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetéw w roku

obrotowym 2012 oraz wyniki wyzej wymienionej oceny dokonanej przez Rade Nadzorczag
zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

2 Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. jest kadencjg wspdlng i wynosi
trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa rok. Rada Nadzorcza pierwszej kadencji

zostata powotana Aktem zatozycielskim Spétki w dniu 6 grudnia 2006r.

W roku obrotowym 2012 Rada Nadzorcza funkcjonowata jako Rada Nadzorcza Ill kadencji,
ktéra to kadencja rozpoczeta sie od dnia 6 maja 2011 r.

3 Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach
w Radzie oraz o zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 1 stycznia 2012r.:

1) Antoni Tajdus - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,

2) Agnieszka Trzaskalska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3) Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Wiodzimierz Luty - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Michat Michalewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012.

W roku obrotowym 2012 Akcjonariusz Skarb Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1
pkt 3) Statutu Spdétki dokonat nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

1)odwotat z dniem 11 stycznia 2012r. Cztonka Rady Nadzorczej Michata Michalewskiego
oraz powofat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Rafata Wardzinskiego (wybranego
w dniu 2 lutego 2012r. na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej),

2)odwotat z dniem 12 grudnia 2012r. Czionka Rady Nadzorczej Witodzimierza Lutego
oraz powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina Majeranowskiego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2012r.:

1) Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Rafat Wardzinski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
4) Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Marcin Majeranowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
6) Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorczej,
7) Marek Scigzko - Cztonek Rady Nadzorczej,
8) Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Rady Nadzorczej.
4 Informacja o ilosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilosci podjetych
uchwat.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2012 odbyta fgcznie siedem posiedzen oraz dziatajgc
w ramach swoich kompetencji podjeta siedemdziesigt uchwat.

5 Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w nastepujgcych
terminach:

1) 2 lutego 2012r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej,

2) 15 marca 2012r. — obecnych siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej, nieobecny jeden
Cztonek Rady Nadzorczej (nieobecnos¢ usprawiedliwiona uchwatg Rady
Nadzorczej),

3) 8 maja 2012r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej,

4) 30 czerwca 2012r. — obecnych szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej, nieobecnych
dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej (nieobecnosci usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej),

5) 21 sierpnia 2012r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej,
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6)

7)

6

Rada

19 pazdziernika 2012r. — obecnych szesciu Czionkéw Rady Nadzorczej, nieobecnych
dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej (nieobecnosci usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej),
21 grudnia 2012r. — obecnych szesciu Czionkéw Rady Nadzorczej, nieobecnych
dwdch Cztonkow Rady Nadzorczej (nieobecnosci usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej).

Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza, w tym nadzér nad
prawidlowoscia i efektywnoscia wydatkowania sSrodkéw pienieznych zwigzanych
Z realizowanymi przez Zarzad Spotki inwestycjami.

Nadzorcza podczas posiedzen w roku obrotowym 2012 zajmowata sie

w szczegolnosci nastepujgcymi zagadnieniami:

A.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

w zakresie swych kompetencji statutowych:

dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2011r. w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON
Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011r. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011,

dokonata oceny sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011r. w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A.
za rok obrotowy 2011 w zakresie jego zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2011 i okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy,

przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy
2011 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego sposobu podziatu zysku za rok obrotowy
2011,
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8) przyjeta sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011,

9) skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czionkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw
petnionych w okresie od 1 stycznia 2011r. do 31 grudnia 2011r.,

10)wyrazita zgode na przeprowadzenie postepowania o0 udzielenie zamowienia
publicznego na wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska
Energia S.A. oraz jednostkowych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2013 -
2015 nastepujacych spoétek Grupy TAURON: TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON
Dystrybucja S.A., TAURON Sprzedaz sp. z 0.0., TAURON Sprzedaz GZE sp. z o.0.,
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0., TAURON Ekoenergia sp. z 0.0., TAURON
Ciepto S.A., Kopalnia Wapienia ,,Czatkowice” sp. z 0.0., Polska Energia — Pierwsza
Kompania Handlowa sp.zo.0. oraz TAURON Czech Energy s.r.o. (wyfgcznie
jednostkowy pakiet sprawozdawczy sporzadzany na potrzeby skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) w trybie przetargu nieograniczonego, zgodnie z ustawag
z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych oraz okreslita procedure
przeprowadzenia przedmiotowego postepowania,

11) pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu kierowany do Walnego Zgromadzenia
TAURON Polska Energia S.A. o uchwalenie zmian w Statucie Spdétki w zakresie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki poprzez jego rozszerzenie o nowe
rodzaje dziatalnosci umozliwiajgce zaangazowanie Grupy TAURON w poszukiwania
i wydobycie gazu niekonwencjonalnego, w szczegolnosci gazu tupkowego,

12) pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu kierowany do Walnego Zgromadzenia
TAURON Polska Energia S.A. o podjecie uchwaty o potgczeniu spétek Gornoslgski
Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (spétka przejmowana) oraz TAURON Polska
Energia S.A. (spétka przejmujgca) oraz wyrazenia zgody na Plan potgczenia,

13) przyjeta tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy zmiane § 5 ust. 1 (przedmiot
dziatalnosci Spotki) uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
24 kwietnia 2012r.,

14) zatwierdzita zmiany w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A.
dostosowujgce strukture organizacyjng Spotki do aktualnej sytuacji i potrzeb,

15)uchwalita Regulamin Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A.,

16)uchwalita zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
oraz w regulaminach Komitetow Rady Nadzorczej umozliwiajgce uczestnictwo
w posiedzeniu oraz w gtosowaniu nad podejmowanymi uchwatami przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢,

17) zatwierdzita plan rzeczowo — finansowy Grupy TAURON na rok 2012, a takze na rok
2013.

18) pozytywnie zaopiniowata plan rzeczowo — finansowy TAURON Polska Energia S.A.
na rok 2012, a takze na rok 2013.

19) pozytywnie zaopiniowata zmieniony ,Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j
w Grupie TAURON w 2012r.”,

20)pozytywnie zaopiniowata raporty kwartalne z realizacji dziatalnosci planu
prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w TAURON Polska Energia S.A. i Grupie
TAURON,
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21) pozytywnie zaopiniowata ,Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie

B.

1)

2)

3)
4)
5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

TAURON na rok 2013”.

w zakresie nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Spoétkii Grupy TAURON:

podczas kazdego posiedzenia analizowata biezgcg sytuacje ekonomiczno -
finansowg Spotki oraz Grupy TAURON, w tym realizacje Planu Rzeczowo -
Finansowego, a takze strategicznych projektow inwestycyjnych,

monitorowata tematyke objetg porzgadkiem obrad Walnych Zgromadzen /
Zgromadzen Wspolnikéw spotek, w ktorych TAURON Polska Energia S.A. posiada
akcje / udziaty,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spotce i w Grupie TAURON,
monitorowata proces emisji obligacji wewnagtrzgrupowych oraz rozporzgdzania nimi,
udzielita Zarzgdowi Spoétki zgody na zawarcie aneksu do umowy ramowej na
udzielanie gwarancji bankowych na potrzeby TAURON Polska Energia S.A. i innych
spotek Grupy TAURON,

dokonata analizy i oceny struktury Grupy TAURON z uwzglednieniem liczby
podmiotéw zaleznych, ich usytuowania w Grupie TAURON, przedmiotu ich
dziatalnosci oraz znaczenia dla podstawowe] dziatalnosci Grupy i celowosci ich
dalszego funkcjonowania.

w zakresie realizacji Strategii korporacyjnej Grupy TAURON:

monitorowata proces realizacji ,Strategii korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011
— 2015 z perspektywa do roku 2020”, w tym kluczowych dla Grupy TAURON
inwestyciji strategicznych, z uwzglednieniem harmonogramow ich realizacji,
zaakceptowata dziatania zwigzane =z zaangazowaniem Grupy TAURON
w poszukiwania i wydobycie gazu niekonwencjonalnego, w szczegolnosci gazu
lupkowego, a nastepnie monitorowata stan zaangazowania Spétki w pracach
zwigzanych z poszukiwaniem i wydobywaniem gazu ze ztéz niekonwencjonalnych
(gazu z tupkow),

monitorowata proces realizacji planu integracji aktywow Goérnoslgskiego Zaktadu
Elektroenergetycznego S.A. z poszczegdlnymi  obszarami biznesowymi Grupy
TAURON,

monitorowata  proces realizacji harmonogramu  przeprowadzenia dziatan
reorganizacyjnych w strukturze Grupy TAURON,

pozytywnie zaopiniowata ,Strategie Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu, czyli
Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012 - 2015
Z perspektywg do roku 2020”.
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D.

1)

2)

3)

1)

2)

3)

4)

w zakresie spraw zwigzanych z zatrudnianiem i wynagradzaniem:

dokonata analizy i oceny systemu wynagrodzen wyptacanych pracownikom Grupy
TAURON w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach spotek wchodzgcych
w jej skiad,

przeprowadzita benchmarking wynagrodzen indywidualnych oraz analize i ocene
systemu wskaznikow KPI przyjetego w planach motywacyjnych Czionkéw Zarzgdu
TAURON Polska Energia S.A.,

w zwigzku z przyjetym systemem premiowania Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A. przeprowadzita analize poziomu realizacji wskaznikéw warunkujgcych
przyznanie premii dla Czionkow Zarzgdu Spdtki oraz opracowata wykaz
niefinansowych celéw do zrealizowania przez Czionkdéw Zarzadu w roku 2012,

w zakresie nadzoru nad prawidfowoscig i efektywnoscia wydatkowania
srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spoftki
inwestycji, w tym zakupu aktywow trwaftych:

wyrazita zgode na zbycie 499 udziatéw spétki TAURON Serwis GZE sp. z o.0.
0 fgcznej wartosci nominalnej 249.500,00 ztotych, stanowigcych 99,8% kapitatu
zaktadowego tej spotki, poprzez ich wniesienie aportem w celu podwyzszenia
kapitatu zakladowego spétki TAURON Dystrybucja S.A. w zamian za akcje nowej
emisji serii | stanowigce Akcje Aportowe,

wyrazita zgode na objecie 489.110.538 akcji zwyktych imiennych nowej emisji serii |
o wartosci nominalnej 1 grosz kazda akcja i cenie emisyjnej za jedng akcje 40 groszy
(Akcje Aportowe) w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki TAURON
Dystrybucja S.A. zaoferowanych w ramach subskrypcji prywatnej spoice TAURON
Polska Energia S.A. zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych w
zamian za wktad niepieniezny w postaci 499 udziatow w kapitale zakladowym spotki
TAURON Serwis GZE sp. z 0.0.,

wyrazita zgode na zaciggniecie przez TAURON Polska Energia S.A. zobowigzania
warunkowego o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000,00 Euro w ztotych
poprzez zawarcie umowy wsparcia i podporzadkowania pomiedzy, miedzy innymi,
Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju,
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, TAURON Polska Energia S.A., Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A., PGNiG Energia S.A. i TAURON
Whytwarzanie S.A.,

nadzorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach Grupy
TAURON poprzez analize realizacji planu rzeczowo — finansowego, w tym wykonania
naktadow inwestycyjnych w poszczegdlnych Obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON.

W oparciu o powyzsze Rada Nadzorcza nie zgtasza uchybien w zakres prawidtowosci
i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez
Zarzad Spofki inwestycji w roku obrotowym 2012, w tym zakupu aktywow trwatych.
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7 Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2012 Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. nie podjeto
uchwat odnoszacych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej Spofki.

8 Komitety Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2012 w ramach Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
funkcjonowaty Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii,
ktorych sprawozdania z dziatalnosci stanowig zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

9 Zwiezta ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje TAURON Polska Energia S.A., wskazujac, iz w
roku obrotowym 2012 nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej. Zysk netto
TAURON Polska Energia S.A. wyniost w 2012r. 1.435.188 tys. ztotych, co oznacza wzrost o
32,1% w poréwnaniu do 2011r. Marza zysku netto Spétki (stosunek zysku netto do
przychodéw ze sprzedazy) wyniosta 14,5% w stosunku do 12,3% uzyskanej w 2011 r.

W roku obrotowym 2012 nastgpit rowniez wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do
2011 r., ktoéry zwigzany byt ze wzrostem wolumenu sprzedazy energii elektrycznej o ok.
11,4%. W 2012r. TAURON Polska Energia S.A. sprzedata 45,1 TWh energii elektrycznej, co
stanowito wzrost o ponad 11% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w 2011r.

Rentownos¢ brutto i netto Spotki w 2012r. jest na poziomie wyzszym w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla Spodtki prowadzgcej
dziatalno$¢ zarzadzania holdingiem (koszty zwigzane z zarzgdzaniem Grupg Kapitatowg
TAURON ujete sg w dziatalnosci operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane z dywidend
sg odnoszone do dziatalnosci finansowej).

TAURON Polska Energia S.A. zachowata w 2012r. zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.

Do istotnych przedsiewzie¢ realizowanych w 2012r., ktére miaty wptyw na sytuacje Spotki,
nalezy zaliczy¢:

1) Pofgczenie TAURON Polska Energia S.A. ze spétkg zalezng Gornoslgski Zaktad
Elektroenergetyczny S.A.,

2) Przekroczenie progu 10% kapitatow wtasnych Spotki w zakresie obrotéw handlowych
pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a Kompanig Weglowg S.A.,

3) Dziatalnos¢ na gietdach europejskich,
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4) Uzyskanie koncesji na obrét paliwami gazowymi i zatwierdzenie taryfy gazowej przez
URE,

5) Podpisanie umowy kredytu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI),

6) Zawarcie porozumienn w zakresie sprzedazy wegla dla TAURON Wytwarzanie i
TAURON Ciepfo,

7) Podpisanie umowy zwiekszajgcej warto$¢ programu emisji obligacji,

8) Zawarcie umowy ramowej oraz aneksow do umowy ramowej w sprawie poszukiwania
i wydobycia weglowodoréw z tupkéw,

9) Podpisanie listu intencyjnego w zakresie nabycia udziatbw w spoéfce celowej do
budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowe.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Spétka dokonuje oceny
systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem poprzez obowigzujgce dokumenty
(procedury), realizowane czynnosci kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny,
nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan.
W ocenie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotne znaczenie ma
réwniez rola niezaleznego biegtego rewidenta.

Audyt wewnetrzny

W Spétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie
i realizacja zadan audytowych m. in. o charakterze doradczym, atakze wykonywanie
zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu
Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy obowigzujgce w poszczegolnych
spotkach Grupy TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spotka kieruje sie
Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego.

Podstawowymi funkcjami istniejgcego w TAURON Polska Energia S.A. obszaru zwigzanego
z audytem wewnetrznym sg:

1) wspieranie Grupy TAURON w osigganiu przyjetych celéw strategicznych,

2) wspieranie Grupy TAURON w procesie zapewnienia prawidlowego i efektywnego
funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajgcych sie na jej tad
korporacyjny,

3) przyczynianie sie do usprawniania procesOw zarzgdzania ryzykiem oraz wsparcie
procesu identyfikacji i oceny ryzyk,

4) wspieranie Grupy TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
oraz promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej,

5) przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzacej
zapobieganiu naduzyciom.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez diugoterminowe oraz
roczne plany audytu obejmujgce swoim zakresem zarobwno TAURON Polska Energia S.A.
jak i pozostate spétki Grupy TAURON. Plany sg konstruowane m.in. w oparciu o analize
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ryzyka dokonywang przez Zarzad. Wyniki prac audytu wewnetrznego zawierajg
rekomendacje korygujgce funkcjonujgce w Spotce (Grupie) mechanizmy kontrolne, a takze
sugerujgce zmiany o charakterze efektywnosciowym.

Zarzadzanie ryzykiem

Spotka TAURON Polska Energia S.A. dbajgc o realizacje ,Strategii Korporacyjnej Grupy
TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020”, zarzgdza ryzykami biznesowymi
wystepujgcymi  w dziatalnosci catej Grupy TAURON, w tym ryzykami specyficznymi
(handlowym i finansowym). Proces zarzgdzania ryzykami biznesowymi ma na celu realizacje
zatozonych celéw biznesowych Grupy TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad
TAURON Polska Energia S.A. akceptowanego poziomu ryzyka.

W ramach procedur zarzgdzania ryzykiem w Spotce i w kluczowych spétkach Grupy
TAURON obowigzuje Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem (ERM), stanowigcy
ustrukturyzowane podejscie do oceny i zarzadzania ryzykami i zagrozeniami pojawiajgcymi
sie w toku dziatalnoéci operacyjnej Grupy TAURON, uwzgledniajgce strategie, procesy,
zasoby organizacyjne i narzedzia.

W ramach funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON obowigzujg
rowniez regulacje szczegotowe, dotyczace =zarzadzania ryzykiem, w tym ,Polityka
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON”, ktéra definiuje charakter ryzyk
wystepujgcych  w  Grupie TAURON poprzez okreSlenie poziomu ich istotnosci
i prawdopodobienstwa materializacji, przewiduje ewentualne skutki oraz umozliwia
przeprowadzenie szybkiej i skutecznej reakcji w przypadku ich wystgpienia. Ponadto
dokument ten, poprzez szczegdtowe opisanie procedur oraz zakresow odpowiedzialnosci
poszczegdlnych o0séb, pozwala zatrudnionym pracownikom aktywnie uczestniczy¢
W procesie zarzgdzania ryzykiem.

Procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON:

Okresowa ocena
i doskonalenie procesu

Identyfikacja i ocena
ryzy

‘ Zarzadzanie ‘

ryzykiem

Raportowanie Opracowanie / aktualizacja strategii

zarzadzania ryzykiem

Monitorowanie ryzyk
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W procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym biorg udziat nastepujgcy uczestnicy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Rada Nadzorcza spétki TAURON Polska Energia S.A.,

Zarzad spotki TAURON Polska Energia S.A.,

Zarzady spotek zaleznych,

Biuro Zarzadzania Ryzykiem w TAURON Polska Energia S.A.,
Komitet Ryzyka,

Koordynatorzy Zarzadzania Ryzykiem,

Wiasciciele ryzyk, wlasciciele ryzyk specyficznych,

Departament Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A.,

Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON Polska Energia S.A. i spofek
zaleznych.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem odpowiedzialne jest za korporacyjne zarzgdzanie ryzykiem,
natomiast na poziomie spotek Grupy TAURON osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie
ryzykiem sg wyznaczeni w poszczegoélnych spoétkach przez ich zarzady Koordynatorzy
Zarzgdzania Ryzykiem.

Uwzgledniajgc powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy w Spétce system
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem zapewnia wiasciwy poziom bezpieczenstwa
dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

Katowice, dnia 13 marca 2013r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Antoni Tajdus

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej -  Rafat Wardzinski

Sekretarz Rady Nadzorczej

Leszek Koziorowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Kucinhski
Czlonek Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Szyke

Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Scigzko
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska
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Zalgcznik A: Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2012.

Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W zwigzku z postanowieniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych oraz art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz
0 nadzorze publicznym, w TAURON Polska Energia S.A. dziala Komitet Audytu, ktérego
cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrod swoich cztonkdw.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje pomocniczg i doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Celem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spoétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia
przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

W sktad Komitetu Audytu, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow,
wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden cztonek spetniajgcy wymogi
niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz
0 nadzorze publicznym i posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Czlonkowie Komitetu Audytu na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczgcego, ktéry kieruje jego pracami oraz sprawuje nadzor nad przygotowaniem
porzgdku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotow
z posiedzenh Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniach czionkéw Rady
Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spétki oraz
inne osoby pracujgce badz tez wspotpracujgce ze Spotka.
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Skiad Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2012r.:

1. Michat Michalewski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2012 dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Komitetu Audytu:

1. Akcjonariusz Skarb Panstwa, dzialajagc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3), odwotat
z dniem 11 stycznia 2012r. Cztonka Rady Nadzorczej Michata Michalewskiego.

2. Rada Nadzorcza, majac na celu uzupetnienie skladu Komitetu Audytu, powotata w dniu
2 lutego 2012r. do jego skfadu: Wiodzimierza Lutego (wybranego w dniu 1 marca
2012r. na stanowisko Przewodniczgcego Komitetu Audytu) oraz Jacka Kucinskiego.

3. W dniu 15 marca 2012r. rezygnacje z petnionej funkcji w Komitecie Audytu ziozyt
Jacek Kucinski.

4. W dniu 8 maja 2012r. rezygnacje z petnionej funkcji w Komitecie Audytu ztozyt Jacek
Szyke, jednoczesnie Rada Nadzorcza, w celu uzupetnienia sktadu Komitetu, powotata
w tym samym dniu do jego skfadu Leszka Koziorowskiego.

5. W dniu 21 sierpnia 2012r. rezygnacje z petnionej funkcji w Komitecie Audytu ztozyt
Marek Scigzko, jednoczesénie Rada Nadzorcza, w celu uzupetnienia sktadu Komitetu,
powotata w tym samym dniu do jego sktadu Jacka Kucihskiego.

6. Akcjonariusz Skarb Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3), odwotat
z dniem 12 grudnia 2012r. Cztonka Rady Nadzorczej Wtodzimierza Lutego.

7. Rada Nadzorcza, majgc na celu uzupeinienie skltadu Komitetu Audytu, powotata w dniu
21 grudnia 2012r. do jego sktadu Marcina Majeranowskiego oraz Jacka Szyke.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2012r.:

1. Jacek Kucinski - Czlonek Komitetu Audytu,
2. Leszek Koziorowski - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Marcin Majeranowski - Cztonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke - Czlonek Komitetu Audytu.

Dziatalno$é Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt fgcznie osiem
posiedzen, podczas ktorych, dziatajgc w ramach swych kompetencji, podjat dwadzieScia
jeden uchwat.
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Podczas posiedzen w roku obrotowym 2012 Komitet Audytu zajmowat sie m. in.
nastepujacymi zagadnieniami:

1.

Przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku obrotowym 2011 oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w pierwszym potroczu roku obrotowego
2012.

Monitorowat oraz dokonat oceny skutecznosci istniejgcych w Spétce systemédw kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowat oraz dokonat oceny wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym

niezaleznosci procesu rewizji finansowej, niezaleznosci i obiektywizmu biegtego

rewidenta badajacego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy TAURON.

Monitorowat proces sprawozdawczos$ci finansowej.

Dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke

w nastepujgcych dokumentach w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak

i ze stanem faktycznym:

1) sprawozdanie  finansowe  TAURON Polska Energia S.A.  zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2011r.,

2) sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2011r.,

3) rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za | kwartat 2012r.,

4) rozszerzony skonsolidowany raport pétroczny Grupy Kapitatowej TAURON Polska
energia S.A. za | poétrocze 2012r.,

5) rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za lll kwartat 2012r.

Dokonat oceny zatwierdzonego przez Zarzad Spofki ,Rocznego Planu Audytu na 2012

rok” oraz monitorowat jego realizacje.

. Opracowat oraz przeditozyt Radzie Nadzorczej wykfadnie reguty zmieniania podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy TAURON, celem jej
uwzglednienia w procesie wyboru firmy audytorskiej do badania przedmiotowych
sprawozdan finansowych.

. Opracowat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg procedury

wyboru audytora do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych TAURON Polska Energia S.A. za lata 2013 — 2015.

Zaakceptowat Warunki Zamoéwienia zadania pn.: ,Wybor biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
TAURON Polska Energia S.A. oraz jednostkowych sprawozdan finansowych
wybranych spétek Grupy TAURON za lata 2013, 2014 i 2015”.

10. Przyjat plan pracy Komitetu na rok 2013.
11. Dokonat weryfikacji i analizy informacji ekonomiczno — finansowych w zakresie

wybranego obszaru dziatalnosci Grupy TAURON, tj. Obszaru Obstugi Klienta.
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Zalgcznik B: Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2012.

Funkcjonowanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z postanowieniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w TAURON Polska Energia S.A. dziata Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
ktérego cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich czionkdw.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje pomocniczg i doradczg
wobec Rady Nadzorczej. Celem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego
zadan.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezg:

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan
kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Spofki,

2. ocena kandydatur na cztonkéw Zarzgdu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii
w tym zakresie,

3. rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z czionkami
Zarzadu,

4. rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkow
Zarzadu,

5. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia czionka Zarzadu
z waznych powodéw,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania czionka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie
mogg sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

W skiad Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrod
jej cztonkdéw, wechodzi od trzech do pieciu cztonkow.

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze
swego grona Przewodniczgcego, ktory kieruje jego pracami oraz sprawuje nadzor nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow i sporzgdzaniem
protokotow z posiedzeh Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh moze zaprosi¢ do udziatu
w posiedzeniach czionkéw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkow
Zarzadu i pracownikow Spétki oraz inne osoby pracujgce bagdz tez wspoipracujgce ze
Spdtka.
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Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2012r:

1.Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2.Jacek Kucinski - Cztonek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
3. Wiodzimierz Luty - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Z dniem 12 grudnia 2012r. akcjonariusz Skarb Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1
pkt 3) Statutu TAURON Polska Energia S.A., odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spofki
Czionka Rady Nadzorczej Wtodzimierza Lutego.

Sktad Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen na dzieh 31 grudnia 2012r:

1. Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Jacek Kucinski - Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Dziatalnos¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt
tgcznie szes¢ posiedzen. Ponadto dziatajgc w ramach swych kompetencji Komitet Nominac;ji
i Wynagrodzen w minionym roku podjat osiemnascie uchwat.

Podczas posiedzeh w roku obrotowym 2012 Komitet Nominacji i Wynagrodzen zajmowat sie
m. in. nastepujgcymi zagadnieniami:

1. Przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu
Nominaciji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2011.

2. W zwigzku z przyjetym systemem premiowania Cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A. przeprowadzit analize wskaznikdw warunkujgcych przyznanie premii dla
Cztonkdow Zarzgdu Spotki oraz opracowat wykaz niefinansowych celéw do
zrealizowania przez Cztonkéw Zarzadu w roku 2012 i przedstawit Radzie Nadzorczej
stosowne rekomendacije.

3. Wszczat i przeprowadzit postepowanie na opracowanie Dzieta pn. ,Analiza i ocena
struktury Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.” uwzgledniajgcej analize i
ocene:

1) struktury Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A., w tym:
a)liczby podmiotéw zaleznych, ich usytuowania w Grupie Kapitatowej TAURON,
przedmiotu ich dziatalnosci,
b)znaczenia dla podstawowej dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON
podmiotéw wskazanych w lit a) i celowosci ich dalszego funkcjonowania;
2) systemu wynagrodzen wyptacanych pracownikom Grupy Kapitatowej TAURON
w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach spétek wchodzacych w jej
skiad,
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z sugestiami co do zakresu pozgdanych zmian struktury.

4. W wyniku przeprowadzonej oceny ziozonych ofert w wyzej wymienionym
postepowaniu dokonat wyboru niezaleznego doradcy zewnetrznego do opracowania
przedmiotowej analizy.

5. Przedtozyt Radzie Nadzorczej ,Raport z analizy struktury Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A.” oraz ,Analize i ocene struktury Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A.” wraz z wnioskami w nich zawartymi.

6. Prowadzit prace zwigzane z opracowaniem ,Raportu z benchmarkingu wynagrodzen
indywidualnych oraz analizy i oceny systemu wskaznikow KPI przyjetego w planach
motywacyjnych cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.”.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2012 w ramach przypisanych
kompetencji na biezgco podejmowat, przy udziale niezaleznego doradcy zewnetrznego,
dziatania i inicjatywy dotyczgce analizy aktualnych pozioméw wynagrodzen czionkéw
zarzgdow poszczegolnych spétek Grupy TAURON pod katem wewnetrznej spéjnosci oraz w
stosunku do najlepszych praktyk rynkowych.

Ponadto Komitet Nominacji i Wynagrodzen monitorowat i dokonywat oceny obowigzujgcego
w TAURON Polska Energia S.A. systemu wynagradzania i premiowania Czionkéw Zarzadu
Spotki z uwzglednieniem zasad wynagradzania w innych spétkach publicznych, zaréwno
krajowych, jak ieuropejskich, a takze z wykorzystaniem Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity przypadki uzasadniajgce
potrzebe wystgpienia do Rady Nadzorczej z rekomendacjg o zawieszenie cztonka Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A. lub delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu Spotki.
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Zalgcznik C: Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2012,

Funkcjonowanie Komitetu Strategii.

W zwigzku z postanowieniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w TAURON Polska Energia S.A. dziata Komitet Strategii, ktérego cztonkowie
sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposréd swoich czionkow.

Komitet Strategii jest organem doradczym i opiniotwoérczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje pomocniczg i doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Celem Komitetu Strategii jest przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan.

Do zadan Komitetu Strategii naleza:

1. ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny
Radzie Nadzorczej;

2. rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad
strategicznych planéw wieloletnich;

3. ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt

aktywow Spofki;

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych;

ocena dziatah dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spétki;

opiniowanie dokumentdow o charakterze strategicznym przedkfadanych Radzie

Nadzorczej przez Zarzad.

ook

W sktad Komitetu Strategii, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkow,
wchodzi od trzech do pieciu cztonkow.

Cztonkowie Komitetu Strategii na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego, ktéry kieruje jego pracami oraz sprawuje nadzér nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw
Z posiedzeh Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu Strategii moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniach czionkéw
Rady Nadzorczej niebedacych czionkami Komitetu, czionkéw Zarzadu i pracownikéw Spofki
oraz inne osoby pracujgce bgdz tez wspotpracujgce ze Spotka.

Skitad Komitetu Strategii.

Komitet Strategii, w sktadzie: Jacek Szyke, Marek Scigzko, Agnieszka Trzaskalska, Rafat
Wardzinski, zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
nr 24/111/2012 z dnia 8 maja 2012r.
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Na pierwszemu posiedzeniu Komitetu Strategii w dniu 11 czerwca 2012r. powotano
Przewodniczgcego Komitetu w osobie Jacka Szyke.

W dniu 29 pazdziernika 2012r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 58/111/2012 powotata w sktad
Komitetu Strategii Jacka Kucinskiego.

Sktad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2012r.:

1. Jacek Szyke - Przewodniczacy Komitetu Strategii,
2. Jacek Kucinski - Czlonek Komitetu Strategii,
3. Agnieszka Trzaskalska - Czlonek Komitetu Strategii,
4. Marek Scigzko - Czlonek Komitetu Strategii,
5. Rafat Wardzinski - Cztonek Komitetu Strategii.

Dziatalnosé Komitetu Strategii.

Komitet Strategii w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tgcznie pie¢ posiedzen,
podczas ktérych, dziatajac w ramach swych kompetenciji, podjat jedenascie uchwat.

W dniu 21 sierpnia 2012r. zostat przyjety plan pracy Komitetu Strategii na rok 2012
zawierajgcy nastepujgce zadania planowane do realizaciji:

Udziat w pracach zespotu przygotowujgcego korekte Strategii Korporacyjne;.

Ocena funkcjonowania Obszaru Wytwarzania.

Ocena funkcjonowania Obszaru Dystrybucja.

Ocena funkcjonowania Obszaru OZE.

Gaz tupkowy i LNG.

Podsumowanie aktywnosci Komitetu w 2012 roku i ustalenie planu dziatania w roku
2013.

ook wbdE

Z uwagi na przeprowadzone zmiany personalne w spétice TAURON Dystrybucja S.A.
postanowiono o przeniesieniu realizacji zadania dotyczgcego oceny funkcjonowania Obszaru
Dystrybucja na rok 2013. Rownoczesnie podjeto decyzje o przeniesieniu do realizacji w roku
2013 =zadania dotyczgcego nadzoru nad prowadzonymi inwestycjami zwigzanymi
z wydobyciem gazu tupkowego i LNG.

Pozostate zadania zaplanowane w planie pracy zostaty zrealizowane.

Komitet  Strategii w ramach monitorowania realizacji zadan inwestycyjnych
w poszczegdlnych obszarach biznesowych Grupy TAURON pozytywnie ocenit i nie wnidst
uwag do funkcjonowania Obszaru Wytwarzanie oraz Obszaru OZE.

Przedstawiciele Komitetu Strategii uczestniczyli rowniez w procesie opracowania strategii
obszarowych Grupy TAURON, z uwzglednieniem dziatan planowanych do realizaciji
w perspektywie do 2020r. oraz przygotowania uaktualnionych harmonograméw realizaciji
kluczowych projektéw budowy nowych mocy wytworczych w Grupie TAURON.
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