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Dotychczasowe programy poprawy efektywnosci Mo
w Grupie TAURON # TAURON

Oszczednosci o ok. 300 min zt
przewyzszyty kwote ogtoszong

przy publikacji Programu

Program Poprawy Efektywnosci 2013-2015

Program Poprawy Efektywnosci 2010-2012 minzt :
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Uwarunkowania nowego Programu # TAURON
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W ciggu ostatnich kilku lat zauwazalne jest pogorszenie sie ogolnej sytuaciji
zarowno catego sektora energetycznego, jak i poszczegoélnych spétek, ktoére go tworza

TRENDY RYNKOWE | REGULACYJNE

= zaostrzajgca sie polityka klimatyczna Unii Europejskiej — zwiekszanie obowigzkéw zakupu uprawnien do emisji
CO,, odwrot od wegla na rzecz zrodet odnawialnych

= spadek cen wegla kamiennego, skutkujgcy co prawda zmniejszeniem kosztow wytwarzania energii, ale rowniez
spadkiem marz na sprzedazy wegla poza Grupe

» spadek cen energii elektrycznej — brak pokrycia wszystkich kosztow u wytworcow oraz zwiekszona konkurencja
wsrod sprzedawcow

» zmiana zasad wynagradzania w obszarze dystrybucji — model jakosciowy (istotna poprawa wskaznikow SAIDI,
SAIFI i czasu przytgczenia bedzie wymagata ponoszenia duzych naktadéw inwestycyjnych)

= zmiana strategii europejskich grup energetycznych — wycofywanie sie z dziatalnosci w czesci aktywow
wytworczych

Uwzgledniajgc czynniki rynkowe i regulacyjne, a takze wewnetrzne uwarunkowania Grupy TAURON,
jednym z istotnych dzialan jest wprowadzenie kolejnego programu poprawy efektywnosci
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Rozktad planowanych oszczednosci

W nowym programie poprawy efektywnosci = Oszczednosci roztozg sie rownomiernie
w latach 2016-2018

Obszary Dystrybucji, Wytwarzania
Okoto 80% i Wydogyciz'; youc), Wyt = Docelowy wptyw na EBIT zostanie
osiggniety w roku 2018
Prawie 60% Obszar Dystrybucji i Wytwarzania

——teed

= Prace nad programem poprawy efektywnosci byty = Planowane oszczednosci beda utrzymywac sie w kazdym
zbiezne z pracami nad planem finansowym na rok 2016 kolejnym roku realizacji programu
dla Grupy TAURON = Planowany poziom oszczednosci
w latach 2016-2018 wyniesie 1 303 min z}




. o
Program poprawy efektywno$ci — perspektywa 2016-2018 ¥ TAURON

POLSKA ENERGIA

ZAKRES OSZCZEDNOSCI

min zt

1400 - 116 1303
1200 - 401
1 000 -
786
800 -
600 -
400 -

200 -

o T T T
Reorganizacja procesow Podniesienie efektywnosci Poprawa efektywnosci Razem oszczednosci
podstawowych wykorzystania majatku polityki zakupowej

Okoto 75% oszczednosci przetozy sie wprost na wynik operacyjny Grupy.

Pozostate oszczednosci zwigzane sg z obnizeniem wydatkéw inwestycyjnych w zakresie
wykorzystania posiadanego majgtku oraz poprawy efektywnosci polityki zakupowe;j
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GRUPA TAURON PLANUJE REALIZOWAC KOLEJNY PLAN POPRAWY EFEKTYWNOSCI, GLOWNIE POPRZEZ OPTYMALIZACJE

KOSZTOW OPERACYJNYCH ORAZ WYDATKOW CAPEX

Wydobycie (255 min zt) Dystrybucja (390 min z})

= Reorganizacja, restrukturyzacja zatrudnienia
= Restrukturyzacja zatrudnienia, obnizenie i zwiekszenie = Ograniczenie kosztoéw utrzymania majatku
elastycznosci kosztéw pracy, dziatania reorganizacyjne - Poprawa efektywnosci zakupow

= Wykorzystanie aukcji elektronicznych w procesie zakupow - Outsourcing ustug magazynowych
- CpRimE e PEn M s = Sprzedaz zbednych nieruchomosci

Wytwarzanie (367 min zi) Pozostate (291 min z})

= Optymalizacja remontéw i innych kosztéw utrzymania majatku = Restrukturyzacja zatrudnienia
= Restrukturyzacja zatrudnienia = Ograniczenie zakresu ustug IT
= Poprawa efektywnosci zakupow = Zmiana procesu obstugi wydrukow i monitoéw windykacyjnych
= Optymalizacja ustug eksploatacyjnych uktadu naweglania = Ograniczenie kosztéw obstugi klienta
i odpopielania = Optymalizacja kosztéw dziatan promocyjnych, sponsoringowych
= Ograniczenie kosztéw ustug serwisowych = Ograniczenie kosztéw administracyjnych

= Optymalizacja planu inwestycyjnego

Oczekuje sie, ze dzieki wyzej wymienionym dziataniom Grupa TAURON osiggnie dodatkowg poprawe efektywnosci
dziatalnosci, co przetozy sie na polepszenie wskaznikéw bedacych kowenantami w umowach z instytucjami finansujgcymi

Pozwoli to na zwiekszenie EBITDA Grupy o okoto 400 min zt w 2018 roku (trwaly, powtarzalny efekt poczawszy od 2018r.) .
taczny skumulowany wzrost EBITDA z tytutlu Programu Poprawy Efektywnosci w latach 2016-2018 szacowany jest
na ok. 1 mid zt
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OSZCZEDNOSCI W OBSZARACH BIZNESOWYCH

min z

1 400 - 291 1 303

1200 -

390
1000 -

800 -

367
600 -

400 - 255

200 -

Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Pozostate Grupa TAURON
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OSZCZEDNOSCI W LATACH
min zt
1 400 - 465 1 303
1200 -
1000 -
432
800 -
600 -
406
400 -
200 -
0 . . .
2016 2017 2018 2016-2018
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PROGRAM POPRAWY EFEKTYWNOSCI ZOSTAL ZAPLANOWANY, FORMALNIE PRZYJETY |

BEDZIE PODLEGAL BIEZACEMU MONITOROWANIU

= Program poprawy efektywnosci na lata 2016-2018 w Grupie TAURON zostat
przyjety uchwatg Zarzgdu TAURON Polska Energia

= Oszczednosci zostaty uwzglednione w planach rzeczowo-finansowych Spétek ' ' ' Q
oraz Grupy. Plany te sg na biezgco monitorowane

= Co kwartat Grupa TAURON podaje do publicznej wiadomosci zaawansowanie
realizacji tego programu




