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Odpowiedzi na pytania zadane przez akcjonariusza spétki TAURON Polska Energia
S.A. - Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych, poza walnym zgromadzeniem, w
trybie art. 428 § 6 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Odnoszgc sie do kwestii uzupetnienia raportu biezgcego nr 35/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r. o kompletny Zatgcznik nr 1 do projektu uchwat nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. (,Spoétka”) zwotanego na dzien 9 listopada
2015 r., Spotka wyjasnia, ze w raporcie biezgcym nr 40/2015 z dnia 22 pazdziernika 2015 r.
Zarzad Spotki przekazat informacje, ze w dniu 22 pazdziernika 2015 r. otrzymat pismo z
Ministerstwa Skarbu Panstwa z informacja, iz Rada Ministrow w dniu 20 pazdziernika 2015 r.
przyjeta wniosek Ministra Skarbu Panstwa o wyrazenie zgody przez Rade Ministrow na
zbycie w trybie innym niz okreslony w art. 33 ust. 1 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,
poprzez wniesienie do Spotki czesci nalezacych do Skarbu Panstwa akcji spotki
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. stanowigcych do 1,01% kapitatu
zakfadowego, w zamian za objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

W zakresie pytan Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych Spotka przedstawia ponizsze
wyjasnienia:

Pyt. 1

Szczegétowe motywy podwyzszenia kapitalu zaktadowego zostaly przedstawione w
uzasadnieniu do projektu uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sprawie podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji niemych
uprzywilejowanych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru akcji serii C oraz zmiany statutu Spotki, a takze w sprawozdaniu Zarzgdu Spotki
dotyczgcym wktadu niepienieznego wnoszonego na pokrycie podwyzszonego kapitatu
zakfadowego, stanowigcego zat. nr 2 do projektu tej uchwaty, opublikowanych w zatgczniku
do raportu biezgcego nr 35/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Jak wynika z powyzszego uzasadnienia oraz sprawozdania Zarzgdu, Grupa Kapitatowa
TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa”) realizuje program inwestycyjny okreslony w
.otrategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywg do roku 2023”
(,Strategia Korporacyjna”) i wyceniony na okoto 37 mid ztotych. W tym na lata 2015-2020
nakfady szacuje sie na ok. 25 mld z.. W ramach programu realizowane i planowane sg
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obecnie 23 projekty strategiczne, tzn. o wysokich naktadach i szczegdélnym znaczeniu dla
Spotki. Program obejmuje miedzy innym ponizsze kluczowe inwestycje: budowa bloku o
mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill, budowa bloku gazowo-parowego klasy 413 MW w
Elektrowni tagisza, inwestycje w rozwdj sieci dystrybucyjnej umozliwiajgcy przytgczanie
zrédet (w tym rozproszonych), a takze sprostanie wyzwaniom wprowadzanej regulacii
jakosciowej, inwestycje w zrodta kogeneracyjne oraz modernizacje i rozwdj sieci
cieptowniczej, inwestycje w gornictwo w celu zabezpieczenia dostaw paliwa dla istniejgcych i
planowanych jednostek wytworczych.

Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest umozliwienie pozyskania $rodkow
finansowych na realizacje powyzszych inwestycji z jednoczesnym utrzymaniem wskaznika
zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,0.

Pyt. 2

Odpowiedz na pytanie 2 zostata zawarta w odpowiedzi na pytanie 1. Jak wskazano powyzej,
planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji jest
zwigzane z realizowang Strategig Korporacyjng przyjetg w czerwcu 2014 r. i realizacjg przez
Grupe wskazanych tam celéw inwestycyjnych w latach 2015-2020.

Spotka nie komentuje nieskonkretyzowanych doniesieh medialnych i wypowiedzi prasowych.
Pyt. 3

W ocenie Zarzgdu nabycie czesci aktywow KWK Brzeszcze (,KWK Brzeszcze”, ,Kopalnia®,
~LAktywa”) przez Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
(,Nowe Brzeszcze”) nie powoduje koniecznosci zmiany planéw inwestycyjnych w zakresie
kluczowych projektéw inwestycyjnych okreslonych w Strategii Korporacyjnej.

Pyt. 4

Zgodnie z raportem biezgcym 19/2015 z dnia 4 sierpnia 2015 r. podstawg ztoZenia oferty
nabycia Aktywow byty opinie i ekspertyzy doradcow Spotki okreslajgce m.in. poziom
nakfadow inwestycyjnych na lata 2016-2018 w wysokos$ci 253 min zt. Szczegbtowy rodzaj i
poziom naktadow inwestycyjnych na Aktywa zostanie ustalony i zaproponowany przez Nowe
Brzeszcze po zawarciu przyrzeczonej umowy sprzedazy Aktywow.

Pyt. 5
Spétka korzystata z ustug doradczych nastepujgcych firm:

1) Energy Management and Conservation Agency S.A. w Warszawie (EMCA) -
wykonanie due diligence technicznego i Srodowiskowego;

2) Deloitte Advisory Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Biuro w Katowicach —
opracowanie Biznes Planu i optymalizacji kosztowej;
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3)  Deloitte Doradztwo Podatkowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Biuro w Katowicach
— wykonanie due diligence podatkowego;

4)  Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w Warszawie —
wykonanie due diligence finansowego;

5)  ADP Popiotek, Adwokaci i Doradcy Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych sp. k. w
Katowicach — wykonanie due diligence prawnego, oraz doradztwo prawne w procesie;

6) Ernst&Young Law Tatasiewicz i Wspdlnicy sp. k. w Krakowie — analizy prawne w
zakresie pomocy publicznej;

7)  Fundacja Nauka i Tradycje Gornicze w Krakowie (przy AGH) w Krakowie — analizy
wstepne w zakresie technicznym i organizacyjnym, doradztwo branzowe gérnicze;

8) PwC Polska sp. z 0.0. w Warszawie — analizy wstepne w zakresie ekonomiczno-
biznesowym;

9) Deloitte Legal, Pasternak, Korba i Wspdlnicy Kancelaria Prawnicza sp. k. w Warszawie
— doradztwo w ramach prawa pracy.

Podstawowe zatozenia projektu przedstawione zostaty w odpowiedzi na pytanie 7.
Pyt. 6

Po sfinalizowaniu transakcji nabycia Aktywow rozpoczety zostanie proces restrukturyzaciji
KWK Brzeszcze. Po restrukturyzacji Kopalni planowane jest podjecie dziatan, ktore
doprowadza do potgczenia spotki Nowe Brzeszcze ze spétkg TAURON Wydobycie S.A.
(,TAURON Wydobycie”).

Na bazie tych zatozen Nowe Brzeszcze sporzgdzita biznesplan dla planowanego projektu
przejecia Aktywow. Podstawowe jego zatozenia zostaty wskazane w odpowiedzi na pytanie
7 ponizej.

Pyt. 7

Wartos¢ biezgca projektu dotyczgcego nabycia Aktywow oszacowana zostata na poziomie
kilkudziesieciu min zt w oparciu o ponizsze wstepne kluczowe zatozenia:

1)  planowane wydobycie — okoto 1,3 min ton w 2016 roku i okoto 1,8-1,9 min ton/rok w
latach nastepnych;

2) nabycie Aktywow z wytgczeniem Ruchu Jawiszowice i Parti Wschodniej KWK
,Brzeszcze” przeznaczonych do likwidacji przez Spotke Restrukturyzaciji Kopaln S.A.
(»,SRK”) oraz pokrycie kosztow tej likwidacji przez SRK;

3)  nabycie Aktywéw za 1 PLN;

4) w momencie nabycia Aktywéw poziom i warunki zatrudnienia odpowiadajgce
aktualnemu stanowi w KWK Brzeszcze (okoto 1500 pracownikéw);
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5)  prognoza cen wegla zgodnie z zatozeniami Grupy dla wszystkich projektéw gorniczych;

6) uwzgledniono ryzyko zwrotu dotacji budzetowej udzielonej SRK, zwigzanej z
nabywanymi Aktywami.

Podejmowane bedag dziatania zmierzajgce do uzyskania jak najkrotszego okresu zwrotu z
inwestyciji.

Pyt. 8

W ocenie Spoiki opartej na aktualnych danych rynkowych przeptywy finansowe spotki Nowe
Brzeszcze nie beda miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe i sytuacje majatkowg Grupy.

Pyt. 9

Warunki brzegowe transakcji nabycia Aktywéw okreslone w raporcie biezgcym nr 19/2015
stanowity czes¢ oferty i byty punktem wyjscia do negocjacji z SRK. Efektem negocjacji sg
warunki nabycia okreslone w raportach nr 37/2015 i 38/2015.

Przy podejmowaniu decyzji w zakresie warunkéw nabycia Aktywow Spotka uwzglednita
ekspertyzy, ktére wskazywaty na optacalno$¢ projektu pomimo odstgpienia od pierwotnych
warunkéw brzegowych.

W ocenie Zarzgdu Spdtki, w obecnych warunkach na rynku surowcowym, pozyskanie
aktywow goérniczych stanowi okazje inwestycyjng, ktéra pozwoli Grupie rozwija¢ dziatalnosé
opartg na petnym fancuchu warto$ci — od wydobycia, przez wytwarzanie, dystrybucje, po
sprzedaz energii elektrycznej i ciepta do klientéw, a co za tym idzie wzmocni¢ pozycje Grupy
jako silnego holdingu paliwowo-energetycznego, jednoczesnie budujgc wartos¢ Spoiki dla jej
akcjonariuszy. Zarzad Spotki zaktada, ze dzieki nabyciu KWK Brzeszcze zaktady
wydobywcze Grupy w 50-60% bedg pokrywaé zapotrzebowanie na paliwo jednostek
wytworczych skupionych w Grupie. Obecnie wskaznik ten wynosi ok. 45% (za 2014 r.).
Nabycie Kopalni pozwoli Grupie w wiekszym stopniu uniezalezni¢ sie¢ od zewnetrznych
dostaw surowca i kontrolowac koszty jego pozyskania.

Zarzad Spotki podejmujgc decyzje o nabyciu Aktywow kierowat sie wytgcznie wzgledami
biznesowymi.

Pyt. 10
Odpowiedz na pytanie 10 zawiera sie w odpowiedzi na pytanie 9.
Pyt. 11

W dniu 19 pazdziernika 2015 r. zawarte zostalo porozumienie pomiedzy spétkg Nowe
Brzeszcze a organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w KWK Brzeszcze, zgodnie z ktérym
spotka Nowe Brzeszcze zobowigzata sie do kontynuowania dotychczas prowadzonej w
ramach Kopalni dziatalnosci gospodarczej, przy zachowaniu rachunku ekonomicznego.
Przejscie czesci zatogi KWK Brzeszcze, tj. ok. 1500 pracownikéw do nowego pracodawcy
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nastagpi w trybie art. 23 (1) Kodeksu pracy. Zgodnie z przedmiotowym porozumieniem, strony
zobowigzaty sie do zawarcia nowego Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy do dnia 31
pazdziernika 2016 r. Zostang w nim uzgodnione nowe warunki wynagradzania, premiowania
i nagradzania obejmujgce system motywacyjny, w ktérym zostang ustalone nowe zasady
wynagradzania w zakresie czesci statej oraz system motywacyjny, w ramach ktérego srodki
bedg ptatne w zaleznosci od osigganych przez Kopalnie pozytywnych wynikow finansowych
oraz uzaleznione od poziomu realizacji zadan.

Pyt. 12

Wolg stron zawartego w dniu 19 pazdziernika 2015 r. porozumienia pomiedzy spotkg Nowe
Brzeszcze a organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w KWK Brzeszcze jest uzgodnienie
nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, tak by dziatalnos¢ Kopalni kontynuowana
byta przy zachowaniu rachunku ekonomicznego. Obecnie nie ma powodoéw, aby zaktadaé
brak porozumienia ze strong spoteczng, ktéra jest zywo zainteresowana, aby spotka Nowe
Brzeszcze osiggata dobre wyniki finansowe i realizowata inwestycje niezbedne dla rozwoju
Kopalni w dtuzszej perspektywie.

Pyt. 13
Odpowiedz na pytanie 13 zawiera si¢ w odpowiedziach na pytania: 7, 11, 12.
Pyt. 14

Po sfinalizowaniu transakcji kontynuowany bedzie proces restrukturyzacji Aktywow
polegajacy m.in. na optymalizacji organizacji pracy i uzyskaniu wyzszej efektywnosci.
Zgodnie z wczeéniejszym komunikatem Spétki, zamiarem jest potgczenie spotki Nowe
Brzeszcze ze spotkg TAURON Wydobycie.

Pyt. 15

Podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do tego, aby spotka Nowe Brzeszcze osiggneta
rentowno$¢ w mozliwie najkrétszym czasie. Osiggniecie rentownosci bedzie zalezato m.in.
od wolumenu wydobycia, efektow planowanej restrukturyzacji oraz innych czynnikéw
zewnetrznych, w tym zwtaszcza sytuacji na rynku wegla.

Pyt. 16

Jak wskazano w raporcie biezgcym nr 38/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w dniu 19
pazdziernika 2015 r. zawarte zostato porozumienie, zgodnie z ktdrym po przeprowadzeniu
transakcji nabycia Aktywéw przez Grupe dziatalno$¢ gospodarcza dotychczas prowadzona w
ramach Kopalni ma by¢é kontynuowana, przy zachowaniu rachunku ekonomicznego.
Przejscie czesci zatogi KWK Brzeszcze, tj. ok. 1500 pracownikéw, do nowego pracodawcy
ma nastgpi¢ w trybie art. 23 (1) Kodeksu pracy. Obecnie zatrudnienie witasne Kopalni
zakfadane jest na poziomie okoto 1500 osdb. Zgodnie z zawartym ze zwigzkami
zawodowymi porozumieniem, do wykonywania specjalistycznych robé6t gorniczych beda
zatrudniane w niezbednym wymiarze réwniez firmy zewnetrzne. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w



Strona6z6

okresie funkcjonowania kopalni w strukturach SRK =zaloga =zostata znaczgco
zrestrukturyzowana. W ramach procesu restrukturyzacji zatrudnienie zostato obnizone o
okoto 500 osob.

Pyt. 17

Emitent nie publikuje prognoz. Jednakze w ocenie Zarzgdu Kopalnia moze w przysztosci
osiggac dodatnie wyniki finansowe. Nalezy jednak wskazac, iz w znacznej mierze zalezg one
od czynnikow zewnetrznych.

Pyt. 18

Zgodnie z informacjg zawartg w raporcie biezgcym nr 38/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 .
— plany finansowe spotki Nowe Brzeszcze uwzgledniajg m.in. ryzyko powstania po stronie tej
spotki obowigzku zwrotu dotacji budzetowej udzielonej SRK, zwigzanej z nabywanymi
Aktywami.

TAURON Polska Energia S.A. NIP: 954 258 39 88, REGON: 240524697

ul. ks. Piotra §cweg\enneg0 3 Kapitat zaktadowy (wptacony): 8.762.746.970,00 zt
40-114 Katowice Rejestracja: Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach
tel. +48 32 774 24 05 Wydziat VIll Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

fax +4832 774 27 99 pod numerem KRS: 0000271562 www.tauron.pl



