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LIST PREZESA ZARZADU

GRI 2-22
Szanowni Panstwo,

za nami trudny rok wytezonej pracy, obfitujgcy w wiele wyzwan, m.in. zwigzanych
z kryzysem energetycznym wywotanym napascig Rosji na Ukraing. Olbrzymie
zawirowania na rynku surowcowym odczuwata cata gospodarka, tak polska jak
i Swiatowa, a rynek energii wymagat szeregu regulacji. Pomimo tych problemoéw,
réwniez dzieki wyjatkowemu zaangazowaniu pracownikéw, Grupa TAURON funkcjonowata sprawnie zapewniajgc
naszym klientom nieprzerwany dostep do energii i ciepta po akceptowalnych cenach. W tym okresie w spétkach
Grupy TAURON konsekwentnie realizowali$my nasze zatozenia rozwojowe pozostajgc liderem transformaciji
w Polsce.

W czerwcu 2022 r. ogtosiliSmy nowa strategie ,Zielony Zwrot TAURONA. Energia na okragto". Dokument precyzuje
kierunki rozwoju, wpisujagc naszg firme w dynamiczne zmiany energetyki europejskiej i $wiatowe;.
W strategii przyjeliSmy zrownowazong sciezke rozwoju, zgodng ze swiatowymi trendami, w tym uwzgledniajgca
zrownowazone cele ONZ.

Nie pozostaliSmy bierni wobec problemoéw z jakimi mierzy sie nardd ukrainski i energetycy w niszczonej wojng
Ukrainie, o czym piszemy w dalszej czesci Sprawozdania.

W kazdym dziataniu uwzgledniamy interes naszych klientéw, pracownikéw, srodowiska oraz klimatu. Priorytetem
TAURONA pozostaje zrownowazony rozwéj i dgzenie do zapewnienia powszechnego dostepu do niezawodnych
i nowoczesnych ustug energetycznych, po przystepnych cenach. Przyczyniamy sie do zwigkszania udziatu
odnawialnych zrédet energii w globalnym miksie energetycznym, chcemy zwieksza¢ miedzynarodowg wspotprace
ufatwiajgcg dostep do badan nad czystg energig i technologiami w obszarze energii odnawialnej, efektywnosci
energetycznej, a takze promowac inwestowanie w infrastrukture energetyczng i czyste technologie energetyczne.

Nasza strategia, oparta na zatozeniu osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r., stawia mocny akcent na
budowe odnawialnych zrédet energii. Ograniczenie emisji CO2z oraz zapewnienie dostaw energii do ponad 5,8 min
klientéw, dzigki kolejnym inwestycjom w sieci dystrybucyjne i cyfryzacje, pozwolg nam pozostac istotnym ogniwem
catego systemu energetycznego kraju.

Dlatego w 2022 r. koncentrowaliSmy sie na procesie transformacji Grupy TAURON. Zmiana jest juz widoczna,
Skarb Panstwa nabyt 100 proc. akcji spétki TAURON Wydobycie, w skiad ktorej wchodzg ZG Sobieski, Janina
i Brzeszcze. Tym samym, od 2023 r. Grupa nie prowadzi juz dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego.
Kontynuujemy réwniez prace zwigzane z wydzieleniem aktywow wytwoérczych opartych na weglu do Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego. Do 2025 r. Grupa bedzie dysponowata zrodtami odnawialnymi energii
elektrycznej o sumarycznej mocy 1,6 GW a do 2030 r. 3,7 GW. Pozwoli to obnizy¢ emisyjnos¢ produkcji o 80%, do
poziomu 160 kgCO2/MWh.

Grupa TAURON podejmuje ciggte dziatania w celu zminimalizowania mogacych wystgpi¢ negatywnych skutkow
spotecznych, zwigzanych z transformacjg sektora elektroenergetycznego. Realizowane w 2022 r. procesy
wydzielenia aktywow gorniczych oraz weglowych wytworczych, odbywaty sie z transparentnym dialogiem ze strong
spoteczng. W ramach zapewnienia utrzymania miejsc pracy podpisano Porozumienie w sprawie stabilizacji
zatrudnienia w Grupie TAURON zabezpieczajgce pracownikow. Podejmowane przez Grupe TAURON dziatania
sprzyjajg realizacji strategii i utrzymania najwyzszego poziomu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci naszych
pracownikéw, zapewniajgc ciggtos¢ proceséw biznesowych. Ksztatcimy pracownikéw zaréwno w zakresie
uprawnieh zawodowych, jak i w zakresie nowych technologii, w tym zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.
U podstaw kultury organizacyjnej stojg wartosci Grupy: Partnerstwo, Rozwoj i Odwaga oraz standardy etyczne
i poszanowanie praw cztowieka.

Sprawozdanie, ktore skladam na Panstwa rece jest kompleksowym i przejrzystym dokumentem, dlatego zaréwno
ukiad, jak i tre$¢ publikacji opieraja sie na strukturze i wytycznych miedzynarodowego standardu raportowania GRI
(Global Reporting Index). Jeszcze raz chciatbym podkresli¢, ze kwestie zréwnowazonego rozwoju sg dla naszej
organizacji niezwykle istotne, a od ubiegtego roku cele zwigzane z ESG stanowig integralng czes¢ naszej Strategii.
Realizacja przyjetych kierunkéw przyczyni sie do zapobiegania negatywnym skutkom prowadzonej dziatalnosci
i bedzie pozytywnie oddzialywa¢ na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo. Naszym priorytetem jest rozwoj
realizowany w spos6b komplementarny z poszanowaniem praw cztowieka i miedzynarodowych dziatan na rzecz
realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

Serdecznie dziekuje wszystkim akcjonariuszom, klientom, a takze pracownikom Grupy Kapitatowej TAURON
za zaufanie i zaangazowanie.

Z wyrazami szacunku

N

/ ATy
< (11 D AV
\AA—— -

Prezes Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A.
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1. Informacja o Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej TAURON

| podstawy prawne

1.1. Informacje o Sprawozdaniu, podstawy prawne
GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4

Prezentowane Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za 2022 r. zawiera dane i wskazniki dotyczace
Grupy Kapitatowej TAURON (nazywanej dalej zamiennie Grupg, Grupg TAURON oraz TAURON), a takze bedgcej
jednostkg dominujaca w Grupie Kapitatowej TAURON, spo6tki TAURON Polska Energia S.A. (dalej TAURON Polska
Energia, Spotka). Spétka z siedzibg w Katowicach przy ul. Ks. P. Sciegiennego 3, zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spotki
na obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r. Od 2010 roku akcje
TAURON Polska Energia notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. TAURON dziata jako
spotka akcyjna, kapitat zaktadowy wynosi 8 762 746 970,00 zti dzieli sie na 1752549 394 akcje. Gtéwni
akcjonariusze to: Skarb Panstwa 30,06%, KGHM Polska Miedz S.A. 10,39%, Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny 5,06%. Pozostali akcjonariusze posiadaja 54,49% akcji. Grupa TAURON dziata w Polsce oraz
w niewielkim stopniu w Czechach.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z:

*  Art. 49b ust. 1-8 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci (Dz.U.2023.0.120
t.j.), ktéra implementuje przepisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22
pazdziernika 2014 r. w zakresie ujawniania informacji niefinansowych.

*  Art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE)
2019/2088 oraz aktami delegowanymi do tego rozporzadzenia, {j.:

- Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.
uzupetniajgcym rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana
dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie
wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych;

- Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcym
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i
prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej,
ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz
okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informac;ji.

*  Komunikatem Komisji Europejskiej z dnia 20.06.2019 r. ,Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w
zakresie informac;ji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem”
(2019/C 209/01).

* GRI Standards.

*  Wytycznymi GPW do raportowania ESG.

Dane pozafinansowe zostaly opracowane na podstawie dialogu z interesariuszami przeprowadzonego
wedtug standardu AA1000SES.

Model biznesowy, kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci, polityki oraz stosowane procedury zachowania
nalezytej staranno$ci, a takze potencjalne ryzyka i system zarzgdzania nimi, zostaty zaprezentowane w niniejszym
Sprawozdaniu z perspektywy catej Grupy TAURON i ujete w sposdb skonsolidowany.

Zasieg podmiotowy Sprawozdania nie ulegt istotnym zmianom w poréwnaniu z 2021 r. W Sprawozdaniu ujeto
spotki: TAURON Polska Energia, TAURON Wydobycie, TAURON Wytwarzanie, Nowe Jaworzno Grupa TAURON,
TAURON Ciepto, TAURON Ekoenergia, TAURON Dystrybucja, TAURON Nowe Technologie, TAURON
Dystrybucja Pomiary, Bioeko Grupa TAURON, TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Obstuga
Klienta, Kopalnia Wapienia ,Czatkowice”, Spotka Ustug Goérniczych, TAURON Serwis, Energetyka ,Cieszynska”,
TAURON Inwestycje, Ustugi Grupa TAURON, spotki celowe do zarzadzania aktywami wiatrowymi, TAURON
Ubezpieczenia i Wsparcie Grupa TAURON. Taki zestaw spétek, ujetych réwniez w Sprawozdaniu finansowym, jest
reprezentatywny dla catosci obszaréw biznesowych Grupy. Umozliwia to zrozumienie ich funkcjonowania, ale takze
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wptywu wywieranego na otoczenie. Sprawozdanie nie obejmuje podmiotdéw nad ktorymi Grupa TAURON nie ma
kontroli.

Proces raportowania niefinansowego w Grupie TAURON odbywa sie w cyklu rocznym, a data publikacji pokrywa
sie z publikacjg sprawozdania finansowego. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za 2022 r. zostato
opublikowane 29 marca 2023 r. Dane kontaktowe dla interesariuszy dostgpne sg na stronie internetowej:
https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/kontaki.

Ze wzgledu na rosngcg wage danych niefinansowych, po raz czwarty w historii Grupy TAURON, zostalo
sporzgdzone Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, stanowigce niezalezny, samodzielny dokument.
W Sprawozdaniu za rok 2022 nie dokonano istotnych korekt i uzupetnien danych za poprzednie okresy
raportowania.

W ramach procesu tworzenia Sprawozdania przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury zachowania
nalezytej starannosci, zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne materiaty informacyjne, zwigzane z dziatalnoscig
Grupy TAURON.

1.2. Metodyka Sprawozdania
Przygotowanie tresci niniejszego Sprawozdania przebiegato w nastepujacych etapach:

* przeprowadzenie procesu strategicznego mapowania interesariuszy oraz wyznaczenie istotnych
aspektéw raportowania,

*  przeprowadzenie analizy istotnosci zagadnien do zaraportowania w Sprawozdaniu,

* zebranie danych obrazujacych realizacje polityk w ujeciu modelu biznesowego, Strategii oraz celéw
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze zasad nalezytej starannosci i zarzgdzania ryzykiem oraz
ich prowadzenia w Grupie Kapitatowej TAURON,

*  przygotowanie niniejszego Sprawozdania w oparciu o zebrane dane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz wytycznymi w zakresie raportowania informacji niefinansowych (GRI Standards, Wytycznymi
GPW do raportowania ESG).

1.3. Standard raportowania
GRI 2-5, GRI 2-14

Widzac rosnace zainteresowanie danymi pozafinansowymi, ktére pozwalajg na zrozumienie organizacji
w szerszym kontekscie, w niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano tresci, z ktérych mogg skorzystac
interesariusze zainteresowani procesem tworzenia wartosci przez Grupe TAURON, w tym szczegdlnie inwestorzy,
analitycy i obligatariusze, pracownicy, klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, lokalne spotecznosci, ustawodawcy,
organy regulacyjne i decydenci. Niniejsze Sprawozdanie zostato wykonane zgodnie ze standardem Global
Reporting Initiative — GRI z 2021 r. Dodatkowo w raporcie znajdujg sie wskazniki wlasne, odniesienia do 10 Zasad
Global Compact, a takze wskazniki ESG (na podstawie wytycznych GPW). Zakres informacji zawartych w
Sprawozdaniu odnosi sie réwniez do oczekiwan miedzynarodowych ratingdw ESG. Wskazniki GRI i pozostate
indeksy zostaly zamieszczone w koncowej czesci dokumentu.

Przy doborze materiatéw kierowano sie zasadg istotnosci, zasadg materialnosci oraz dbatoscig o to, by przekaz
kierowany do interesariuszy byt wiarygodny i kompleksowy. Przy redagowaniu tekstéw zastosowano zasade
zwieztosci oraz zasade powigzania przedstawionych informac;ji.

Tres¢ niniejszego Sprawozdania zostata zweryfikowana i zaakceptowana przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.
Sprawozdanie nie zostato poddane weryfikacji zewnetrzne;.

1.4. Mapowanie interesariuszy
GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 2-29

Budowanie dobrych relacji z interesariuszami ma kluczowe znaczenie dla Grupy TAURON. Wspdtpraca stanowi
dla TAURON podstawe osiggania sukceséw zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Partnerskie
relacje z interesariuszami majg znaczacy wptyw na dtugoterminowg strategie i zréwnowazone podejscie do
biznesu. Grupa TAURON utrzymuje spoteczng licencje na dziatanie (“licence to operate”) poprzez budowanie
dobrych relacji ze spotecznosciami lokalnymi.
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Z tego powodu od wielu lat Grupa prowadzi proces mapowania i angazowania swoich interesariuszy. Dziatanie to
prowadzone jest systematycznie i zgodnie z zasadami metodycznymi, stanowigc tym samym podstawe realizacji
dziatan biznesowych Grupy w ujeciu idei zrownowazonego rozwoju. Proces ten realizowany jest przez Grupe
TAURON w ujeciu mapowania strategicznego (dla catej Grupy Kapitatowej TAURON), jak i operacyjnego (dla
poszczegolnych projektow inwestycyjnych realizowanych przez Grupe).

W zwigzku z tym, jesienig 2022 r. odbyto sie kolejne mapowanie strategiczne, prowadzone we wspotpracy z
ekspertami z Akademii Gorniczo-Hutniczej (AGH) oraz Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw.

Proces mapowania interesariuszy Grupy Kapitalowej TAURON prowadzono w ujeciu peilnej zgodnosci ze
standardem AA1000 Stakeholder Engagement Standard — 2015 Edition (tzw. standard AA1000 SES), a takze
z wykorzystaniem przewodnikéw ICMM (International Council on Mining & Metals), pt. Stakeholder
Research Toolkit, opierajgcych sie merytorycznie na metodyce Johnsona&Scholesa.

Mapowanie interesariuszy Grupy TAURON rozpoczeto sie od wydzielenia grup interesariuszy. W pierwszej
kolejno$ci wykorzystano badanie ilociowe, ktére w oparciu o dane Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz Urzedu
Regulacji Energetyki, pozwolito na analize rodzajowg interesariuszy wystepujacych na rynku energetycznym w
Polsce. Po drugie, przeprowadzono szczeg6towg analize rodzajowg reakcji interesariuszy na komunikaty i raporty
autorstwa Grupy TAURON w okresie lipiec 2021 r. - sierpien 2022 r.

Powyzsze dziatania pozwolity na zidentyfikowanie nastepujgcych grup interesariuszy Grupy Kapitatowej TAURON

w2022 r.:
. spotecznosci lokalne, . banki, dostawcy kapitatu,
* administracja publiczna, *  regulatorzy,
* inwestorzy, akcjonariusze, analitycy, * innowatorzy, start-upy,
*  dostawcy, * organizacje pozarzadowe,
* organizacje branzowe, *  Srodowisko naturalne i klimat,
 wiladze lokalne, . srodowisko badawczo-naukowe,
*  media, *  partnerzy biznesowi,
. klienci, . konkurencja.

. pracownicy,

Kolejnym dwustopniowym etapem procesu mapowania interesariuszy byta diagnoza i klasyfikacja interesariuszy.
W pierwszej kolejnosci analizowano stopien zainteresowania interesariuszy organizacjg, a nastepnie stopien
wplywu poszczegdinych interesariuszy na organizacje. W obu czesciach analizy stosowano wskazywang powyzej
metodyke Johnsona&Scholesa, opartg na ocenie poziomu zainteresowania i wptywu w skali od -5 (bardzo niski
poziom) do +5 (bardzo wysoki poziom). Réwnolegle wskazywany byt rodzaju tego poziomu, okreslany jako
pozytywny, neutralny oraz negatywny.

Poziomy zainteresowania interesariuszy analizowano poprzez wykorzystanie badania ilosciowego, polegajacego
na pogtebionej analizie reakgji interesariuszy na komunikaty i raporty autorstwa Grupy TAURON w okresie lipiec
2021 r. - sierpien 2022 r. L gcznie zidentyfikowano 22 957 reakc;ji interesariuszy, co pozwolito na uzyskanie w petni
poprawnego metodycznie materiatu analitycznego dla oceny zainteresowania w poszczegdinych
zidentyfikowanych grupach.

Poziomy wplywu interesariuszy badano z kolei z wykorzystaniem badania ilosciowego, opartego na narzedziu
ankietowym, przeprowadzonego w pazdzierniku 2022 r. wéréd najwyzszej kadry menadzerskiej, a popartego
kilkugodzinnymi warsztatami metodycznymi, poprowadzonymi przez specjaliste zewnetrznego z AGH.

Wyniki powyzszych badan w obu stopniach pozwolity okresli¢ cztery kategorie interesariuszy, wydzielanych
w ramach macierzy Johnsona&Scholesa dla Grupy TAURON. Jedng z nich stali sie Kluczowi interesariusze (o
poziomach zainteresowania od 0 do +5 oraz poziomach wptywu od 0 do +5), stanowigcy najbardziej wptywowych
oraz waznych interesariuszy Grupy.

Przeprowadzenie powyzszych dziatan pozwolito na sporzgdzenie ostatecznej mapy interesariuszy Grupy
TAURON. W ten sposéb powstata macierz interesariuszy Johnsona&Scholesa, ktérg przedstawiono na rysunku nr
1.
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@ Spotecznosci lokalne @ Pracownicy Organizacje pazarzadowe

@ Administracja publiczna Banki / dostawecy kapitatu @ Srodowiskn naturalne

@ Inwestorzy, akcjonariusze, analitycy ® Regulatorzy Srodowisko badawczo-naukowe
@ Dostawcy @ Innowatorzy ¢ startupy Partnerzy biznesowi

@ Organizacje branzowe @ Media Honkurencja

@ Wiadze lokalne ® Klienci

o Interesarivsze o pozybywnym wpbywie | zaintaresowaniu
O Interesariusze o neutralmym wphywie | zainteresowaniu
O Interesariusze o negatywnym wphywie | zainteresowaniu

Rysunek nr 1. Macierz Johnsona&Scholesa obrazujgca mape interesariuszy Grupy TAURON w 2022 r.
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Zgodnie z procesem mapowaniem za kluczowych interesariuszy Grupy Kapitatowej TAURON w roku 2022
zostali uznani:

*  spotecznosci lokalne, *  banki, dostawcy kapitatu,

. administracja publiczna, . innowatorzy, start-upy,

*  inwestorzy, akcjonariusze, analitycy, *  organizacje pozarzadowe,

. organizacje branzowe, . srodowisko naturalne,

*  wiadze lokalne, *  Srodowisko badawczo-naukowe,
*  media, *  partnerzy biznesowi,

. klienci, . konkurencja.

*  pracownicy,

Mapa interesariuszy stanowi fundamentalng warto$¢ w aspekcie prowadzonego procesu zrbwnowazonego rozwoju
w catym tancuchu wartosci Grupy TAURON. Okreslanie i tworzenie pozadanych relacji z réoznymi grupami
interesariuszy, stanowi wazng cze$¢ dziatan realizowanych w ramach strategii biznesowej Grupy. Powyzszy wynik
stanowi takze punkt wyjscia dla okres$lenia istotnosci aspektdéw raportowania za rok 2022. Sa to bowiem kwestie, w
ktorych realizacji swg znaczaca role posiadajg kluczowi interesariusze.

Wspétpraca z poszczegdlnymi interesariuszami zostata opisane w poszczegolnych rozdziatach niniejszego
Sprawozdania oraz dodatkowo w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 20202 w rozdziale 8.8. Relacje inwestorskie.

1.5. Istotne aspekty raportowania
GRI 3-1, GRI 3-2
Punkt wyjscia dla procesu wyboru istotnych aspektow raportowania w niniejszym Sprawozdaniu stanowia:

* macierz Johnsona&Scholesa (rozdziat 1.4) bedgca wynikiem mapowania interesariuszy, przygotowana
jesienig 2022 r.,

* standard AA1000 Stakeholder Engagement Standard — 2015 Edition (tzw. standard AA1000 SES) oraz
Komunikat Komisji Europejskiej dotyczacy sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych
(metodyka sprawozdawczosci niefinansowej) (2017/C 215/01).

Przy wspotpracy z ekspertami z Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Instytutu Rachunkowosci i Podatkow, w okresie
styczen — poczatek lutego 2023 r. zostat przeprowadzony proces doboru istotnych aspektéw raportowania przez
Grupe TAURON, z zaangazowaniem kluczowych interesariuszy (zewnetrznych i wewnetrznych), wydzielonych w
macierzy Johnsona&Scholesa.

Zgodnie z zasadami analiz rynkowych oraz standardem AA1000 SES, na proces definiowania istotnych aspektow
raportowania ztozyly sie:

*  badania ilosciowe - ankiety,
* badania jakosciowe - warsztaty i wywiady.

Byly one realizowane w dwdch grupach interesariuszy z kategorii interesariuszy kluczowych:

* interesariuszy wewnetrznych - budujgcych perspektywe Grupy TAURON,
* interesariuszy zewnetrznych - budujgcych perspektywe otoczenia Grupy TAURON.

Badania ilosciowe postuzyly do wstepnego, statystycznego okre$lenia wagi zagadnien do raportowania. Badania
jakosciowe mialy natomiast za zadanie potwierdzenie przez przedstawicieli interesariuszy z kluczowych grup,
wagi zagadnien okreslonych w wyniku badania ilosciowego.

W celu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb oba typy badan byly prowadzone on-line. Badania ilosciowe oparto
na ankietach internetowych, za$ badania jakosciowe na indywidualnych wywiadach z ekspertami, prowadzonych
w aplikacjach elektronicznych, a takze na warsztatach on-line, realizowanych z uzyciem platform internetowych.
Ich przygotowaniem i realizacjg zajeta sie niezalezna jednostka naukowo-badawcza z AGH.

W przypadku interesariuszy wewnetrznych badania ilosciowe i jakosciowe objely kadre menadzerskg oraz
pracownikow Grupy TAURON. Zbudowana w ten sposéb perspektywa uwzglednia opinie catej Grupy. Nie zostaty
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zatem wyszczegodlnione odrebne punkty widzenia poszczegdlnych spétek, gdyz Grupa traktowana jest jako catosc.
W jej ramach mozna jednak wydzieli¢ poszczegolne obszary (Wytwarzanie, Ciepto, OZE, Dystrybucja, Obstuga
Klienta i Sprzedaz), dla ktérych zostaty wybrane i zaraportowane te wskazniki, ktére sg najistotniejsze z punktu
widzenia prowadzonej w ich ramach dziatalnosci.

W oparciu o kwestionariusz on-line zebrano 539 odpowiedzi interesariuszy wewnetrznych, obejmujacych opinie
pracownikow (w tym menadzeréw) Grupy TAURON. W ramach badan jakosciowych w dniu 10.01.2023 r. odbyty
sie natomiast warsztaty z kadrg menadzerskg Grupy. W spotkaniu uczestniczyli menadzerowie Grupy, gtéwnie z
zakresu strategii.

W zakresie interesariuszy zewnetrznych proces badawczy objgt nastepujgce grupy kluczowych interesariuszy:
administracje publiczng, banki i dostawcow kapitatu, inwestoréw, akcjonariuszy i analitykéw, klientow, media,
organizacje branzowe (w tym zwigzane z odpowiedzialnym biznesem oraz organizacje ekologiczne), regulatorow,
spotecznosci lokalne, a takze witadze lokalne. Badanie iloSciowe zostato przeprowadzone pomiedzy 18.01.2023 r.
a 1.02.2023 r. Na jego podstawie uzyskano 30 888 odpowiedzi interesariuszy. Na tej bazie w dniu 3.02.2023 r.
doszto do kilkugodzinnego panelu interesariuszy, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich wymienionych
powyzej grup kluczowych interesariuszy, a dodatkowo reprezentanci uczelni wyzszych (AGH).

Wyniki identyfikacji przez interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych poziomu istotnosci zagadnien
niefinansowych do zaraportowania przez Grupe TAURON, zostaty przedstawione w macierzy istotnosci,
zaprezentowanej na rysunku nr 2.
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Rysunek nr 2. Poziom istotno$ci poszczegolnych zagadnien niefinansowych dla Grupy TAURON i dla jej otoczenia
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Na bazie wynikéw wskazan interesariuszy zestawiono 21 zagadnien niefinansowych istotnych o wadze 4 (wazne)
i wyzszej (bardzo wazne)) wydzielonych sposrod 52 zgtoszonych, w czterech obszarach obejmujgcych sfere
niefinansowa: Rynek, Srodowisko, Miejsce pracy, Spoteczenstwo, do zaraportowania przez Grupe TAURON za rok
2022. Przedstawia je tabela nr 1.

Tabela nr 1. Zagadnienia niefinansowe wybrane przez interesariuszy podczas analizy istotno$ci do raportowania
przez Grupe Kapitatowg TAURON

Numer
W grupie rozwazanych Zagadnienia wybrane podczas analizy istotnosci Obszar
zagadnien

1 Zapewnianie bezpieczenstwa energetycznego - efektywne zapewnianie dostepu rvnek
do energii elektrycznej i ciepta Y

9 Inwestycje na rzecz zwigkszenia dostepu klientéw do dostaw energii (inwestycje K
W nowe moce wytworcze, modernizacja posiadanych aktywéw i rozbudowa ryne
portfolio mocy wytwérczych w oparciu o OZE)

3 Przejrzysto$¢ oferty i odpowiedzialny proces sprzedazy (dostep do informacji na rvnek
temat produktéw i ustug, zrozumiaty jezyk sprzedazy, czytelny rachunek/faktura, Y
bezpieczenstwo danych klientow)

Etyka w marketingu, przestrzeganie wysokich standardéw etycznych w

5 - rynek
komunikacji
Dostosowanie oferty do zréznicowanych potrzeb klientow i rozwigzania dla grup

6 wrazliwych (dostep dla poszczegdinych grup w zalezno$ci od potrzeb, specjalne rynek
rozwigzania dla mniej zamoznych konsumentéw, oso6b starszych, samotnie
wychowujgcych dzieci itd.)

7 Standardy obstugi klienta, wdrazanie nowych kanatéw obstugi oraz istotnych rynek
rozwigzan technologicznych, system obstugi reklamacji, serwis konsumencki

8 Bezpieczenstwo danych klientow rynek

11 Polityka stosowana wobec prosumentéw przez firme rynek

12 Istnienie prosumentow rynek

15 Wzrost cen paliw i energii rynek

16 W2zrost poziomu inflacji w Polsce rynek

18 Inwestycje na rzecz _zw!ekszen'la udZ|_aiu wytwe’a_rzanej energii ze zrédet srodowisko
odnawialnych oraz wspierajace zrébwnowazony rozwoj
Minimalizacja negatywnego wptywu firmy na $rodowisko naturalne (poprzez X )

19 ) . . h ) - - ) . Srodowisko
podejmowane inwestycje, rozwigzania oszczedzania energii, wody, ograniczenie
emisji, zagospodarowanie odpaddw itd.)

Inwestowanie w projekty na rzecz ochrony $rodowiska, finansowanie projektow
22 badawczych, w zakresie mozliwosci ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko

$rodowisko, inwestycie na rzecz zwiekszenia udziatu energii ze Zzrédet
odnawialnych
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Efektywne zarzadzanie zuzyciem surowcow wykorzystywanych w procesie

24 - " Srodowisko
produkcji energii

25 Efektywne zarzadzanie zuzyciem energig (pomiary, cele, zmniejszanie / Srodowisko
optymalizacja zuzycia)

26 Emisje do atmosfery (rodzaje i ilo§¢ emitowanych substancji - pomiary, cele) srodowisko

32 Wykorzystanie innowacyjnych technologii, produktow, ustug przyjaznych dla Srodowisko
Srodowiska

33 Warunki zatrudnienia i wynagrodzenia (Przejrzysty system wynagrodzen i miejsce pracy
benefitdw, kontrola czasu pracy, elastyczne formy zatrudnienia)

36 Promowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) miejsce pracy
Dziatania edukacyjne w zakresie funkcjonowania rynku energii elektrycznej, i

52 efektywnosci energetycznej oraz bezpiecznego korzystania z energii i jej spoteczeristwo
infrastruktury.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



2. Strategia Grupy TAURON na lata 2022-2030

z perspektywg do 2050 r.

GRI 3-3

2.1. Warunki otoczenia wyznaczajace wybor strategii Grupy TAURON

Na funkcjonowanie firm energetycznych wplywa szereg czynnikdbw majacych wptyw na wybdr odpowiedniej
strategii. Oprécz podstawowych aspektow, takich jak czynniki regulacyjne, ekonomiczne, spoteczne i
technologiczne, kluczowa role odgrywajg obecnie kwestie Srodowiskowe, klimatyczne i sytuacja geopolityczna.

Na poziomie europejskim nastgpito istotne przyspieszenie prac legislacyjnych majgcych na celu skonkretyzowanie
dziatan zmierzajagcych do oparcia gospodarki Unii Europejskiej na zrodtach nisko- i zeroemisyjnych. Agresja Rosji
dodatkowo wzmocnita dziatania UE dla klimatu i niezalezno$ci energetycznej Europy. Dziatania te znaczgco
wptywajg na krajowy rynek energii elektrycznej, przyspieszajgc transformacje sektora. Powyzsze ma bezposredni
wplyw na Grupe TAURON i jej strategiczne decyzje.

TAURON w czerwcu 2022 r. ogtosit nowg Strategie Grupy na lata 2022-2030 z perspektywa do 2050 r., ktéra
odpowiada na wyzwania wynikajgce z transformacji branzy elektroenergetycznej. W procesie opracowywania
Strategii dokonano gruntownej analizy otoczenia makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego oraz prognoz i
kierunkow rozwoju sektora, przektadajac je na szanse i ryzyka dla Grupy TAURON w okresie do 2030 r. Nowa
Strategia Grupy zaktada transformacje energetyczng, zwiekszenie mocy odnawialnych zrédet w portfelu
wytworczym, a w diugookresowej perspektywie dazenie do neutralnosci klimatycznej. Strategia wyznacza cele
strategiczne w perspektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowej, ktére sg odpowiedzig na wyzwania zwigzane z
klimatem i Srodowiskiem, zmiany rynkowe oraz oczekiwania klientow.

2.2. Grupa TAURON na tle najwiekszych wyzwan swiatowych — zmiany
klimatyczne i niewystarczalnos¢ zasobow

Konsekwencjg szybkich zmian klimatu jest wzrost Srednich temperatur powietrza i oceanéw, powszechne topnienie
Sniegu i lodu oraz podnoszenie sig poziomu moérz. Przewiduje sig, ze skutki zmian klimatu w postaci skrajnych
warunkéw pogodowych, beda w perspektywie czasu jeszcze bardziej intensywne i wyrazne.

W grudniu 2019 r. ogtoszono strategie Europejski Zielony tad i zatwierdzono cel neutralnosci klimatycznej UE do
2050 r. Zaproponowana unijna strategia ma przeksztafci¢ Europe w neutralne klimatycznie, sprawiedliwe i dostatnie
spoteczenstwo o zrownowazonej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce. W 2022 r. w odpowiedzi na
trudnosci i zakidcenia na Swiatowym rynku energii spowodowane inwazjg Rosji na Ukraine, Komisja Europejska
przedstawita plan REPowerEU - przyspieszenie transformacji w kierunku zielonej energii i uniezaleznienie Europy
od rosyjskich paliw kopalnych na dtugo przed 2030 r.

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. i regulacje wynikajgce z Europejskiego Zielonego tadu majg
istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON. Wiecej o wplywie Grupy na klimat i adaptacji do zmian klimatu w
rozdziale E 1.1.3. Polityka klimatyczna Grupy TAURON.

Rozwdj gospodarczy jest nierozerwalnie zwigzany z wykorzystywaniem zasobdéw wodnych oraz surowcow
mineralnych, w tym kopalnych surowcéw energetycznych. Sektor przemystowy wykorzystujgcy paliwa kopalne musi
liczy¢ sie z ich ograniczaniem, pogarszaniem warunkéw dostepnosci, a w koncu z ich wyczerpywaniem. Z tych
wzgledéw, tam gdzie to mozliwe poszukuje sie rozwigzan technicznych pozwalajacych na tzw. zamykanie obiegéw,
czyli ponowne wykorzystywanie zasobdw. Wiecej o korzystaniu Grupy ze s$rodowiska i gospodarce obiegu
zamknietego w rozdziale E 1.1.1.Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON.

2.3. Grupa TAURON na tle europejskiego rynku elektroenergetycznego

Gtéwnym trendem zmian zachodzgcych w otoczeniu europejskich grup energetycznych jest obecnie rozwdj
odnawialnych Zzrédet energii. Towarzyszg temu dekarbonizacja, -elektryfikacja transportu, efektywnos¢
energetyczna, czy decentralizacja wytwarzania oraz poprawa jakosci i bezpieczenstwa dostaw energii elektryczne;.
Znajduje to swoje odzwierciedlenie w strukturze produkcji i mocy zainstalowanej grup energetycznych w Europie.

Rysunek nr 3. przedstawia poréwnanie struktury produkcji i mocy zainstalowanej wsrdd wybranych, najwiekszych
grup energetycznych w Europie.
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Struktura produkcji energii elektrycznej grup energetycznych w 2021 r.
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Rysunek nr 3. Poréwnanie struktury produkcji wybranych grup energetycznych w Europie w 2021 r.

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych przedstawionych Grup Energetycznych

Tabela nr 2. Poréwnanie mocy zainstalowanej wybranych grup energetycznych w Europie w 2020 i 2021 r.

Moc zainstalowana ogétem na koniec 2020 oraz 2021 r.

2020

GW EDF RWE Uniper EnBW Endesa Iberdrola Vattenfall CEZ Fortum EDP PGE TAURON Enea Energa ORLEN

ogotem 1445 40,7 335 125 21,6 55,1 293 139 503 23,7 18,0 6,1 6,3 1,4 3,2
OZE 33,3 101 3,7 4,9 7,8 34,9 12,4 3,1 8,8 18,6 0,9 0,7 0,4 0,5 0,6
2021

GW EDF RWE Uniper EnBW Endesa Iberdrola Vattenfall CEZ Fortum EDP PGE TAURON Enea Energa ORLEN

ogotem 117,3 36,1 316 12,7 211 58,3 292 118 471 247 17,8 5,0 6,3 1,4 3,3
OZE 348 11,2 3,7 5,1 8,4 38,1 13,2 3,1 85 19,6 0,9 0,6 0,4 0,5 0,7
solar b.d. 0,5 - 00 1.1 3,3 0,1 0,1 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wiatr bd. b.d. b.d. 2,0 2,5 20,7 4,0 0,7 bd 118 0,7 0,4 0,1 0,2 0,3
woda b.d. 0,5 3,7 1,0 4,7 14,1 8,9 2,3 8,4 7,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych przedstawionych Grup Energetycznych

Na tle rynku europejskiego, polskie grupy energetyczne charakteryzujg sie duzym udziatem technologii weglowych
w mocach wytwérczych. Produkcja energii elektrycznej ws$réd zaprezentowanych europejskich grup
energetycznych jest duzo bardziej zréznicowana. Jednostki wytworcze oparte na weglu nie majg w nich
decydujgcego udziatu.

W 2021 r. najwiekszy wzrost mocy zainstalowanej OZE odnotowaty Iberdrola (+3,2 GW), EDF (+1,5 GW), RWE
(+1,1 GW) oraz EDP (+1,0 GW). Drugim zauwazalnym trendem jest odchodzenie od zrédet wytwoérczych opartych
na paliwach kopalnych. Przyktadem jest dziatalno$¢ Grupy CEZ, ktérej moc zainstalowana ogdétem spadta w 2021r.
o0 2,1 GW, przy niezmienionym poziomie zrédet odnawialnych. W$réd spotek krajowych, trendy te réwniez sa
zauwazalne.
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Inwestycje w odnawialne Zrédta wytworcze, dekarbonizacja sektora oraz dziatalno$¢ zréwnowazona to obecnie
kluczowe kierunki dziatalnosci spotek sektora elektroenergetycznego. Na rysunku nr 4 przedstawiono plany i
kierunki strategiczne wybranych spétek energetycznych.

= A A BB

Rozwaj OZE, ZaangaZowanie Obnizenie Produkcja Bezpieczenstwo Digitalizacja, Rozwaj
dekarbonizacja sie w rozwoj emisyjnosci, zielonego wodoru  sieci i dostaw innowacyjnosc energetyki
wytwarzania Morskiej neutralnosc jadrowej
Dziatalnoaé Energetyki klimatyczna
zréwnowazona Wiatrowej
Rysunek nr 4. Zestawienie najczeS$ciej wyznaczanych kierunkdw strategicznych wybranych grup energetycznych
w Europie

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie raportow rocznych Grup Energetycznych

Europejskie grupy energetyczne w swoich strategiach coraz czesciej podkreslajg kwestie spoteczne i aspekty
dziatalnosci zréwnowazonej, odnoszac sie do przyjetych celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz regulaciji
unijnych. W swojej podstawowej dziatalnosci majg na uwadze szeroko rozumiane pojecie troski o klimat, czyli
rozwoj zrédet odnawialnych, redukcje emisyjnosci, odejscie od wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o paliwo
weglowe oraz ograniczanie $ladu weglowego. Dazac do neutralnosci klimatycznej, grupy poszerzajg oferte
o tzw. ustugi i produkty ekologiczne. Kolejnym kierunkiem jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw i jakosci
dystrybuowanej energii elektrycznej, przy wzroscie niestabilnych zrédet OZE i liczby prosumentéw. Obok rozwoju
odnawialnych zrodet energii, wazng kwestig jest dziatalno$¢ zwigzana z bezpieczenstwem dostaw energii
elektrycznej, unowoczesnieniem infrastruktury oraz digitalizacjg procesow, czy elektromobilnosciag. Znaczenia
nabierajg inwestycje w nowe moce gazowe do spalania wodoru oraz rozwdj dziatalnosci jadrowej (w tym bloki ERP
i SMR).

Rozwéj Odnawialnych Zrédet Energii — deklaracje spotek energetycznych

Wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem, spotki energetyczne aktualizujg swoje plany i cele strategiczne. Rysunek nr
5 przedstawia deklaracje europejskich przedsiebiorstw sektora elektroenergetycznego, dotyczace inwestycji i
rozwoju OZE.
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Rysunek nr 5. Deklaracje europejskich przedsiebiorstw europejskiego sektora elektroenergetycznego dotyczgce
inwestycji i rozwoju w perspektywie kolejnych lat w nowe moce wytwoércze oparte na aktywach OZE

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw rocznych przedstawionych Grup Energetycznych

W 2021 r., wsérod przedstawionych spotek energetycznych najwiekszg moc zainstalowang w OZE miata Iberdrola
38,1 GW. W swoich planach strategicznych zaktada wzrost mocy OZE do 95 GW do 2030 r. Francuski EDF, druga
grupa, ktérej moc zainstalowana OZE w 2021 r. wynosita 34,8 GW, planuje w perspektywie
do 2030 r. osiggng¢ poziom okoto 60 GW w mocy zainstalowanej odnawialnych zrédet energii. Grupa EDP zaktada
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osiggniecie w 2025 r. poziomu 38,6 GW mocy OZE, z prawie 20 GW w 2021 r. Grupa RWE, planuje do 2030 r.
wzrost mocy o ok. 20 GW (z 11,2 GW OZE w 2021 r. do 31 GW w 2030 r.).

Na rynku krajowym najwiekszg moc zainstalowang w OZE w 2021 r. posiadata PGE, j. 0,9 GW. Ambicjg PGE jest
osiggniecie do roku 2030 ok. 7 GW mocy zainstalowanej OZE, w tym 2,5 GW mocy w energetyce morskiej. W 2035
r. grupa zakfada ok.11 GW mocy zainstalowanej w odnawialnych zrodtach energii, a w perspektywie 2050 r.
osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Grupa Enea w swojej Strategii Rozwoju do 2030 r. z perspektywg do 2040
r., zamierza zwiekszy¢ moc zainstalowang OZE do 1,7 GW w 2030 r., do 3,0 GW w roku 2035 oraz do poziomu 4,0
GW w perspektywie 2040 r. Enea zadeklarowata osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Plan Strategiczny
Grupy Energa, dziatajgcej w strukturze grupy paliwowo-energetycznej PKN ORLEN, zaktada osiggniecie ok. 1,1
GW mocy zainstalowanej w lgdowych zrodtach odnawialnych oraz udziat w projektach budowy morskich farm
wiatrowych o mocy ok. 1,3 GW. Docelowo moc OZE Energii w 2030 r. osiggnie 2,6 GW.

Grupa TAURON w czerwcu 2022 r. opublikowata nowg Strategie Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg
do 2050 r. Nowa strategia, w zakresie rozwoju odnawialnych zrédet energii, zaktada zwiekszenie mocy do 1,6 GW
w 2025 r. i do 3,7 GW do 2030 r., a takze osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Redukcja emisji CO2 — deklaracje grup energetycznych
Spoiki sektora energetycznego w swoich planach strategicznych, obok rozwoju odnawialnych zrédet energii,

deklarujg obnizenie emisyjnosci i przejScie na zeroemisyjne wytwarzanie energii elektrycznej. Rysunek nr 6
przedstawia deklaracje spoétek energetycznych dotyczace celow redukcji emisyjnosci CO2 w perspektywie 2040 r.
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Rysunek nr 6. Cele redukcyjne przedsiebiorstw energetycznych w Europie w kwestii CO2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw rocznych i prezentacji Grup Energetycznych

Wsrod europejskich grup energetycznych najbardziej ambitny cel dotyczacy redukcji emisyjnosci, postawita sobie
grupa EDP, ktéra zadeklarowata osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2030 r. Kolejne grupy deklarujgce 100%
redukcje emisyjnosci to grupa EnBW, ktéra zamierza osiggna¢ cel do 2035 r., a do 2040 r. grupa RWE, Endesa
oraz VATTENFALL.

W perspektywie 2050 r. deklaracje neutralnosci klimatycznej ogtosity: EDF, FORTUM, CEZ, Uniper, |Iberdrola oraz
polskie grupy energetyczne: TAURON, PGE, Enea i Energa.

Grupa TAURON, w swojej nowej strategii planuje obnizy¢ emisyjnos¢ do poziomu 200 kg CO2/MWh w 2025 r. (tj.
0 76% w poréwnaniu do poziomu z 2018 r.), oraz do poziomu ponizej 160 kg CO2/MWh do 2030 r. (0 81%).
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2.4. Grupa TAURON na tle polskiego rynku elektroenergetycznego

Obecnie na rynku energetycznym w Polsce, poza Grupg Kapitatowg TAURON, dziatajg 3 duze, zintegrowane
pionowo Grupy Energetyczne: PGE, ENEA oraz ENERGA z Grupy Orlen. W podsektorze wytwarzania energii
elektrycznej skonsolidowane Grupy Energetyczne (PGE, TAURON, ENEA, ENERGA) posiadaty 70% udziatu
w rynku.

Wytwarzanie

Grupa TAURON jest jednym z gtéwnych producentdéw energii elektrycznej w Polsce. Udziat Grupy w krajowym
rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcjg energii elektrycznej brutto, po 9 miesigcach
2022 r. wyniost ok. 8%. Grupa jest trzecim najwiekszym wytworca energii elektrycznej na polskim rynku. Produkcja
energii elektrycznej w Grupie w 2022 r. wyniosta 15,6 TWh brutto.

Na rysunkach nr 7 i nr 8 przedstawiono informacje o energii elektrycznej wytworzonej w Polsce w trakcie 9 miesiecy
2022 r. i mocy zainstalowanej na 30 wrzesnia 2022 r.
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= TAURON
= Energa

Enea
= Pozostali
H 8% %

Rysunek nr 7. Produkcja energii elektrycznej Rysunek nr 8. Moc zainstalowana w Polsce -
brutto w Polsce - szacunkowe udziaty w rynku po 9 Szacunkowe udziaty w rynku po 9 miesigcach
miesigcach 2022 r. 2022r.

Zrédio: ARE, informacje spétek energetycznych opublikowane na ich stronach internetowych

Dystrybucja

Grupa TAURON jest liderem na rynku polskim pod wzgledem liczby klientéw dystrybucji oraz wolumenu
dystrybuowanej energii elektrycznej. Udziat Grupy w dystrybucji energii elektrycznej do klientéw kohncowych
po Il kwartatach 2022 r. wynidst ok. 37%. Sieci dystrybucyjne Grupy TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni
kraju. Rysunek nr 9 przedstawia szacunkowy udziat w polskim rynku poszczegdlnych grup energetycznych w
zakresie dystrybucji energii elektrycznej wedlug danych za lll kwartaly 2022 r. Wolumen dystrybucji energii
elektrycznej Grupy TAURON w 2022 r. wynidst 53,68 TWh.

@ = PGE
= TAURON
= Energa

Enea
= Pozostali

Rysunek nr 9. Dystrybucja energii elektrycznej w Polsce - szacunkowe udziaty w rynku po 9 miesigcach 2022 r.

Zrédio: ARE, informacje spétek energetycznych opublikowane na ich stronach internetowych
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Sprzedaz

Poréwnujgc dane po Il kwartatach 2022 r., Grupa TAURON byta drugim najwiekszym, po PGE, sprzedawcg energii
elektrycznej w Polsce. Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej Grupy TAURON za caty 2022 r. osiggneta poziom
31,1 TWh. Liczba klientéw Segmentu Sprzedaz w 2022 r. wynosita ok. 5,7 min.

Rysunek nr 10 przedstawia szacunkowy udziat w rynku poszczegdlnych grup energetycznych w Polsce w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych, wedtug danych za Il kwartaty 2022 r.
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Rysunek nr 10. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow konicowych w Polsce - szacunkowe udziaty w rynku
po 9 miesigcach 2022 r.

Zrédfo: ARE, informacje spétek energetycznych opublikowane na ich stronach internetowych

2.5. Determinanty strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON wynikajace
z otoczenia zewnetrznego

Najistotniejsze zmiany w otoczeniu zewnetrznym Grupy TAURON to zmiany regulacyjne, w szczegdélnosci
zwigzane z ochrong klimatu i srodowiska. Obserwowane od lat ocieplenie klimatu, wzrost zanieczyszczen,
a w Polsce powazny problem smogu, wymusza podjecie konkretnych dziatan minimalizujgcych negatywny wptyw
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko. Duzy wpltyw na funkcjonowanie rynku elektroenergetycznego majg takze
konsekwencje konfliktu zbrojnego w Ukrainie i zmiany makroekonomiczne.

Perspektywa krotkoterminowa

Polityka dekarbonizacyjna i energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej wyznacza kierunek rozwoju energetyki.
Zgodnie z gtéwnym celem Europejskiego Zielonego tadu, UE ma osiggngé neutralno$¢ klimatyczng do 2050 r.
Agresja Rosji na Ukraine, skutkujgca wzrostem cen paliw kopalnych, uprawnien do emisji CO2, a w konsekwenciji
wysokimi cenami energii elektrycznej, przyspiesza prace legislacyjne zmierzajgce do osiggniecia niezaleznosci
energetycznej gospodarki UE opartej na zrédtach nisko- i zeroemisyjnych.

Obecne regulacje Unii Europejskiej, brak mozliwosci wsparcia finansowanego dla jednostek opartych o paliwa
kopalne, rekordowe ceny gazu i CO2 bardzo mocno ograniczajg decyzje inwestycyjne i rozwojowe w zakresie
konwencjonalnego wytwarzania energii elektrycznej. W konsekwencji, krajowy model biznesowy energetyki ulega
zmianie. Podejmowane sg dziatania w kierunku wydzielania weglowej energetyki konwencjonalnej z grup
energetycznych do odrebnych podmiotéw i koncentracji dziatalnosci na OZE, dystrybucji i sprzedazy energii
elektrycznej oraz nowych produktéw. Na poziomie rzgdowym toczg sie prace nad utworzeniem Narodowej Agenc;ji
Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE), ktéra bedzie koncentrowac weglowe aktywa wytworcze.

Do 2025 r. dziatania sektora elektroenergetycznego skoncentrujg sie na rozwoju Zrédet odnawialnych.
Obserwowany jest dynamiczny rozwoj zrédet OZE, szczegodlnie w zakresie instalacji fotowoltaicznych, ktory
zwigzany jest przede wszystkim z szansg na uniezaleznienie sie od szybko rosngcych cen energii elektrycznej,
konkurencyjnoscig kosztowg technologii i dostepnymi programami wsparcia, ktére obnizajg koszty inwestyciji.
Polityka Energetyczna Polski (PEP 2040) zaktadata ponad 5 GW mocy w technologii PV do 2025 r. Wedtug stanu
na koniec 2022 r., krajowa moc zainstalowana w PV wyniosta 12,2 GW, co swiadczy o dynamicznym rozwoju tego
rynku.

Rynek prosumenta w najblizszym czasie bedzie rozwijat sie stabilnie. W podsektorze gospodarstw domowych
tempo rozwoju bedzie zalezato od cen energii elektrycznej na rynku w przysztych latach, natomiast analitycy
zgodnie spodziewajg sie dalszego rozwoju na rynku autoproducentéw, prosumentdéw biznesowych i wzrostu
rozwoju form kontraktowych CPPA i PPA. Najwiekszym wyzwaniem dla rozwoju rynku fotowoltaicznego beda
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ograniczenia administracyjne oraz ograniczenia wynikajace z jakosci sieci dystrybucyjnej, gtéwnie na niskim i
Srednim napieciu.

W krotkiej perspektywie nastgpi rowniez wzrost mocy zainstalowanych w technologii wiatrowej na 1gdzie — wedtug
zatozen PEP 2040, szacowany poziom mocy zainstalowanej w tej technologii w 2025 r. wyniesie ok. 9,6 GW.
W listopadzie 2022 r. tgczna moc zainstalowana w technologii wiatrowej na Igdzie wyniosta ok. 7,8 GW. Impulsem
do dalszego rozwoju energetyki wiatrowej moze by¢ liberalizacja ustawy odlegtosciowej z 2023 r.

Perspektywicznym kierunkiem inwestycji sg morskie farmy wiatrowe. Zgodnie z deklaracjami inwestoréw, produkcja
energii elektrycznej z pierwszej farmy wiatrowej w polskiej strefie Morza Battyckiego rozpocznie sie juz w 2025 r.
Najbardziej zaawansowane prace prowadzg PGE, PKN Orlen i Polenergia. Wedtug PEP 2040, w perspektywie
2025 r. moce offshore osiggng poziom ok. 0,7 GW.

Nalezy podkresli¢, ze mimo rosngcej liczby instalacji odnawialnych zrodet energii, do 2025 r. wegiel pozostanie
dalej podstawowym paliwem w krajowej energetyce stanowigcym bezpieczenstwo systemu elektroenergetycznego.

W segmencie cieptownictwa istotng kwestia bedzie zapewnienie paliwa po akceptowalnych cenach oraz
rozpoczecie procesu dekarbonizacji aktywéw cieptowniczych.

Zakonczenie restrykcji zwigzanych z Covid-19 oraz trwajgce dziatania wojenne w Ukrainie sprzyjajg wzrostowi
produkcji przemystowej i tym samym wzrostowi zapotrzebowania na energie elektryczna.

W najblizszych latach nie nalezy sie spodziewa¢ rozwoju nowych technologii magazynowania energii do poziomu
umozliwiajgcego ich ekonomiczne wdrazanie w skali systemowej. Impulsem do upowszechnienia i
wykorzystywania magazynéw energii do celéw systemowych moze by¢é zmienno$¢ cen energii spowodowana
duzym udziatem Zrédet niesterowalnych oraz kontraktacja ustug systemowych.

Sieci przesytowe i dystrybucyjne zmieniajg swdj charakter z tradycyjnego kierunku przeptywu energii z elektrowni
do sieci przesytowej, dalej do sieci dystrybucyjnej i klientdw, na rosngce przeptywy w przeciwnym kierunku czyli
z sieci niskich napig¢ do sieci o napigciu wyzszym. Wymusza to podejmowanie dziatan inwestycyjnych w kierunku
opomiarowania sieci z transmisjg danych i systeméw informatycznych, wspierajacych zarzadzanie siecia, w celu
utrzymania stabilnosci, poprzez sterowanie przeptywami (obcigzalnos¢ elementéw sieci), kontroli napie¢ i mocy
zwarciowych. Sieci niskich i $rednich napie¢ wymagajg duzych nakiadéw na modernizacje, aby mogty
zaabsorbowa¢ lawinowo pojawiajgce sie rozproszone instalacje wytworcze.

W krétkim okresie, duzego znaczenia nabierze digitalizacja proceséw sprzedazowych, pod katem pozyskiwania,
szybkiego przetwarzania i wykorzystywania danych. Przyspieszenie transformacji, zmiana stylu pracy,
automatyzacja i upraszczanie ptatnoéci oraz Sciezek zakupu produktéw, to tylko niektore czynniki, ktére dodatkowo
wplywajg na przyspieszenie zmian w obszarze sprzedazy. Duzg role odgrywa obecnie swiadomos¢é ekologiczna
Klientéow i wzrost znaczenia produktéw ekologicznych.

Do najistotniejszych z perspektywy Grupy TAURON kwestii, ktére bedg wptywaé na sektor energetyczny
w perspektywie 2025 r. zaliczy¢ nalezy:

* wdrozenie rozwigzan rzgdowych dla energetyki weglowej,

* regulacje europejskie i krajowe przyspieszajgce dekarbonizacje sektora elektroenergetycznego,

* mozliwosci i koszty finansowania inwestycji w aktywa gazowe,

* zmiany w dotychczasowym funkcjonowaniu rynku zwigzane z likwidacjg obliga gietdowego,

* integracja europejskiego rynku energii i zwigzane z tym ograniczenie znaczenia rynkéw lokalnych na
rzecz rynkéw regionalnych, rosngce mozliwosci fizycznych przeptywoéw transgranicznych,

* dalszy przyrost instalacji fotowoltaicznych,

* nowelizacja ustawy odlegtosciowej dla farm wiatrowych.

Perspektywa srednioterminowa

W latach 2026-2030 w zakresie technologii wytwarzania energii elektrycznej prognozuje sie kontynuacje
dynamicznego rozwoju OZE i prawdopodobny rozwdj technologii magazynowania energii. Zmiany technologiczne
dla farm wiatrowych, przy sprzyjajgcych regulacjach, przetozg sie na repowering instalacji, a tym samym na
zwiekszenie mocy i poprawe efektywnosci ich wykorzystania. Rozwéj magazynowania energii wptynie pozytywnie
na stabilno$¢ dostaw energii elekirycznej. Regulacje na poziomie unijnym dalej bedg wspiera¢ rozwoj OZE
i naktada¢ jednocze$nie coraz wyzsze koszty i ograniczenia na energetyke konwencjonalng, czynigc jg trwale
nierentowng. Udziat wegla w krajowym miksie energetycznym znaczgco spadnie — zgodnie z prognozami w PEP
2040, szacuje sie wycofanie mocy wytworczych na poziomie ok. 4 GW w okresie 2026-2030. Na skutek odstawien
blokéw weglowych mozliwe jest powstanie deficytu mocy szczytowej w KSE, co moze tworzy¢ potencjat dla rozwoju
zrodet opartych na gazie ziemnym, pod warunkiem mozliwosci sfinansowania takich inwestycji.
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Najistotniejsze czynniki majgce wptyw na poziom zapotrzebowania na energie elektryczng to dalsza poprawa
efektywnosci energetycznej i jednoczesny wcigz duzy potencjat wzrostu zuzycia energii. Wiekszego znaczenia
nabierze swiadomosc¢ ekologiczna klientdw, zmiana ich podej$cia do sposobu konsumpcji energii elektrycznej oraz
wykorzystanie inteligentnych rozwigzan sieciowych. Wzro$nie rowniez rola ustug zarzgdzania strong popytowa, co
w duzej mierze wynikaé bedzie z rozwoju technologii smart i mechanizméw rynkowych. Ze wzgledu na wzrost
instalacji prosumenckich wystgpi koniecznos¢ dalszej rozbudowy sieci przesytowych i dystrybucyjnych w celu
dostosowania ich do wiekszej zmienno$ci obcigzenia, jak réwniez do obstugi przeptywéw dwukierunkowych.

Nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosé rozwoju technologii wodorowych (przyspieszenie prac badawczych i
pilotazowych zwigzanych z produkcjg i wykorzystaniem wodoru).

Perspektywa dtugoterminowa

W perspektywie dtugoterminowej konsekwentnie bedzie rosta rola zrédet odnawialnych, ktére w ciggu najblizszych
dwadch dekad wypra energetyke opartg na weglu. W diuzszej perspektywie nastgpi rowniez znaczaca transformacja
krajowego miksu energetycznego i zwiekszenie udziatu OZE do poziomu ponad 60% w perspektywie 2040 r. W
perspektywie do 2050 r. najwiekszym wyzwaniem dla Polski bedzie zapewnienie stabilnych dostaw energii
elektrycznej. Po 2030 r. mozliwy jest rozwdj technologii jgdrowej jako element transformacji cieptownictwa.
Przyjmujac zatozenie, ze PEP 2040 zostanie w najblizszym czasie zaktualizowany, to prawdopodobny scenariusz
wzmocni role technologii jgdrowych w tym obszarze.

W perspektywie dtugoterminowej mozna zaktada¢ pojawienie sie przetomowych technologii, ktére w znaczacy
sposbéb wpltyng na biznes energetyczny. Prognozuje sie upowszechnienie technologii wodorowych w energetyce,
w przemysle i w transporcie oraz rozwoj technologii magazynowania energii.

Zréwnowazony rozwoj

We wrzesniu 2015 r. wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ (fgcznie 193 panstwa, w tym Polska) przyjety dziatania
opierajgce sie na koncepcji zrdbwnowazonego rozwoju w postaci Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 (ktore
przedstawia Rysunek nr 11). Agenda objeta 17 celéw zréwnowazonego rozwoju i powigzanych z nimi 169 zadan
szczegotowych, ktére majg zosta¢ osiggniete do 2030 r. Cele ONZ stanowig ramy do okreslania polityk
zréwnowazonego rozwoju gospodarek na catym Swiecie:

Eliminacja ubostwa

Brak gtodu

Dobre zdrowie i jakos¢ zycia

Dobra jako$¢ edukacji

Rownos¢ pici

Czysta woda i warunki sanitarne
Czysta i dostepna energia

Wzrost gospodarczy i godna praca
Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura
10. Zwalczanie nieréwnosci

11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci
12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
13. Dziatania w dziedzinie klimatu

14. Zycie pod wodg

15. Zycie na ladzie

16. Pok¢j, sprawiedliwos$c i silne instytucje
17. Partnerstwo na rzecz celow

N WN =

©
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Rysunek nr 11. Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ do roku 2030 (tzw. Agenda 2030)

Zrédio: witryna internetowa

Tabela nr 3. Gtéwne czynniki zewnetrzne wplywajgce na wybér i realizacje kierunkéw strategicznych Grupy

Kapitatowej TAURON

Gtéwne czynniki zewnetrzne

Charakterystyka wybranego czynnika zewnetrznego

1. Polityczno-regulacyjne

Europejski Zielony tad — strategia neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r.,

Pakiet legislacyjny Fit for 55 - redukcja emisji gazéw cieplarnianych - 55% do
2030r.,

RePower EU — strategia majgca na celu uniezaleznienie Europy od rosyjskich paliw
kopalnych,

Taksonomia UE (Dyrektywa 2020/852) i jej wptyw na mozliwosci finansowania
inwestycji w energetyce,

Konieczno$¢ dostosowania jednostek wytworczych do konkluzji BAT,

Pakiet zimowy i ograniczenie systemow wsparcia dla energetyki konwencjonalnej
(EPS 550),

Dyrektywy o OZE i efektywnosci energetycznej, system handlu emisjami EU ETS,
Strategia wodorowa - priorytetowa rola wodoru w osiggnigciu neutralnosci
klimatycznej,

Fundusze przeznaczone na transformacje energetyczng,

Funkcjonowanie rynku mocy, wsparcie dla poszczegélnych technologii OZE,
Zniesienie obliga gietdowego,

Regulacije w  sektorze finansowym, ktére wykluczajg finansowanie
konwencjonalnych aktywow wytwoérczych,

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na
lata 2021-2030,

Prace nad programami rzagdowymi dla gornictwa i energetyki konwencjonalne;j.

2. Srodowiskowe

Wzrost $redniej globalnej temperatury w efekcie emisji gazéw cieplarnianych,
Wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza pytami w Polsce (smog),

Wysoki poziom emisji gazéw cieplarnianych,

Nasilenie ekstremalnych zjawisk pogodowych — susze, huragany, upaty, intensywne
deszcze i powodzie,

Dalsze podnoszenie poziomu morz; nieodwracalne zmiany w ekosystemach rzek
i morzu Battyckim (eutrofizacja, utrata réznorodnosci biologicznej wod),
Wyczerpywanie sie zasobow naturalnych,

Wzrost znaczenia gospodarki o obiegu zamknietym i minimalizacja wytwarzania
odpadow.
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Gléwne czynniki zewnetrzne Charakterystyka wybranego czynnika zewnetrznego

* Kryzys energetyczny, agresja Rosji na Ukraing i presja na uniezaleznienie od
surowcow energetycznych z Rosji,

» Woysokie koszty konwencjonalnego wytwarzania energii (wysokie ceny uprawnien do
emisji CO,) w poréwnaniu do energii z OZE,

* Brak mozliwosci finansowania energetyki konwencjonalnej, preferencyjne
finansowanie OZE,

3. Ekonomiczno-rynkowe » Dynamiczny wzrost poziomu generacji z OZE, wspierany dodatkowo koniecznoscig

zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego i uniezaleznienia sie od gazu,

» Bardzo wysoka inflacja i wzrost kosztow materiatéw, ustug i pracy,

» Ograniczone mozliwosci wydobycia wegla energetycznego,

» Dziatania termomodernizacyjne, wzrost efektywnosci energetyczne;j,

» Problem luki pokoleniowej i kompetencyjnej,
Ryzyko niedoboru mocy w systemie.

» Pogorszenie nastrojow spotecznych wywofanych wysokg inflacjg i kryzysem
energetycznym (wzrost wydatkéw spowodowanych wzrostem cen towardw i ustug
oraz wysokimi optatami za energie elektryczna i gaz),

» Wozrost nastrojow antyweglowych wsrdd spoteczenstwa,

4. Spoteczne » Wazrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,

» Poprawa wizerunku firm zuzywajgcych energie z OZE,

* Wazrost $wiadomosci i wymagan klienta w zakresie jakosci dostarczanych ustug
i obstugi, zmieniajgce sie potrzeby klientéw,

Negatywne postrzeganie sktadowania odpadéw.

» Spadajgce ceny technologii odnawialnych i rozproszonych,
» Dynamiczny rozwoj energetyki prosumenckie,
» Koniecznos¢ dostosowania sieci do dwukierunkowego przeptywu energii,
* Rozwoj elektromobilnosci,
5. Technologiczne * Rozwdj magazyndéw energii,
« Digitalizacja energetyki, rozwoj inteligentnego opomiarowania,
» Rozwdj technologii w zakresie gospodarki obiegu zamknietego,
» Pojawienie sie budynkéw samowystarczalnych energetycznie — Near Zero Emission
Buildings.

2.6. Strategia Grupy Kapitatowej TAURON i jej zatlozenia

GRI 2-12, GRI 2-13

Z dniem 22 czerwca 2022 r. przyjeto Strategie Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r.
Dokument jest odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z sytuacji na rynku i w sektorze elektroenergetycznym, w
szczegolnosci zwigzanej z transformacjg branzy.

Celem gtéwnym wyznaczonym w dokumencie jest budowa wartosci Grupy TAURON poprzez nowoczesne
rozwigzania dla Klientéw i klimatu przy utrzymaniu stabilno$ci finansowej. Cel ten bedzie realizowany w oparciu o
trzy priorytety:
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Priorytet Priorytet #2 Priorytet #3

Wzrost w oparciu Organizacja podazajgca za

Zréwnowazona dziatalnosé . o . .
0 najwiekszg baze Klientow Zmianami

TRANSFORMACJA LIDER NIEZAWODNOSCI STABILNA SYTUACJA
w Kierunku neutralnosci dystrybucji energii elektryczne;j finansowa wspierana efektywng
klimatycznej i ciepta oraz sprzedaz i obstugi i sprawng organizacjq
klientow

Rysunek nr 12. Priorytety strategiczne Grupy TAURON.

Zrédio: opracowanie wiasne

Grupa posiada jasno okreslone cele i plany dziatan stuzace ich realizacji. Kluczowe mierniki realizacji Strategii
Grupy TAURON to:

e EBITDA 4,5 mid zt w 2025 r. i ponad 6,5 mid zt w 2030 r.,

* utrzymanie wskaznika dtug netto/EBITDA na bezpiecznym poziomie,

* wzrost mocy zainstalowanej w OZE do 1,6 GW w 2025r. i do 3,7 GW w 2030 r.,

* obnizenie emisyjnosci do poziomu 200 kg CO2/MWh w 2025 r. i ponizej 160 kg CO2/MWh w 2030 r.,

* wdrozenie inteligentnego opomiarowania — 100% inteligentnych licznikéw do 2030 r.,

* nowe przylgczenia odbiorcéw do sieci cieptowniczej — ok. 450 MWt do 2030 r.,

* utrzymanie wysokich standardéw obstugi klienta — wskaznik FTR (First Time Resolution) > 90% w 2030 r.

W ramach transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej TAURON rozwija¢ bedzie moce w energetyce
odnawialnej i docelowo planuje osiggnac:

* 0,7 GW mocy zainstalowanej w energetyce wiatrowej do 2025 r.i 1,1 GW do 2030 .,

* 0,7 GW mocy zainstalowanej w energetyce stonecznej do 2025r.i 1,4 GW do 2030 .,

* udziat w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej z partnerami strategicznymi oraz wtasny development do
1 GW mocy zainstalowanej do 2030 r.: kolejne 1,1 GW mocy po 2030 r.

Ambicje wzrostu mocy zainstalowanej w energetyce odnawialnej Grupy TAURON w perspektywie 2030 r.
przedstawiono na rysunku 13.

2021 2025 2030
) ° ° @ >
do 2030 .
wzrost mocy
OZE 0 520%
@ wiatr ladowe fotowoltaika @ bviomasa ® woda wiatr morskie

Rysunek nr 13. Wzrost mocy zainstalowanej w energetyce odnawialnej Grupy TAURON w perspektywie 2030 r.
Zrédio: opracowanie wiasne

Strategia prezentuje optymalng $ciezke zréwnowazonego rozwoju, ktéry zapewni stabilnosé finansowg Grupy
TAURON oraz perspektywe wzrostu przy jednoczesnym uwzglednieniu duzej zmiennosci makrootoczenia oraz
zapewnia zintegrowane podejscie o wyzwan srodowiskowych i klimatycznych.
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Kluczowe obszary nowej Strategii to: Dystrybucja, OZE, Cieptownictwo i Klient. Obszar Dystrybuciji dzieki ciggtemu
rozwojowi i modernizacji sieci dgzy¢ bedzie do utrzymania pozycji obszaru stabilnych, regulowanych przychodow
Grupy. Gtowne role Obszaru OZE to inwestycje w odnawialne zrodta energii i wdrazanie technologii
magazynowania energii. Planowany jest rentowny rozwdj Obszaru Ciepto z programem przejscia na zrédta
niskoemisyjne. Rolg Obszaru Sprzedaz jest wzrost poziomu zadowolenia klienta poprzez wysoka jako$¢ obstugi i
doskonalenie oferty i proceséw oraz, digitalizacje i automatyzacje. Dodatkowo, zaktadane sg inwestycje w
gospodarke obiegu zamknietego i efektywne wykorzystanie zasobow. W zakresie Obszaru Wydobycia i
Wytwarzania — realizowane sa rozwigzania rzgdowe dla gornictwa wegla kamiennego i energetyki weglowej.

Nowe inwestycje Grupy beda realizowane w odniesieniu do technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresleniu
warunkéw, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w fagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okre$leniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych, okreslonych jako:

* fagodzenie (mitygacja) skutkow zmian klimatycznych,

* dostosowanie (adaptacja) do zmian klimatycznych,

e zrownowazone uzytkowanie oraz ochrona zasobow wodnych i morskich,
* przejscie do gospodarki o obiegu zamknigetym,

e zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola,

* ochrona i odbudowa réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

Realizacja Priorytetu #1 Zrownowazona dziatalnos¢

Priorytetem Grupy jest zwiekszenie mocy zainstalowanej w energetyce odnawialnej przy rownoczesnym
ograniczeniu emisji CO2.

W 2022 r. przekazano do eksploatacji tgcznie 44 MW mocy odnawialnych (farma wiatrowa Piotrkdw 30 MW i
Majewo 6 MW oraz farma PV Choszczno Il 8 MW). Dodatkowo, w ubieglym roku do realizacji skierowano projekty
OZE o tgcznej mocy 224 MW. Sumaryczna warto$¢ zainstalowanej mocy wytwoérczej w OZE w 2022 r. to 659 MW,
co odpowiada 42% realizacji celu OZE na 2025 .

TAURON przygotowuje sie rowniez do udziatu w projektach budowy morskich farm wiatrowych. We wrzes$niu 2022
r. TAURON nabyt od PGE udziaty w PGE Baltica 4 sp. z 0.0. Na poczatku br. przyznano spoéice PGE Baltica
pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp. W kwietniu 2022 r. TAURON ztozyt wnioski o
wydanie pozwolen na wznoszenie lub wykorzystanie sztucznych wysp w obszarach tawicy Odrzanej.

Trwaty réwniez prace nad przygotowaniem kompleksowego programu modernizacji i poprawy efektywnosci
posiadanych elektrowni wodnych. Dodatkowo, w 2022 r. rozpoczeto przedsiewziecia inwestycyjne: budowa matej
elektrowni wodnej w Roznowie 2 MW i zabudowe turbiny w elektrowni wodnej Lubachoéw.

Priorytetowym dziataniem w 2022 r. byta rowniez realizacja harmonogramu rzgdowego programu, prowadzacego
do wydzielenia z grup energetycznych weglowych aktywéw wytwérczych i ich integracje w ramach Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE). TAURON prowadzit dziatania zwigzane z wydzieleniem spofki
TAURON Wytwarzanie z Grupy TAURON do Skarbu Panstwa. W ramach realizacji podpisanego w 2021 r. ze
Skarbem Panstwa listu intencyjnego dotyczgcego nabycia przez Skarb Panstwa 100% akcji TAURON Wydobycie,
31.12.2022 r. przeniesiono 100% akcji Spotki na rzecz Skarbu Panstwa.

W zakresie transformacji cieptownictwa w kierunku zrédet nisko- i zeroemisyjnych w fazie przygotowania sg
przedsiewziecia: transformacja energetyczna ZW Katowice i budowa farmy PV wraz z magazynem energii na
potrzeby ZW Bielsko-Biata EC1. Przedsiewziecia w fazie realizacji to budowa kotta gazowego 140 MWt w ZW
Katowice dla potrzeb rynku ciepta i budowa kottowni szczytowo-rezerwowej w ZW Bielsko-Biata EC-2.

TAURON zaangazowany jest rowniez w rozwdj Gospodarki Obiegu Zamknigtego poprzez realizacje Polityki
Srodowiskowej Grupy TAURON i podejmowane dziatania w zakresie zagospodarowania Ubocznych Produktow
Spalania i Ubocznych Produktéw Wydobycia. W 2022 r. uzyskano m.in. status produktu ubocznego dla mieszanek
popiotowo zuzlowych w TAURON Ciepto w Zaktadzie Wytwarzania Kamienna Géra oraz Centralnej Cieptowni w
Olkuszu i Zawierciu, rozwijano takze nowe produkty poprzez certyfikacje i opinie branzowe. Szerzej o polityce
$rodowiskowej Grupy TAURON w rozdziale E 1.1.1.Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON.

W Strategii, jako jeden z kierunkdw rozwoju, wskazano prace nad innowacyjnymi rozwigzaniami wspierajgcymi
transformacje Grupy. TAURON pracuje nad rozwijaniem i wdrazaniem technologii magazynowania poprzez
realizacje projektéw m.in. z zakresu magazynowania energii zintegrowanych ze zrodtem OZE, magazynowania
majgcego na celu poprawe jakosciowych parametrow energii elektrycznej i stabilizacje pracy sieci, a takze rozwoju
portfela produktéw w zakresie magazynowania energii i innych projektow realizowanych w ramach dziatalnosci
B+R. Zgodnie ze Strategig, rozpoczeto przygotowania do budowy elektrowni szczytowo-pompowej Roznéw II.
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W trakcie realizacji sg takze projekty w zakresie produkcji i wykorzystania zielonego wodoru oraz produkciji
amoniaku z zielonego wodoru.

W ramach przygotowania do realizacji projektu budowy nowoczesnego zrédta jagdrowego, w 2022 r. uruchomiono
projekt B+R w zakresie matych reaktoréw modutowych (small modular reactor - SMR) oraz podpisano List
Intencyjny dotyczacy wspotpracy TAURON i KGHM odnosnie tej technologii.

Realizacja Priorytetu #2 Wzrost w oparciu o najwieksza baze klientéw

Zapewnienie bezpieczehstwa dostaw i jakosci energii elektrycznej oraz ciepta, jako ustug podstawowych, jest
kluczowym kierunkiem strategicznym realizowanym przez Obszary Dystrybucji i Ciepta. Najwazniejsze dziatania
podjete w Obszarze Dystrybucji wptywajgce na poprawe parametrow jakosciowych to: zwiekszenie stopnia
automatyzacji sieci (w 2022 r. liczba fgcznikdw sterowanych zdalnie na 100 km linii napowietrznej SN wzrosta do
13), modernizacja istniejgcych sieci na linie napowietrzne izolowane i linie kablowe (na koniec 2022 r. ponad 40%
linii SN zostato skablowanych), przystosowanie sieci dystrybucyjnej do zwigekszonych przeptywéw mocy w obu
kierunkach (w 2022 r. przytaczono do sieci 908 MW mikroinstalacji), udoskonalenie diagnozowania stanu pracy
sieci SN i nN poprzez wykorzystanie technologii inteligentnego opomiarowania stacji oraz digitalizacje baz danych
pomiarowych (liczniki zdalnego odczytu posiada niemal 17% Klientéw; ponad 87% stacji transformatorowych
posiada zainstalowane liczniki zdalnego odczytu).

W zakresie rozwoju rynku ciepta realizowany jest Projekt Ligota — rozszerzenie rynku ciepta Katowice Potudnie
oraz Program Likwidacji Niskiej Emisiji.

W ramach utrzymania wysokich wskaznikow zadowolenia klienta i wdrazania nowoczesnych narzedzi
informatycznych, w 2022 r. poprawiono wskazniki jakosci obstugi klienta (CSI, NSP, CES), poprawiono standardy
obstugi klienta oraz prowadzono digitalizacje kanatdw obstugi, nie zapominajgc o kliencie wrazliwym.

Realizacja Priorytetu #3 Organizacja podazajgca za zmianami

W 2022 r. TAURON zawart nowg umowe kredytu konsorcjalnego na kwote 4 mid ztotych, z ktérego srodki mogg
by¢ przeznaczone m.in. na finansowanie wydatkdw inwestycyjnych Grupy, w tym OZE. Dodatkowo Grupa
korzystata ze srodkow funduszy pomocowych. tgczna warto$¢ pozyskanego dofinansowania dla inwestyciji
realizowanych w 2022 r. to ponad 446 min zt.

W zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim najistotniejszg kwestig w 2022 r. byto efektywne prowadzenie dialogu
spotecznego umozliwiajgcego przygotowanie do zmian struktury zatrudnienia i rozwoju organizacji w zwigzku z
wydzieleniem aktywow wytwoérczych, wydobywczych i obszaru ochrony poza struktury Grupy TAURON.

Zaangazowanie i zarzgdzanie dzialalnoscig w ramach ESG

Postepujace zmiany klimatu i prognozowane ich skutki wymagajg wprowadzenia fundamentalnych zmian roli
i kierunkow rozwoju spotek sektora elektroenergetycznego. W obliczu najwazniejszego celu, jakim jest
przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng, Grupa TAURON w nowej Strategii uwzglednita cele
Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Dziatalnos¢ Grupy TAURON wspiera realizacje wszystkich celow ONZ, a w
szczegolnosci koncentruje sie na 5 celach powigzanych z charakterystykg Grupy wskazanych na rysunku nr 14.

Zapewnicwszystkim dostepido stabiiney;
ZIOWNoOWazonej i nowoczZesnej energn po przysiepnejcenie

Uczynic miasta i osiedla
ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi,
Zrownowazonymi oraz
sprzyjajacymi wiaczeniu
spotecznemu

Budowat stabilng
infrastrukture, promowac
zréwnowazone
uprzemystowienie oraz
wspierac innowacyjnosc

Podjac pilne dziatania
w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich
skutkom

Zapewnic wzorce
Zrownowazonej
konsumpcji | produkcji

Rysunek nr 14. Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ 2030 w Grupie TAURON

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Grupa TAURON realizuje kierunki i cele w ramach obszaréw ESG:

* W ramach ochrony $rodowiska naturalnego realizowane sg kierunki takie jak: przeciwdziatanie zmianom
klimatu i degradacji sSrodowiska, wzmocnienie realizacji GOZ, zrownowazona infrastruktura. Wyznaczone
cele do realizacji: dgzenie do minimalizacji zuzycia wegla kamiennego i osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r., wsparcie walki z niskg emisja, dziatania na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym, adaptacja do zmian klimatu.

* W zakresie odpowiedzialnosci spotecznej wskazano kierunki: pracownicy jako kluczowa warto$¢ Grupy
TAURON, zorientowanie na klienta, partnerstwa spoteczno-biznesowe. Cele wyznaczone do realizaciji:
Srodowisko pracy wspierajgce rozwoj pracownikéw zapewniajgce zgodnos¢ z zasadami etyki i
ré6znorodnosci, wsparcie Klientow w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju i wzmocnienie ich
konkurencyjnosci poprzez rozwoj oferty produktow ekologicznych, wprowadzenie udogodnien i likwidacja
barier dla oséb z niepetnosprawnosciami, wzrost poziomu satysfakcji Klientow oraz digitalizacja procesow
obstugi, wspieranie dziatan na rzecz dobra publicznego oraz efektywny i transparenty dialog.

* W ramach tadu korporacyjnego zatozono: zapewnienie bezpieczenstwa w oparciu o najlepsze praktyki i
standardy, stosowanie tadu korporacyjnego zgodnie z najlepszymi praktykami, zarzgdzanie ryzykiem i
systemem kontroli wewnetrznej, rozwijanie kultury etycznej organizacji. Cele wyznaczone do realizaciji:
Zarzadzanie Grupg TAURON przy zachowaniu fadu korporacyjnego, cele zarzadcze powigzane z ESG,
budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami, zapewnienie funkcjonowania systemoéw (w tym:
zarzadzania zgodnoscig, zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, informowania o naduzyciach),
zapewnienie bezpieczenstwa i ochrona danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptyngce z
cyberprzestrzeni.

W swojej dziatalnosci, Grupa TAURON, wspiera takze pozostate cele ONZ, poprzez dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, m.in. w walce z niskg emisjg, prowadzi akcje edukacyjno-informacyjne, angazujac sie w ochrone
srodowiska naturalnego, poprzez sadzenie drzew, czy troske o zycie zwierzat. Uczestniczy rowniez w krajowych i
europejskich dyskusjach oraz projektach dotyczacych transformacji energetycznej zwigzanej z klimatem. Dba
rébwniez o najwyzsze standardy w relacjach z klientami i interesariuszami, oparte na dialogu oraz w swoich
dziataniach wychodzi naprzeciw potrzebom klientéw defaworyzowanych i wrazliwych grup odbiorcéw. Grupa kieruje
sie zasada rownego traktowania pracownikéw, poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania dyskryminacji.

W grudniu 2021 r. Zarzad Spétki powotat Komitet ESG (od angielskich pierwszych liter E — Srodowisko, S —
Spoteczna odpowiedzialnos¢ i G — tad korporacyjny) angazujacy najwyzsze kierownictwo Grupy.

Do zadan Komitetu zaliczy¢ nalezy przede wszystkim kreowanie, upowszechnianie i nadzorowanie podejscia Grupy
do zagadnien zréwnowazonego rozwoju oraz zapewnienie spéjnosci procesu operacjonalizacji Strategii Grupy
TAURON z tymi zagadnieniami.

W pazdzierniku 2022 r. TAURON przystgpit do organizacji UN Global Compact Network Poland. UN Global
Compact to najwicksza na Swiecie inicjatywa skupiajgca przedsiebiorstwa i instytucje deklarujgce prowadzenie
swojej dziatalnosci w sposéb zréwnowazony. Czionkami organizacji sg podmioty wywodzace sie z instytucii
publicznych, prywatnych i akademickich skupionych wokét dziatan na rzecz celéw ogolnych Organizacji Narodéw
Zjednoczonych.

2.7. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatowej
TAURON

W celu jak najlepszego wykorzystania dzwigni wartosci wyznaczonych w ramach Strategii okreslono kluczowe
niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy TAURON w nastepujgcych obszarach
dziatania:

* niezawodno$¢ i jako$¢ dostaw produktéw i ustug do klienta,

* zorientowanie na klienta i jego potrzeby,

* ochrona $rodowiska,

* bezpieczehstwo pracy, kultura etyczna i zaangazowanie pracownikéw,
* partnerstwo spoteczno-biznesowe.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy
TAURON w latach 2021-2022.
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Tabela nr 4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnos$cig Grupy Kapitatowej TAURON

w latach 2021-2022

Wartos¢ wskaznika

Kluczowy niefinansowy Nazwa kapitatu / element powigzania Charakter jm
wskaznik efektywnosci z kapitatem wskaznika 2022 2021
Niezawodnos¢ i jakos¢ dostaw produktéw i ustug do klienta
Kapitat finansowy /
1. Liczba klientow Grupy Kapitatowej Warto$é Regulacyjna Aktywow
TAURON w Obszarze Dystrybucja Segmentu Dystrybucja, Stymulanta  liczba 221 364 222 615
indywidualnych i biznesowych naktady inwestycyjne, przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej
2. Liczba przypadkéw niezgodnosci oraz Kapitat fi
" e pitat finansowy / przeptywy
rekla_)macp . produkdow i uslug Grupy z dziatalnosci operacyjnej, zysk Destymulanta liczba 0 0
Kapitatowej TAURON z zakresu tto. diugotermi i
informowania netto, dtugoterminowy rating
3. Czestotliwos¢ planowanych  przerw e
w dostawie energii elektrycznej - liczba Kazpclitzaigl:lizségrg ;?;iepr:)éwy Destymulanta minuty 0,22 0,19
przerw / odbiorce / rok (SAIFI) peracyjnej
Zorientowanie na klienta i jego potrzeby
4. Liczba klientd Obszaru Sprzedaz Kapitat finansowy /
. Licz i w zaru zedaz ;
indywidualnych i biznesowych Grupy przycho_dy ze sprzedazy, EBITDA, Stymulanta liczba 5698 004 5622 759
. . marza EBITDA, zysk netto,
Kapitatowej TAURON : .
dtugoterminowy rating
5. Liczba przypadkéw niezgodnosci Grupy Kapitat spoteczny / wdrozona
Kapitatowej TAURON  dotyczacych istosowana PROKIliencka Polityka Destymulanta liczba 0 0
komunikacji marketingowe;j Spoteczna Grupy TAURON
Ochrona srodowiska
6. Procentowy udziat mocy zainstalowanej Kapitat produkcyjny / moc
w Grupie Kapitatowej TAURON w zainstalowana w elektrowniach
oparciu o0 OZE do catkowitej mocy i elektrocieptowniach wodnych, Stymulanta % 13 9
zainstalowanej w Grupie Kapitalowej  wiatrowych, stonecznych oraz na
TAURON biomase
Kapitat produkceyjny / produkcja
energii elektrycznej w elektrowniach
7. Procentowy udziat produkcji energii i elektrocieptowniach wodnych, Stymulanta % 11 12
elektrycznej w  Grupie Kapitalowej  wiatrowych, stonecznych oraz na
TAURON w oparciu o OZE do sumy biomase
wyprodukowanej energii elektrycznej w - - -
Grupie Kapitatowej TAURON Kapitat produkeyjny / produkcja
ciepta w elektrocieptowniach na Stymulanta % 5 5
biomase
8. Emisja bezposrednia gazéw Kaoitat naturalny / emisia
cieplarnianych przez Grupe Kapitatowg apitat amny | )z Destymulanta Mg 13773702 13 702 825
TAURON - tCOze bezposrednia gazéw cieplarnianych
9. Catkowita waga odpadéw innych niz
nlebezplec;ne (w tym: uboczne produkty Kap|te}I ngturalny/_ca}kowﬂag ilos¢ Destymulanta Mg 1435616 1655 250
spalania i wydobycia) wytworzonych odpaddéw innych niz niebezpieczne
przez Grupe Kapitatowg TAURON
Bezpieczenstwo pracy, kultura etyczna i zaangazowanie pracownikéw
Kapitat intelektualny, Kapitat
10. Liczba spotkan z  organizacjami spoteczny, Kapitat ludzki /
zwigzkowymi w  spotkach  Grupy budowanie relacji opartych na Stymulanta liczba 291 315
Kapitatowej TAURON dialogu, kultura organizacyjna oparta
na wartosciach PRO
Kapitat ludzki / liczba pracownikow,
liczba szkolen przeprowadzonych
11. Liczba pracownikéw ~ w  Grupie przez Trenerow Wewnetrznych
Kapitatowej TAURON Kapltal |nte|e!<tua|ny / W|.ecllza Nominanta liczba 25740 25324
i kompetencje pracownikow
Kapitat spoteczny / edukacja i rozwoj
pracownikow
. - . Kapitat spoteczny / kultura
12. Wskaznik wypadkowosci w  Grupie - . -
Kapitatowej TAURON organlzacyjnaP%;)Srta o wartosci Destymulanta - 6,6 7.9
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Warto$¢ wskaznik
Kluczowy niefinansowy Nazwa kapitalu / element powigzania  Charakter artosc wskaznika

wskaznik efektywnosci z kapitatem wskaznika

2022 2021

Kapitat ludzki / udziat kobiet wsrod
pracownikéw
Kapitat spoteczny / wdrozona
i stosowana Polityka Roznorodnosci ~ Nominanta % 22,2 21,8
w Grupie TAURON oraz Polityka
Poszanowania Praw Cztowieka w

13. Udziat kobiet wsréd pracownikéw Grupy
Kapitatowej TAURON

Grupie TAURON
14. Liczba godzin szkoleniowych w Grupie Kapitat ludzki / liczba godzin
Kapitatowej TAURON szkoleniowych Stymulanta tys. 398 385

Partnerstwo spoteczno-biznesowe

. R . Kapitat spoteczny / wsparcie
15. t,'ckztg?e'r\xfji;yvyalzlfalélzﬁgésgﬁiﬁ:agﬁ ! lokalnych inicjatywy za Stymulanta liczba 181 93
qczyta sie ] posrednictwem Fundacji TAURON

16. Liczba projektow z zakresu spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu ) . )
zrealizowanych przez Grupe Kapitatowa Kapitat spoteczny / wdrozona Stymulanta  liczba 27 22
TAURON i stosowana PROKIliencka Polityka

Spoteczna Grupy TAURON, budowa
trwatych relacji i aktywny dialog
17. Liczba spotkan Grupy Kapitaltowej z otoczeniem, wsparcie lokalnych

TAURON ze spotecznosciami lokalnymi  inicjatyw, w tym za posrednictwem Stale, zgodnie  Stale, zgodnie
w celu przekazania informacji na temat Fundacji TAURON Stymulanta  liczba z biezacg z biezacg
prowadzonej dziatalnosci i jej wptywu na dziatalnoscig dziatalnoscig

mieszkancow

2.8. Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Zrédtami finansowania Grupy Kapitatowej TAURON sg: kapitat wtasny spotki, $rodki wypracowane w ramach
prowadzonej dziatalnosci biznesowej oraz zobowigzania. Grupa realizuje szereg kapitatochfonnych inwestycji,
gtébwnie w obszarze dystrybucji. W roku 2022 wartos¢ inwestycji wyniosta ponad 3,96 mid zt.

Grupa TAURON sukcesywnie zwieksza zakres wykorzystanych zrédet finansowania, ukierunkowanych na
wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych ze Strategig Grupy TAURON i Zielonym Zwrotem. W 2022 r. TAURON
zawart nowg umowe kredytu konsorcjalnego na kwote 4,0 mid ztotych, z ktérego srodki mogg by¢ przeznaczone
na refinansowanie istniejgcego finansowania, finansowanie wydatkéw inwestycyjnych Grupy TAURON, w tym
segmentu OZE, oraz finansowanie wydatkéw ogélno-korporacyjnych Grupy TAURON, z wylgczeniem wydatkéw
dotyczacych aktywow weglowych. Zawarta umowa konsorcjalna jest powigzana z realizacjg wskaznikéw
zrbwnowazonego rozwoju w postaci wskaznika zwiekszenia mocy OZE oraz wskaznika redukcji emisji COz2.

Dziatania na rzecz transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i zwigzane z tym inwestycje w sektorze
elektroenergetycznym wspierane sg $rodkami finansowymi Unii Europejskiej w postaci funduszy celowych,
programow badawczych i innych instrumentéw wspierajgcych nowoczesne, zrbwnowazone inwestycje.

Z uwagi na fakt, ze Grupa realizuje odpowiedzialng polityke Srodowiskowg i klimatyczng oraz uwzglednia
czynniki ESG, mozliwe jest podejmowanie dzialan majacych na celu pozyskanie finansowania
zewnetrznego.

TAURON osigga wyniki finansowe pozwalajgce na dalszy rozw¢j i realizacje projektow strategicznych. Pomimo
zmian w otoczeniu biznesowym, rosngce przychody oraz optymalizacja kosztéw pozwalajg na utrzymanie
stabilnego wyniku oraz wskaznika dtugu netto do EBITDA na akceptowalnym poziomie.

Kluczowe dane dotyczgce kapitatu finansowego Grupy TAURON w latach 2020-2022 przedstawione zostaty
w tabeli nr 5.

Tabela nr 5. Kluczowe dane dotyczgce kapitatu finansowego Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2020-2022

Kluczowe dane dotyczace kapitatu 2022 2021 2020
Kapitat wtasny [min zi] 16 614 16 524 16 727
Aktywa trwate [min zi] 35 053 33 855 33 585
WRA Segmentu Dystrybucja [min z{] 20 499 18 988 18 255
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Dtug netto [krotno$¢] 2,9x 2,4x 2,5x

Naktady inwestycyjne [min zi] 3 962 2932 4 039

Zarzadzanie kapitatem finansowym odbywa sie w Grupie TAURON poprzez:

* utrzymywanie stabilnosci finansowej dzieki dziataniom optymalizujgcym wydatki i strukture aktywow,

*  konsekwentng realizacje planu optymalizacji finansowania,

*  wspodlprace z bankami i instytucjami finansowymi,

*  poszukiwanie optymalnych zrédet finansowania,

*  pozyskiwanie preferencyjnych pozyczek na finansowanie inwestycji pozytywnie odziatywujgcych na
srodowisko,

*  zabezpieczenie ryzyka finansowego,

» efektywne zarzgdzanie ptynnoscia finansowa Grupy.

Rezultaty osiggniete w ramach zarzadzania kapitatem finansowym Grupy TAURON zostaty przedstawione w tabeli
nr6.

Tabela nr 6. GRI 2-6. Osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON w latach 2020-2022 rezultaty w ramach
zarzgdzania kapitatem finansowym

Osiagniete rezultaty: 2022 2021 2020
Przychody ze sprzedazy [min z{]** 37 341 25614 20 850
EBITDA [min zi] 4016 4152 4226
Marza EBITDA [%] 10,8% 16,2% 20,3%
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej [min zi] 2775 4955 4042
Dtug netto/EBITDA [krotnos$¢] 2,9x 2,4x 2,5x
Zysk (strata) netto [min zi]** (134) 385 (2173)
Dtugoterminowy rating* BBB- BBB- BBB-

* 18 pazdziernika 2021 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita dfugoterminowe ratingi spétki TAURON Polska Energia w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB-" z perspektywa stabilng.
** z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechaney.
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3. Grupa Kapitatowa TAURON w obliczu

wojny w Ukrainie

W lutym 2022 r. rozpoczeta sie agresja Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy. W ocenie Grupy Kapitatowe;j
TAURON kluczowe konsekwencje agresji i wynikajgce z nich ryzyka, ktére miaty wptyw na Grupe TAURON w 2022
r. sg nastepujace:

kryzys na rynku paliw energetycznych, wynikajacy z ograniczenia wymiany handlowej z Federacjg
Rosyjska, powodujgcy zaburzenia podazowe w zakresie paliw kopalnych, a w konsekwencji wptywajgacy
na skokowy wzrost zmiennosci i poziomy cen surowcow notowanych na rynkach towarowych (w tym ropy,
gazu i wegla). Sytuacja ta (gtéwnie w Il potowie 2022 r.) wptywata na wzrost kosztéw zmiennych
wytwarzania przy ograniczonych mozliwosciach przeniesienia tego kosztu na wzrost przychodow ze
sprzedazy i produkgji energii elektrycznej. W celu mitygacji tych zagrozen Grupa TAURON na biezgco
aktualizowata strategie handlowg i elastycznie reagowata na dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania
rynkowe,

ograniczenie podazy wegla kamiennego w zakresie uméw zawartych z dostawcami zewnetrznymi,
zaktocenia logistyczne w zakresie transportu wegla, a takze zmiany regulacyjne, ktore wptywaty na poziom
dotrzymania wymaganych ustawowo stanéw zapaséw wegla kamiennego. W celu mitygaciji tych zagrozen
podejmowano dziatania w zakresie maksymalizacji dostaw wegla z TAURON Wydobycie oraz
pozyskiwania dodatkowych dostaw paliw zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym,

wysoki poziom zmienno$ci cen energii elektrycznej we wszystkich segmentach rynku zaréwno w Polsce,
jak i na rynkach europejskich, powodujacy utrzymywanie sie wysokiego poziomu ryzyka rynkowego.
W aspekcie handlowym obserwowana byta rowniez wysoka zmienno$¢ kosztow zabezpieczenia (w tym
profilowania i bilansowania handlowego) zapotrzebowania klientéw koncowych w Obszarze Sprzedazy.
W celu mitygacji tych ryzyk podejmowane byty dziatania w zakresie minimalizacji ekspozycji na ryzyko
poprzez biezgcg aktualizacje strategii handlowej, a takze ksztattowanie ofert energii elektrycznej i gazu
dla klientéw biznesowych, jak i indywidualnych,

utrzymujaca sie wysoka zmiennos$¢ cen energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych, powodujgca
wzrost depozytéw handlowych wynikajgcych z kontraktéw zawartych na rynku gietdowym energii
elektrycznej. W ramach reakcji Grupa TAURON w maksymalnym stopniu wykorzystywata bezgotowkowe
formy zabezpieczen oraz kompensacje depozytéw pomiedzy Obszarami Sprzedazy i Wytwarzania,
wzrost inflacji w Polsce, w wyniku czego Rada Polityki Pienieznej cyklicznie wprowadzata podwyzki stopy
referencyjnej NBP. Zmiennos$¢ stop procentowych wptywata na koszty obstugi finansowania w Grupie
TAURON, jak rowniez bedzie wptywac na zwrot zaangazowanego kapitatu w Obszarze Dystrybucji w 2023
r. W wyniku zaburzen gospodarczych notowana byla réwniez podwyzszona zmienno$¢ kurséw
walutowych i ostabienie ztotéwki, co gtéwnie wptywato na koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 oraz
wzrost kosztéw zakupu wegla kamiennego z kierunkédw zagranicznych, a takze na wycene diugu
denominowanego w EUR,

obserwowane stopniowe pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce, a co za tym idzie spadek wolumenu
sprzedazy energii i jej dystrybucji (obserwowany w szczegdlnosci w IIl i IV kwartale 2022 r.), co wptywato
na wartos¢ przychodéw Obszaru Dystrybucji i Obszaru Sprzedazy. W zakresie mitygacji ryzyka Grupa
TAURON podejmowata dziatania w aspekcie handlowym (bilansowanie pozycji sprzedazowej oraz zmiany
produktowe zmierzajgce do ograniczenia wptywu zmian zapotrzebowania na Grupe TAURON),

eskalacja roszczen ptacowych i potencjalnych niepokojow spotecznych w Grupie TAURON w wyniku
wzrostu inflacji w Polsce. W zakresie mitygacji ryzyka prowadzono rozmowy pomiedzy Zarzadem
TAURON a Radg Spoteczng na podstawie zawartej Umowy o wspotpracy w ramach dialogu spotecznego
w Grupie TAURON, w wyniku ktoérych podpisano stosowne porozumienia,

wdrozenie istotnych regulacji krajowych nakierowanych na ograniczanie zapotrzebowania na energie
elektryczng, wprowadzanie mechanizmdw ograniczania wzrostow cen energii elektrycznej dla odbiorcow
koncowych, wprowadzanie ograniczen marzy dla wytworcow energii elektrycznej i spétek obrotu, a takze
zmian w zasadach funkcjonowania hurtowego rynku energii elektrycznej (zniesienie obliga gietdowego,
zmiany zasad stanowienia cen na rynku bilansujgcym). Wprowadzenie powyzszych regulacji wptywato na
dziatalno$¢ handlowg Grupy TAURON w 2022 r. i bedzie wptywaé réwniez na wyniki Obszaru Sprzedazy,
Obszaru Wytwarzania konwencjonalnego, Obszaru OZE, Obszaru Ciepta oraz Obszaru Dystrybucji w
2023 r. W zakresie dziatan mitygujgcych prowadzone byty konsultacje dotyczace ksztaltowania projektéw
regulacji m.in. w ramach organizacji branzowych. Podejmowano réwniez dziatania w zakresie
dostosowania strategii handlowej Grupy TAURON do zmian w otoczeniu regulacyjnym, jak réwniez
dziatania majgce na celu techniczno-operacyjne wdrozenie rozwigzan natozonych przez te regulacje.
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W zakresie ryzyka finansowego i ryzyka braku ptynnoéci, Grupa TAURON na dzier sporzgadzania niniejszego
sprawozdania posiadata wystarczajgce srodki finansowe umozliwiajgce jej regulowanie biezgcych zobowigzan, a
takze prowadzenie rozpoczetych dziatah inwestycyjnych.

W kolejnych okresach nalezy spodziewac sie kontynuacji co najmniej czesci wymienionych powyzej czynnikow
ryzyka, a ich wplyw na ptynnos$¢ finansowg oraz wyniki Grupy Kapitatowej TAURON uzalezniony bedzie od wptywu
agresji Federacji Rosyjskiej na ksztattowanie sie otoczenia rynkowego, gospodarczego i geopolitycznego. Nalezy
wskazaé, ze sytuacja zwigzana z agresjg wojsk rosyjskich wobec Ukrainy oraz jej wptyw na otoczenie rynkowe i
regulacyjne jest bardzo zmienna, a jej przyszte skutki sg trudne do precyzyjnego oszacowania. Bedg one, w
szczegolnosci, uzaleznione od skali i czasu trwania agresji, dalszego rozwoju sytuacji, w tym mozliwej eskalacji
dziatan wojennych, a takze ich oddziatywania na stan gospodarki w Polsce i na $wiecie. Wptyw identyfikowanych
ryzyk moze by¢ réwniez uzalezniony od dalszych dziatan regulacyjnych na poziomie UE oraz na poziomie krajowym
w zakresie wdrazania dziatan interwencyjnych jak i ksztattowania przysztego rynku energii.

Poza kontynuacjg identyfikowanych powyzej czynnikéw ryzyka, na wzgledzie nalezy mie¢ réwniez
mozliwos¢ wystapienia w kolejnych okresach nastepujacych zagrozen:

*  zaburzenia gospodarcze, mogace powodowac trudnosci finansowe u czesci klientéw i kontrahentow
Grupy TAURON i tym samym wzrost ryzyka kredytowego. W ramach reakcji Grupa TAURON dokonywata
zarbwno wstepnej, jak rowniez biezacej weryfikacji kondycji finansowej kontrahentéw oraz stosowata
instrumenty zabezpieczajgce ekspozycje kredytowa,

»  utrzymujgca sie wysoka zmiennos$¢ cen surowcdw oraz cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych,
utrzymujaca sie wysoka inflacja, a takze mozliwe zaktécenia fancuchéw dostaw towaréw i ustug, mogag
przektadac sie na harmonogram oraz rentownos$¢ prowadzonych i planowanych procesow inwestycyjnych.
W ramach reakcji poszczegdlne dziatania inwestycyjne poddawane byly szczegdtowej analizie i ocenie
ryzyka w oparciu o zaktualizowang wiedze i prognozy, zaréwno przed uruchomieniem sSrodkow
finansowych, jak rowniez w trakcie ich prowadzenia,

*  zmiany w bilansie energetycznym UE, a w konsekwencji mozliwy podwyzszony poziom pracy jednostek
wytworczych Grupy Kapitalowej TAURON, co moze powodowaé obnizenie ich dyspozycyjnosci
w przyszitosci oraz ryzyka wynikajgce z cigzacych na czesci z nich obowigzkach mocowych. W tym
zakresie podejmowane byty takie dziatania, jak biezgce monitorowanie stanu majgtku, analiza przyczyn
awarii, podejmowanie dziatan prewencyjnych, monitoring jakosci prac remontowych, a takze optymalizacja
kosztéw odkupu energii elektrycznej,

*  zagrozenia z zakresu bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa, w tym mozliwe ograniczenia w dostepie do
infrastruktury IT/OT, sieci internetowej i GSM oraz fizycznego bezpieczenstwa elementéw infrastruktury
krytycznej, ktérych naruszenie moze powodowaé zakitécenia w zakresie funkcjonowania procesow
operacyjnych i ciggtosci biznesowej. Na poziomie krajowym utrzymywane byly stopnie alarmowe,
wskazujgce na podwyzszone ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia zdarzen o charakterze
terrorystycznym. W ramach reakcji podejmowano m.in. dziatania w zakresie weryfikacji krytycznych
systeméw IT oraz krytycznych systeméw OT, a takze zabezpieczenia ciggtosci ich funkcjonowania
poprzez przeglad i aktualizacje planow ciggtosci dziatania oraz planéw odtworzeniowych na wypadek ich
niedostepnosci.

W pozostatych obszarach na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Grupa Kapitalowa TAURON nie
identyfikowata bezposrednich skutkéw agresji na wilasng dziatalno$¢ operacyjng i biznesowg, a ciagtosc
funkcjonowania procesow biznesowych nie byta zagrozona. Grupa Kapitaltowa TAURON nie posiadata aktywow
zlokalizowanych na terenie Ukrainy, Rosji oraz Biatorusi. Nie notowano istotnych zmian w saldach naleznosci
przeterminowanych. W 2022 r. nie identyfikowano znaczacych ryzyk w zakresie realizacji dtugoterminowych
kierunkow rozwoju oraz Strategii Grupy TAURON. Aktualne i potencjalne wyzwania identyfikowane w procesach
inwestycyjnych i restrukturyzacyjnych, a zwigzane ze zmiennoscig cen surowcow, zaktdceniami tancuchéw dostaw
towarow i ustug, a takze inflacjg, poddawane byly szczegodtowej analizie w oparciu o zaktualizowang wiedze
i prognozy przed podjeciem zobowigzan i uruchomieniem znaczacych srodkéw finansowych.

Grupa Kapitatowa TAURON, dostrzegajgc skale zagrozen zwigzanych z zaistnialg sytuacjg, na biezgco
monitorowata wptyw wojny na terenie Ukrainy i podejmowata dziatania majgce na celu minimalizacje potencjalnych
skutkéw materializacji ryzyka, jak réwniez utrzymanie ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej. W zwigzku
z zaistniatg sytuacjag w spotkach Grupy TAURON, powotane zostaty dedykowane Zespoty kryzysowe do
monitorowania wptywu biezgcej sytuacji na procesy biznesowe oraz podejmowania dziatan w przypadku
identyfikacji zagrozenia ich przerwania lub zakt6cenia.

Dziatania podjete w ramach pomocy ogarnietej wojng Ukrainie

Od poczatku inwazji Rosji na Ukraing Grupa TAURON prowadzi szeroko zakrojone dziatania wspierajgce
uchodzcow wojennych realizujgc je zarébwno za posrednictwem poszczegodlnych spotek, jak i Fundacji TAURON.
Przekazuje réwniez pomoc rzeczowa, stuzgcg do odbudowy infrastruktury energetycznej w Ukrainie, zapewniajgc

dostep do ustug podstawowych.
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W zakresie pomocy finansowej i niefinansowej dla Ukrainy TAURON podjat nastepujgce dziatania:

*  we wspolpracy z Fundacjg Poland Business Run w TAURON Arena Krakow uruchomiono e
Swietlice dla ukrainskich dzieci oraz ich matek, pod nazwg ,Dziecieca Przystan”. Swietlica .
prowadzita zajecia edukacyjne, sportowe i rekreacyjne. Dbata réwniez o zapewnienie U'
odpowiedniego wsparcia psychicznego dla tymczasowych uczniéw. Wszyscy przebywajgcy w
placéwce otrzymywali bezptatne positki. Przez caty czas trwania projektu opiekg objeto 3 767
dzieci z Ukrainy,

*  przygotowano specjalne kanaty obstugowe w jezyku ukrainskim, np. dedykowana uproszczona
strona internetowa pozwalajgca obywatelom Ukrainy i wspierajgcym ich organizacjom pozarzgdowym na
zatatwienie najczestszych spraw: tauron.pl/dla-ukrainy. Dodatkowo dla obywateli Ukrainy uproszczono i
przyspieszono podstawowe procesy, jak montaz licznika czy podpisanie umowy. Ponadto na prm—"
infolinii obstugowej obywatele Ukrainy mogli porozmawia¢ z konsultantami TAURONA w 3 e
swoim ojczystym jezyku. W pierwszych 3 miesigcach od wybuchu wojny Grupa TAURON _M/\o
zawarta 844 umowy z obywatelami Ukrainy,

+  spotka TAURON Dystrybucja przekazata pomoc rzeczowa, stuzgcg do odbudowy infrastruktury
energetycznej w Ukrainie. Pierwsza transza wsparcia technicznego, realizowana w marcu
2022 r. objeta 25 transformatoréw i szes$¢ ton przewoddw energetycznych. W kwietniu 2022 r.
przekazany zostat kolejny transport, zawierajacy elementy infrastruktury energetycznej m.in.
ok. 15 km przewodow energetycznych, 168 stupdw oraz blisko 4 tys. dodatkowych elementéw, stuzgcych
budowie linii energetycznych. W listopadzie i grudniu 2022 r. przekazano kolejny sprzet i materiaty
energetyczne: 21 km przewoddéw, 129 izolatoréw, 39 przektadnikébw pragdowych i 11 wytgcznikéw
napowietrznych. Sumaryczna warto$¢ przekazanych materiatow, to blisko 1,6 min z.. Pomoc

infrastrukturalna realizowana jest we wspotpracy z Rzadowg Agencjg Rezerw Strategicznych,  [FETN
* przekazano 100 t6zek polowych dla wojewodztwa Slgskiego, z przeznaczeniem na AN

organizacje miejsc noclegowych dla uchodzcéw, TR
* organizowano zbiorki wsrod pracownikow Grupy TAURON w ramach ktérych mozna bylo

dokonywa¢ wptat na konto Fundacji TAURON oraz przekazywaé dary na rzecz uchodzcéw z it

Ukrainy. A /‘

Ponadto w ramach dziatann pomocowych dla uchodzcéw z Ukrainy, zarzgd TAURON Polska Energia, zdecydowat
o przekazaniu na rzecz Fundacji TAURON darowizny w wysokosci 1 min zt, z przeznaczeniem na wsparcie ludnosci
Ukrainy, ktora ucierpiata w wyniku dziatan wojennych.

Wsparcia wybranym stowarzyszeniom, fundacjom, szkotom czy uczelniom udzielita rowniez Fundacja TAURON.
Kluczowe dane dotyczace pomocy przekazanej przez Fundacje TAURON dla Ukrainy w 2022 r. przedstawione
zostaty w tabeli nr 7.

Tabela nr 7. Kluczowe dane dotyczgce pomocy humanitarnej dla uchodzcéw z Ukrainy przekazanej przez Fundacje
TAURON w 2022 r.

Cel ONZ wspierany
przez inicjatywe*

'DOBRE ZDROWIE POk,
) - Pokrycie czesci kosztéw wyposazenia szpitala 8 it | 16 oo
Stowarzyszenie Polska Misja Medyczna o 50 000 zt 5
polowego w Ukrainie v z
150 VT

Beneficjent Rodzaj wsparcia Kwota

3 'DOBEE FOROWIE 1E FORO,
LAKISE VEL SPRAWIEDLIWDSC

Zakup wyposazonych plecakéw medycznych oraz =

3 NN | 16 s
ISILIISgTqu
Zakup i montaz instalacji grzewczej w Centrum $w. W v !i

Fundacji $w. Marcina de Porres z Ukrainy Marcina de Porres w Fastowie w obwodzie 170 000 zt
kijowskim

Fundacji Cross Borders z Katowic 150 000 zt

$rodkéw do opatrywania ran v

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON


https://www.tauron.pl/dla-ukrainy

Cel ONZ wspierany

Beneficjent Rodzaj wsparcia Kwota = .
przez inicjatywe
L
ZUBOSTWEM
Polski Czerwony Krzyz Zakup zywnosci, rpaterlaloyv opatrunkowych oraz 100 000 2t
zabezpieczenia innych priorytetowych potrzeb Do one
KOKIEC
ZUBOSTWEM
Caritas Archidiecezji Katowickiej Pomoc humanitarna uchodzcom z Ukrainy 50 000 z
Stowarzyszenia SOS Wioski Dziecigce T 0m0¢ ewakuowanym 2 Ukrainy dzieciom 2 rodzin 50 000 zt
zastepczych
| | T
Uniwersytet Opolski Utrzymanie zakwaterf)V\fanych w gkademlkach 270 100 000 zt A
uchodzcéw z Ukrainy |!!| l
Dofinansowanie pobytu wakacyjnego dla dzieci z 3 ki
Fundacja Slow Beskid z Korczyna p vineg 110 000 z

Ukrainy

* w odniesieniu do sytuacji wojennej w Ukrainie
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G —- GOVERNANCE
(Lad Korporacyjny)
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G 1. Wartosci Grupy Kapitatowej TAURON
G 1.1. Misja, wizja

Misja

Dbamy o klienta. Troszczymy sie o planete. Wybieramy Zielony Zwrot TAURONA.

Wizja

TAURON - Firma pierwszego wyboru.

Misja i wizja Grupy Kapitalowej TAURON wynika ze strategii, ktéra odpowiada na zmiany rynkowe, oczekiwania
klientéw i wyzwania zwigzane z klimatem i srodowiskiem. Warunkiem realizacji misji i wizji jest postepowanie
zgodnie z wartosciami korporacyjnymi i zasadami opisanymi w Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy
TAURON w relacjach ze wspétpracownikami, srodowiskiem naturalnym i otoczeniem.

Pozycja rynkowa zobowigzuje Grupe TAURON do odwaznego i konsekwentnego wdrazania innowacyjnych oraz
konkurencyjnych rozwigzan, a takze do nadgzania za zmieniajgcymi sie wyzwaniami i trendami biznesowymi.

G 1.2. Wartosci korporacyjne

Wartosci korporacyjne Grupy Kapitatowej TAURON s3g symbolami i wyznacznikami kultury organizacyjnej Grupy.
Stanowig punkt wyjscia dla Zasad Postepowania szczegoétowo opisanych w Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu
Grupy TAURON. Wartosci korporacyjne powinny przyswieca¢ kazdemu podczas realizacji codziennych zadan, jako
drogowskazy do osiggniecia celéw okreslonych w strategii Grupy TAURON.

Wartosci Grupy Kapitatowej TAURON opisuje skrot PRO (Partnerstwo, Rozwdj, Odwaga):
PARTNERSTWO

*  JesteSmy partnerami dla klientéw i siebie nawzajem w realizacji wspdlnych celéw.
*  Budujemy trwate relacje, oparte na zaufaniu i wzajemnym szacunku.
*  Angazujemy sie w to, co wazne dla naszych klientow i Grupy.

ROZWOJ

*  JesteSmy innowacyjni - pokonujemy bariery, wyznaczamy trendy i kreujemy zmiany.

«  Stale rozwijamy kompetencje, umiejetnosci i wiedze.

*  Poszukujemy coraz lepszych rozwigzan - wychodzimy naprzeciw obecnym i przysztym potrzebom
klientéw, ciggle podnoszac jakos¢ naszych ustug.

ODWAGA

«  Smialo i otwarcie rozmawiamy o problemach i najodwazniejszych pomystach.
*  Zdeterminacjg wdrazamy to, w co wierzymy, aby osiggna¢ wspadlne cele.
* Zzaangazowaniem i pasjg stawiamy czota wyzwaniom zmieniajgcego sie otoczenia.

G 1.3. Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu

Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu (dalej jako Kodeks) to kluczowy dokument ksztattujgcy kulture etyczng Grupy
TAURON. Wszyscy pracownicy Grupy TAURON, a takze dostawcy i osoby swiadczgce ustugi na rzecz naszej
organizacji sg zobowigzani do zapoznania si¢ z Kodeksem oraz do postgpowania zgodnie z jego postanowieniami.

Podstawg przyjecia Kodeksu byto przekonanie, ze odpowiedzialne i przejrzyste postepowanie w biznesie, oparte
na poszanowaniu prawa i uwzglednieniu potrzeb interesariuszy, jest warunkiem zréwnowazonego rozwoju. Kodeks
dostepny jest nie tylko dla pracownikow, ale takze podmiotow zewnetrznych na stronie internetowej TAURON.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



Kodeks zawiera jasne i zrozumiate potaczenie misji, wizji oraz wartosci korporacyjnych Grupy TAURON. Definiuje
rébwniez najwazniejsze wartosci oraz zasady postepowania, ktorymi powinni kierowaC sie pracownicy oraz
interesariusze Grupy TAURON w obszarach:

. pracownik,
. srodowisko naturalne,
*  otoczenie.

Kodeks opisuje réwniez funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON System zgtaszania naduzy¢.

Grupa TAURON stale doskonali kulture compliance, rozumiang jako zestaw okreslonych zasad postepowania
zgodnego z prawem, regulacjami wewnetrznymi i wewnagtrzkorporacyjnymi oraz standardami etyki, ktéra w
potagczeniu z wartosciami Grupy wspiera osigganie celéw biznesowych.

Procedury nalezytej starannosci

Do procedur nalezytej starannosci funkcjonujgcych w ramach Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu zaliczy¢ nalezy
system raportowania w zakresie zarzadzania zgodno$cia, a takze zasady odnoszgce sie do przeciwdziatania
korupcji, konfliktowi intereséw oraz innym nieprawidtowo$ciom.

Petnomocnik ds. Compliance, po zakonczeniu kazdego kwartatu, sporzadza dla Komitetu Audytu pisemne
sprawozdanie z zakresu zrealizowanych zadan, a po zakonczeniu kazdego pétrocza przygotowuje pisemne
sprawozdanie dla Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Ponadto, po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego, Petnomocnik ds. Compliance sporzadza Raport
Compliance z funkcjonowania Systemu zarzadzania zgodnoscig w Grupie TAURON. Raport zawiera m.in. ocene
adekwatnosci i skutecznosci przyjetego Systemu zarzgdzania zgodnoscig w okresie, ktérego raport dotyczy,
stopien realizacji Planu Compliance, wskazanie $rodkéw podjetych Ilub proponowanych w przypadkach
stwierdzenia wystgpienia ryzyka Compliance lub wystgpienia zgtoszonych nieprawidtowosci.

Dodatkowo, procedury nalezytej starannosci obejmujg obowigzkowe szkolenie e-learningowe dla wszystkich
pracownikow Grupy TAURON posiadajgcych dostep do stanowiska komputerowego pn. ,Kodeks
Odpowiedzialnego Biznesu”.

W 2022 r. szkolenie e-learningowe dot. Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu odbyto 72% pracownikéw Grupy
TAURON posiadajgcych dostep do platformy szkoleniowe;j.

Pracownicy, a takze osoby $wiadczace ustugi na rzecz Grupy TAURON sg zobowigzani do zapoznania
sie z Kodeksem oraz postepowania zgodnie z jego postanowieniami.

Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON jest dostepny na stronie Spotki w wersji polskiej i angielskiej
pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/zgodnosc-compliance.

Aktualizacja dokumentu

W 2022 r. zaktualizowano tres¢ oraz szate graficzng Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON.

G 2. Dokumenty wspierajace zarzgdzanie w ramach ESG

GRI 2-24

W Grupie TAURON przyjeto do stosowania réznego rodzaju Polityki, Kodeksy i Zasady, ktérych gtéwnym celem
jest usystematyzowanie prowadzonych dziatan wraz z precyzyjnym okresleniem ich celéow oraz cyklicznym
monitorowaniem stopnia ich realizacji. Grupa TAURON w coraz wiekszym stopniu uwzglednia kwestie zwigzane
ze Srodowiskiem, spoteczenstwem oraz tadem korporacyjnym w swoich regulacjach wewnetrznych. Wybrane
dokumenty wewnatrzkorporacyjne wspierajgce zarzadzanie w ramach ESG przedstawione zostaty w tabeli nr 8.

Tabela nr 8. GRI 2-23, GRI 2-24. Wybrane dokumenty wspierajgce zarzgdzanie w ramach ESG

Nadzér kompetencyjny w ramach

Dokumenty publiczne Dokumenty wewnetrzne Uwagi Zarzadu
Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Prezes Zarzadu
Grupy TAURON

https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/kodeks-odpowiedzialnego-
biznesu

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON


https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/zgodnosc-compliance

Polityka Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w Grupie
TAURON

Dokument wewnetrzny, dostepne

jest streszczenie nt. polityki:
https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/raportowanie-esg

Prezes Zarzadu

Polityka Srodowiskowa Grupy
TAURON
https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/tauron-dla-
otoczenia/polityka-srodowiskowa-

grupy-tauron

Wiceprezes Zarzadu ds.
Zarzgdzania Majgtkiem

Polityka Klimatyczna Grupy
TAURON
https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/tauron-dla-
otoczenia/polityka-klimatyczna-
grupy-tauron

Wiceprezes Zarzadu ds.
Zarzadzania Majatkiem

Polityka antykorupcyjna
Grupy TAURON

Dokumenty wewnetrzny,
dostepne jest streszczenie nt.
polityki:
https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/zgodnosc-compliance

Prezes Zarzadu

Polityka Compliance Grupy
TAURON

Prezes Zarzadu

Zasady przeciwdziatania
konfliktowi intereséw w
Grupie TAURON

Dokumenty wewnetrzny,

informacje nt. Zasad dostepne sg

na stronie:
https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/zgodnosc-compliance

Prezes Zarzadu

Procedura Oceny
Wiarygodnosci
Kontrahentéw Grupy
TAURON

Dokumenty wewnetrzny,
dostepne jest streszczenie nt.
procedury na stronie:
https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/zgodnosc-compliance

Prezes Zarzadu

Procedura przeciwdziatania
praniu pienigdzy oraz
finansowaniu terroryzmu w
Grupie TAURON

Prezes Zarzadu

Polityka Poszanowania Praw

Cziowieka w Grupie TAURON
https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/zgodnosc-compliance

Prezes Zarzadu

Korporacyjna Polityka
Zakupowa Grupy TAURON

Wiceprezes Zarzadu ds.
Korporacyjnych

Kodeks Postepowania dla
Kontrahentéw Spoétek Grupy
TAURON

Dokument dostepny na platformie

zakupowej Grupy TAURON

Wiceprezes Zarzadu ds.
Korporacyjnych

Polityka BHP Grupy
TAURON

Prezes Zarzadu

Strategiczna Agenda Badawcza
https://www.tauron.pl/tauron/tauron-
innowacje

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

i Rozwoju

Polityka Witasnosci Intelektualnej
Grupy TAURON
https://www.tauron.pl/tauron/tauron-
innowacje/polityka-wlasnosci-
intelektualnej-grupy-tauron

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

i Rozwoju

Strategia zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w
Grupie TAURON

Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansow

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



Polityki zarzadzania
ryzykiem: handlowym,
finansowym, operacyjnym,
kredytowym, regulacyjnym
oraz w projektach w Grupie
TAURON

Wiceprezes Zarzgdu ds.

Finansow

Zasady prowadzenia
projektow z zakresu
spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu
(CSR) w Grupie TAURON

Kluczowe projekty CSR:

https://www.tauron.pl/tauron/o-

tauronie/tauron-dla-
otoczenia/projekty

Prezes Zarzadu

Zasady prowadzenia
sponsoringu w Grupie
TAURON

Prezes Zarzadu

Polityka ochrony danych
osobowych dla podmiotow
Grupy TAURON

Prezes Zarzadu

Polityka Systemu
Zarzgdzania
Bezpieczenstwem w Grupie
TAURON

Wiceprezes Zarzadu ds.

Zarzgdzania Majgtkiem

Polityka Ciggtosci Dziatania
w Grupie TAURON

Wiceprezes Zarzadu ds.

Zarzgdzania Majgtkiem

Polityka R6znorodnosci w
Grupie TAURON

Prezes Zarzadu

Zasady Rekrutacji w Grupie
TAURON

Prezes Zarzadu

Polityka przestrzegania

Prezes Zarzadu

Zasad Etyki oraz
przeciwdziatania
Mobbingowi i Dyskryminacji
w Grupie TAURON

PRO Kliencka Polityka
Spoteczna Grupy TAURON

Prezes Zarzadu

Dokumenty wymienione w tabeli nr. 8 zapewniajg zgodnos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON z wymogami
okreslonymi w art. 49 b ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowosci. Stanowig takze wazny element w prowadzeniu
transparentnej polityki komunikacyjnej z licznymi interesariuszami Grupy Kapitatowej TAURON, ktérzy moga
zapoznac sie z corocznie publikowanymi sprawozdaniami z ich realizaciji.

Kazdy z powyzszych dokumentéw zawiera wyczerpujacy opis dziatan, ktére podejmujg spotki Grupy TAURON, by
osiggng¢ cele zamierzone w danym obszarze. W kolejnych czesciach Sprawozdania przedstawiono gtéwne
zasady, metody i narzedzia realizowane przez Grupe TAURON w ramach poszczegdlnych dokumentéw oraz wyniki
ich stosowania w 2022 r.

Kwestie ESG dotyczgce $rodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci i fadu korporacyjnego sg dla Grupy TAURON
bardzo wazne, a zobowigzania w tym zakresie zostaty wyeksponowane w Strategii Grupy.

Z tego wzgledu, od grudnia 2021 r. dziala powotany przez Zarzad Spoétki, Komitet ESG angazujacy
najwyzsze kierownictwo Grupy w zarzgdzanie dziataniami ukierunkowanymi na ochrone srodowiska i
klimatu (E), cate spoteczenstwo (S) oraz najwyzsze standardy tadu korporacyjnego (G).

Podstawowym zadaniem Komitetu jest kreowanie, upowszechnianie i nadzorowanie podejscia Grupy do zagadnien
ESG. Komitet ma zapewnic¢ spojnos¢ procesu operacjonalizacji Strategii Grupy TAURON z tymi zagadnieniami.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



G 3. Model biznesowy Grupy TAURON
G 3.1. Zasady zarzadzania Sp6tkg TAURON Polska Energia S.A.

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-19

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Zarzadu), Zarzad
prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasagdowych. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoftki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu TAURON
Polska Energia S.A. (Statut Spotki) dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetenc;ji
Zarzadu Spotki. Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch Czionkow
Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny) Spoétka kieruje
Zarzad Spotki bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektorow Wykonawczych lub osoby zajmujace inne
stanowiska bezposrednio podlegajace Cztonkom Zarzadu Spotki.

Spotka realizuje swoje zadania poprzez:
1. wydzielone jednostki organizacyjne:

1) Obszary biznesowe, obejmujgce samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajgce
bezposrednio Dyrektorom Wykonawczym. Pracg Dyrektorow Wykonawczych kierujg Cztonkowie Zarzadu
Spotki,

2) Zespoly bedace jednostkami organizacyjnymi podlegajgcymi Czlonkom Zarzadu, Dyrektorom
Wykonawczym lub Zastgpcom Dyrektorow Wykonawczych. Pracami Zespotu kieruje Kierownik Zespotu,

2. samodzielne stanowiska pracy:

1) Dyrektoréw Wykonawczych oraz Zastepcéw Dyrektoréw Wykonawczych, ktorzy zarzgdzajg i kierujg pracg
podlegtych Zespotdw lub stanowisk pracy tworzgcych dany Obszar biznesowy Spotki,

2) inne samodzielne stanowiska pracy, ktére mogg zostaé powierzone w szczegdlnosci Petnomocnikom,
Inspektorom, Rzecznikom,

3. tymczasowe organizacje - Zespoty Projektowe powotywane w celu realizacji zadan i projektow Spotki.
G 3.1.1. Zarzad TAURON Polska Energia S.A.
GRI 2-15, GRI 2-17, GRI 2-18

Obecna, VI kadencja Zarzgdu Spotki, rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r.
Zgodnie ze Statutem TAURON Polska Energia S.A. wspolna kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.

Sklad osobowy Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

Pawet Szczeszek - Prezes Zarzadu,

Patryk Demski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju,
Bogustaw Rybacki - Wiceprezes ds. Zarzgdzanie Majatkiem,
Krzysztof Surma - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansow,
Tomasz Szczegielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,
Artur Warzocha - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

ook wN -

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A., jakie miaty miejsce w 2022 r. oraz do dnia
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, jak réwniez opisy doswiadczenia i kompetencji Cztonkdéw Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A., zostaly szczegétowo opisane w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022.

Kompetencje i opis dziatania Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Zarzad Spoikki dziata na podstawie KSH i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spd&tki pod adresem: hitps://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacije-o-
spolce/dokumenty-spolki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu Spéiki kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach 2021.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego
Cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu
Spotki uprawniony jest jeden Cztonek Zarzadu albo prokurent.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON


https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki
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Posiedzenia Zarzadu Spoétki zwotuje Prezes Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, w terminie ustalonym przez
zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzgdu moga odbywac sie poza siedzibg
Spoétki. W posiedzeniu Czionkowie Zarzadu mogg uczestniczyé rowniez przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad glosuje w sposoéb jawny, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa. Wynik glosowania odnotowywany
jest w protokole posiedzenia.

Uchwatly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej wiekszosci Czionkéw
Zarzadu. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Czlonek Zarzgdu informuje Zarzad
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy
ani w glosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.
Zarzgd moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej wiekszos¢ Cztonkéw Zarzadu wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.
Gtosowanie w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Cztonek Zarzadu,
okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez Czionkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu gtosujacy przeciw
uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne, ktére odnotowywane jest w protokole wraz z uzasadnieniem.
Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg
odnotowywane wytgcznie w protokole.

Wewnetrzny podziat pomiedzy Czionkéw Zarzadu Spotki zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne Obszary
biznesowe dziatalnosci Spotki, okreslone w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A.
i obejmujgce samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajgce bezposrednio Dyrektorom
Wykonawczym, praca ktorych kierujg Cztonkowie Zarzgdu, okresla Uchwata Zarzadu Spotki nr 336/VI1/2022
z dnia 15 wrzesnia 2022 r. w sprawie przyporzadkowania poszczegoélnych jednostek organizacyjnych Spotki oraz
samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegajgcych Cztonkom Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A.

Struktura obszaréw biznesowych Spétki podlegtych poszczegdinym Czionkom Zarzadu Spotki okreslona jest
w schemacie podziatu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu Spétki, oméwionym w czesci G 3.4. niniejszego
sprawozdania oraz opublikowanym na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/wladze-spolki.

Zarzad odpowiada za zarzadzanie spdtkg oraz wyznaczanie kierunkow dziatarn Grupy TAURON, w tym osigganie
wyznaczonych celéw wieloletnich, zgodnie z przyjetg strategig zaktadajgcg zréwnowazony rozwdj Grupy.
Podejmowane decyzje w zakresie ESG zgodne sg z najlepszymi praktykami, oczekiwaniami interesariuszy oraz
najlepszg wiedzg. Cztonkowie Zarzadu deleguja obowigzki dotyczace tematyki zréwnowazonego rozwoju do kadry
menadzerskiej, a w szczegolnosci do komitetu ESG. Zarzad spotki TAURON Polska Energia cyklicznie prezentuje
efekty wdrazania dziatan zwigzanych z tematykg ESG do Rady Nadzorczej i powotanych w ramach Rady
Nadzorczej Komitetu Strategii i Komitetu Audytu, m.in. poprzez omawianie oceny skutecznosci funkcjonowania
systeméw zarzagdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, prezentacje sprawozdania z zakresu zadan w obszarze
Compliance oraz postepy w realizacji przyjetej Strategii Grupy TAURON, ktérej czescig sa rowniez cele z obszaru
ESG.

W raportowanym okresie w celu rozwoju wiedzy, kompetencji, umiejetnosci i doswiadczenia, w zakresie
zrownowazonego rozwoju Zarzgd m.in. uczestniczyt w licznych konferencjach i panelach dyskusyjnych na ktérych
poruszano kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem np.: Ogolnopolski Szczyt Energetyczny 2022, Kongres
590, Kongres ESG Polska Moc Biznesu, Debata podczas PRECOP, Konferencja TOGETAIR czy Europejski
Kongres Gospodarczy. Majac $wiadomos¢ istotnosci kwestii ESG Zarzad TAURON podjat decyzje o przystapieniu
do swiatowe;j inicjatywy ONZ zrzeszajgcej zrownowazony biznes - UN Global Compact.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Czlonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Zarzad Spodtki sktada sie z 1 do 6 osdb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkéw Zarzadu Spoétki powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 peine lata obrotowe, za wyjatkiem |
kadencji, ktora trwata 2 lata. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Zgodnie ze Statutem Spotki kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spoétki moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg Spotki lub Walne Zgromadzenie Spétki.

Celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania w Spotce, Rada
Nadzorcza Spotki ogtasza konkurs oraz przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa lub
Wiceprezesa, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
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kandydata. Kandydat na Cztonka Zarzgdu Spétki musi spetnia¢ wymogi okreslone w § 16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki.
Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://www.tauron.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej ministra wtasciwego do wykonywania uprawnien
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa. Spdétka powiadamia akcjonariuszy o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego.

Polityka w zakresie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

System wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. oraz kluczowych menadzeréw zostat
szczegoOtowo opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. i Grupy Kapitatowe;j
TAURON za rok obrotowy 2022 w rozdziale 11 Polityka wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

G 3.1.2. Rada nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

Obecna, VI kadencja Rady Nadzorczej Spétki rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
WZ Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki V kadenciji czyli za rok obrotowy 2019.

Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

Piotr Tutak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Teresa Famulska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Marcin Wawrzyniak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Stanistaw Borkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Hrynidéw - Czlonek Rady Nadzorczej,

Leszek Koziorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Ryszard Madziar - Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Peczkis - Cztonek Rady Nadzorczej.

NG ARLON =

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., jakie miaty miejsce w 2022 r. oraz
opisy do$wiadczenia i kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., zostaty szczeg6towo
opisane w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022.

Kompetencje i opis dziatania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie KSH i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz
postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-
o-spolce/dokumenty-spolki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2021.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki w zakresie sprawowanej funkgji i wykonywanych obowigzkéw kierujg sie
w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdow, dziatajgc
w interesie Spofki.

Rada Nadzorcza Spéftki pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spétki i Grupy na tle branzy i rynku na
podstawie materiatéw przekazywanych jej przez Zarzad Spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne Spditki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich Komitetow.

Gtoéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki zwotuje
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegdtowy
porzadek obrad:

1. zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,
2. z wiasnej inicjatywy,

3. na wniosek kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej,

4. na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zostaé zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na
co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw Przewodniczgcy Rady
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Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia
o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg poczty elektronicznej. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Spoétki Przewodniczgcy okre$la termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza Spotki odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku
obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spoétki i nikt nie wniesie sprzeciwu co do zmienionego porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzgdku obrad powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogag uczestniczyé Czionkowie
Zarzadu Spdikki, o ile Rada Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat Cztonkéw Zarzadu Spétki w posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez osobe zwotujgca posiedzenie Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiega¢ opinii eksperckich korzystajgc z wiedzy pracownikdéw Spotki, w tym
w szczegolnosci radcow prawnych swiadczacych statg pomoc prawng na rzecz Spotki.

Rada Nadzorcza moze takze powotywac niezaleznych ekspertéw w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej
decyzji, jak réwniez zaprasza¢ ich na posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku gdy transakcja Spotki
z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej Spétki, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia
zgody Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych. Jezeli zawarcie transakciji
z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza Spotki sporzadza opinie na
temat zasadnos$ci zawarcia takiej transakcji i ocenia w takim przypadku konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza Spoétki podejmuje
uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi zobowigzujac Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci Czlonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek poddac pod gtosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia
w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtdwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni we wiasciwy sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym KSH, oraz postanowien Statutu Spétki, Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wigcej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat
podja¢é nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu.
Nie dotyczy to uchwal w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu.
Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ jedynie w przypadkach wynikajgcych
Z przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spdtki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uprzedniego powiadomienia wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty oraz udziatu co
najmniej potowy Cztonkoéw Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza Spoétki moze podejmowac
uchwaty w tym trybie o ile zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie zgtosi sprzeciwu. Gtosujac nad uchwatg
podejmowang w powyzszym trybie, Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub
~wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegto$¢, podpisuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosg¢, {j. telekonferencji lub wideokonferencji. W przypadku uczestnictwa Czionkow
Rady Nadzorczej Spétki przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ uchwaty
sg podejmowane, jezeli w gtosowaniu wezmie udziat co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady
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Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spofki, ktére powzieli
W zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowaé poszczegdlnych czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw, na
okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowacé swoich czynnosci. Delegowanie, o ktorym
mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Rada Nadzorcza Spoétki moze powotywac sposréd swoich cztonkow state lub dorazne zespoty robocze, komitety
dla wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej Spotki sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorczg.

Informacje dotyczace sktadéw osobowych komitetow Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. i ich zmian,
jakie miaty miejsce w 2022 r. oraz opis ich kompetencji i dziatania zostaty przedstawione w pkt 9 Sprawozdania
Zarzadu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON
za rok obrotowy 2022.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Rada Nadzorcza Spotki sklada sie z 5 do 9 oséb powotywanych na okres wspdinej kadencji, ktora trwa 3 petne lata
obrotowe, za wyjatkiem | kadencji, ktéra trwata 1 rok. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg powotywani
i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1. w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu
gtoséw w Spoétce, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, w liczbie réownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej Spoétki okreslonej w Statucie Spofki
(w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega
zaokragleniu do 4) powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

1) jest zobowigzany gtosowa¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki
odpowiadajgcej maksymalnej liczbie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okreslonej w Statucie Spotki
w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu Spotki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych
liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania co najmniej 5% ogétu gtoséw w Spotce,

2) jest wylaczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, w tym niezaleznych Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki; nie dotyczy to jednak przypadku,
gdy Rada Nadzorcza Spotki nie moze dziata¢ z powodu skitadu mniejszego od wymaganego Statutem
Spéiki, a obecni na WZ akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia skladu Rady
Nadzorczej Spétki zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej Spotki, opisanym w niniejszym
rozdziale,

2. w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogétu gtoséw
w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wilasciwego do wykonywania uprawnien
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Czionka Rady
Nadzorczej Spofki,

3. powotanie i odwotanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1 lub
2 powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spotce.

Zgodnie ze Statutem Spotki, przynajmniej dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu lub niespetnieniu kryteriow niezaleznosci wymienionych w powyzszej ustawie, a takze
istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
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ogolnej liczby gloséw w spotce. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek
niezaleznosci, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowacé o tym fakcie Spétke.

Informacje na temat spetniania przez Czionkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. kryteriow
niezaleznosci zamieszczane sg na stronie internetowej Spoétki pod adresem: https://www.tauron.pl oraz zostaty
szczegotowo przedstawione w pkt 9 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022.

Polityka w zakresie wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

System wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. zostat szczegétowo opisany w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. i Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy
2022 w rozdziale 11 Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

G 3.1.3. Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.

Opis sposobu dziatania i kompetencje Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. oraz jego uprawnienia zawarte
sg w Statucie TAURON Polska Energia S.A. oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia
S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej TAURON Polska Energia S.A. pod adresem:
http://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych przez spétki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzgd na podstawie przepisow KSH, a zwotanie WZ wymaga
wspotpracy ze strony Zarzgdu, Zarzagd ma obowigzek dokona¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu
zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia, ktére odbywajg sie w siedzibie Spotki albo
w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia
Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, Prezes
Zarzadu Spotki, osoba wyznaczona przez Zarzgd Spoiki albo akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na Walnym
Zgromadzeniu akcje uprawniajace do wykonywania najwiekszej liczby gltosow. Nastepnie, sposréd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy KSH
oraz postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach
wigkszoscig 2/3 gtosow. tgcznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz 30 dni.

Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo
wskazanych w uzasadnieniu uchwaty, sporzadzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza
whioskujgcego o zarzgdzenie przerwy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wigkszos$é
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. zostaly szczegdtowo przedstawione
w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON
za rok obrotowy 2022.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zostat szczegdtowo przedstawiony w pkt 9 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022.

G 3.1.4. Opis zasad zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A.

Zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A. dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek
handlowych, w szczegodlnosci: zmiana Statutu TAURON Polska Energia S.A. nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia powzietej wiekszoscig 3/4 gtosow, a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sad postanowienia
0 wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A., obejmujgcy
zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem TAURON Polska Energia S.A., istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci TAURON Polska
Energia S.A. wymaga 2/3 gtoséw w obecnosci os6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakltadowego.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON


https://www.tauron.plz/
http://www.tauron.pl/

G 3.2. Zasady zarzadzania Grupga TAURON

Zarzadzanie Grupg TAURON odbywa sie w oparciu o dwa wewnetrzne dokumenty: Kodeks Grupy oraz Model
Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON.

G 3.2.1. Kodeks Grupy TAURON

Zarzgdzanie Grupg TAURON opiera sie na wiodacej roli centrum korporacyjnego, tj. spétki dominujgcej — TAURON
Polska Energia S.A., ktdra zarzadza spétkami wchodzacymi w skitad Obszaréw Biznesowych i centrami ustug
wspolnych. Relacje w zakresie podejmowania decyzji regulowane sg poprzez Kodeks Grupy, ktory jest
podstawowym aktem normatywnym Grupy TAURON. Kodeks Grupy reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc
realizacje celéw, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzadzania podmiotami Grupy
TAURON, umozliwiajgc osiggniecie efektéw zaktadanych w Strategii.

G 3.2.2. Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON

GRI 2-6, GRI 301-1

Model Biznesowy i Operacyjny jest odpowiedzig na potrzeby oraz cele wskazane w Strategii Grupy TAURON.
Dokument ten okresla model zarzadzania Grupa, definiuje wysokopoziomowsg architekture proceséw oraz funkcje
i zadania Centrum Korporacyjnego, Obszaréw Biznesowych i innych jednostek. W celu zapewnienia elastycznosci,
odpornoéci i dostosowania Grupy TAURON do zmian otoczenia, w szczegdlnosci wynikajacych ze zmian
klimatycznych, obecny Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TARON uwzglednia role ESG (jako bardziej istotnego
narzedzia komunikacji z otoczeniem). Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON zawiera réwniez
kompleksowe zapisy wskazujgce na niezalezno$¢ prowadzenia dziatalnosci przez operatora Systemu
Dystrybucyjnego (dalej réowniez: OSD).

W czerwcu 2022 r. przyjeta zostata nowa Strategia Grupy TAURON na lata 2022 — 2030 z perspektywg do 2050 r.
Kluczowymi zatozeniami ww. strategii jest m.in. wydzielenie aktywow weglowych poza Grupe TAURON, rozwdj
mocy zainstalowanych w odnawialnych zrédtach energii oraz digitalizacja i zapewnienie bezpieczenstwa informacji.
Kwestie te zostaty uwzglednione w aktualizacji Modelu Biznesowego, ktdéra w 2022 r. dotyczyta: objecia Modelem
Biznesowym wszystkich spétek Grupy TAURON, przypisania nowych spotek do Obszaréw Biznesowych, podziatu
rél w ramach IT/OT, doprecyzowania kwestii zwigzanych z akwizycjami OZE.

Z uwagi na prowadzone w Grupie TAURON procesy reorganizacyjne, majace wptyw na docelowy ksztatt struktury
Grupy TAURON oraz jej Model Biznesowy i Operacyjny, zaktadane sg kolejne aktualizacje wynikajgce z realizaciji
Strategii Grupy TAURON.

U podstaw Modelu Biznesowego i Operacyjnego leza:

*  budowa wartosci Grupy TAURON jako catosci (priorytet interesu ekonomicznego Grupy),
* ochrona $srodowiska i adaptacja do wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatu,

*  koncentracja na klientach (wewnetrznych i zewnetrznych),

*  kierowanie sie wartosciami Grupy (wartosci PRO),

°  przyspieszenie i uproszczenie procesow decyzyjnych,

*  korzystanie z wiedzy, kwalifikacji i kompetencji pracownikéw Grupy TAURON.

Zatozenia Modelu Biznesowego i Operacyjnego:

*  obowigzywanie we wszystkich spotkach Grupy TAURON,

* wsparcie budowy wartosci Grupy TAURON zgodnie ze Strategig Grupy,

*  postepowanie zgodnie z wartosciami korporacyjnymi (wartosci PRO),

°  spojnos¢ organizacyjna i decyzyjna w Grupie,

*  zapewnienie przestrzegania zasad ,unbundlingu” wobec OSD w Grupie TAURON,

*  czytelny podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci,

* efektywna wymiana informac;ji, wykorzystanie wiedzy pracownikéw,

*  zmiennos$¢ Modelu Biznesowego i Operacyjnego,

*  elastycznosé, odpornosc i dostosowywanie do zmian otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego.

Model Biznesowy wprowadza podziat rél i odpowiedzialno$ci, oparty na przypisaniu kompetencji procesowych
pomigdzy Centrum Korporacyjne, Obszary Biznesowe oraz Centra Ustug Wspodlnych. Podziat ten przedstawia
rysunek nr 15.
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nadrzedna jednostka organizacyjna odpowiedzialna za zarzgdzanie dziatalnoscig Grupy
CENTRUM Kapitatowej TAURON i podejmowanie najwazniejszych decyzji majacych wptyw na Grupe
KORPORACYJNE Kapitatowg TAURON, Obszary Biznesowe, CUW i spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej

TAURON,

6 obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON zdefiniowanych

zgodnie z ogniwami fancucha wartosci produkcji energii elektrycznej i ciepfa:
BIZNESOWE Whytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja, Handel i Sprzedaz,

jednostki odpowiedzialne za $wiadczenie okreslonych ustug wsparcia (np.
rachunkowos¢, IT, kadry i ptace, ubezpieczenia, obstuga klienta, ochrona) na rzecz
pozostatych jednostek Grupy Kapitatowej TAURON.

CENTRA
USLUG WSPOLNYCH
1 OBSLUGI KLIENTA

Rysunek nr 15. Podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci w modelu biznesowym Grupy Kapitatowej TAURON
w 2022 r. (z wytgczeniem Obszaru Wydobycie, ktéry funkcjonowat do dnia 31 grudnia 2022 r. w zwigzku z
przeniesieniem prawa wtasnosci akcji TAURON Wydobycie z tym dniem na rzecz Skarbu Panstwa).

Grupa TAURON dziata w sektorze energetycznym gtéwnie na rynku polskim, a oferowane produkty i ustugi oraz
wartos¢ sprzedazy opisane zostaly w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022 w rozdziale 5.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON
wedtug segmentow dziatalnosci. Grupa TAURON nie oferuje produktéw i ustug, ktére sg zakazane i/lub wycofane,
ani takich, ktére sg przedmiotem publicznej debaty lub zaniepokojenia spotecznego. Konieczne do prowadzenia
dziatalno$ci paliwa, produkty i ustugi nabywane sg w transparentnych postepowaniach zakupowych.

Dziatalno$¢ Grupy w 2022 r. realizowana byta w ramach szesciu Obszaréw Biznesowych: Wytwarzanie, Ciepto,
Odnawialne Zrodta Energii (OZE), Dystrybucja, Handel i Sprzedaz. W strukturze Grupy TAURON, bedacej
przedsiebiorstwem zintegrowanym pionowo, w Obszarze Dystrybucja funkcjonuje Operator Sieci Dystrybucyjne;.
W dniu 31.12.2022 r. zostata wydzielona i zbyta do Skarbu Panstwa spotka TAURON Wydobycie, w ramach ktérej
realizowane byly procesy wydobycia wegla kamiennego w trzech zaktadach gérniczych.

W ramach Grupy funkcjonuja spotki, ktérych dziatalno$é skupia sie na swiadczeniu na rzecz pozostatych spoétek
Grupy ustug wsparcia, takich jak np. rachunkowos$¢, IT, kadry, ptace i swiadczenia, ubezpieczenia, ochrona
(dziatalno$¢ w grudniu 2022 r. zostat wydzielona i zbyta).Obstuga klientéw swiadczona jest przez spotke TAURON
Obstuga Klienta na rzecz Obszaru Sprzedaz i Obszaru Dystrybucja (z zachowaniem zasad unbundingu).

Model biznesowy Grupy TAURON przedstawia rysunek nr 16.
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2,81 min Mg 0,95 TWh 5,96 PJ 20,42 TWh

Rysunek nr 16. Model biznesowy Grupy TAURON w 2022 r.
Kapitat produkcyjny Grupy Kapitalowej TAURON

Wartos¢ bilansowa wszystkich aktywéw Grupy TAURON wynosi ponad 45 mld zt (z czego aktywa trwate to 35 mid
zt). Majatek Grupy TAURON jest bardzo zréznicowany, co wynika zaréwno z charakterystyki segmentéw, jak
réwniez z istotnych réznic w zakresie wieku poszczegdlnych maszyn i urzadzen oraz catych zaktadéw wytwérczych
i wydobywczych.

Rozwdj dziatalnosci Grupy wpisuje si¢ w trendy europejskie i Swiatowe, a najblizsze lata bedg okresem
transformacji Grupy w kierunku dekarbonizacji. Po zaprzestaniu w 2021 r. eksploatacji weglowych jednostek
wytwoérezych klasy 120 MW, planuje sie przekazanie do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE) spotki TAURON Wytwarzanie z dysponowang mocg 2,5 GW, gtéwnie blokow klasy 200 MW, co wytgczy z
dziatalnosci Grupy wytwarzanie energii elektrycznej z wegla kamiennego. Paliwo weglowe bedzie wykorzystywane
jedynie w elektrocieptowniach z perspektywg dekarbonizacji do 2030 r. Planuje sie rozwdj nowych zrédet - nisko- i
zeroemisyjnych. Zaktada sie, ze w latach 2025-2030 ich udziat w mocy zainstalowanej osiggnie okoto 80%.
Dziatania takie pozwolg zredukowaé do 2030 r. emisje CO2 o0 okoto 14 min Mg.

W 2022 r. sumaryczna zainstalowana moc odnawialnych zrédet energii wyniosta 659 MWe. tgczna moc
zainstalowana aktywow OZE, ktdre zostaly przekazane do eksploatacji w 2022 r. wyniosta tagcznie 44 MWe. Byty
to:

*  farma wiatrowa Piotrkéw 30 MWe,
* farma wiatrowa Majewo 6 MW,
e farma PV Choszczno Il 8 MWe.

W 2022 r. w Grupie TAURON rozpoczeto realizacje kolejnych projektéw OZE o tgcznej mocy 224 MWe. Byly to:

* farma PV Mystowice kwatera (nr 1) 37,14 MWe,
* farma PV Proszéwek (etap 1) 45,6 MWe,

* farma Wiatrowa Mierzyn 58,5 MWe,

*  farma wiatrowa Warblewo 30 MWe,

*  farma wiatrowa Gamoéw 33 MWe,

*  farma wiatrowa Nowa BrzeZnica 19,6 MWe.

Najwiekszy wkifad w wynik ekonomiczny Grupy TAURON wnoszony jest przez Obszar Dystrybucji, w ktérym
ponoszone s3g rowniez najwieksze naktady inwestycyjne — na poziomie okoto 2 mid zt rocznie. Zmieniajace sie
otoczenie, w szczegodlnosci rozwdj odnawialnych zrodet energii, rowniez prosumenckich, ma duzy wptyw na
konieczno$¢ modernizacji i rozbudowy oraz adaptacji posiadanej infrastruktury sieciowej. Dodatkowo, rosnace
oczekiwania odbiorcéw i wymagania jakosciowe stawiane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki wptywajg na
konieczno$¢ poprawy jakosci i niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. TAURON Dystrybucja realizuje program
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budowy sieci kablowych, zwiekszajgc udziat tych sieci i poprawiajac tym samym wskazniki jakoSciowe,
bezpieczenstwo dostaw i odporno$¢ na gwattowne warunki pogodowe.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu produkcyjnego Grupy TAURON w latach 2020-2022 przedstawione zostaty
w tabeli nr 9.

Tabela nr 9. GRI 2-6. Kluczowe dane dotyczgce kapitatu produkcyjnego Grupy Kapitatowej TAURON w latach

2020-2022
Kluczowe dane dotyczace kapitatu 2022* 2021 2020
Zaktady gornicze wydobywajgce wegiel kamienny 3 3 3
6 6 6

Elektrownie weglowe (liczba)

Elektrownie weglowe (moc zainstalowana)

4,1 GWe; 0,8 GWt 5,2 GWe; 1,1 GWt 5,2 GWe; 1,3 GWt

Elektrocieptownie (liczba)

4 4 4

Elektrocieptownie (moc zainstalowana)

0,35 GWe; 1,1 GWt 0,35 GWe; 1,1 GWt 0,35 GWe; 1,2 GWt

Sieci cieptownicze wiasne - TAURON Cieplo (dlugosc) 904 km 896 km 888 km

Sprzedaz ciepta 13,64 PJ 15,08 PJ 11,6 PJ

Elektrownie wodne (liczba) 34 34 34

Elektrownie wodne (moc zainstalowana) 133 MW 133 MW 133 MW

Elektrownie wiatrowe (liczba) 1 9 9

Elektrownie wiatrowe (moc zainstalowana) 417 MW 381 MW 381 MW

Elektrownie fotowoltaiczne (liczba) 3 2

Elektrownie fotowoltaiczne (moc zainstalowana) 19 MW 1MW

Silniki kogeneracyjne — gaz z odmetanowania (liczba) 4 4

Silniki kogeneracyjne - gaz z odmetanowania (moc 10,8 MWe 10,8 MWe

zainstalowana)

Linie dystrybucyjne en. el. (dtugosc) 246,5 tys. km 2458 tys. km 241,6 tys. km

Transformatory (dystrybucja) 59,8 tys. 60,8 tys. 60,9 tys.

Stacje transformatorowe SN/nN i Rozdzielnie sieciowe SN 62,1 tys. 61,6 tys. 59,1 tys.

Stacje WN/SN 497 495 493

Nakfady inwestycyjne (min zH)** 3962 2932 4039
2216 2101 1954

Amortyzacja (min zH)**

* Stan na 31.12.2022 r.
** z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej.

Zarzadzanie kapitatem produkcyjnym realizowane jest w Grupie TAURON przez efektywng eksploatacje oraz
inwestycje rozwojowe i modernizacyjne, a wérdd nich:

zwigzane z przylgczeniem nowych odbiorcéw (i wytworcédw) do sieci dystrybucyjnej, rozwoj i modernizacje
sieci w celu poprawy jakosci i niezawodnosci zasilania odbiorcow energii elektrycznej,

nowe moce w technologiach odnawialnych oraz poprawe produktywnosci istniejgcych aktywow,

rozwoj i modernizacje sieci cieptowniczej,

dazenie do budowy nisko i zeroemisyjnych zrodet cieptowniczych.

Rezultaty osiggniete przez Grupe TAURON w latach 2020-2022 w ramach zarzadzania kapitatem produkcyjnym
przedstawione zostaty w tabeli nr 10.
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Tabela nr 10. GRI 301-1. Rezultaty osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON w latach 2020-2022
w ramach zarzgdzania kapitatem produkcyjnym

Osiagniete rezultaty 2022 2021 2020

Produkcja wegla handlowego w grupach

segmentowych: miaty, Srednie, grube, ekogroszek 5,01 min Mg 515 min Mg 4,54 min Mg
Produkcja energii elektrycznej netto 14.16 TWh 14,3 TWh 11,4 TWh

w tym produkcja en. el. z OZE 1,48 TWh 1,7 TWh 2.0 TWh
Dystrybucja ciepta 8,62 PJ 9,42 PJ 8,44 PJ
Wytworzone ciepto 10,58 PJ 12,00 PJ 11,63 PJ
Dystrybucja energii elektrycznej 53,68 TWh 53,97 TWh 50,26 TWh

Wydobycie

Do 31 grudnia 2022 r. realizowana byta dziatalnos¢ zwigzana z wydobywaniem, wzbogacaniem i sprzedazg wegla
kamiennego dla energetyki zawodowej, cieptownictwa i klientow indywidualnych. Dziatalnos¢ w tym obszarze
prowadzona byta przez: TAURON Wydobycie oraz Spdétke Ustug Goérniczych. Struktura TAURON Wydobycie
oparta byta na modelu sktadajgcym sie z Centrum z siedzibg w Jaworznie oraz trzech zaktadéw produkcyjnych:
Zaktadu Gérniczego Sobieski w Jaworznie, Zaktadu Gérniczego Janina w Libigzu i Zaktadu Gérniczego Brzeszcze
w Brzeszczach. W zakresie dziatalnosci Centrum znajdowato si¢ m.in. zarzgdzanie funkcjami wspdinymi,
planowanie i sprzedaz. W zakfadach produkcyjnych realizowany byt gtéwnie proces wydobycia i wzbogacania
wegla kamiennego. W tym Obszarze dziatata réwniez spétka swiadczgca ustugi robét gorniczych — Spotka Ustug
Gorniczych. Majgc na uwadze prowadzony w 2022 r. proces wydzielenia, aktywa te na koniec 2022 r. zostaty zbyte
na rzecz Skarbu Panstwa.

Oprécz wydobywania wegla kamiennego prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ goérnicza, polegajagca na
wydobywaniu metodg odkrywkowg wapienia oraz na jego przerdbce i sprzedazy w ramach Grupy i poza nia.
Dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzona jest przez Kopalnie Wapienia ,Czatkowice”, jest to odkrywkowy zaktad
gorniczy, eksploatujgcy wysokiej jakosci ztoza wapieni karbonskich, potozony w gminie Krzeszowice. Kamieh
wapienny ze zioza Czatkowice jest szeroko stosowany w przemysle energetycznym, hutniczym, budowlanym,
wapienniczym, cementowym, cukrowniczym, w drogownictwie oraz rolnictwie.

Wytwarzanie

Obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych zrodet energii,
w tym ze spalania biomasy. Dziatalnos$¢ prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie oraz sp6tke Nowe Jaworzno
Grupa TAURON, ktéra zostata w 2022 r. inkorporowana do TAURON Wytwarzanie. Wytwarzanie energii
elektrycznej w jednostkach konwencjonalnych realizowane jest w elektrowniach o tgcznej mocy ok. 4,1 GWe i 0,9
GWt oraz w bloku biomasowym o mocy 49 MWe i elektrowni fotowoltaicznej o mocy 5 MW. Elektrownie
zlokalizowane sg w miastach: taziska Gorne, Bedzin, Trzebinia i Jaworzno. W tym Obszarze realizowane sg
réwniez przez TAURON Serwis. Ustugi serwisu technicznego. W 2022 r. prowadzone byty dziatania ukierunkowane
na wydzielenie spotki TAURON Wytwarzanie z Grupy TAURON do Skarbu Panstwa (zgodnie z rzgdowym
programem utworzenia NABE), jako podmiotu eksploatujgcego weglowe aktywa wytworcze. Miedzy innymi
odtworzono w spétce ustugi dotychczas outsourcingowane w innych spotkach Grupy TAURON. Wydzielono
projekty badawczo—-rozwojowe i dziatalnos¢ inwestycyjng do spotki TAURON Inwestycje, ktéra pozostanie w
strukturach Grupy TAURON.

Ciepto

Obejmuje wytwarzanie, przesyt i dystrybucje oraz sprzedaz ciepta ze zrédet wytwarzajgcych w kogeneraciji.
Wytwarzanie ciepta realizowane jest w 5 elektrocieptowniach o tgcznej mocy ok. 0,35 GWe i 1,2 GWH,
zlokalizowanych w miastach: Katowice, Tychy, Bielsko-Biata, Czechowice-Dziedzice i Cieszynie oraz w kottowniach
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lokalnych. Jednostki wytwdrcze kogeneracyjne wykorzystujg do produkcji wegiel kamienny i biomase, jednostki
cieptownicze wykorzystujg rowniez olej i gaz. Dziatalno$¢ cieptownicza realizowana jest przez spotki: TAURON
Ciepto, SCE Jaworzno Ill. oraz Energetyka Cieszynska, ktére igcznie eksploatujg ponad tysigc kilometréw
dystrybucyjnych sieci cieptowniczych na terenie m.in. Katowic, Dgbrowy Goérniczej, Sosnowca, Bedzina, Chorzowa,
Siemianowic Slgskich, Jaworzna, Mystowic i Cieszyna, z czego 904 km to sieci wiasne TAURON Ciepto, 119 km
to sieci wtasne SCE Jaworzno Ill, a 55 km to wtasno$¢ Energetyki Cieszynskiej.

Odnawialne Zrédta Energii

Obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, za wyjgtkiem spalania biomasy, ktére zgodnie
z Modelem Biznesowym jest realizowane w ramach Obszaru Wytwarzanie i Ciepto. Produkcja energii z biomasy
w Grupie TAURON réwniez zaliczana jest do energii odnawialnej. Obszar ten zarzgdza 34 elektrowniami wodnymi
o tacznej mocy 133 MW, potozonymi gtéwnie na potudniu Polski, 11 elektrowniami wiatrowymi o fgcznej mocy blisko
417 MW, zlokalizowanymi gtéwnie na potnocy kraju oraz elektrownig fotowoltaiczng o mocy 14 MW. Dziatalnos¢ w
tym Obszarze realizowana jest przez TAURON Ekoenergia, TAURON Zielona Energia, spotki celowe do budowy
nowych zrédet OZE oraz TAURON Ekoserwis (spdtka wykonujaca ustugi serwisowe dla aktywéw wodnych).

Dystrybucja

Obejmuje dystrybucje energii elektrycznej za posrednictwem sieci zlokalizowanej w potudniowej Polsce. Grupa
Kapitatowa TAURON dostarcza energie elektryczng na terenie wojewddztw: matopolskiego, dolnoslgskiego,
opolskiego i $laskiego, a czesciowo rowniez Swietokrzyskiego, podkarpackiego, tédzkiego, wielkopolskiego oraz
lubuskiego. Dziatalnos¢ jest prowadzona przez spotke TAURON Dystrybucja, ktéra petni role OSD. Funkcje
operacyjne realizuje 11 oddziatéw, zlokalizowanych w Bedzinie, Bielsku-Biatej, Czestochowie, Gliwicach, Jelenigj
Gorze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu. Dziatalno§¢ TAURON Dystrybucja wspierana
jest przez spdétke TAURON Dystrybucja Pomiary.

Handel

Obejmuje handel hurtowy energig elektryczna, obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO2 i prawami
majatkowymi wynikajgcymi ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz paliwami. Dziatalno$¢ ta jest
prowadzona przez TAURON Polska Energia i TAURON Czech Energy. W Obszarze Handel ulokowane sg réwniez
zakupy biomasy i zagospodarowanie ubocznych produktéw wydobycia i spalania, realizowane przez spétke Bioeko
Grupa TAURON.

Sprzedaz

Obejmuje sprzedaz odbiorcom korncowym energii elektrycznej i gazu oraz produktéw powigzanych. Dziatalnos¢ jest
prowadzona przez TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE. Sprzedaz realizowana jest na terenie catego
kraju oraz, w mniejszej skali, na rynku czeskim. W tym Obszarze realizowane sg rowniez ustugi zwigzane z
os$wietleniem ulicznym oraz ustugi z zakresu efektywnosci energetycznej i technologii smart, prowadzone gtéwnie
przez TAURON Nowe Technologie. Spotka zarzgdza ok. 721 tys. lamp ulicznych. W 2022 r. Grupa TAURON
oferowata réwniez sprzedaz ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu. Ustuga jest realizowana przez spotke
TAURON Obstuga Klienta.

Ustugi Wspoine

Pozostala dziatalno$¢ zostata wydzielona w postaci obszaru Centra Ustug Wspodlnych. Obejmuje takie ustugi
Swiadczone na rzecz spotek Grupy TAURON, jak m.in. ustugi ksiegowo-kadrowe i informatyczne, realizowane przez
TAURON Obstuga Klienta, zarzgdzanie ubezpieczeniami na rzecz wszystkich spotek Grupy — TAURON
Ubezpieczenia, ustugi ochrony oraz utrzymania porzadku — Wsparcie Grupa TAURON. Dziatalno$¢ w zakresie
ustugi ochrony mienia zostata w grudniu 2022 r. wydzielona z Grupy TAURON, co jest podyktowane dziataniami
optymalizujgcymi i potrzebg podniesienia poziomu bezpieczenstwa infrastruktury energetycznej nalezacej do Grupy
TAURON.

Taki podziat kompetencji ma na celu odcigzenie Obszaréw Biznesowych od realizacji procesow niezwigzanych
bezposrednio z prowadzong dziatalnoscig operacyjng, a takze obnizenie kosztéw realizacji tych procesoéw dzieki
korzysciom skali i poprawie efektywnosci operacyjnej. W ramach dziatalnosci TAURON Obstuga Klienta
realizowana jest takze ustuga obstugi klientow, $wiadczona na rzecz spotek TAURON Sprzedaz
i TAURON Sprzedaz GZE oraz, z uwzglednieniem zapewnienia niezaleznosci OSD i innych zasad unbundlingu, na
rzecz spotki TAURON Dystrybucja. Rysunek nr 17 przedstawia strukture Obszaréw Biznesowych Grupy TAURON.
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OBSZARY
BIZNESOWE
Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Handel Sprzedaz

Rysunek nr 17. Struktura Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON (z wyigczeniem Obszaru
Wydobycie, ktéry funkcjonowat do dnia 31 grudnia 2022 r., w zwigzku z przeniesieniem prawa wiasnosci akcji
TAURON Wydobycie z tym dniem na rzecz Skarbu Paristwa).

G 3.3. Organizacja Grupy Kapitatowej TAURON

Organizacje Grupy Kapitatowej TAURON, realizujgcg model biznesowy Grupy opisany w rozdziale G 3.2.2., nalezy
rozpatrywac w trzech aspektach:

*  procesowym (biznesowym) — w oparciu o strukture procesowa, ktéra jasno definiuje odpowiedzialnosci
i sposéb realizacji proceséw. To wlasnie przewagi wynikajgce ze sposobu prowadzenia kluczowych
procesow biznesowych budujg wartos¢ i stanowig o pozycji konkurencyjnej Grupy TAURON,

*  obszarowym - zwigzanym z profilem prowadzonej dziatalnosci i miejscem w tancuchu wartosci Grupy,

*  kapitalowym - struktury dominacji formalno-prawnej spétek w Grupie.

G 3.3.1. Organizacja procesowa

Regulacje wdrozone w 2018 r. wraz z modelem biznesowym, wprowadzity w Grupie TAURON zarzadzanie
procesowe. W 2022 r., w ramach aktualizacji Modelu Biznesowego i Operacyjnego, dokonano przegladu funkcji
i zadan realizowanych w ramach zarzgdzania procesowego oraz dokonano aktualizacji w zakresie:

* objecia Modelem wszystkich spétek Grupy TAURON — w celu standaryzacji zasad zarzadzania Grupg
TAURON w stosunku do wszystkich jej podmiotow,

*  przypisania nowych spotek wchodzgcych w sktad Grupy TAURON do Obszaréw Biznesowych,

*  systeméw IT/OT, w celu zapewnienia spéjnosci podejscia do zarzgdzania systemami IT/OT w skali Grupy
TAURON,

*  podziatu kompetencji w zakresie akwizycji projektéw OZE.

Dokumentacja procesowa opisuje podziat kompetencji i wykonywanych czynnosci powtarzalnych, operacyjnych
wraz z opisami wymienianych produktow i ustug. Procesy stanowig organizacje nadrzedng wobec struktury
organizacyjnej poszczegolnych spoétek i przebiegajg horyzontalnie przez catg Grupe TAURON.

Ze wzgledu na gtéwne produkty, procesy w Grupie Kapitatowej TAURON podzielono na trzy grupy: procesy
zarzadcze, operacyjne i wsparcia. Grafika przedstawiona na rysunku nr 18 prezentuje wyodrebnione w Grupie
TAURON megaprocesy (najwyzszy poziom procesow).

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



1.1 Strategia
1.2 Controlling

PROCESY 1.3 Komunikacja korporacyjna
ZARZADCZE 1.4 Zarzadzanie ryzykiem
1.5 Audyt

1.6 Zarzgdzanie majatkiem
1.7 Badania i innowacje

2.1 Wydobycie

2.2 Produkcja energii elektrycznej i ciepla
PROCESY 2.3 Handel
OPERACYJNE 2.4 Dystrybucja energii elektrycznej i ciepta

2.5 Sprzedaz i obstuga klienta

3.1 Zarzadzanie korporacyjne

3.2 Fuzje i przejecia

3.3 Zarzadzanie finansami
PROCESY 3.4 Rachunkowos¢

3.5 Zarzadzanie podatkami
WSPARCIA 3.6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim
3.7 Wsparcie ITi OT
3.8 Obstuga prawa
3.9 Zakupy
3.10 Zapewnienie bezpieczeristwa
3.11 Realizacja projektéw

Rysunek nr 18. Megaprocesy obowigzujgce w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 r.

Wiascicielami megaprocesow (najwyzszego poziomu procesow) sg wskazani dyrektorzy w TAURON Polska
Energia. Dokumentacja procesowa (mapy, diagramy i karty proceséw) wyznacza i opisuje kompetencje decyzyjne
oraz czynnosci podejmowane przez poszczegolne jednostki organizacyjne w réznych spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON. Wiasciciele megaproceséw dekomponujg je na procesy nizszego rzedu, wyznaczajgc im wiascicieli.
Kazdy proces ma swojego witasciciela i mierniki procesowe wyznaczone przez wtasciciela procesu wyzszego rzedu.
Dokumentacja procesowa okresla przebieg i kompetencje decyzyjne dla dziatarh powtarzalnych.

Celem wdrozonego zarzgdzania procesowego jest uzyskanie synergii dziatan realizowanych w réznych spétkach
Grupy TAURON, dzielenie sie wiedzg i wykorzystanie najlepszych praktyk, standaryzacja i automatyzacja
procesow, a takze zapewnienie spoéjnosci dziatan w spoétkach Grupy Kapitalowej TAURON w celu wsparcia
realizacji Strategii.

Istotg zarzgdzania procesowego jest ciggte poszukiwanie i wdrazanie usprawnien, jasny oraz transparentny podziat
kompetencji i odpowiedzialnosci. Procesy podlegajg ocenie i odpowiednim modyfikacjom w celu poprawy ich
efektywnosci. Dokumentacja procesowa publikowana jest w Intranecie i jest dostepna dla wszystkich pracownikéw
Grupy. Kompetencje i zaleznosci procesowe, opisane w dokumentacji procesowej, sg uzupetnieniem kompetencji
wynikajgcych ze struktury organizacyjnej poszczegolnych spétek i wspierajg dziatanie spétek Grupy jako jednolitego
organizmu.

G 3.3.2. Organizacja obszarowa

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej TAURON realizowana jest w oparciu o szes¢ Obszaréw Biznesowych:
Wytwarzanie, Ciepto, Odnawialne Zrédta Energii, Dystrybucja, Handel i Sprzedaz.

Obszary Biznesowe odpowiadajg za realizacje procesdéw podstawowych i wsparcia na poziomie Obszaru
Biznesowego oraz uczestniczg w procesach zarzadczych i procesach wsparcia, realizowanych na poziomie Grupy.
Przedstawiono je, wraz z przyporzgdkowaniem do nich poszczegdlnych spotek Grupy TAURON, na rysunku nr 19.
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*Ustugi ochrony zostaly wydzielone i zbyte w grudniu 2022 roku. Pozostala dziatalnosé WGT od 2023 roku realizowana jest w ramach
spotki Ustugi Grupa TURON

**Spoétki zbyte do Skarbu Panstwa w grudniu 2022 roku.

***Przy speitnieniu wymogow unbundlingu.

Rysunek nr 19. Przyporzadkowanie spéfek Grupy Kapitatowej TAURON do Obszaréw Biznesowych i CUW w 2022
r.

G 3.3.3. Organizacja formalno-prawna

GRI 2-2

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do kluczowych spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej TAURON, zaliczato sie 39 spotek zaleznych, objetych
konsolidacja, ktére zostaty wskazane ponizej.

Ponadto Spotka na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sposéb
bezposredni lub posredni posiadata udziaty w 33 pozostatych spoétkach.

Rysunek nr 20 przedstawia strukture Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajgca spoétki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2022 r.
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Rysunek nr 20. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spétki objete konsolidacjg, wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2022 r.

Organizacja jednostki dominujacej

TAURON Polska Energia S.A jest petnigca role centrum korporacyjnego jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowe;j
TAURON. Funkcjonowanie spotki realizowane jest w oparciu o Zarzad, w ktérym kompetencje zarzadzania
jednostkami merytorycznymi zostaty podzielone pomiedzy Prezesa Zarzgdu i Wiceprezesow Zarzgdu. Aktualny
podziat kompetencji w ramach Zarzgdu TAURON Polska Energia zostat przedstawiony w rozdziale G 3.1. Zasady
zarzgdzania Spotkg TAURON Polska Energia S.A.

G 3.4. Zmiany w zasadach zarzadzania TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupa Kapitalowg TAURON

GRI 2-11
Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka

W 2022 r. dokonywane byty zmiany w Regulaminie Organizacyjnym polegajace na utworzeniu Obszaru
Korporacyjnego, do ktérego zadan nalezy formalny nadzoér wiascicielski, zarzgdzanie procesowe w Grupie
TAURON oraz stanowienie regulacji wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych w Grupie TAURON. Ponadto
przedmiotowe zmiany obejmowaty jednoznaczne i precyzyjne okreslenie podziatu zadan, kompetencji i
odpowiedzialnosci poszczegolnych Obszaréw biznesowych, samodzielnych stanowisk pracy i Zespotow
podlegajacych bezposrednio Cztonkom Zarzadu.
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Rysunek nr 21 przedstawia schemat organizacyjny spétki TAURON Polska Energia S.A., wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.
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Rysunek nr 21. Schemat organizacyjny sp6tki TAURON Polska Energia S.A.
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Z dniem 15 wrzesnia 2022 r. Zarzagd Spotki w drodze uchwaty dokonat przyporzgdkowania Cztonkom Zarzgdu
Spéiki, w sposéb bezposredni, poszczegdélinych Obszaréw biznesowych oraz samodzielnych stanowisk pracy.

Rysunek nr 22 przedstawia schemat podziatu odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.,
wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



WICEPREZES
ZARZADU DS.

FINANSOW

+ Obszar Zarzadzania
Finansami

+ Obszar Controllingu

+ Obszar Rachunkowosci
i Podatkow

* Obszar Ryzyka

WICEPREZES
ZARZADU DS.

HANDLU

+ Obszar Zarzadzania

Portfelem

+ Obszar Obrotu
+ Obszar Operatora Rynku

i Paliw

PREZES
ZARZADU

Obszar Prawa
Obszar Organéw Spotki
Obszar Komunikacji i Marketingu

Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej
Obszar Compliance i Bezpieczenstwa

Petnomocnik ds. BHP
Inspektor Ochrony Danych
Rzecznik Dialogu Spotecznego
Petnomocnik ds. Compliance

Petnomocnik ds. Ochrony Informaciji Niejawnych

WICEPREZES
ZARZADU DS.

ZARZADZANIA
MAJATKIEM

« Obszar Zarzadzania Majgtkiem
« Obszar Inwestycji
+ Obszar Zarzadzania

Ciggtoscig Dziatania i IT

« Zespot Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Obiegu Zamknigtego

WICEPREZES
ZARZADU DS.

STRATEGII
I ROZWOJU

+ Obszar Regulacji i Spraw

Migdzynarodowych

+ Obszar Transformacji

i Rozwoju Biznesu

+ Obszar Badan i Innowacji
« Zespot Analiz

WICEPREZES
ZARZADU Ds.

KORPORACYJNYCH

« Obszar Korporacyjny
« Obszar Zasob6w Ludzkich
« Obszar Zakupéw i Administracji

« Zespot Strategii
Rysunek nr 22. Schemat podziatu odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.

Zmiany w zasadach zarzagdzania Grupg Kapitatowg TAURON

Obowigzujgcy Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON okresla model zarzgdzania Grupg Kapitatowg
TAURON, podkreslajgc role ESG jako coraz bardziej istotnego narzedzia komunikacji z otoczeniem w celu
zapewnienia elastycznosci, odpornosci i dostosowania Grupy Kapitalowej TAURON do zmian otoczenia, w
szczegolnosci wynikajacych ze zmian klimatycznych.

Na przestrzeni roku 2022 Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON zostat dwukrotnie zaktualizowany
uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby i uwarunkowania funkcjonowania Grupy.

G 4. Zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON

G 4.1. Czego Grupa TAURON spodziewa sie w efekcie zmian regulacyjnych
i rynkowych

W zwigzku ze zmianami zachodzacymi w europejskiej polityce klimatycznej, przeksztatceniami spotecznymi
i gospodarczymi (w tym w zakresie oszczednosci zasobdw), oraz trwajgcym konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy
sektor energetyczny doswiadcza dynamicznego wzrostu wptywu szeroko rozumianego otoczenia na wyniki i
dziatalno$¢ operacyjng. Do najistotniejszych czynnikow wptywajacych na funkcjonowanie Grupy TAURON nalezg
zmiany regulacyjne odbywajgce sie zarbwno na poziomie prawa europejskiego, jak i krajowego.

Ostatnie lata wskazuja na wysokg dynamike zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym,
makroekonomicznym oraz rynkowym Grupy. W szczegdlnosci obserwowane sg nastepujgce czynniki:

+  wprowadzanie kolejnych i zaostrzanie istniejgcych regulacji oraz wymogow z zakresu ochrony srodowiska
i przeciwdziataniom zmian klimatu (m.in. Pakiet Zimowy, Fit for 55, REPower EU, Kodeksy sieci,
Dyrektywa ETS, Dyrektywa o emisjach przemystowych, Europejski Zielony tad, wytyczne Komisji
Europejskiej dotyczace raportowania wptywu na klimat),
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wdrozenie regulacji w zakresie mrozenia cen energii elektrycznej, gazu oraz ciepta w Polsce, co jest
konsekwencjg trwajgcego konfliktu na terenie Ukrainy i jego wptywu na otoczenie gospodarcze (embargo
na weglowodory importowane z Rosji, wzrost cen gazu, energii elektrycznej, wegla),

nienotowany wczesniej wzrost zmiennosci cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych,

konsekwentna zmiana miksu energetycznego w kierunku nisko, bgdz zero emisyjnych Zrédet wytwarzania

energii elektrycznej,

dalszy rozwoj energetyki rozproszonej i prosumenckiej,
postepujagca integracja europejskich rynkéw energii elektryczne;j,
wzrost $wiadomosci interesariuszy Grupy TAURON w zakresie ochrony srodowiska i wptywu na klimat.

Grupa TAURON zaktada kontynuacje wyzej wskazanych trenddw, zmierzajgcych do dalszej transformacji
ku innowacyjnej i niskoemisyjnej gospodarce, a w dtuzszej perspektywie osiggniecie neutralnosci klimatycznej
oraz wdrozenie ekonomii cyrkularnej na obszarze Unii Europejskie;j.

W zwigzku z powyzszym, Grupa TAURON aktywnie monitoruje zarébwno otoczenie regulacyjne, jak réwniez
otoczenie rynkowe, w celu dostosowania planu dziatann adekwatnie do warunkéw zewnetrznych. Funkcjonujacy w
tym zakresie w szczegoélnosci w Grupie TAURON system zarzadzania ryzykiem jest nakierowany na wdrazanie
odpowiednich i skutecznych reakcji na mozliwe zagrozenia, jak rowniez na mozliwosci wykorzystywania
pojawiajgcych sie szans rynkowych.

G 4.2. Model trzech linii obrony

W celu zapewnienia bezpieczenstwa dziatania organizacji, w Grupie TAURON funkcjonuje tzw. Model trzech linii
obrony, stanowigcy system kontroli wewnetrznej. Obejmuje on:

w ramach | linii obrony — kontrole funkcjonalng, sprawowang przez:

kierownictwo nizszego i Sredniego szczebla,

pozostatych pracownikéow Grupy,

w ramach Il linii obrony — niezalezna kontrole, sprawowana przez funkcje:

w ramach lll linii obrony: kontrole instytucjonalng, sprawowang przez audyt wewnetrzny.

zarzgdzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci,
zapewnienia bezpieczenstwa,

Wyniki dziatan Zespotu Audytu Wewnetrznego raportowane sg bezposrednio do kierownictwa wyzszego szczebla
i Komitetu Audytu/Rady Nadzorczej. Sposéb zorganizowania tzw. Modelu trzech linii obrony obrazuje rysunek nr

23.

ORGAN ODPOWIEDZIALNY ZA LAD ORGANIZACYJNY/RADA/KOMITET AUDYTU

KIEROWNICTWO WYZSZEGO SZCZEBLA A

N\

LINIA
OBRONY

Kontrola
zarzadcza
Kontrola
Wewnegtrzna
(funkcjonalna)

el

LINIA
OBRONY

Bezpieczenstwo
Kontrola ryzyka
Zgodnosé

Audyt wewngtrzny
i Kontrola Wewnetrzna

Rysunek nr 23. Model trzech linii obrony w Grupie Kapitatowej TAURON
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G 4.3. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON

Ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktore,
jesli zaistniejg, bedg miaty wptyw na osiggniecie zdefiniowanych celow strategicznych dla Grupy TAURON, zaréwno
w sposéb negatywny (zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajgc o realizacje obowigzujgcej Strategii, TAURON Polska Energia prowadzi proces zarzadzania ryzykiem
wystepujgcym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Do podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem nalezy
zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. W szczegdlnosci
zarzgdzanie ryzykiem ma zapewni¢ Grupie zwigkszenie przewidywalnosci osiggniecia celdw strategicznych,
w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego oraz ochrone biezacej wartosci ekonomicznej Grupy (funkcja
prewencyjna), jak rowniez wspieranie proceséw decyzyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:

1. Oparte jest o proces zarzadzania ryzykiem, ktéry zapewnia catosciowe i spojne zasady identyfikaciji,
pomiaru, planowania i podejmowania reakcji na ryzyko oraz komunikacji pomiedzy uczestnikami procesu.

2. Obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci.

3. Zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwos$¢ oceny petnego
profilu ryzyka w organizacji i spojne zasady zarzgdzania nim.

4. Zapewnia niezalezno$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu.

5. Zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie funkgiji
wiascicielstwa ryzyka.

6. Nadzoruje Komitet Ryzyka jako zespodt ekspercki, ktory w sposdb staly i ciggly inicjuje, analizuje,
monitoruje, kontroluje i wspiera funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
TAURON.

7. Jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajgc
na podejmowanie dziatan prewencyjnych.

8. Jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywac
go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réowniez do zmieniajgcego
sie otoczenia.

9. Kiladzie duzy nacisk na budowanie swiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikow do wykorzystywania
wiedzy o ryzykach w codziennych dziataniach.

10. Wspoéttworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkcji
zapewnienia zgodnosci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem element Modelu trzech linii obrony.

11. Wykorzystuje narzedzia pozwalajgce na skuteczng realizacje procesu tj. karte ryzyka, rejestr ryzyka, plan
reakcji na ryzyko, modele zmiennos$ci, modele scoringowe oraz limity ryzyka.

12. Oparte jest o model ryzyka okreslajacy spoéjng klasyfikacje ryzyka, umozliwiajgc jego jednolite i
kompleksowe ujecie na poziomie catej Grupy Kapitalowej TAURON.

G 4.4. Strategia zarzagdzania ryzykiem w Grupie TAURON

System Zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (System ERM) regulowany jest poprzez Strategie Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON, ktéra definiuje ramy i zasady zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w organizacji oraz ma na celu zapewnienie spdjnosci zarzadzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka, ktére zostaty
uszczegotowione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup zagrozen.

W Grupie TAURON, w ramach Systemu ERM, wyodrebnia sie nastepujace Ryzyka specyficzne, dla ktérych
okreslane sg odrebne Polityki dostosowane do charakteru i specyfiki danej grupy zagrozen.

Podstawowa klasyfikacje ryzyka korporacyjnego przedstawiono na rysunku nr 24.
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STRATEGIA

ERM

Ryzyko
handlowe

Ryzyko
finansowe

Ryzyko
kredytowe

Ryzyko
operacyjne

Ryzyko
regulacyjne

Ryzyko
w projektach

mozliwosE poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu zmiany cen na rynkach
towarowych i produktdw powigzanych.

mozliwosE poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu zmian kursdw walut, stép
procentowych, obejmujgce réwniez ryzyko braku ptynnogci.

mozZliwosE poniesienia straty lub uzyskania korzysci w wyniku niewywigzania sig
Kontrahentéw Grupy Kapitatowe] TAURON z zobowigzar kontraktowych, jak réwniez
z wystapienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartodci w  wyniku
pogorszenia sie ich sytuacji finansowej.

mozliwosE poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewnetrznych, bledéw ludzi isystemow, awarii urzadzen jak
i zdarzeri zewngtrznych.

mozZliwosE poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu planowanych lub
nieplanowanych zmian istniejgcych lub stanowienia nowych regulacii, ktére moga miec
wptyw na dziatalnosc Grupy Kapitatowej TAURON.

mozliwosc poniesienia straty lub uzyskania korzy$ciz tytutu nieprzewidzianych zdarzen,
ktérych zaistnienie wptywa na harmonogram, budzet, jakosc lub korzy&ci projektu.

Rysunek nr 24. Opis ryzyk specyficznych w systemie ERM w Grupie Kapitatowej TAURON

Wszystkie powyzsze ryzyka specyficzne uwzgledniajg szanse i ryzyka klimatyczne.

G 4.4.1. Role i odpowiedzialnosci uczestnikow systemu zarzgdzania ryzykiem

Kluczowym zatozeniem systemu ERM jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz odpowiedzialno$ci, zapewniajacy
brak powstawania konfliktu interesow. W szczegdlnosci system gwarantuje niezaleznos¢ funkcji podejmowania
ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje funkcji kontrolnej na poziomie Spoftki

dominujgcej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu funkcji podejmowania ryzyka.

W ramach procesu ERM szczegdétowo zdefiniowano role i odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikow systemu

zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.

Powigzanie poszczegodlnych rél oraz dokumentéw szczegoétowo regulujgcych System ERM w Grupie Kapitatowe;j

TAURON przedstawiono na rysunku nr 25.
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RADA NADZORCZA
KOMITET AUDYTU

Zarzad

Zespot ds.
Zespot ds. Zarzadzania Zarzadzania Zespol ds. Zarzadzania Regulamin Audytu
Ryzykiem Handlowym Ryzykiem Ryzykiem Finansowym Wewnetrznego
Operacyjnym i Kredytowym w Grupie TAURON

i Regulacyjnym
Strategia zarzadzania ryzykiem korporacyjnychw Grupie TAURON
Zespdt Kontroli

Regulamin Wewnetrznej

organizacyjny.
Dyrektor

Wykonawczy ds.
Audytu i Kontroli
Wewnetrznej

Dyrektor
Wykonawczy ds

Zarzadzania Finansami .
Raportowanie do

Prezesa Zarzadu

Zespdt Ryzyka Zespol Ryzyka Korporacyjnego Zespdt Ryzyka
Rynkowego Kredytowego

Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka

Raportowanie do Rady Nadzorczej Spotki, Zarzgdu Spdtki, Czionkéw Komitetu Ryzyka

Rysunek nr 25. Powigzanie poszczegdlnych rél w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentéw regulujgcych System
ERM

Wszystkie powyzsze ryzyka specyficzne uwzgledniajg szanse i ryzyka klimatyczne.
G 4.4.2. Narzedzia zarzadzania ryzykiem

Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest zatwierdzany przez Zarzad Spoétki apetyt na ryzyko oraz tolerancja
na ryzyko okreslajgce maksymalng dopuszczalng wartos¢ ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON.
Poziom tolerancji na ryzyko wyrazony jest w postaci zestawu miernikbw oraz warunkéw brzegowych
ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko. Tolerancja na ryzyko stanowi praktyczne przetozenie apetytu na ryzyko,
w szczegodlnosci z uwzglednieniem podziatu na kluczowe kategorie ryzyk specyficznych i zwigzane z nimi limity
globalne. Na bazie przyjetej wartosci tolerancji na ryzyko, jak réwniez zatwierdzonych limitdw globalnych, Komitet
Ryzyka zatwierdza zestawy limitdw operacyjnych dedykowanych do poszczegdlnych ryzyk lub ich grup.

Realizujgc Proces Zarzgdzania Ryzykiem (ERM) dokonuje sie szacowania prawdopodobienstwa oraz wptywu
ryzyka (zarébwno zagrozen jak i szans) wyrazajgc wartosciowo wptyw poszczegdélnych czynnikéw ryzyka na
planowany poziom EBITDA lub innych istotnych w punktu widzenia dziatalnosci Grupy TAURON wielkosci
ekonomicznych. Wyceny, o ktérych mowa stanowia tajemnice przedsiebiorstwa i nie sg publicznie dostepne.

Ponadto istnieje mozliwos¢ wydzielania i agregacji poszczegolnych grup czynnikow ryzyka (oraz szans
biznesowych) w celu ich wyceny i szacowania prawdopodobienstwa oraz wptywu, w szczegdlnosci w zakresie
zwigzanym ze zmianami klimatu i transformacjg energetyczng aktywéw (ryzyka i szanse przejscia).

G 4.4.3. Model ryzyk

Model ryzyka okresla spojng klasyfikacje ryzyka, umozliwiajac jego jednolite i kompleksowe ujecie na poziomie
catej Grupy Kapitatowej TAURON. Kazde zidentyfikowane ryzyko przyporzgdkowywane jest do okreslonych
kategorii i podkategorii. Do gtownych kategorii i podkategorii ryzyk, zgodnie z obowigzujgcym Modelem ryzyk
w Grupie Kapitatowej TAURON zaliczy¢ nalezy:

1. Ryzyko operacyjne, w ramach ktérego wyodrebniono:

» otoczenie — ryzyka okreslajgce wplyw otoczenia zewnetrznego na realizacje celow Grupy
TAURON,

+ technologia infrastruktura i bezpieczehnstwo - ogdt zdarzen majgcych niekorzystny wplyw
na bezpieczenstwo pracownikow, informacji oraz infrastrukture wytwarzajgcg, przesytowa,
wydobywczg czy informatyczna,

*  pracownicy i kultura organizacyjna — ryzyka zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi i kulturg
organizacji oraz ryzyko pandemii,

* ryzyko Compliance — ryzyka zwigzane z brakiem zgodnosci, naduzyciami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, jak rowniez zachowaniami nieetycznymi,

»  klienci i kontrahenci - ryzyka zwigzane ze zmiennoscig rynku dostaw/ustug, niewywigzywanie sie
klienta/kontrahenta z zobowigzan umownych oraz niekorzystnych zmian lub wypowiadania umoéw
handlowych przez klientéw wptywajgcych zaréwno na wolumen, jak i marze.
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2. Ryzyko finansowe i kredytowe, w ramach ktérego wyodrebniono:
« finanse i kredyt — ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw walut, stop procentowych, jak rowniez
ryzyko niewywigzania sie kontrahentéw Grupy TAURON ze zobowigzan kontraktowych.
3. Ryzyko handlowe, w ramach ktérego wyodrebniono:
* handel — ryzyka zwigzane z rynkowg zmiennos$cig cen rynku energii elektrycznej i produktéw
powigzanych, na ktérg narazone jest przedsiebiorstwo.
4. Ryzyko regulacyjne, w ramach ktérego wyodrebniono:
* regulacje — ryzyka okre$lajgce niekorzystny wptyw zmian legislacji na poziomie krajowym
oraz europejskim majgcych bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON.

G 5. Procedury nalezytej starannosci w Grupie TAURON

G 5.1. Procedura kontroli i audytu wewnetrznego

Proces audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej TAURON zorganizowany jest tak,
by zapewni¢ szeroko rozumiane bezpieczenstwo dziatania Grupy, wspierajac jednoczesnie realizacje celow
Strategii. W ramach prowadzenia dziatan kontrolnych i audytowych, Grupa dazy do zwiekszenia przewidywalnosci
osiggania celdw strategicznych — w tym stabilnego realizowania zaktadanego wyniku finansowego — koncentrujgc
sie réwniez na potencjalnych ryzykach mogacych zagraza¢ dzwigniom wartosci kluczowych dla realizacji Strategii.

Do gtdwnych celdw Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON Polska Energia nalezy planowanie
i realizacja w ramach Grupy TAURON zadan audytowych i kontrolnych, kreowanie i koordynowanie zasad
funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej w Grupie TAURON oraz wspieranie organizacji w utrzymywaniu
skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j.

Dziatalnos$¢ audytowa jest realizowana przez zespoty audytowe Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON
Polska Energia przeprowadzajgce planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w TAURON Polska Energia oraz
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Zespoty audytowe w oparciu o Roczny Plan Audytu na dany rok
kalendarzowy, realizujgc zadania audytowe o charakterze procesowym, dokonujg oceny biezgcego poziomu
poszczegdlnych ryzyk oraz skutecznosci zarzadzania nimi. W ramach dziatalnosci audytowej weryfikowana jest
réwniez poprawnosc¢ badanych proceséw oraz adekwatnos$¢ i wdrozenie mechanizméw kontrolnych w badanych
procesach. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci audytorzy rekomendujg podjecie odpowiednich dziatan
naprawczych. Wdrozenie rekomendacji stanowi obowigzek kierownictwa audytowanych jednostek, a stopien
realizacji zalecen audytowych jest na biezgco.

Kontrola wewnetrzna (wtascicielska) rozumiana jest jako zespét dziatan o charakterze detekcyjnym (kontrola
wykrywajgca), prewencyjnym (kontrola zapobiegawcza) i korekcyjnym (korekta nieprawidtowosci i uchybien).
Zadania kontrolne realizowane sg w formie doraznej oraz planowej przez zespoty kontrolne sktadajgce sie z
pracownikéw zatrudnionych na Samodzielnych Stanowiskach Audytu i Kontroli Wewnetrznej w ramach Obszaru
Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON Polska Energia oraz przez jednostki organizacyjne wtasciwe ds. kontroli
wewnetrznej funkcjonujgce w czesci spotek zaleznych.

W 2022 r. Obszar Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzit 21 zadan planowych i doraznych.

Wdrozono nowy model cyklicznej Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem jest dostarczenie
Zarzgdowi TAURON Polska Energia oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spétki niezaleznych i obiektywnych
informac;ji o funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych w procesach biznesowych. W 2022 r. w ramach ww. modelu
po raz pierwszy przystgpiono do oceny adekwatnosci, wdrozenia i skutecznosci wybranych mechanizméw
kontrolnych powigzanych z ryzykami ocenionymi jako istotne dla Systemu Kontroli Wewnetrzne;j.

Organizacja Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej ma na celu umozliwienie objecia zakresem audytéw i kontroli
calej dziatalnosci organizacji, zaréwno z punktu widzenia potrzeb Grupy TAURON, jak i poszczegdlnych spotek.
Bezposrednia, organizacyjna podlegto$¢ Prezesowi Zarzgdu pozwala za$ Obszarowi na zachowanie niezbednej
niezaleznosci i obiektywizmu potrzebnych do skutecznego wykonywania swoich obowigzkéw. Dyrektorowi
Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono takze mozliwo$¢ cyklicznego raportowania
bezposrednio do Komitetu Audytu, jako statego komitetu powotanego w ramach Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia. Uprawnienie to jest zaimplementowane w obowigzujgcym Regulaminie Organizacyjnym Spéiki.
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G 5.2. Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzanie
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych
dla celéw sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata
opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce rachunkowosci majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spoétki Grupy
Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawa
sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzgrupowa kompleksowo regulujgca zagadnienia
zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietéw sprawozdawczych dla celéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespot Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzaciji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W Spotce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed publikacja sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne sprawozdania
finansowe TAURON oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON s3g dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do
oceny Radzie Nadzorczej Spétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw Spofki,
natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON,
odpowiedzialno$¢ ponosza Zarzady spotek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spéitki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych w komputerowych
systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP, dajacych mozliwo$¢ systemowych kontroli prawidiowosci obiegu dokumentéw i ujecia zdarzen
gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celow
konsolidacji sprawozdan finansowych, zapewniajgcego systemowg kontrole w zakresie spéjnosci i terminowosci przygotowania danych
konsolidacyjnych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do systeméw informatycznych ograniczony
jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. Stosowane sg mechanizmy kontrolne w procesie nadawania i zmiany uprawnien
dostepowych do systemoéw finansowo-ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegajg rowniez okresowej weryfikacji.

W spétkach Grupy TAURON funkcje rachunkowosci sg w istotnej mierze zintegrowane — obstuga finansowo-ksiggowej istotnych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON odbywa sie w CUW R, w wyniku czego procesy finansowo-ksiegowe w Grupie Kapitatowej TAURON sg w duzej mierze
ujednolicone. Spotki dostosowaty wtasne procedury do przebiegu proceséw finansowo-ksiggowych, z uwzglgednieniem specyfiki poszczegdinych
segmentéw. W 2022 roku, w ramach realizacji rzadowego programu transformacji polskiego sektora elektroenergetycznego
przewidujgcego wydzielenie aktywdéw weglowych ze spotek energetycznych z udziatem Skarbu Panstwa do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa
Energetycznego, przeprowadzone zostaty prace reorganizacyjne zmierzajace do integracji aktywoéw przewidzianych do wydzielenia w ramach
jednego podmiotu (tj. spétki TAURON Wytwarzanie S.A.), ktére objety takze przeniesienie obstugi ksiegowej aktywow przewidzianych do wydzielenia
do spotki TAURON Wytwarzanie S.A.

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Biznesowy wyraznie dzieli odpowiedzialno$¢ w zakresie proceséw finansowo-ksiegowych
pomigdzy Spétka (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R, wskazujgc, iz wtascicielem proceséw zwigzanych
z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan Centrum Korporacyjnego
wskazano strategiczne funkcje zwigzane z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardéw Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie
rachunkowosci oraz nadzorowaniem realizacji standardéw w obszarze rachunkowosci w spétkach zaleznych oraz CUW R. Ponadto wskazano,
iz Spotka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat odpowiedzialnosci oraz istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji
nadzorczych w stosunku do CUW R oraz podmiotéw zaleznych ma na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu i przeglagdom
przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg badaniu
przez biegtego rewidenta. W listopadzie 2021 r. Spdtka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz badania sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Umowa
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2022-2024, oraz na przeprowadzenie przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego i
pdirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okresy pétroczne konczace sie w dniach 30 czerwca 2022 r., 30 czerwca 2023 r. i
30 czerwca 2024 r.

Reguta dotyczgca zmieniania firmy audytorskiej Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON
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W Spéice obowigzuje przyjeta przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., w ktérej zawarta zostata
reguta w brzmieniu:

1. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan przeprowadzonych przez te sama firme audytorska lub podmiot powigzany z tg firmg
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach UE, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat.

2. Pouptywie 10-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani zaden z cztonkoéw jej sieci dziatajgcy w ramach UE, nie podejmujg badania
w Spotce w okresie 4 kolejnych lat.

3. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania w Spédice przez okres dtuzszy niz 5 lat.

4.  Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie w Spétce po uptywie co najmniej 3 lat od zakorczenia ostatniego badania.

G 5.3. Kluczowe Polityki, Kodeksy i Zasady obowigzujgce w Grupie Kapitatowej
TAURON w ramach tadu korporacyjnego

GRI 3-3
G 5.3.1. Polityka antykorupcyjna Grupy TAURON

GRI 2-24, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 206-1
Grupa TAURON przyjmuje polityke zerowej tolerancji dla korupciji.

Podstawowym dokumentem regulujgcym obszar przeciwdziatania korupcji w Grupie Kapitatowej TAURON jest
Polityka antykorupcyjna Grupy TAURON, ktérej celem jest okreslenie jednolitych zasad i standardow
postepowania, ktére pozwolg na zidentyfikowanie, przeciwdziatanie oraz mitygowanie ryzyka wystapienia dziatan
korupcyjnych, a takze innych naduzyc.

Wdrozenie i przestrzeganie Polityki antykorupcyjnej ma zapewni¢ zgodnos¢ dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej
TAURON z obowigzujagcym prawem, regulacjami wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi, a takze zasadami
etycznymi, zapewniajac tym samym nalezytg ochrone intereséw, renomy oraz wizerunku spétek oraz catej Grupy
Kapitalowej TAURON, a takze transparentno$¢ dziatan wobec podmiotéw zewnetrznych.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw, cztionkéw zarzgdu i organdw nadzorczych, a takze prokurentow i
petnomocnikéw spétek. Grupa TAURON wymaga réwniez przestrzegania standardéow zachowania okreslonych
w Polityce przez podmioty zewnetrze.

Celem Polityki jest przeciwdziatanie nie tylko dziataniom korupcyjnym, ale takze innym naduzyciom, do ktérych
mozna zaliczy¢ np.:

»  kradziez lub przywlaszczenie mienia spotki (Srodkow pienieznych, materiatow, produktéw, narzedzi,
sprzetu) lub mienia podmiotéw zewnetrznych, z ktérymi tacza pracownika relacje biznesowe,

* umysline falszowanie dokumentéw spétki lub wprowadzanie nieprawdziwych informaciji i danych do ich
tresci,

*  prowadzenie dokumentacji spétki w sposéb nierzetelny lub niezgodny z prawda, w szczegolnosci
niszczac, usuwajgc, ukrywajac, przerabiajgc lub podrabiajgc dokumenty dotyczgce dziatalnosci spoéiki,

* umysine podawanie informacji niezgodnych ze stanem faktycznym w sprawozdaniach finansowych,

*  wykorzystywanie zasobow spé6tki do prywatnych celow.

Do obszaréw ryzyka dziatan korupcyjnych lub innych naduzy¢ zwigzanych z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej
TAURON zalicza sig w szczegdlnosci:

*  postepowania zakupowe,

*  wspoétprace z podmiotami zewnetrznymi,

« realizacje proceséw inwestycyjnych,

»  transakcje z podmiotami powigzanymi,

»  wydatki zwigzane z podrézami stuzbowymi lub rozrywka,

*  wydatki na reprezentacje i reklame, w tym zaproszenia i upominki,
»  wydatki na ustugi marketingowe i konsultingowe,

«  transakcje obrotu gotdwkowego,

* darowizny oraz umowy sponsoringowe.

Okreslono nastepujgce sposoby realizacji Polityki antykorupcyjnej przez Grupe Kapitatowg TAURON:

1. Grupa dochowuje nalezytej starannosci, aby kontakty z podmiotami zewnetrznymi byly otwarte
i transparentne, tak by wykluczy¢ mozliwos¢ wystgpienia dziatan korupcyjnych i innych naduzyc¢.

2. Zobowigzuje sie do podejmowania wiasciwych (w szczegdlnosci zgodnych z przepisami prawa),
adekwatnych i proporcjonalnych dziatah w odniesieniu do zaistniatych przypadkéw dziatann korupcyjnych
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i innych naduzyé. W szczegolnosci spotka powiadamia organy sScigania o wszelkich potencjalnych
naruszeniach przepiséw prawa w przypadku zaistnienia uzasadnionego podejrzenia takich naruszen.

3. Zacheca sie pracownikow i podmioty zewnetrzne do przekazywania informacji w zakresie naruszen

Polityki antykorupcyjnej, a takze innych nieprawidtowych zachowan.

W umowach z podmiotami zewnetrznymi wprowadza sie klauzule antykorupcyjne.

5. Zapewnia sie podnoszenie Swiadomosci pracownikéw w zakresie identyfikowania dziatan korupcyjnych
i innych naduzy¢ poprzez dziatania informacyjne, szkolenia, inicjatywy dotyczace eliminacji zdarzen
o charakterze korupcyjnym, umozliwiajgce wiasciwe zrozumienie Polityki oraz wykorzystanie jej zasad
w codziennej pracy.

6. Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu eliminowania dziatan korupcyjnych i innych naduzyc.

B

Procedury nalezytej starannosci

Petnomocnik ds. Compliance oraz Koordynatorzy ds. Compliance w Grupie Kapitatowej TAURON opierajg swoje
dziatania na wytycznych przedstawionych w Standardach rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscia
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych na rynkach
organizowanych przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., przyjetych 8 pazdziernika 2018 r.

W ramach procedur nalezytej staranno$ci prowadzony jest m.in. monitoring ryzyk compliance, w ramach ktérego
zbierane sg dane na temat przypadkéw korupcji oraz innych naduzy¢ w Spétkach Grupy TAURON.

Procedury nalezytej starannosci obejmujg takze obowigzkowe szkolenie dla wszystkich pracownikéw Grupy
TAURON posiadajacych dostep do komputerowego stanowiska pracy pn. ,System Zarzadzania Zgodnoscig w
Grupie TAURON”. W szkoleniu tym przedstawiane sg kwestie zwigzane m.in. z przeciwdziataniem korupciji,
przeciwdziataniem konfliktowi intereséw, zasadami przyjmowania oraz wreczania upominkéw.

W 2022 r. szkolenie e-learningowe dot. Systemu Zarzadzania Zgodnoscia w Grupie TAURON odbyto 75%
pracownikow Grupy TAURON posiadajgcych dostep do platformy szkoleniowe;j.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Wsréd dziatan podjetych w ramach Polityki antykorupcyjnej Grupy TAURON kluczowg role odgrywa badanie
i wyjasnianie zgtoszonych potencjalnych dziatan korupcyjnych i innych naduzy¢.

W 2022 r. nie stwierdzono przypadkdéw korupciji.

Kazdy pracownik zobowigzany jest do zapoznania sie z postanowieniami Polityki antykorupcyjnej Grupy TAURON,
bezwzglednego stosowania sie do jej tresci oraz podpisania stosownego oswiadczenia o zapoznaniu sie
z regulacjg. Réwniez nowoprzyjeci pracownicy zapoznawani sg z Politykg antykorupcyjng.

Ponadto, TAURON Polska Energia zapewnia monitorowanie procedur postepowania oraz regulacji wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON, takze pod katem doskonalenia oraz
rozwijania systemu przeciwdziatania dziataniom korupcyjnym i innym naduzyciom.

Na stronie internetowej TAURON opublikowano broszure przedstawiajgcg najwazniejsze postanowienia Polityki
antykorupcyjnej Grupy TAURON.

W 2022 r. w Grupie TAURON przeprowadzono kampanie edukacyjno-informacyjng pn. ,Compliance na tropie
korupcji” w ramach ktdérej nagrano podcast z udziatem Petnomocnika ds. Compliance oraz Koordynatora ds.
Compliance w TAURON Nowe Technologie.

W ramach Compliance Day 2022 Grupy TAURON przeprowadzony zostat panel szkoleniowy, w trakcie ktdrego
oméwione zostaty zasady przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie TAURON.

G 5.3.2. Korporacyjna Polityka Zakupowa Grupy TAURON

GRI 2-24

Korporacyjna Polityka Zakupowa realizuje priorytety okreslone w Strategii Grupy TAURON, dotyczgce zapewnienia
stabilnosci finansowej. Strategia Grupy TAURON formutuje oczekiwania wzgledem obszaru zakupéw, jako
kontynuacje podejmowanych dziatan w celu poprawy efektywnosci proceséow zakupowych i wzrostu poziomu
dojrzatosci procesow zakupowych w Grupie TAURON.

Korporacyjna Polityka Zakupowa Grupy TAURON stuzy realizacji celéw strategicznych obszaru zakupoéw,
w szczegoblnosci w zakresie:

»  centralizacji najistotniejszych proceséw zakupowych w Grupie TAURON,
»  standaryzacji procedur i proceséw zakupowych w Grupie TAURON,
»  wzrostu poziomu elektronizaciji (cyfryzacji) proceséw zakupowych w Grupie TAURON.
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Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Do procedur nalezytej starannosci w zakresie Korporacyjnej Polityki Zakupowej nalezy zaliczy¢ wszelkie dziatania
majgce na celu state usprawnianie proceséw zakupowych, zaréwno w obszarze pozyskiwania dobr, jak i w zakresie
operacyjnej obstugi zamoéwien. Aby méc petniej realizowac powyzszy cel, wdrozone zostaty Regulamin Udzielania
Zamowien oraz dokument Strategii Zakupu, ktorej wzor stanowi zatgcznik do Korporacyjnej Polityki Zakupowe;j.

W Grupie TAURON od wielu lat funkcjonuje wspdéiny regulamin zakupdw wraz ze wzorcami dokumentaciji
przetargowych. Regulamin okresla zasady planowania, przygotowywania oraz sposob procedowania i udzielania
zamowien, a takze zapewnia transparentno$¢ zakupow w Grupie TAURON. Wydarzenia w 2022 r. tj. wojna w Ukrainie
wymusity wprowadzenie dodatkowej weryfikacji wykonawcéw, z ktdérymi podejmowana jest wspotpraca w oparciu o tzw.
przepisy sankcyjne. Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe, biznesowe i prawne wymaga elastycznego podejécia do
regulacji zakupowej, czego wynikiem sg jej kolejne aktualizacje. Obszar zakupow Scisle wspotpracuje z jednostkami
organizacyjnymi odpowiedzialnymi za compliance, audyt i kontrole wewnetrzng, ochrone danych osobowych i podatki w
celu doskonalenia procesu zakupowego.

Zasada rownego traktowania wykonawcdw powigzana z prawem zamowien publicznych nie pozwala na wykluczanie
wykonawcow z fancucha dostaw ze wzgledu na generowany przez ich dziatalno$¢ $lad weglowy i negatywny wpltyw
na klimat. Wspétpraca z dostawcami w celu poprawy efektywnosci Srodowiskowej w obecnym stanie prawnym odbywa
sie na zasadzie dobrowolnosci ze strony dostawcow, ktdrzy moga wyrazi¢ niewigzacg zgode na ujawnienia informacji
o wplywie ich dziatalnosci na srodowisko i klimat.

Dla wybranych kategorii zakupowych opracowywana jest Strategia zakupu, ktéra przedstawia plan dziatania
ukierunkowany na optymalizacje zakupu i obnizenie ryzyka danego zakupu, a takze uzyskanie dostepu do
rozwigzan i innowacji stosowanych przez dostawcéw. Umozliwia rowniez tworzenie Bazy Wiedzy w Systemie
Wsparcia Organizacji Zakupéw (SWOZ) w zakresie rynku wykonawcéw. Z uwagi na zmieniajgce sie warunki
rynkowe i pogarszajgcg sie sytuacje dostepnosci produktow lub ustug, w niektérych obszarach podjeto decyzje o
zmianie niektérych kategorii zakupowych lub ich decentralizacje, w celu zwigkszenia konkurencyjnosci poprzez
dopuszczenie do realizacji zamoéwien mniejszych wykonawcow.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Realizacja celow zatozonych w Korporacyjnej Polityce Zakupowej skutkowata uproszczeniem i standaryzacjg
procesu zakupowego. Kluczowym miernikiem efektywnosci procesu zakupowego jest zwiekszenie liczbe
sktadanych ofert w postepowaniach przetargowych, tzw. wzrost konkurencyjnosci postepowan, ktéry przektada sie
na redukcje kosztdéw, obnizenie ryzyka w obszarze tancucha dostaw oraz uzyskanie dostepu do najlepszych
rozwigzan na rynku. Wyzsza konkurencyjnos¢ postepowan, to takze pozytywny wizerunek zamawiajgcego na
rynku, jako podmiotu transparentnego i profesjonalnego.

G 5.3.3. Kodeks Postepowania dla Kontrahentéw Spétek Grupy TAURON

GRI 2-24

Wazng inicjatywg wdrozong w Grupie Kapitatowej TAURON w ramach odpowiedzialnego fancucha dostaw
jest wigczenie kryteriow zréwnowazonego rozwoju do standardu zarzadzania procesami zakupowymi. Grupa
TAURON promuje idee odpowiedzialnosci spotecznej wsréd swoich dostawcéw. Oczekuje wspotpracy
z kontrahentami, ktérzy przestrzegajg praw cziowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg
bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg nie tylko najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbajg o Srodowisko
naturalne i klimat.

Kryteria dotyczgce spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w stosunku do kontrahentéw Grupy TAURON zostaty
zdefiniowane i zebrane w jeden dokument, tj. Kodeks Postepowania dla Kontrahentéw Spétek Grupy TAURON.
Kodeks stanowi obowigzujacy standard w Grupie Kapitatowej, promujgc odpowiedzialnos¢ wsrdd interesariuszy
oraz zachecajgc do wdrazania odpowiedzialnych praktyk wsrdéd dostawcéw, w tym przestrzeganie norm
Srodowiskowych zawartych w prawnie wigzgcych umowach z dostawcami.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Celem Kodeksu Postepowania dla Kontrahentéw Spétek Grupy TAURON jest okreslenie jednolitych standardow
oraz ftransparentnych zasad postepowania w ramach prowadzonej przez spotki dziatalnosci biznesowe;j,
w szczegolnosci w zakresie relacji z kontrahentami. Kodeks obejmuje réwniez zasady z zakresu obszaru
pracownika (m.in. bezpieczenstwo i higiena prac, dyskryminacja, polityka personalna, praca przymusowa,
zatrudnianie dzieci i nieletnich), srodowiska naturalnego (ochrona $rodowiska, odpowiedzialne gospodarowanie
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zasobami, dbatos¢ o klimat), kontaktéw z otoczeniem (m.in. uczciwa konkurencja, zwalczenie naduzyc,
bezpieczenstwo i ochrona informacji, relacje inwestorskie).

Kodeks stosowany jest w relacjach z kontrahentami spotek nalezgcych do Grupy TAURON i obowigzuje wszystkich
pracownikow, cztonkéw zarzgdu i organdw nadzorczych spotek, a takze prokurentéw i petnomocnikow.

Kodeks jest powigzany z innymi dokumentami w Grupie Kapitatowej TAURON:

*  Kodeksem Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON,

*  Politykg Poszanowania Praw Cziowieka w Grupie TAURON,

«  Polityka Antykorupcyjng Grupy TAURON,

*  Procedurg oceny wiarygodnosci kontrahentéw TAURON Polska Energia S.A.,

» Zasadami dotyczgcymi organizowania przedsiewzig¢ we wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi
w Grupie TAURON,

*  Regulaminem Udzielania Zaméwien w Grupie TAURON.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Kontrahent, ktéry bierze udziat w postepowaniu organizowanym przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON,
zobligowany jest do ztozenia osSwiadczenia potwierdzajgcego zapoznanie sie z Kodeksem Odpowiedzialnego
Biznesu Grupy TAURON i przestrzegania jego postanowien.

G 5.3.4. Polityka Compliance Grupy TAURON

GRI 2-24

Polityka Compliance Grupy TAURON okresla podstawowe zasady funkcjonowania Systemu zarzadzania
zgodnoscig w Grupie TAURON, w szczegolnosci: cel, strukture, narzedzia, etapy oraz obszary zarzgdzania
zgodnos$cig.

Polityka Compliance obowigzuje wszystkich pracownikéw, cztonkdw zarzadu i organdw nadzorczych spofek,
a takze prokurentéw i petnomocnikéw Grupy TAURON.

Celem Systemu zarzgdzania zgodnoscig jest stworzenie w Grupie TAURON stanu faktycznego, w ktérym ryzyko
compliance bedzie ograniczone do minimum.

System zarzgdzania zgodnoscig stuzy ograniczeniu ryzyka sankgcji, strat finansowych, a takze utraty reputaciji,
przyczyniajgc sie jednoczesnie do budowy i utrwalenia pozytywnego wizerunku Grupy TAURON. System ten zostat
stworzony z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki catej organizacji oraz obejmuje dziatalno$¢ wszystkich jednostek
organizacyjnych spétek Grupy TAURON.

W Grupie TAURON System zarzgdzania zgodnoscia kreuja:

»  Petnomocnik ds. Compliance przy wsparciu Zespotu Compliance w TAURON Polska Energia,
*  Koordynatorzy ds. Compliance w spétkach Grupy TAURON,
*  Komisja Etyki.

Petnomocnik ds. Compliance odpowiada za:

* nadzor nad dziataniami w zakresie zarzadzania zgodnoscig (compliance) w Grupie TAURON,

*  zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci (compliance),

*  zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami
wewnatrzkorporacyjnymi i wewnetrznymi oraz standardami etycznymi,

*  nadzoér i prowadzenie postepowan wyjasniajgcych (w tym przyjmowanie zgtoszen oraz podejmowanie
dziatan nastepczych) dotyczgcych naruszen prawa, regulacji wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych lub
standardow etyki,

*  doradztwo oraz wydawanie wytycznych i komunikatéw zwigzanych z compliance,

* nadzér nad prowadzeniem dziatahn na rzecz przeciwdziatania oraz mitygowania ryzyka wystgpienia
konfliktu intereséw, korupciji lub innych nieprawidtowosci,

* nadzér nad dziataniami w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finasowaniu terroryzmu w
Grupie TAURON,

*  koordynowanie dziatan zwigzanych z podnoszeniem $wiadomosci w zakresie compliance w Grupie
TAURON,

*  raportowanie z zakresu zarzadzania zgodnoscig w Grupie TAURON,

*  wspottworzenie systemu kontroli wewnetrznej.
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Nalezyta starannos$¢ w Grupie Kapitalowej TAURON moze by¢ wykazana na podstawie m.in.:

. przyjecia i stosowania Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON,

. przyjecia i stosowania Polityki Compliance Grupy TAURON,

. przyjecia i stosowania Polityki antykorupcyjnej Grupy TAURON,

. przyjecia i stosowania Polityki Poszanowania Praw Cziowieka w Grupie TAURON,

. przeprowadzania szkolen i kampanii informacyjno-edukacyjnych z zakresu compliance,

. wdrozenia klauzul antykorupcyjnych do stosowania w umowach,

. przyjecia i stosowania Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie TAURON,

. uregulowania i wdrozenia Systemu Zgtaszania Naduzy¢ w Grupie TAURON oraz prowadzenia
postepowan wyjasniajgcych,

. wdrozenia i stosowania Procedury Oceny Wiarygodnosci Kontrahentéw w Grupie TAURON,

. wdrozenia i stosowania Zasad postepowania w przypadku kontroli w spétkach Grupy TAURON,

. wdrozenia i stosowania Procedury przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
w Grupie TAURON.

Petnomocnik ds. Compliance wraz z Zespotem Compliance prowadzi cykliczny monitoring ryzyk compliance, ktére
moga mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON. W ramach comiesiecznego monitoringu ryzyk
agregowane sg dane na temat naduzyé, zachowan nieetycznych, braku zgodnosci z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw prawa oraz korupcji.

Petnomocnik ds. Compliance zbiera dane ze wszystkich spotek Grupy TAURON i przekazuje zbiorczg informacje
do Obszaru Ryzyka. W przypadku materializacji ryzyka, uruchamiany jest Plan reakcji na ryzyko, zgodnie z ktérym
ma zosta¢ osiggniety stan akceptowany limitu dla tego ryzyka. Na podstawie agregowanych danych co kwartat
przygotowywane jest sprawozdanie dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (a co p6t
roku sprawozdania dla Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.). Ww. raporty oraz sprawozdania zawierajg
informacje nt. zidentyfikowanych ryzyk.

Po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego Petnomocnik ds. Compliance sporzadza Raport Compliance Grupy
TAURON zawierajacy informacje dot. funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON, w
tym m.in. oceng adekwatnosci i skuteczno$ci systemu wraz z opisem istotnych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem tego systemu. Raport zawiera takze informacje w zakresie zidentyfikowanych ryzyk compliance.

Nalezyta starannosci obejmuje takze dziatania szkoleniowo — informacyjne w Grupie TAURON.

Petnomocnik ds. Compliance wraz z Zespotem Compliance w 2022 r. prowadzili szkolenia z zakresu zarzgdzania
zgodnoscig w Grupie TAURON dla nowo zatrudnionych pracownikow TAURON Polska Energia S.A., a takze
szkolenia ukierunkowane pod wybrane obszary merytoryczne Grupy TAURON.

W dniu 19.10. 2022 r. odbyta sig kolejna edycja Compliance Day w ramach ktérej odbyly sie nastepujgce szkolenia:

. ,Najnowsze trendy w compliance i zwigzane z nimi wyzwania dla kadry zarzgdzajgcej”,

. ~Wszystkie twarze konfliktu interesu”, czyli co wchodzi w zakres konfliktu interesow w Grupie TAURON?,

. .Weryfikacja kontrahentéw na listach sankcyjnych”, czyli pigutka wiedzy nt. stosowania regulacji
sankcyjnych w Grupie TAURON,

. ,,Moge czy nie moge przyjgc?” - czyli zasady przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie TAURON,

. Jak przebiega wdrozenie Ustawy o sygnalistach w Grupie TAURON?,

. Czy sygnalista nie powinien sie ba¢? - kilkka uwag o Ustawie o ochronie oséb zgtaszajgcych naruszenia
prawa,

. Projekt Dyrektywy ws. nalezytej starannosci, czyli jakie nowe obowigzki czyhajg na przedsiebiorcow?

W wydarzeniu wzieto udziat ponad 650 pracownikéw z réznych spétek Grupy TAURON.

W 2022 r. nagrode w kategorii Projekt Whistleblowingowy Roku w konkursie Compliance Awards 2021 otrzymat
raport pn. ,Whistleblowing — dobre praktyki etycznego biznesu”, w ktérego powstanie zaangazowany byt takze
Obszar Compliance w TAURON Polska Energia.

Projekt polegat na:

. przeprowadzeniu cyklu czterech sesji dialogowych dotyczgcych tematyki ochrony sygnalistow, do ktorej
zaproszeni byli m.in., przedstawiciele biznesu, administracji oraz organizacji pozarzgdowych,

. ankietowym badaniu rynku, ktérego celem byta weryfikacja stanu whistleblowingu w Polsce na rok
transpozycji dyrektywy.
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Autorem raportu jest Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka sp.k. przy wsparciu United Nations Global Compact
Network Poland oraz przy udziale przedstawicieli biznesu (w tym Grupy TAURON), strony publicznej, organizacji
spotecznych i ekspertdéw ds. whistleblowingu, prawa pracy, ochrony danych osobowych i compliance.

G 5.3.5. Zasady przeciwdziatania konfliktowi intereséw w Grupie TAURON
GRI 2-15, GRI 2-24

Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON stanowi: ,Unikamy sytuacji, ktére mogtyby wywota¢ konflikt
intereséw. Konflikt intereséw w przypadku pracownika Grupy TAURON ma miejsce wtedy, gdy dziatajgc w interesie
wlasnym lub w interesie dowolnego podmiotu, pracownik ten dziata jednoczes$nie wbrew interesom Grupy
TAURON. Otwarcie komunikujemy przypadki, ktére stanowig lub mogg stanowi¢ zrodto konfliktu interesow,
oraz podejmujemy dziatania majgce na celu zminimalizowanie ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw”.

Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w sposéb transparentny z poszanowaniem przepiséw prawa, postanowien
regulacji wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych oraz najwyzszych standardéw etycznych, co przektada sie na
dziatania majgce na celu wyeliminowanie sytuacji mogacych prowadzi¢ do wystgpienia konfliktu interesow.

W Grupie TAURON obowigzujg takze Zasady przeciwdziatania konfliktowi intereséw. Ich celem jest: wskazanie
okolicznosci, ktére stanowig konflikt intereséw lub mogg powodowac jego powstanie, okreslenie zasad
zapobiegania, identyfikowania oraz zarzadzania konfliktem intereséw oraz podnoszenie poziomu $wiadomosci
wsréd pracownikoéw w zakresie identyfikowania, unikania oraz ujawniania konfliktu interesow.

Pracownik jest zobowigzany do niezwtocznego zgtoszenia do bezposredniego przetozonego oraz Petnomocnika
ds. Compliance w TAURON, a w Spotkach innych niz TAURON do Koordynatora ds. Compliance mozliwosci
wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw.

Dodatkowo zgodnie z obowigzujgcym w TAURON Polska Energia Regulaminem Pracy, jednym z podstawowych
obowigzkoéw pracownika jest poinformowanie swojego przetozonego o podjeciu dodatkowego zatrudnienia,
dziatalnosci gospodarczej lub realizacji zlecen, ktérych zakres moze prowadzi¢ do konfliktu intereséw pomiedzy
pracodawcg a pracownikiem.

W przypadku zgtoszenia potencjalnego konfliktu intereséw, Petnomocnik ds. Compliance TAURON Polska Energia
wydawat opini¢ w tym zakresie. W celu udokumentowania okolicznosci lub zdarzen mogacych skutkowac lub
skutkujgcych powstaniem konfliktu intereséw w spétkach, prowadzone sg rejestry konfliktu intereséw. Praktycznym
przejawem przeciwdziatania konfliktowi intereséw w Grupie TAURON jest takze sktadanie przez cztonkéw komisiji
przetargowych oraz biegtych, na potrzeby danego postepowania zakupowego, oswiadczen o nie pozostawianiu z
wykonawcg w stosunku prawnym lub faktycznym, ktéry mégiby budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego
bezstronnosci.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia wprowadzono obowigzek unikania podejmowania
aktywnos$ci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow.

Konflikty intereséw nie sg ujawniane interesariuszom.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Petnomocnik ds. Compliance w TAURON Polska Energia, a w pozostatych spoétkach Grupy TAURON Koordynator
ds. Compliance, zgodnie z zasadami przyjetymi w spotce, prowadzi dziatania informacyjne i szkolenia majace na
celu podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie przeciwdziatania, zgtaszania oraz zarzadzania konfliktem
intereséw.

W ramach Compliance Day 2022 dla zainteresowanych pracownikow Grupy TAURON zostato przeprowadzone
szkolenie dot. przeciwdziatania konfliktowi intereséw w Grupie TAURON.

G 5.3.6. Polityka ochrony danych osobowych dla podmiotéw w Grupie TAURON

GRI 2-24, GRI 2-27, GRI 418-1

W Grupie Kapitatowej TAURON w obszarze ochrony danych osobowych obowigzuje Polityka ochrony danych
osobowych dla podmiotéw Grupy TAURON, a takze procesy wewnetrzne dotyczace tej materii, w tym m.in. analizy
ryzyka, oceny kontrahenta, informowania i doradzania, czy tez realizacji audytu. Dziatania te sg zgodne z
przepisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27.04.2016 r. w sprawie
ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych), dalej RODO.
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Wskazana dokumentacja wyznacza zasady izobowigzania Administratora w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa i poufnosci danych osobowych oraz dostepu do informacji o ich przetwarzaniu dla osoéb, ktérych
dane dotyczg. W przypadku, gdyby pomimo stosowanych srodkéw bezpieczenstwa, doszto do naruszenia ochrony
danych osobowych (np. wycieku danych lub ich utraty), administratorzy Spétki w Grupie TAURON, na specjalnie
przygotowanych formularzach, informujg o takim zdarzeniu osoby, ktérych dane osobowe TAURON przetwarza,
czynigc to w sposob zgodny z przepisami prawa.

Do procedur nalezytej starannosci zawartych w opisywanej Polityce nalezg w szczegélnosci:

1. Ogodlne zasady przetwarzania danych osobowych okreslonych w art. 5 RODO.

. Zasady zapewniajgce, aby dane przetwarzane byly zgodnie z prawem — art. 6 — 11 RODO.

3. Obowigzki Administratoréw dotyczgce przestrzegania praw oséb, ktorych dane sg przetwarzane — art. 12-
23 RODO.

4. Regulacje wypetniania ogdlnych obowigzkéw w zakresie przetwarzania danych cigzacych
na Administratorze i Podmiocie przetwarzajgcym (m.in. zaktualizowano wzorzec umowy powierzenia
przetwarzania danych osobowych dla podmiotu innego niz Spétki Grupy TAURON, umowy udostepnienia
danych osobowych czy porozumienia dotyczace wspotadministrowania danymi osobowymi) — art. 24 — 31
RODO.

5. Niezbedne dziatania bezpieczenstwa przetwarzania danych uwzgledniajgc charakter, zakres, kontekst
i cele przetwarzania danych — art. 32 — 36 RODO.

6. Mechanizmy kontroli nad przetwarzaniem danych w postaci monitorowania przestrzegania przepiséw
i przyjetych procedur przetwarzania przez Inspektora Ochrony Danych — art. 27 — 43.

7. Wymagania w zakresie przekazywania danych do panstw trzecich i instytucji miedzynarodowych — art. 44
- 49 RODO.

W 2022 r. Grupa TAURON aktualizowata przyjete srodki, wynikajagce z RODO z uwagi na koniecznos¢:

. zapewnienia ochrony danych osobowych niezaleznie od miejsca ich przetwarzania,

. realizacji analiz ryzyka dla oceny skutkéw ochrony danych osobowych,

. obowigzkowej notyfikacji naruszen ochrony,

. zapewnienia domysinej ochrony danych (data protection by default) i ochrony danych osobowych w fazie
projektowania (data protection by design),

. realizacji uprawnien dla klientow i kontrahentow, ktoérych dane przetwarza TAURON,

. aktualizacji tresci klauzul informacyjnych i zgéd w zakresie przetwarzania danych osobowych,

. dostosowania systeméw informatycznych do nowych wymagan bezpieczenstwa przetwarzania danych
osobowych.

W Polityce, zgodnie z art. 24 oraz art. 32 RODO, przy wykonywaniu wyzej wymienionych obowigzkéw w zakresie
zapewniania zgodnosci, zaimplementowano srodki uwzgledniajgce stan wiedzy technicznej, koszty wdrazania,
charakter, zakres, kontekst, cele przetwarzania, a takze ryzyka dla oséb, ktérych dane dotyczs.

W Grupie Kapitatlowej TAURON przestrzegane sg nastepujace zasady:

. legalno$¢ przetwarzania danych osobowych: dane osobowe przetwarzane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcym prawem, na podstawie ustalonej podstawy prawnej,

. rzetelno$¢: dane osobowe przetwarzane sg w sposéb rzetelny, adekwatnie, stosownie oraz niezbednie do
celdw ich przetwarzania,

. celowosc¢: dane osobowe przetwarzane sg wytgcznie w konkretnych celach,

. rozliczalnos¢: Grupa TAURON skutecznie dokumentuje postepowanie z danymi osobami, tak aby
rozliczy¢ sie ze spetnienia obowigzkéw prawnych ich przetwarzania,

. minimalizacja: Grupa TAURON minimalizuje przetwarzanie danych osobowych, przetwarzajac je tylko
w niezbednych celach, wynikajacych z przepiséw prawa,

. prawidlowos$¢: Grupa TAURON z najwyzszg starannoscig dba o prawidtowos$é danych, dokonujac ich
weryfikacji i umozliwiajgc ich wiascicielom (podmiotom praw RODO) np. aktualizacje,

. bezpieczenstwo: szczegdlny nacisk ktadzie sie na bezpieczehstwo przetwarzania danych osobowych
w systemach IT, implementujac narzedzia i procedury zwiekszenia bezpieczenstwa przetwarzania
danych. Procedury optymalizujgce bezpieczenstwo danych sg wdrazane i aktualizowane, a pracownicy
Grupy TAURON szkoleni w przedmiotowym zakresie.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Grupa Kapitatowa TAURON w 2022 r. podjeta dalsze intensywne dziatania na rzecz dbatosci o bezpieczenstwo
przetwarzanych danych osobowych, poprzez:

1. Zapewnienie aktualizacji regulacji wewnetrznych obszaru ochrony danych osobowych (przygotowano
aktualizacje Polityki, zaktualizowano procesy wewnetrzne Inspektora Ochrony Danych).

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



2. Utrzymanie aktualnosci inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania stuzgcego do przetwarzania informaciji
obejmujacej ich rodzaj i konfiguracje.

3. Podejmowanie dziatan zapewniajgcych, ze osoby zaangazowane w proces przetwarzania informacji
posiadajg stosowne uprawnienia i uczestniczg w tym procesie w stopniu adekwatnym do realizowanych
przez nie zadan oraz obowigzkéw majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa informac;ji.

4. Bezzwloczne zmiany uprawnien, w przypadku zmiany zadan osob, o ktérych mowa w pkt 4 (przeglad
uprawnien uzytkownikow).

5. Zapewnienie szkolen osob zaangazowanych w proces przetwarzania informacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich zagadnien, jak:

a. wymogi prawidtowego przetwarzania danych osobowych oraz redukcji zagrozenia
bezpieczenstwa ich przetwarzania,

b. skutki naruszenia zasad bezpieczenstwa informacji, w tym odpowiedzialno$¢ prawna,

c. stosowanie $rodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo informacji, w tym urzadzenia
i oprogramowanie minimalizujgce ryzyko btedéw ludzkich.

6. Zapewnienie ochrony przetwarzanych informacji przed ich kradzieza, nieuprawnionym dostepem,

uszkodzeniami lub zakidceniami, poprzez:
a. monitorowanie dostepu do informacji (przeglad uprawnien uzytkownikéw),
b. czynno$ci zmierzajgce do wykrycia nieautoryzowanych dziata zwigzanych z przetwarzaniem
informac;i,
c. zapewnienie $rodkéw uniemozliwiajgcych nieautoryzowany dostep na poziomie systeméw
operacyjnych, ustug sieciowych i aplikac;ji.

7. Ustanowienie i przestrzeganie podstawowych zasad gwarantujgcych bezpieczng prace przy
przetwarzaniu mobilnym i pracy na odlegtosc.

8. Zabezpieczenie danych osobowych w sposéb uniemozliwiajgcy nieuprawnionej osobie ich ujawnienie,
modyfikacje, usuniecie lub zniszczenie.

9. Zawieranie w umowach ze stronami trzecimi zapiséw gwarantujgcych odpowiedni poziom bezpieczenstwa
informacji poprzez spetnienie okreslonych wymogoéw, zapewniajacych poufno$¢ powierzonych danych
osobowych (umowa powierzenia przetwarzania danych osobowych).

10. Wyznaczenie zasad postepowania z informacjami, zapewniajgcych minimalizacje wystagpienia ryzyka
kradziezy informac;ji i Srodkéw przetwarzania informacji, w tym urzgdzehn mobilnych.

11. Zaimplementowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w systemach teleinformatycznych,
polegajacego w szczegolnosci na:

a. dbatosci o aktualizacje oprogramowania,

b. minimalizowaniu ryzyka utraty informacji w wyniku awarii,

c. ochronie przed btedami, utrata, nieuprawniong modyfikacja,

d. stosowaniu mechanizméw kryptograficznych przez uzytkownikow w sposob adekwatny
do zagrozen lub wymogow przepisu prawa,

e. zapewnieniu bezpieczenstwa plikow systemowych,

f.  niezwlocznym podejmowaniu dziatan po dostrzezeniu nieujawnionych podatnoéci systemow
teleinformatycznych na mozliwo$¢ naruszenia bezpieczenstwa.

12. Przygotowanie do wdrozenie systemu bezzwiocznego zgtaszania incydentéw, umozliwiajacy identyfikacje
i analize naruszenia bezpieczenstwa ochrony danych osobowych, co pozwoli na szybkie podjecie dziatan
korygujacych.

W 2022 r. nie odnotowano uzasadnionej skargi dotyczgcej naruszenia prywatnosci klienta otrzymanej od organéw
regulacyjnych, natomiast tgczna liczba stwierdzonych wyciekéw, kradziezy lub przypadkéw utraty danych klienta
ulegta zwiekszeniu o 32 skarg w 2022 r. do poziomu 706 skarg, tj. wzrost o 4,7% ilosci skarg w stosunku do
analogicznego okresu 2021 r.

Wzrost operacji wykonania zakontraktowanych uméw w 2022 r. przez TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0,
w strategicznych spoétkach sprzedazowych i dystrybucyjnych, tj. TAURON Sprzedaz Sp. z 0. o, TAURON GZE
Sp. 0.0. oraz TAURON Dystrybucja S.A. o c.a. 2 min (do poziomu 12 min) w stosunku do roku 2021 r. wygenerowat
dynamiczny wzrost liczby uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta otrzymanych od
podmiotéw zewnetrznych i uznanych przez TAURON, ktory ulegt podwyzszeniu o 76, w stosunku do 2021 r.
(dynamika 2021/2022 r. ponad 3800%), w wyniku btedéw na operacjach przetwarzania danych osobowych (btad
ludzki), btedéw operatora pocztowego TAURON tj. Poczty Polskiej (dostarczenie przesytki do klienta TAURON na
btedny adres) oraz aktualnosci danych osobowych klientow TAURON w operacjach ich przetwarzania (brak
aktualizacji danych teleadresowych klientow TAURON).

Dziatania korygujgce wzrost liczby uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia prywatnosci klienta otrzymanych
od podmiotéw zewnetrznych i uznanych przez TAURON, stanowi¢ bedzie priorytet dla obszaru ochrony danych
osobowych TAURON w 2023 r.
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Istotne skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klientow i utraty danych klienckich w Grupie TAURON w 2022 r.
przedstawiono w tabeli nr 11.

Tabela nr 11. GRI 418-1. Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci i utraty danych klientow w Grupie
Kapitatowej TAURON w 2022 r.

Istotne dane dotyczgce prywatnosci klientéw w 2022 r.

taczna liczba stwierdzonych wyciekow, kradziezy lub przypadkoéw utraty danych klienta 706

Liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia prywatnosci klienta otrzymanych od podmiotow

] o~ 78
zewnetrznych i uznanych przez organizacje
Liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta otrzymanych od organéw 0
regulacyjnych
taczna liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta 78

Centrum powstawania istotnych skarg naruszen prywatnosci klientéw i utraty danych klienckich w Grupie TAURON
w 2022 r. sg spotki: TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Dystrybucja.

G 5.3.7. Polityka Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w Grupie TAURON
GRI 2-16, GRI 2-24

Polityka Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem w Grupie TAURON zostata wdrozona w lipcu 2018 r.
i obowigzuje we wszystkich spdtkach Grupy TAURON. W 1Q 2022 r. zostata opublikowana aktualizacja
postanowien dokumentu.

Polityka Bezpieczenstwa oraz powigzane z nig regulacje szczegétowe tworzg w ramach Grupy TAURON jednolity,
spojny i kompleksowy System Zarzgdzania Bezpieczenstwem, ktory:

*  zapewnia optymalny, adekwatny do wystepujgcych zagrozeh poziom bezpieczenstwa,

* uwzglednia identyfikowane ryzyka,

* zapewnia ustrukturyzowang reakcje na zagrozenia minimalizujgce skutki lub eliminujgce ryzyko ich
wystgpienia,

* zapewnia, ze podejmowane dziatania majg charakter systemowy, ukierunkowany na dazenie do
osiggniecia planowanych celéw bezpieczenstwa.

Polityka okresla podejscie Grupy TAURON do zapewnienia bezpieczenstwa w ramach prowadzonej dziatalnosci
biznesowej oraz opisuje dziatanie w ramach Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem, ktory jest utrzymywany przez
Grupe TAURON.

Polityka okresla standardy, zasady postepowania oraz struktury organizacyjne w zakresie bezpieczenstwa
w ramach Grupy TAURON, z przypisaniem kompetencji i odpowiedzialnosci. We wspomnianej powyzej aktualizacji
Polityki wdrozono m.in. nowe zasady przeprowadzania audytéw bezpieczenstwa oraz wymagania bezpieczehnstwa
dla podmiotow zewnetrznych.

Zarzgdzanie bezpieczenstwem podzielono na merytoryczne obszary, sg to m.in.:

1. Systemem Zarzadzania Bezpieczenstwem.
Bezpieczenstwo informaciji.
Bezpieczenstwo systemow IT/OT.
Bezpieczenstwo fizyczne.

Incydenty bezpieczenstwa.

aoRrwbd

W ramach kazdego obszaru utworzone sg szczegdtowe regulacje wewnetrzne i wewnatrzkorporacyjne.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem oparto o miedzynarodowe standardy w zakresie zarzgdzania
bezpieczenstwem informaciji takie jak rodzina norm ISO 27000 oraz standardy NIST.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

W ramach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem powotano szereg regulacji wewnatrzkorporacyjnych
szczegotowo regulujgcych okreslone aspekty bezpieczenstwa w danym obszarze dziatania:
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—

Polityka Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem w Grupie TAURON — dokument generalny.

2. Polityka Klasyfikacji i Postepowania z Informacjg w Grupie TAURON.

3. Polityka Bezpieczenstwa Fizycznego w Grupie TAURON, wraz z ze zbiorem wymagan szczegétowych dla
Bezpieczenstwa fizycznego.

4. Zasady Zarzgdzania Systemami IT w Grupie TAURON.

5. Obszerny zbidr standardéw bezpieczenstwa dla obszaru IT/OT.

6. Zasady Zarzadzania Incydentami w Grupie TAURON.

7. Zasady wspotpracy w Grupie TAURON Zespotéw zadaniowych w przypadku ogtoszenia stopni

alarmowych CRP na wypadek wystgpienia zagrozenia o charakterze terrorystycznym dotyczgcego
systemow teleinformatycznych.
8. Wymagania dla Projektantéw i Wykonawcéw Systeméw Zabezpieczenia Technicznego i Systeméw
Sygnalizacji Pozarowej w Grupie TAURON.
. Wytyczne w zakresie wykorzystywania Bezzatogowych Statkdw Powietrznych w Grupie TAURON.
10. Zasady powtdrnego wykorzystywania oraz bezpiecznego niszczenia nosnikéw informacji w Grupie
TAURON.

Na potrzeby doprecyzowania aspektdw zarzadzania bezpieczenstwem spétki moga tworzy¢ wewnetrzne regulacje,
stosujgc zasade, ze regulacje te nie mogg obniza¢ poziomu bezpieczenstwa usankcjonowanego regulacjami
wewnatrzkorporacyjnymi.

W ramach Systemu Zarzgdzania Bezpieczehstwem funkcjonuje zbiér proceséw odpowiedzialnych za rézne
aspekty zarzadzania bezpieczenstwem, ktére realizowane sg odpowiednio w catej Grupie TAURON.

Komunikacja krytycznych incydentéow

Grupa TAURON jako incydent krytyczny definiuje incydent, ktéry powoduje lub moze spowodowaé powazne
obnizenie jakosci lub przerwanie ciggtosci swiadczenia ustugi kluczowej (w rozumieniu ustawy z dnia 5 lipca 2018
r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa). W przypadku wystgpienia takiego incydentu, informacje na jego
temat sg przekazywane do organéw nadzorczych oraz zarzgdu zgodnie z obowigzujgcymi Zasadami zarzgdzania
incydentami bezpieczenstwa w Grupie TAURON.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Z uwagi na to, ze bezpieczenstwo Grupy TAURON to w duzej mierze postawy i zachowania pracownikéw
i wspotpracownikow, prowadzi sie szereg dziatan edukacyjnych, majgcych na celu podnoszenie $wiadomosci
i kompetencji w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa:

* szkolenia e-learningowe obowigzkowe dla wszystkich pracownikow,

* obowigzkowe szkolenia wstepne z podstawowych aspektdéw bezpieczenstwa dla nowozatrudnionych,

* szkolenia z zakresu klasyfikacji i postepowania z Informacja dla pracownikéw Grupy TAURON, w tym ze
stosowania dedykowanych rozwigzan technicznych,

* szkolenia merytoryczne, dla pracownikdbw odpowiedzialnych za rézne aspekty bezpieczenstwa
(bezpieczenstwo informaciji, bezpieczenstwo IT/OT, audyty bezpieczenstwa),

* promowanie zasady obowigzujgcych w Polityce poprzez akcje informacyjne oraz tresci dostepne na
stronie intranetowej Grupy,

* alerty i informacje bezpieczenstwa, jako reakcje na biezace i pojawiajgce sie zagrozenia dla Grupy
TAURON.

Grupa TAURON podejmuje szereg dziatan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa infrastruktury Grupy TAURON,
m.in. poprzez:

* utrzymywanie rozbudowane;j infrastruktury monitorowania bezpieczenstwa, bezpieczenstwa fizycznego
oraz IT/OT,

* stosowanie zabezpieczen technicznych i organizacyjnych (bezpieczenstwo fizyczne, bezpieczenstwo
teleinformatyczne),

* utrzymywanie struktur odpowiedzialnych za wykrywanie i szybkg reakcje na incydenty bezpieczenstwa
(wkasny Security Operation Center (SOC) pracujgcy 24 h na dobe ktdérego pracownicy korzystajg ze
specjalnych narzedzi takich jak Security Information Event and Management Software (SIEM) i Security
Orchestration Automation & Response (SOAR) oraz wiasny Zespot Computer Security Incident Response
Team (CSIRT) z wysokimi kompetencjami w zakresie cyberbezpieczenstwa),

* wspolprace z organami i stuzbami panstwa w zakresie identyfikowania, neutralizowania zagrozen
i atakow na systemy i infrastrukture Grupy TAURON,

* przeprowadzanie audytow i testédw bezpieczenstwa realizowanych wlasnymi zasobami oraz z
zaangazowaniem firm zewnetrznych,
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* stosowanie pryncypidw security by design oraz security by default w projektowaniu, zamawianiu,
utrzymywaniu systemow, infrastruktury majacych wptyw na bezpieczenstwo,

* partycypowanie w strukturach Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa,

* wspotprace z podmiotami sektora elektro-energetycznego w zakresie wymiany informacji o zagrozeniach,
reakcji na incydenty, opiniowania i uzgadniania wspolnych standardow bezpieczenstwa.

Grupa TAURON podejmuje szereg dziatan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i podniesienia $wiadomosci
klientow Grupy TAURON, m.in. poprzez:

* przekazywanie informacji do klientéw o zagrozeniach bezposrednio ich dotyczacych, np.: wytudzenia,
phishing, podszywanie sie pod Grupe TAURON, fatszywe SMS-y, itd.,

* utrzymywanie i aktualizacje informacji o zagrozeniach bezposrednio dotyczacych klientéw na witrynie
Grupy TAURON.

G 5.3.8. Polityka Ciggtosci Dziatania w Grupie TAURON

GRI 2-24

Polityka Ciagtosci Dziatania w Grupie TAURON zostata wdrozona w pazdzierniku 2020 r. W roku 2022 nastgpita
aktualizacja dokumentu i Polityka Ciggtosci Dziatania w Grupie TAURON zostata zastgpiona dokumentem pod
nazwg Polityka Zarzadzania Ciggloscia Dziatania w Grupie TAURON, bazujgcym na normie PN-EN ISO
22301:2020 — Bezpieczehnstwo Powszechne: System Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania — Wymagania.

Zapewnienie dostepnosci, niezawodno$ci i jakosci dostaw produktéw i ustug do klienta oraz utrzymanie ciggtosci
dziatania jest dla Grupy TAURON priorytetem wpisujgcym sie w Strategie Grupy TAURON na lata 2022-2030 z
perspektywg do 2050 r.

Grupa TAURON jako podmiot odpowiedzialny za realizacje kluczowych ustug, jakimi sg wytwarzanie i dystrybucja
energii elektrycznej i ciepta, zobowigzata sie do:

* spefnienia wymagan dotyczacych Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania (SZCD) w Grupie TAURON,
ktére wynikajg m.in. z wymogow prawnych, regulacyjnych, organizacyjnych, branzowych i dobrych
praktyk, uwzgledniajgc je w regulacjach wewnatrzkorporacyjnych,

» zidentyfikowania ustug oraz proceséw kluczowych z punktu widzenia ich dostepnosci (ustugi kluczowe,
procesy krytyczne) dla klientdow wewnetrznych i zewnetrznych oraz przeprowadzenia dla nich Analizy
wptywu na biznes (Business Impact Analysis - BIA) oraz okre$lenia zagrozen i ich oceny w ramach Analizy
ryzyka (Risk Analysis - RA),

e zapewnienia odpowiednich zasobow, mechanizmoéw i srodkéw dla prawidtowego funkcjonowania SZCD
w Grupie TAURON,

* opracowania, utrzymywania, testowania, dokumentowania i doskonalenia Planéw Ciagtosci Dziatania oraz
Planéw Odzyskania po Awarii, zapewniajgcych podmiotom Grupy TAURON niezakiécone kontynuowanie
dziatalnosci w przypadku wystapienia nieoczekiwanych sytuacji zaburzajgcych normalne funkcjonowanie,
w tym sytuacji kryzysowych,

* ciggtego doskonalenia SZCD w Grupie TAURON.

Opracowana w tym celu Polityka Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania w Grupie TAURON stanowi fundament SZCD,
okreslajgc jego cele, zakres oraz podziat kompetencji w Grupie TAURON. Opisana w niej struktura SZCD
uwzglednia kontekst dziatalnosci Grupy TAURON i jej zaangazowani w budowaniu szeroko rozumianej odpornosci
operacyjnej sektora energetycznego.

Dostep do ustug podstawowych

Zapewnienie dostepu do energii elektrycznej po rozsgdnych cenach jest aktualnie jednym z podstawowych
zobowigzan prawnych i spotecznych podejmowanych przez Zarzgd Grupy TAURON. Grupa TAURON zapewnia
dostep do sieci elektroenergetycznej dla ponad 5,8 min gospodarstw domowych na okoto 18% powierzchni Polski.
Spotka TAURON Dystrybucja petni obowigzki Operatora Systemu Dystrybucyjnego tym samym bierze na siebie
ciezar zapewnienia nieprzerwanych dostaw energii elektrycznej dla przemystu, gospodarstw domowych, szpitali,
szkot, instytucji, itd. W zakresie zapewnienia niedyskryminowanego dostepu do sieci spetnia nie tylko wymogi
prawa, ale podejmuje szersze dziatania zapewniajace klientom wsparcie w realizacji procedur przytgczenia oraz w
zakresie wyboru sprzedawcy energii oraz wyprzedza wymogi prawa realizujgc projekty wspierajgce poprawe
efektywnosci swoich klientéw (np. instalujgc liczniki zdalnego odczytu).

Zgodnie z prawem klienci wybierajg dla siebie sprzedawce energii. Wolnorynkowa sprzedaz energii elektrycznej i
do 2022 roku gazu realizowana jest przez spotke TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE. Obie spotki oferujg
klientom kompleksowe produkty (dystrybucja i sprzedaz) . TAURON Sprzedaz petni role sprzedawcy z urzedu na
wskazanym terenie dziatania. Oznacza to ze w przypadku, w ktérym wybrany przez klienta inny sprzedawca nie
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moze zrealizowa¢ sprzedazy (np. w przypadku upadtosci) realizacje sprzedazy w sposéb automatyczny przejmuje
TAURON Sprzedaz, zapewniajgc odbiorcom nieprzerwane dostawy energii elektrycznej. W ostatnim okresie byto
wiele przypadkow upadftosci firm zajmujgcych sie sprzedazg energii i TAURON Sprzedaz zabezpieczat ciggtos¢
zasilania dla kilkunastu tysiecy odbiorcow. TAURON Sprzedaz wspiera swoich klientéw w zakresie poprawy
efektywnosci uzytkowania energii poprzez dziatania edukacyjne oraz doradztwo i sprzedaz efektywnych
energetycznie urzgdzen, a takze automatyki i inteligentnych systemow dzigki ktérym klienci oszczedzajg energie.
Doradztwo, sprzedaz, i wsparcie w zakresie realizacji procedur przytgczeniowych dla domowych instalaciji
fotowoltaicznych realizowane przez TAURON utatwia klientom osigganie indywidulanych celdw w zakresie
ograniczania zuzycia energii elektrycznej systemowej prowadzace do obnizenia emisji CO2.

Spotka TAURON Ciepto zajmuje sie produkcija ciepta systemowego i jego dystrybucjg m.in. na obszarze konurbac;ji
$lasko-dgbrowskiej, ale réwniez na rynkach mniejszych miast takich jak Bielsko Biata, Zawiercie, Kamienna Gora,
ktére nie sg rynkami tak biznesowo rozwojowymi, jak duza aglomeracja powyzej 2 mln mieszkancow. Zapewnienie
komfortu cieplnego w budynkach i obiektach infrastruktury miejskiej jest bez watpienia ustugg podstawowg
pozwalajgca na funkcjonowanie spotecznosci lokalnej — zapewnienie dostaw cieptej wody i ciepta ogrzewajgcego
budynki jest gwarantem bezpieczenstwa termicznego nawet w razie ekstremalnych warunkéw pogodowych.
TAURON produkuje i dostarcza ciepto dla ponad 800 000 mieszkancow. Dostep do ciepta systemowego zapewnia
komfort uzytkowania i sprzyja eliminaciji niskiej emisji. Koszty ogrzewania mieszkan i budynkéw, dzigki efektywnosci
procesu produkcji i dystrybucji sg na rozsgdnym poziomie. W 2022 r. TAURON przejat 100% udziatdéw i zarzgdzanie
spotkg Energetyka Cieszynska. Podjeto dziatanie naprawcze majgce na celu zabezpieczenie produkcji i dostaw
ciepta dla mieszkancéw miasta w sytuacji wynikajgcego z utraty ptynnosci.

Rozwdj cywilizacyjny oraz powszechna cyfryzacja we wszystkich dziadzinach zycia sprawia, ze do ustug
podstawowych zaliczy¢é mozna dostep do szerokopasmowego Internetu. Do$wiadczenia z okresu lock-downu w
okresie pandemii coronavirusa zwiekszyly zapotrzebowanie na wszelkie ustugi i jednoczesnie wymusity
zwiekszenie ich dostepnosci z wykorzystaniem kanatéw informatycznych. Dotyczy to mozliwosci zatatwiania spraw
urzedowych, edukac;ji, handlu dostepu do informacji oraz wszystkich pozostatych ustug. Zapewnienie dostepu do
szerokopasmowego Internetu jest dziataniem ograniczajacym wykluczenie cyfrowe i w dzisiejszym $wiecie nalezy
do ustug podstawowych. TAURON Obstuga Klienta jako Operator Sieci Dostgpowej zajmuje si¢ zapewnieniem
rozbudowy i zapewnieniem dostepu do Internetu na terenach o nizszym stopniu urbanizacji, a wiec trudniejszych i
mniej atrakcyjnych biznesowo. W wielu obszarach w ktérych wystepowat niedobér sieci swiattowodowej TAURON
wybudowat tgcza zapewniajac dostep szerokopasmowy dla ponad 100 000 gospodarstw domowych. Nadal
prowadzona jest rozbudowa i TAURON rozszerza dostep dla coraz wiekszej ilosci klientéw. Na uwage zastuguje
fakt, ze dziatania te realizowane byty z udziatem $rodkéw wsparciowych, gdyz komercyjnie dziatajgce firmy
telekomunikacyjne nie byty nimi zainteresowane. Dzieki realizacji tych dziatann zapewniony zostat dostep do
Internetu dla gospodarstw domowych, szkét i instytuciji — ograniczajgc wykluczenie cyfrowe ludnosci zamieszkujgcej
obszary pozbawione dostepu do tgcza internetowego.

Jako pracodawca Grupa utrzymuje wysokie, europejskie standardy dostepu do ustug podstawowych wzgledem
zarowno pracownikéw wtasnych, jak i upowszechnia wiedze o oczekiwanych standardach wzgledem swoich
podwykonawcow. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracownicy Grupy TAURON, bez wzgledu na
rodzaj wykonywanej przez nich pracy, majg zapewniony w odpowiedniej ilosci dostep do wody zdatnej do picia.
Pracownicy korzystajg zaréwno z ogélnodostepnych dystrybutoréw wody, jak i wody butelkowanej przeznaczonej
dla pracownikéw wykonujgcych prace w terenie.

G 5.3.9. Procedura Oceny Wiarygodnosci Kontrahentéw Grupy TAURON

GRI 2-24

Grupa TAURON wdrozyta Procedure Oceny Wiarygodnosci Kontrahentéw w celu ochrony przed ryzykiem
nawigzania wspotpracy z podmiotami dziatajgcymi wbrew przepisom prawa, dobrym obyczajom i praktykom
handlowym, a w szczegdlnosci do ograniczenia zagrozenia uczestnictwa w:

*  procederze naduzy¢ podatkowych oraz w praniu brudnych pieniedzy,
* wspotpracy z podmiotami: wpisanymi na Listy sankcyjne, objetymi sankcjami finansowymi lub
szczegolnymi srodkami ograniczajgcymi.

Ocena wiarygodnosci kontrahentéw dokonywana jest na podstawie:
e charakterystyki prawnej i finansowej kontrahenta,
* informacji o dziatalno$ci kontrahenta,
*  warunkéw umowy,

*  powigzan kapitatowych oraz osobowych,
* informacji na temat objecia kontrahenta sankcjami.
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Procedury nalezytej starannosci

Petnomocnik ds. Compliance, a w spétkach Grupy TAURON Koordynatorzy ds. Compliance wydajg raporty z
badania wiarygodnosci kontrahentéw. Ponadto w ramach prowadzonej oceny wiarygodnosci kontrahentéw
identyfikowane sg potencjalne ryzyka nawigzania wspétpracy z kontrahentem bgdz kontunuowania wspotpracy.

Obszar Compliance w 2022 r. wydat tgcznie 1138 raportéw z badania wiarygodnosci kontrahentow.

Informacje nt. podmiotéw zewnetrznych, dla ktérych zidentyfikowane zostaty istotne ryzyka nawigzania wspotpracy
byly cyklicznie raportowane przez Petnomocnika ds. Compliance TAURON Polska Energia do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia.

Dodatkowo w 2022 r. w Grupie TAURON przeprowadzono kampanie edukacyjno-informacyjng pn. ,Poznaj swojego
kontrahenta, czyli po co i jak weryfikowac kontrahentow Grupy TAURON?” w ramach ktérej opublikowano materiat
przedstawiajacy najwazniejsze informacje dot. procedury weryfikacji kontrahentéw w Grupie TAURON oraz
przeprowadzono szereg szkolen dla zainteresowanych pracownikéw Grupy TAURON.

G. 5.3.10. Procedura przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
w Grupie TAURON

GRI 2-24

Celem zapewnienia przestrzegania w Grupie TAURON wymogow wynikajgcych z ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu wprowadzono Procedure przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Grupie TAURON, ktéra reguluje kwestie dotyczace wymiany oraz
ochrony informacji w Grupie TAURON i obejmuje swoim zakresem wszystkie spotki Grupy.

Grupa TAURON nie akceptuje zadnych relacji biznesowych z podmiotami zaangazowanymi w proceder prania
pieniedzy lub finasowania terroryzmu, w tym objetymi sankcjami finansowymi lub szczegdlnymi $rodkami
ograniczajgcymi.

Instytucjami obowigzanymi w Grupie TAURON sa:

*  TAURON Obstuga Klienta,
e TAURON Ubezpieczenia.

Procedury nalezytej starannosci

Spétki Grupy TAURON bedace instytucjami  obowigzanymi posiadajg swoje wewnetrzne procedury
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, a co po6t roku spotki te raportujg w zakresie ich
realizacji do TAURON Polska Energia.

Petnomocnik ds. Compliance wraz Zespotem Compliance co roku organizujg szkolenie z zakresu AML dla
pracownikow spétek Grupy TAURON bedacych instytucjami obowigzanymi.

Ponadto, procedury nalezytej starannosci obejmujg obowigzkowe szkolenie pt. ,Przeciwdziatanie praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu” znajdujace sie na platformie e-learningowej dla wszystkich pracownikéw TAURON
Obstuga Klienta oraz TAURON Ubezpieczenia.

G 5.4. Ryzyka zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem Grupy Kapitatowej
TAURON

Ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem Grupy TAURON klasyfikowane sg zgodnie z przyjetym w Grupie
Kapitalowej TAURON Modelem ryzyk. Na tej podstawie wydzielono nastepujace kategorie ryzyk:

Ryzyko prawne i regulacyjne przedstawione w czesci G 5.4.1. niniejszego Sprawozdania.

Ryzyko Compliance przedstawione w czesci G 5.4.2. niniejszego Sprawozdania.

Ryzyko procesu zakupowego przedstawione w czesci G 5.4.3. niniejszego Sprawozdania.

Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu przedstawione w czes$ci E 1.2.1. niniejszego Sprawozdania.
Ryzyko srodowiskowe przedstawione w czesci E 1.2.2. niniejszego Sprawozdania.

Ryzyko spoteczne przedstawione w czesci S 2.2.1. niniejszego Sprawozdania.

Ryzyko zarzgdzania kapitatem ludzkim przedstawione w cze$ci S 1.2.1. niniejszego Sprawozdania.
Ryzyko komunikacji wewnetrznej przedstawione w czesci S 1.2.2. niniejszego Sprawozdania.
Ryzyko BHP przedstawione w cze$ci S 1.2.3. niniejszego Sprawozdania.
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Dla kazdego z ryzyk przyporzgdkowano réwniez trend oraz poziom istotnosci, zgodnie z ponizszym oznaczeniem:

niska istotnos¢é  umiarkewana istolnosé  srednia istotnosc duza istotnosc

G 5.4.1. Ryzyko prawne i regulacyjne

Tabela nr 12 przedstawia Ryzyko prawne i regulacyjne zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON. Zgodnie
z przyjetym w Grupie Kapitalowej TAURON Modelem ryzyk, ryzyko prawne zakwalifikowano do kategorii: Ryzyko
operacyjne/Otoczenie, a ryzyko regulacyjne jest kwalifikowane jako osobna kategoria.

Tabela nr 12. Ryzyko prawne zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON

Trend
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotnos¢ Reakcja na ryzyko
ryzyka
Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem o .
1. Ryzyko prawne przepisow prawa, btedng interpretacjg nowych 1. Staly ~ monitoring otoczenia
przepisow > regulacyjnego i zmian przepisow
i regulacji, wymogami naktadanymi przez prawa, w tym z zakresu zagadnien
regulatora i organy nadzorujgce. Skutkiem spotecznych, poszanowania praw
materializacji ryzyka mogg by¢ kary finansowe, czlowieka, przeciwdziatania korupcji,
odpowiedzialno$¢ karna i cywilnoprawna, ochrony  Srodowiska
utrata wizerunku Grupy. i zagadnien pracowniczych.

2. Wdrazanie wymaganych zmian do
regulacji wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych.

3. Powotywanie grup roboczych
majgcych na celu przygotowanie
i wdrozenie wymaganych zmian
wynikajacych z otoczenia prawnego.

4. Stata wspélpraca z organami
nadzorujgcymi rynek energii
i rynek kapitatowy.

5. Konsultacje z jednostkami
organizacyjnymi z zakresu
projektowanych regulacji kluczowych
dla obszaru zgodnosci.

6. Szkolenia pracownikow ze
znajomosci przepisow prawa
i regulacji wewnetrznych.

Mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania
2. Ryzyko regulacyjne korzysci z  tytulu  planowanych  lub 2 1. Staly monitoring otoczenia
nieplanowanych  zmian istniejgcych  lub regulacyjnego i zmian przepisow
stanowienia nowych Regulacji, ktére mogg prawa. .
mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy TAURON (na 2. Aktywne uczestnictwo w
poziomie krajowym oraz europejskim). ] konsultacjach planowanych regulacji
(organizacje branzowe, agencje

rzagdowe).

G 5.4.2. Ryzyko Compliance
GRI 2-23

Tabela nr 13 przedstawia Ryzyko Compliance zidentyfikowane w Grupie Kapitalowej TAURON. Zgodnie z
przyjetym w Grupie Kapitalowej TAURON Modelem ryzyk, Ryzyko Compliance zakwalifikowano do kategorii:
Ryzyko operacyjne/Ryzyko Compliance.

Tabela nr 13. GRI 2-23. Ryzyko Compliance zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka Trend Reakcja na ryzyko
i istotnos¢
ryzyka
L Ryzyko zwigzane z przywtaszczeniem lub ) ) .
1. Ryzyko naduzy¢ wykorzystywaniem majatku  spotki,  jego > 1. Dziatania edukacyjne

wewnetrznych dewastacja, kradzieza, wykorzystywaniem i szkoleniowe wsrod pracownikow, w

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



2.

Ryzyko naduzy¢
zewngtrznych

Ryzyko zachowan
nieetycznych oraz
mobbingu

pozycji stuzbowej do uzyskiwania korzysci
osobistych skutkujgce stratami finansowymi,
sankcjami  karnymi i  administracyjnymi,
odpowiedzialnoscig karng i cywilnoprawna.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem naduzycia
zewnetrznego, ktére ma wptyw na dziatalno$¢
Grupy TAURON poprzez: ujawnianie informacji
osobom nieuprawnionym, utrate informacji,
szpiegostwo handlowe, zamach terrorystyczny
i ataki hakeréw, wyludzenia podatkowe,
kradziez, wandalizm, falszerstwo, pranie
brudnych pieniedzy.

Ryzyko obejmuje wystgpienie zachowan
nieetycznych skutkujgcych w szczegdlnosci
brakiem wspdipracy, ztg atmosferg w zespole,
mobbing, molestowanie, obrazanie,
dyskryminacja pracownikéw.
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tym obowigzkowe szkolenie
e-learnignowe w zakresie wartosci i
standardéw okreslonych m.in. w
Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu
Grupy TAURON.

Efektywne funkcjonowanie
w organizacji systemu zgtaszania
naduzy¢ (whistleblowing system),
umozliwiajgcego zgtaszanie
potencjalnych przypadkéw naduzy¢
przez pracownikéw Grupy TAURON
do bezposredniego przetozonego,
Komisji Etyki, Petnomocnikowi ds.
Compliance/  Koordynatorowi ds.
Compliance lub poprzez formularz
zgloszenia naduzyé na stronie
http://www.tauron.pl/.

Prowadzenie postepowan
wyjasniajgcych przez Petnomocnika
ds. Compliance lub Koordynatoréw
ds. Compliance.

Budowa  kultury  organizacyjnej
opartej na wartosciach i zasadach
Grupy TAURON.

Realizacja Polityki Antykorupcyjnej
Grupy TAURON.

Stosowanie zasad wynikajgcych
z Kodeksu Odpowiedzialnego
Biznesu Grupy TAURON.

Realizacja  postanowien  Zasad
przyjmowania i wreczania
upominkéw w Grupie TAURON.

Podnoszenie Swiadomosci
pracownikéw poprzez  szkolenia
i kampanie informacyjne

o istniejgcych zagrozeniach naduzy¢
zewnetrznych w tym funkcjonujgcego
w  Grupie TAURON Systemu
Zarzadzania Zgodnoscia.

Realizacja postanowienn Kodeksu
Postgpowania dla Kontrahentéw

Spotek Grupy TAURON.
Wdrozenie klauzul antykorupcyjnych
do umow

z kontrahentami.

Realizacja postanowien  Polityki
Antykorupcyjnej Grupy TAURON.
Efektywne stosowanie
w organizacji systemu zgtaszania
naduzy¢ (whistleblowing system),

umozliwiajagcego zgtaszanie
potencjalnych przypadkéw naduzyé,
system umozliwia réwniez

zgtaszanie naduzy¢ przez podmioty
zewnetrzne poprzez  formularz
zgloszenia naduzy¢ na stronie
http://www.tauron.pl/.

Monitoring wspotpracy
z kontrahentami oraz badanie ich
wiarygodnosci w Grupie TAURON.
Propagowanie najlepszych praktyk,
doskonalenie procedur, prowadzenie
szkolen oraz stosowanie Kodeksu
Odpowiedzialnego Biznesu Etyki
Biznesowej Grupy TAURON
i funkcjonowanie systemu zgtaszania

naduzy¢.

Budowa i upowszechnianie kultury
organizacyjnej opartej na
warto$ciach i zasadach Grupy

TAURON.

Rozwijanie kultury organizacyjnej
opartej na wartosciach i zasadach
Grupy TAURON.

Prowadzenie dziatan informacyjnych
w celu zaznajomienia pracownikéw
z  obowigzujgcymi w  Grupie
TAURON standardami postepowania
i warto$ciami korporacyjnymi
okreslonych

w  Kodeksie  Odpowiedzialnego


http://www.tauron.pl/
http://www.tauron.pl/

G 5.4.3. Ryzyko procesu zakupowego

Biznesu Grupy TAURON, Polityce
poszanowania praw  czlowieka
w  Grupie TAURON, Polityki
przestrzegania zasad etyki
oraz przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Grupie TAURON.

Propagowanie wiedzy w zakresie
przyjetych do stosowania
w spoteczenstwie zasad wspétzycia
spotecznego, norm moralnych i
zasad stusznosci.

Podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw poprzez  szkolenia
i kampanie informacyjne
w zakresie etycznego postgpowania.
Efektywne stosowanie
w organizacji systemu zgtaszania
naduzy¢ (whistleblowing system),
umozliwiajgcego zgtaszanie
potencjalnych przypadkéw naduzyg,
system umozliwia réwniez
zgtaszanie naduzy¢ przez podmioty
zewnetrzne poprzez  formularz
zgloszenia naduzyé na stronie
http://www.tauron.pl/.

Tabela nr 14 przedstawia Ryzyko procesu zakupowego zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON. Zgodnie
z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON Modelem ryzyk, Ryzyko procesu zakupowego zakwalifikowano do
kategorii: Ryzyko operacyjne/Klienci i kontrahenci.

Tabela nr 14. Ryzyko procesu zakupowego zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka Trend Reakcja na ryzyko
i istotnos¢
ryzyka
1. Ryzyko procesu Ryzyko zwigzane z prowadzonymi . Realizacja postanowienn Kodeksu
zakupowego postgpowaniami  zakupowymi, ich  bftednag > Postgpowania dla Kontrahentéw

realizacjg, nieplanowanym wzrostem kosztéw
zakupu, uwzgledniajgce metody zapobiegania
famaniu praw cziowieka przez partnerow
biznesowych, przeciwdziataniu korupcji i naduzyé
w procesie zakupowym oraz przestrzeganiu
standardéw etyczno-moralnych w trakcie jego
realizacji. Skutkiem materializacji ryzyka sa
niekorzystne umowy zakupowe, konieczno$¢
uniewaznienia postgpowan przetargowych, utrata
wizerunku Grupy Kapitatowej TAURON
i wiarygodno$ci wobec interesariuszy. Ryzyko
braku  odpowiedzialnosci  $rodowiskowej i
klimatycznej po stronie fancucha dostaw.
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. Budowanie

. Oczekiwanie od

Spoétek Grupy TAURON.

. Stosowanie Polityki Antykorupcyjnej

Grupy TAURON.
. Stosowanie klauzul
antykorupcyjnych do umow

z kontrahentami.

. Realizacja Polityki Poszanowania

Praw Cztowieka.

. Standaryzacja zasad prowadzenia

postepowan w procesie zakupowym
i jego transparentnosé.

trwatych relacji
z kontrahentami, opartych na
zaufaniu i wzajemnym szacunku.
kontrahentow
przestrzegania przepiséw prawa,
standardéw etycznych i dobrych
praktyk  handlowych, w  tym
bezpieczenstwa i higieny pracy,
zasad dyskryminacji i nieréwnego
traktowania, poszanowania praw
cztowieka i godnosci pracownikéw,
przejrzystej  polityki  personalnej,
ochrony Srodowiska, uczciwej
konkurencji, zapobiegania
i zwalczania naduzy¢é oraz
bezpieczenstwa i ochrony informaciji.

. Stosowanie wzorcéw umow i klauzul

standardowych do uméw w zakresie
przestrzegania praw czlowieka przez
partneréw  biznesowych  Grupy
Kapitatowej TAURON.


http://www.tauron.pl/

G 5.5. Mechanizm zgtaszania naduzy¢
GRI 2-26, GRI 2-27

W Grupie TAURON obowigzuje System zgtaszania naduzy¢ stanowigcy usystematyzowany cigg nastepujacych po
sobie dziatan, stuzacych przyjeciu i rozpatrzeniu otrzymanego zgtoszenia oraz poinformowania zgtaszajgcego
o wynikach przeprowadzonego postepowania wyjasniajgcego.

System Zgtaszania NaduzyC (whistleblowing) stanowi element systemu zarzgdzania zgodnoscig w organizacji.
System Zgtaszania Naduzy¢ funkcjonuje w oparciu o postanowienia zawarte w Kodeksie Odpowiedzialnego
Biznesu Grupy TAURON oraz Polityce antykorupcyjnej Grupy TAURON.

W ramach tego systemu umozliwia si¢ sygnalizowanie dziatan niezgodnych z prawem powszechnie obowigzujgcym
oraz naruszen regulacji wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych za posrednictwem przyjetych w Grupie TAURON
kanatéw komunikacii, tj.:

*  osobiscie do Peinomocnika ds. Compliance,

. pisemnie, na adres: Petnomocnik ds. Compliance, ul. Ks. Piotra Sciegiennego 3, 40 -114 Katowice,

»  telefonicznie: + 48 32 774 22 22,

e poprzez e —-mail: compliance@tauron.pl,

* poprzez Formularz Zgtoszenia Naduzycia dostgpny na stronie: https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/formularz-zgloszenia-naduzycia/.

W Spoétkach Grupy TAURON zgtoszenia naduzyé mozna dokonac osobiscie, telefonicznie, pisemnie na adres
Koordynatora ds. Compliance.

Pracownicy sg zobowigzani do niezwtocznego informowania o kazdym uzasadnionym podejrzeniu wystepowania
dziatan korupcyjnych lub innych naduzyé. W tym celu Grupa Kapitatowa TAURON zapewnia:

» wskazane wyzej kanaty komunikacji pozwalajace pracownikom oraz podmiotom zewnetrznym na
bezpieczne (w tym anonimowe) zgtaszanie potencjalnych przypadkéw naruszen,

*  poufnos¢ danych osoby zgtaszajacej oraz przekazywanych informacii,

*  ochrone przed wszelkimi formami dziatan odwetowych w przypadku oséb zgtaszajacych w dobrej wierze
dziatania korupcyjne oraz inne naduzycie.

Podmioty zewnetrzne, w szczegdlnosci kontrahenci i inni interesariusze spotek Grupy TAURON, w przypadku
identyfikacji nieprawidtowosci w ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON majg réwniez mozliwos¢
skorzystania z Formularza Zgtoszenia Naduzycia.

Petnomocnik ds. Compliance, a w spoifce innej niz TAURON Polska Energia Koordynator ds. Compliance, po
otrzymaniu zgtoszenia potwierdza osobie dokonujgcej zgtoszenia fakt jego przyjecia, z wytagczeniem zgtoszen
anonimowych, oraz dokonuje weryfikacji jego prawdziwosci, a nastepnie podejmuje, z zachowaniem nalezytej
starannosci, dziatania nastepcze w celu wyjasnienia okolicznosci wskazanych w zgtoszeniu zgodnie z procedurami
obowigzujgcymi w tym zakresie w Grupie Kapitatowej TAURON.

Petnomocnik ds. Compliance, a w spotce innej niz TAURON Polska Energia, Koordynator ds. Compliance,
informuje osobe dokonujgcg zgloszenie z wytgczeniem zgtoszen anonimowych o ostatecznym wyniku
postepowania wyjasniajgcego lub o jego przediuzeniu w zwigzku z trwajgca analizg stanu faktycznego opisanego
w zgtoszeniu.

W Grupie TAURON prowadzone sg takze Rejestry Naduzyé¢.

W przypadku potwierdzenia wystgpienia dziatan korupcyjnych lub innych naduzyé, spétki podejmujg dziatania
naprawcze, ktére majg za zadanie zapobiec w przysztosci zdarzeniom o podobnym charakterze. Petnomocnik
ds. Compliance, a w spotkach innych niz TAURON Polska Energia, Koordynatorzy ds. Compliance podejmujg
dziatania edukacyjno-informacyjne w celu zapewnienia zrozumiatych i tatwo dostepnych informacji na temat zasad
zgtaszania dziatan korupcyjnych lub innych naduzy¢ w Grupie Kapitatowej TAURON.

Statystyka zgtoszen

W Grupie TAURON w 2022 r. zgtoszono fgcznie 226 potencjalnych przypadkow nieprawidtowosci, w tym poprzez
Formularz Zgtoszenia Naduzycia wptyneto 150 zgtoszeh. tgczna liczba zgtoszen anonimowych: 73.

W 2022 r. nie stwierdzono przypadkéw korupciji.
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W okresie objetym sprawozdaniem nie zidentyfikowano istotnych przypadkéw niezgodnosci z prawem i regulacjami
oraz nie natozono na Grupe TAURON istotnych kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji ani zadnych sankcji
niefinansowych z tego tytutu.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

W ramach aktualizacji Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON w 2022 r. zostat usprawniony proces
zgtaszania naruszen oraz podejmowania dziatah nastepczych.

W stosunku do otrzymanych zgtoszen prowadzone byty postepowania wyjasniajace.

Dodatkowo celem budowania $wiadomo$ci w zakresie przeciwdziatania nieprawidlowosciom w 2022 r.
organizowano szkolenia, w tym w ramach Compliance Day 2022 dla pracownikéw Obszaru Zasobow Ludzkich
Grupy TAURON, Koordynatoréw ds. Compliance oraz chetnych pracownikéw zostato przeprowadzone szkolenie
,Czy sygnalista nie powinien sie ba¢? Projekt ustawy o ochronie oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa”.
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(Srodowisko i Klimat)
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E 1. Strategia i model biznesowy Grupy Kapitatowej TAURON w
kontekscie wymagan dla ochrony klimatu i sSrodowiska

GRI 305-4, GRI 3-3

Majgc swiadomos$¢ postepujgcych zmian klimatu i ich skutkéw, jak réwniez waznej roli i zadan sektora
elektroenergetycznego w szeroko rozumianym przechodzeniu na gospodarke niskoemisyjng, Grupa TAURON
podejmuje dziatania nakierowane na zmniejszenie negatywnego oddziatywania na klimat i srodowisko oraz
mozliwie duzego wykorzystania szans z tym zwigzanych. Strategia Grupy TAURON na lata 2022 — 2030 z
perspektywg do 2050 r., przyjeta w czerwcu 2022 r. definiuje trzy priorytety i szereg dziatan zmierzajgcych do
akceptowalnej spotecznie transformacji energetycznej Grupy TAURON aby docelowo osiggng¢ neutralnosé
klimatyczng do 2050 r. Dla branzy energetycznej wptyw klimatu, to zaréwno zjawiska atmosferyczne, jak i zmiany
regulacyjne oraz zmiany postaw klientéw. Wszystko to nie pozostaje bez znaczenia dla modelu biznesowego i
strategii. Grupa TAURON monitoruje zmiany regulacyjne i zmiany polityk instytucji finansowych. Powyzsze
determinuje wage kwestii klimatycznych i Srodowiskowych oraz rozwdéj OZE w Grupie TAURON. Zgodnie z przyjetg
w czerwcu 2022 r. Strategig Grupa TAURON zwiekszy udziat mocy OZE w miksie wytworczym Grupy do ok. 80%
w 2030 r., co pozwoli obnizy¢ emisyjnos¢ z poziomu ok. 750 kg CO2/MWh w 2021 r., do mniej niz 160 kg CO2/MWh,
co prezentuje rysunek nr 26.

Emisyjnos¢

900 kgCO,/MWh
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450

300
150 o
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—\\ykonanie Strategia
Rysunek nr 26. GRI 305-4. Zobowigzania Grupy TAURON odzwierciedla planowany do osiggniecia do 2030 r.
poziom emisyjnosci COx.

Obecnie realizowana Strategia i model biznesowy Grupy TAURON wpisujg sie w realizacje ustalen Porozumienia
Paryskiego zaktadajgcych ograniczenie globalnego ocieplenia do wartosci ponizej 2°C oraz dazenie i
podejmowanie dziatan w celu nieprzekroczenia temperatury o wiecej niz 1,5°C. W razie braku oczekiwanego
ograniczenia wzrostu temperatury, podejmowane $rodki i dziatania bedg musiaty mie¢ charakter bardziej
radykalnych, a ich realizacja zostanie znacznie przyspieszona.

Przy scenariuszu zaktadajgcym ocieplenie na poziomie najwyzej 2°C, zmiany w otoczeniu zewnetrznym bedg
przebiega¢ ewolucyjnie, jako efekt rosngcej swiadomosci spoteczenstwa i przedsiebiorcow i coraz wiekszej
dostepnosci nowych technologii. Jezeli dziataniami ewolucyjnymi nie uda sie powstrzymaé wzrostu temperatury
i prognozy stanowczo wskazywaé bedg, ze istnieje wysokie prawdopodobienstwo przekroczenia wzrostu $redniej
temperatury o ponad 2°C powyzej wartosci z epoki przedprzemystowej, zmiany w otoczeniu zewnetrznym,
w szczegolnosci w obszarze regulacji, organizacji systemu energetycznego i modelu wytwarzania energii oraz
Swiadomosci i zachowan klientéw, bedg gtebsze i bardziej dynamiczne.

Szansg Grupy bedzie rosngca swiadomosc¢ energetyczna spoteczenstwa w potgczeniu ze wzrastajgcym kosztem
energii, co powodowaé bedzie narastajgce zainteresowanie efektywnoscig energetyczng, oszczednoscig energii
oraz produkcja energii ze zrodet OZE. W 2022 r. doswiadczono znaczgcej zmiany w tym zakresie bedgcej skutkiem
agresji Rosji na Ukraine i wywotanego tg agresjg kryzysu energetycznego w wyniku ktérego panstwa, firmy
energetyczne i spofeczenstwa Unii Europejskiej musiaty zmieni¢ dotychczasowe modele funkcjonowania w
obszarze energii. Wojna wywotana przez Rosje jeszcze bardziej unaocznita potrzebe niezalezno$ci energetycznej,
ktéra moze zostac osiggnieta m.in. dzieki wiekszemu wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii. Presja spoteczna
i regulacje powodujg wprowadzanie w kraju coraz bardziej restrykcyjnych norm $rodowiskowych i ograniczen dla
paliw kopalnych, w tym rosngce koszty emisji CO2 (optaty za emisje COz2). Wysoki poziom cen uprawnien do emisji
COz2 zwigzany jest rowniez ze stosowaniem mechanizméw regulacyjnych, skutkujgcych zmniejszeniem ich podazy.
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Zobowigzania unijne do redukcji emisji o 55% w 2030 r. (nowy uzgadniany cel 57%) bedg realizowane wtasnie
poprzez kontrole podazy — dlatego tak wazny jest rozwdj nisko- i zeroemisyjnych zrédet energii. Strategia Grupy
TAURON odpowiada na te wyzwania poprzez zwiekszenie mocy w odnawialnych zZrédtach energii, inwestycje w
sieci dystrybucyjne, liczniki zdalnego odczytu, cyfryzacje i cyberbezpieczenstwo oraz obnizenie emisyjnosci CO-.

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz poziomy emisji gazow cieplarnianych w 2022 r. zostaty zaprezentowane
w rozdziale E 1.1.2. Grupa TAURON w obszarze srodowisko — dziatalno$¢, wptyw, ochrona, rezultaty i E 1.1.4.
Grupa TAURON a klimat i zrbwnowazony rozwdj biznesowy — dziatalno$¢, wpltyw, trendy, rezultaty.

W dtuzszej perspektywie, negatywne oddziatywanie Grupy TAURON na $srodowisko i klimat bedzie sie zmniejszato,
zarbwno za sprawg koniecznosci spetnienia spodziewanych zaostrzen wymagan srodowiskowych i polityki
klimatycznej, poprzez inwestycje w nowe, nisko- i zeroemisyjne zrodta energii, ale takze dzieki trwatemu wytgczaniu
wyeksploatowanych jednostek konwencjonalnych, badz ich wydzieleniu z Grupy TAURON.

Transformacja Grupy w kierunku energetyki nisko- i zeroemisyjnej wptynie na model biznesowy, przesuwajgc
w fancuchu wartosci miejsce generacji przychodéw.

Wiecej na temat Strategii Grupy TAURON w rozdziale 2 Strategia Grupy TAURON na lata 2022 — 2030 z
perspektywg do 2050 r.

E 1.1. Polityki wspierajgce zarzadzanie obszarami: Srodowisko, klimat,
zrownowazony rozwoj w tancuchu wartosci

E 1.1.1. Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON
GRI 2-24, GRI 3-3

Ochrona srodowiska w branzy energetyczno-wydobywczej jest obszarem $cisle kontrolowanym i regulowanym,
zaréwno na poziomie prawa krajowego, jak i przepiséw unijnych. Niezaleznie od obowigzujgcych regulacji Grupa
TAURON biorgc odpowiedzialno$¢ za konsekwencje korzystania z zasobow naturalnych podejmuje dziatania
wykraczajgce ponad obowigzki prawne. Dziatania te okreslone sg w dokumentach pn. Polityka Srodowiskowa
Grupy TAURON oraz Polityka Klimatyczna Grupy TAURON.

Przyjeta przez Zarzad Spotki w 2017 r. i aktualizowana Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON (Polityka
srodowiskowa) okresla podejscie Grupy TAURON do zarzgdzania kwestiami zwigzanymi z wplywem wywieranym
przez jej dziatalno$¢ na $rodowisko naturalne, w tym kierunek jej dziatann Srodowiskowych oraz zasady, jakimi
nalezy kierowa¢ sie w kwestiach dotyczacych $rodowiska. Polityka Srodowiskowa jest punktem odniesienia,
wzgledem ktorego oceniane sg wszystkie dziatania spotek Grupy TAURON w obszarze ochrony $rodowiska
i zarzadzania $rodowiskowego.

W Polityce Srodowiskowe]j zawarto generalne zasady, warto$ci i wizje jakimi kieruje sie Grupa TAURON w celu
ograniczania oddziatywania na $rodowisko naturalne, zarébwno w ramach bezposrednich jak i posrednich
oddziatywan w catym tancuchu wartosci. Dokument przedstawia réwniez zasady odpowiedzialnej komunikaciji
dotyczacej kwestii Srodowiskowych zapewniajgcych czytelnos¢ i zrozumienie dziatan Grupy TAURON mogacych
wywiera¢ wptyw na srodowisko, jak réwniez dziatan na rzecz srodowiska.

E 1.1.2. Grupa TAURON w obszarze srodowisko — dziatalnos¢, wplyw, ochrona,
rezultaty

GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 305-5, GRI 416-1

Kapitaty naturalne z ktorych korzysta Grupa TAURON - woda, energia stoneczna, biomasa, kopaliny (wegiel,
wapien, gaz), wiatr - sg wykorzystywane w catym tafncuchu dziatalnosci. Dazeniem Grupy jest odpowiedzialne
korzystanie z kapitatbw naturalnych przy minimalizacji negatywnego wptywu na $rodowisko i klimat.
Potwierdzeniem takiego podejscia jest realizacja dziatan wynikajacych z przyjetej przez Zarzad w 2022 r. Strategii
Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r., w ramach ktérej zaprezentowano znaczacg zmiane
wag poszczegolnych kapitatdéw naturalnych w tancuchu wartosci Grupy TAURON. Bedzie to mozliwe dzieki
realizowanej dekarbonizacji Grupy — wydzieleniu aktywow goérniczych poza Grupe (co nastgpito z dniem
31.12.2022 r.) oraz gotowosci do sprzedazy konwencjonalnych aktywow wytwérczych (elektrownie TAURON)
opartych o paliwo weglowe do NABE w 2023 r. Zwrot w kierunku odnawialnych zrédet energii oznacza sukcesywny
wzrost wykorzystania energii wiatru i promieniowania stonecznego oraz zmniejszenie korzystania z zasobow
nieodnawialnych, przede wszystkim statych paliw kopalnych. W nowej Strategii zaakcentowano takze konieczno$¢
intensyfikacji dziatah zmierzajgcych do wzmocnienia gospodarki obiegu zamknietego.

Zmiany w sposobie wykorzystania kapitatu naturalnego w perspektywie kolejnych lat prowadzenia dziatalnosci
biznesowej Grupy TAURON bedg realizowane tak, aby zapewniona byta pewno$¢ dostaw energii elektrycznej do
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klientow. W 2022 r. pomimo niesprzyjajgcych warunkéw otoczenia zewnetrznego, Grupa TAURON dysponowata
dos¢ stabilng bazg surowcdw, ktéra umozliwiata zaopatrzenie konwencjonalnych aktywow wytworczych Grupy oraz
zewnetrznych odbiorcéw. Zbrojny konflikt w Ukrainie wywotany agresjg Rosji spowodowat $wiatowy kryzys na rynku
paliw kopalnych, wtym wegla kamiennego, co z kolei wymagato podjecia odpowiednich dziatah poprzez
maksymalizacje dostaw wegla kamiennego z rynku krajowego oraz uzupetnienie zapotrzebowanych wolumendéw
dostaw poprzez import paliwa z krajéw trzecich (m.in. Indonezji i Kolumbii) znajdujgcych sie poza strefg wptywu
Federacji Rosyjskiej. Dzigki zagwarantowaniu dostaw paliwa ze strony krajowych podmiotéow zajmujgcych sie
wydobyciem i importem wegla kamiennego zapewniono mozliwos¢ stabilnego wytwarzania energii w okresach
zmiennych czy ekstremalnych warunkéw pogodowych, negatywnie wptywajacych na bezpieczehnstwo systemu
energetycznego.

Kapitat naturalny Grupy TAURON obejmuje odnawialne i nieodnawialne zasoby naturalne. Ztoza zasobdw
nieodnawialnych sg eksploatowane w sposdb odpowiedzialny, racjonalny, uregulowany, usystematyzowany
i zrbwnowazony.

Narzedziami wspierajgcymi odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami w ramach kapitatu naturalnego sa: Polityka
Srodowiskowa Grupy TAURON oraz Polityka Klimatyczna Grupy TAURON. Polityki odnoszg sie kompleksowo do
wszelkiego rodzaju aktywnosci realizowanych w Grupie, wigzgcych sie z oddziatywaniem na Srodowisko i
korzystaniem z jego zasobow zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Wykorzystywane przez Grupe TAURON zasoby i surowce przedstawione zostaty w tabelach nr 15 16.

Tabela nr 15. GRI 301-1 Ztoza zasobdéw nieodnawialnych eksploatowane przez Grupe Kapitatowg TAURON w
2022 roku

Sumaryczna
Liczba Zaktadow powierzchnia obszaréw Zasoby operatywne
llos¢ zt6z Kopalina Gorniczych gorniczych min ton
km?

Kopalina podstawowa wegiel kamienny™* 3 218,77 324,4*

8
kamien wapienny 1 1,34 63,6*

1
1 Kopalina towarzyszgca metan 1

* W przypadku zaréwno TAURON Wydobycie, jak i Kopalni Wapienia ,,Czatkowice”, zasoby zostaty okreslone na podstawie stanu na 31.12.2021 r.
pomniejszonego o wydobycie za rok 2022. Doktadny stan zasoboéw operatywnych na 31.12.2022 r. bedzie znany po sporzgdzeniu operatu
ewidencyjnego zasobow, ktéry uwzglednia nie tylko ubytki zwigzane z wydobyciem, ale réwniez zmiany w zasobach ztoza zwigzane
z doktadniejszym rozpoznaniem, stratami oraz dokonanymi przeklasyfikowaniami w zasobach.

**31.12.2022 r. nastgpito wydzielenie aktywéw weglowych poza Grupe.

Tabela nr 16. GRI 301-1. Surowce wykorzystywane w Grupie Kapitatowej TAURON w latach 2020-2022

tACZNIE 2022 2021 2020

SUROWCE ODNAWIALNE

Biomasa agro [tony] 58 946 82 283 124 203

Biomasa lesna [tony] 356 885 435 137 553 537

SUROWCE NIEODNAWIALNE *

Wegiel netto [tony] 6518 851 6419 493 4 888 015
Wegiel produkcja netto** [tony] 5007 348 5146 853 4 541 216
Mut [tony] 203 775 248 142 249 980
Gaz ziemny [m)] 41940 767 30 057 357 12 067 032
Olej opatowy [tony] 40 924 40 340 26 324
Olej napedowy [m?] 7 105 6 796 6 289
Wapien [tony] 266 639 269 563 197 288
Wapien produkcja [tony] 2 108 880 2011 529 1722376

* Obejmuje zuzycie i produkcje w spétkach Grupy.
**31.12.2022 r. nastgpito wydzielenie aktywéw weglowych poza Grupe. Dziatalno$¢ zanikajgca.
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Dla podstawowych surowcéw wykorzystywanych w ramach kapitatu naturalnego w Grupie stosowana jest zasada
bliskosci, przez co ograniczany jest $lad weglowy zwigzany z transportem.

W 2022 r. Grupa przygotowata sie na obowigzek weryfikacji kryteriow zrownowazonego rozwoju dla biomasy
wykorzystywanej na potrzeby energetyczne.

taczne zuzycie surowcéw odnawialnych w postaci biomasy w Grupie TAURON wyniosto w roku 2022
ponad 415 tys. ton.

Spotki prowadzgce instalacje spalajgce biomase (TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto), objete systemem
handlu uprawnieniami do emisji, oraz dostawca biomasy (Bioeko Grupa TAURON) uzyskaly certyfikaty
dobrowolnego systemu certyfikacji uprawniajacego do wystawiania dokumentéw potwierdzajgcych kryteria
zrownowazonego rozwoju. Od stycznia 2022 r., biomasa stosowana na potrzeby energetyczne Grupy spetnia
kryteria tzw. ,biomasy zrownowazonej”.

Odnawialnymi zasobami naturalnymi, z ktérych korzysta Grupa, sa:

. biomasa,

* woda wykorzystywana w tgcznie 34 elektrowniach przeptywowych i zbiornikowych oraz w procesach
technologicznych energetyki konwencjonalnej,

*  wiatr zasilajgcy 11 elektrowni wiatrowych,

*  energig stoneczng wg stanu na koniec 2022 r. w Grupie TAURON produkowaty 3 farmy fotowoltaiczne o
tacznej mocy 19 MW.

Grupa TAURON, dziatajgc w zgodzie z przepisami prawa i spetniajac obowigzki wynikajgce z postanowien decyzji
administracyjnych dla wykonywania swojej dziatalno$ci biznesowej, bierze pod uwage potrzeby zwigzane z ochrong
srodowiska oraz dziata w sposob przyczyniajgcy sie do osiggniecia szerszego celu jakim jest zréwnowazony rozwa;j,
a w szczegdlnosci wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego oraz realizacji celéw $rodowiskowych w zakresie
zasobooszczednosci. Wiecej informacji o wykorzystaniu kapitatlu naturalnego i osiggnietych rezultatach
zamieszczono w sekcjach tematycznych dotyczgcych: Emisji, Sciekdéw i odpaddw, Programu gospodarki odpadami
oraz Gospodarki obiegu zamknietego.

W tabeli nr 17 przedstawiono obszary potencjalnego bezposredniego odziatywania na srodowisko w dziatalnosci
biznesowej Grupy TAURON w 2022 .

Tabela nr 17. GRI 3-3. Identyfikacja i klasyfikacja determinujgcych obszaréw potencjalnego bezposredniego
oddziatywania na srodowisko w dziatalnosci biznesowej Grupy TAURON w 2022 r.

L Emisja
Aspekt Emisja zanieczyszczen Uzytkowanie
zanieczyszczen eczy . Odpady . Bioréznorodnosc¢**
. : do wad / stosunki gruntow
Spotka do powietrza wodne

TAURON Wytwarzanie otne Istotne otne Mniej istotne
TAURON Ciepto otne Istotne Mniej istotne
TAURON Wydobycie Mniej istotne Istotne Istotne

TAURON Inwestycje - |2Itlgtlr?1e Mniej istotne

TAURON Nowe Technologie Mniej istotne Mniej istotne -

Mnigj istotne

Mniej

istotne . EERE

TAURON Ekoenergia - Istotne

Nowe aktywa ,Zielony Zwrot TAURONA™ -

Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” Mniej istotne Mniej istotne i:tlgtlr?]e Istotne

- Mniej istotne Istotne

Bioeko Grupa TAURON - - Mniej istotne Mniej istotne
Energetyka Cieszynska otne Mniej istotne Mnigj istotne Mniej istotne
Marselwind - - - - -
TAURON Dystrybucja - Mnigj istotne it -

istotne
TAURON Sprzedaz - - - - Mnigj istotne
TAURON Zielona Energia - - - Istotne
TAURON Dystrybucja Pomiary Mniej

- - istotne -
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*TZE, TEC1 I-VI, TEC1 EW Gotdap, TEC1 Ino1, Aval 1, Wind T1, Polpawer, Megawatt Wind T4, WindT30MW,FF Park PV1, Windpower Gaméw
** bezposrednie i posredni wplyw, potencjalnie negatywny, lecz réwniez potencjalnie pozytywny.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Ze wzgledu na rézne profile produkcyjne i ustugowe spotek Grupy TAURON ich wplyw na srodowisko jest istotnie
zréznicowany. Zasady Polityki Srodowiskowej sg zatem przenoszone do indywidualnych dokumentéw
wewnetrznych poszczegodlnych spoétek, adekwatnie do ich roli w systemie wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Minimalizacja negatywnych oddziatywan na $rodowisko w Grupie TAURON jest skutecznie realizowana przy
uwzglednieniu specyfiki prowadzonych dziatalnosci, rozwoju techniki oraz dostepu do technologii przyjaznych
srodowisku. Dziatalnos¢ Grupy TAURON jest zgodna z wszystkim wymaganiami srodowiskowymi. Funkcjonujgce
w Grupie TAURON standardy zarzgdzania $srodowiskowego potwierdzajg realizacje dziatan srodowiskowych z
nalezytg starannoscia i dbatoscig o srodowisko naturalne. Funkcjonujgce w Grupie Tauron procedury i instrukcje
srodowiskowe Scisle okreslajg role i odpowiedzialno$ci w poszczegdlnych procesach oraz schematy postepowania.
W Grupie TAURON realizowane sg programy szkoleniowe podnoszgce swiadomos¢ srodowiskowg oraz cykliczne
szkolenia przypominajgce dla pracownikow.

Czesc spotek Grupy TAURON posiada wdrozony certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego wedtug
normy ISO14001. Spotka TAURON Wytwarzanie, reprezentujgca konwencjonalne wytwarzanie energii, dodatkowo
otrzymata certyfikat Wspodlnotowego Systemu Ekozarzadzania i Audytu EMAS, unijny system certyfikaciji
srodowiskowej, stuzgcy tworzeniu w organizacji kultury zrbwnowazonego rozwoju oraz efektywnego zarzgdzania
dostepnymi zasobami i energig, funkcjonujgcy w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania
i audytu we Wspdlnocie.

Grupa TAURON na biezgco monitoruje gtéwne aspekty bezposredniego i posredniego wptywu na srodowisko
swojej dziatalnosci operacyjnej, a najistotniejsze wskazniki efektywnosci Srodowiskowej sg przekazywane w formie
raportdw miesiecznych do menadzerow nadzorujgcych dziatalno$¢ operacyjng, tgcznie z menadzerami
najwyzszego szczebla i cztonkami zarzgdu.

Poprzez wdrozony system ekozarzadzania i audytu (EMAS) Grupa TAURON komunikuje wewnetrznym
i zewnetrznym interesariuszom kwestie zwigzane z zarzgdzaniem $rodowiskowym, ocenia i doskonali efekty
dziatalno$ci Srodowiskowej w jednym z najwiekszych obszaréw swojej dziatalnosci operacyjnej (wytwarzanie
energii). Procesy operacyjne realizowane przez Grupe TAURON podlegaja zewnetrznemu i wewnetrznemu
audytowaniu w ramach utrzymywanych systemow i certyfikacji zgodnie z posiadanymi certyfikatami znajdujgcymi
sie w ponizszej tabeli. Systemy zarzgdzania srodowiskowego funkcjonujgce w ramach Grupy TAURON stuzg
ciggtemu doskonaleniu organizacji w kwestiach Ssrodowiskowych oraz minimalizacji negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne poprzez identyfikowanie obszaréw do poprawy, kreowanie i realizacje dziatan zmierzajacych
do poprawy jakosci, zwiekszenia efektywnos$ci dziatania oraz minimalizacji negatywnego wptywu na $rodowisko, a
uzyskane certyfikacje w ramach systemow zarzadzania $rodowiskowego potwierdzajg, ze Grupa TAURON
zapewnia wysoka jakos¢ procesow produkcyjnych, produktow i ustug oraz spetnia wymagania klientéw i wszystkich
zainteresowanych stron, przy jednoczesnym realizowaniu dziatan na rzecz ochrony $rodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. W tabeli nr 18 przedstawiono system zarzadzania srodowiskowego, natomiast w
tabeli nr 19 systemy zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem, obowigzujgce w Grupie TAURON w 2022 r.

Tabela nr 18. GRI 3-3. Klasyfikacja systemow zarzgdzania Srodowiskowego w Grupie TAURON w 2022 r.

Liczba lokalizacji

Zewnetrzny nadzoér (obiektéw) objetych

Wdrozony system Certyfikowany system

systemem
) KW ,Czatkowice” KW ,Czatkowice” KW ,Czatkowice” 15
System zarzadzania TW taziska TW taziska TW taziska
srodowiskowego TW tagisza TW tagisza TW tagisza
TW Siersza TW Siersza TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno llI
TW Stalowa Wola
NJGT

TC ZW Tychy

TC ZW Bielsko Biata

EC1iEC2

TC Kamienna Goéra
TC CC Zawiercie
TC CC Olkusz

TC Cieptownie
Lokalne

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno Il
TW Stalowa Wola
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TW Jaworzno Il
TW Jaworzno llI
TW Stalowa Wola



ISO 14 001

EMAS

REACH

KW ,Czatkowice”
TW taziska

TW Lagisza

TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno llI
TW Stalowa Wola
NJGT

TW taziska

TW Lagisza

TW Siersza,

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno Il
TW Stalowa Wola
TW taziska

TW Lagisza

TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno Il
TW Stalowa Wola
TC ZW Tychy

TC ZW Bielsko Biata

EC1iEC2

TC Kamienna Goéra
TC CC Zawiercie
TC CC Olkusz

TC Cieptownie
Lokalne

KW ,Czatkowice”
TW taziska

TW Lagisza

TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno Il
TW Stalowa Wola

TW taziska

TW Lagisza

TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno Il
TW Stalowa Wola
TW taziska

TW Lagisza

TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno Il
TW Stalowa Wola
TC ZW Tychy

TC ZW Bielsko Biata

EC1iEC2

TC Kamienna Goéra
TC CC Zawiercie
TC CC Olkusz

TC Cieptownie
Lokalne

KW ,Czatkowice”
TW taziska

TW tagisza

TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno llI
TW Stalowa Wola

TW Laziska,

TW tagisza,

TW Siersza,

TW Jaworzno I,
TW Jaworzno I,
TW Stalowa Wola
TW taziska

TW tagisza

TW Siersza

TW Jaworzno Il
TW Jaworzno Il
TW Stalowa Wola
TC ZW Tychy
TC ZW Bielsko
Biata EC 1i EC 2
TC Kamienna
Gora

TC CC Zawiercie
TC CC Olkusz
TC Cieptownie
Lokalne

Skroty: TW — TAURON Wytwarzanie, KW ,Czatkowice” — Kopalnia Wapienia ,Czatkowice”, TC — TAURON Ciepto, ZW — Zaktad Wytwarzania, CC
— Ciepfownia Centralna, NJGT — Nowe Jaworzno Grupa TAURON, EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme), REACH — rozporzgdzenie
(WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczern w zakresie
chemikaliéw.

Pozostate spotki GT nie spetniajg poziomu istotnosci ze wzgledu na skale bezposredniego wptywu na srodowisko.

Tabela nr 19. GRI 416-1. Klasyfikacja systeméw zarzgdzania jako$cig i bezpieczeristwem stosowanych w Grupie

TAURON w 2022 r.

Liczba lokalizacji

Wdrozony system Certyfikowany system Zewnetrzny nadzor (obiektow) objetych
systemem
System zarzadzania KW ,Czatkowice” KW ,Czatkowice” KW ,Czatkowice” 5
jakoscia WGT WGT « WGT
TWd ZG Janina
TWd ZG Sobieski
TWd ZG Brzeszcze
KW ,Czatkowice” KW ,Czatkowice” 2
1SO 9001 WGT WGT
TDP TDP - TDP 2
IS0 17025 TW LC TW LC - TWLC
1SO 45001 TW Lazi.ska TW Lazilska « TW Laziska 6
TW tagisza TW tagisza +  TW tagisza
TW Siersza TW Siersza +  TW Siersza
TW Jaworzno Il TW Jaworzno Il +  TW Jaworzno Il
TW Jaworzno llI TW Jaworzno Il «  TW Jaworzno llI
TW Stalowa Wola TW Stalowa Wola + TW Stalowa Wola
TW 6 lokalizacji Wszystkie miejsca
1SO 22301
+ TC 6 lokalizacji
» TD wszystkie odziaty
+ TOK
+ NJGT
Certyfikaty produktowe + BGT + BGT © BGT 17
Krajowe Oceny Techniczne ° Twd
System KZR INiG - . ?((:BT . {B_((?T . _I?CC:BT Wszystkie miejsca
potwierdzajacy spetnienie : : :
wymagan zréwnowazonej - Tw o TwW - TW
dzialalnosci w zakresie
dostaw biopaliw oraz
produkgcji ciepta i energii
elektrycznej
« KWC 1

Certyfikat potwierdzajacy
spetnienie obowigzujacych
wymagan i standardow
GMP+B2 Produkcja
sktadnikéw paszowych
GMP+FC system (w
oparciu o GMP+C6) GMP
International
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Skréty: TW — TAURON Wytwarzanie, TW LC — TAURON Wytwarzanie Laboratorium Centralne, KW ,Czatkowice” / KWC — Kopalnia Wapienia
,Czatkowice”, TC — TAURON Ciepto, WGT — Wsparcie Grupa TAURON, TWd — TAURON Wydobycie, TDP — TAURON Dystrybucja Pomiary, TD —
TAURON Dystrybucja, TOK — TAURON Obstuga Klienta, BGT — Biomasa Grupa TAURON, NJGT — Nowe Jaworzno Grupa TAURON, System KZR
INiG — globalny system certyfikacji, ktérego wtascicielem jest Instytut Nafty i Gazu - Paristwowy Instytut Badawczy (INiG-PIB).

Podjete dziatania przynoszace efekty srodowiskowe i uzyskane rezultaty
Dziatania Grupy w roku 2022 skupiaty sie na zmianie tzw. ,mixu” paliwowego grupy i inwestycjach w OZE w celu
ograniczania intensywnosci weglowej grupy. Dziatania te realizowaty dedykowane spétki: TAURON Zielona Energia

oraz TAURON Inwestycje. W tabeli nr 20 przedstawiono zakonczone, w trakcie realizacji oraz w fazie
deweloperskiej inwestycje w wielkoskalowe OZE w 2022 r.

Tabela nr 20. GRI 305-5. Inwestycje Grupy TAURON w wielkoskalowe OZE w 2022 r.

Zakonczone w 2022 r. W trakcie realizacji Rozpoczete/w fazie deweloperskiej
Farmy wiatrowe «  Piotrkéw 30 MW *  Mierzyn 58,5 MW
* Majewo 6 MW *  Warblewo 30 MW
*  Nowa Brzeznica 19,6 MW
Gamoéw 33 MW
Farmy PV «  Choszczno Il 8 MW »  Mystowice Dzie¢kowice: * Mystowice Dzie¢kowice:
Etap | 37 MW Etap Il do 65 MW
Proszéwek 55 MW etap |
45,6 MW
Razem MW 44 MW 224 MW 65 MW

W roku 2022 Grupa TAURON co do zasady nie inwestowata juz w instalacje ochrony $rodowiska weglowych
jednostek wytworczych, co byto mozliwe w wyniku otrzymanych odstepstw czasowych (na mocy decyzji
administracyjnych wprowadzajgcych zmiany pozwolenh zintegrowanych w procedurze z udziatem spoteczenstwa)
oraz zakonczonego w potowie 2021 r. programu inwestycyjnego dostosowania do ,rynku mocy” i ,konkluzji BAT".
W 2022 r. zmodernizowane pod katem ekologicznym weglowe bloki energetyczne TAURON pracowaty z rezimem
spetniajgcym wymagania ,konkluzji BAT” i tym samym dodatkowo przyczynity sie do dalszego obnizenia emisji
dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pytu do powietrza oraz do dodatkowej redukcji emisji innych zanieczyszczen
powietrza, takich jak chloro- i fluorowoddr oraz rte¢ ze zrddet istniejgcych.

W ramach inwestycji i zrGwnowazonego rozwoju w obszarze energetyki konwencjonalnej koncentrowano sie na
zadaniach zwigzanych z przytgczaniem nowych obiektéw do sieci cieptowniczych TAURON Ciepto oraz kontynuacji
Programu Likwidacji Niskiej Emisji poprzez kolejne przytgczanie budynkoéw, dotychczas ogrzewanych zrédtami
indywidualnymi czy kontynuacji inwestycji w ZWB EC 2 w Czechowicach Dziedzicach (budowa nowego zrodta w
oparciu o paliwo gazowe).

TAURON Ciepto ponadto zrealizowato duze zadania inwestycyjne dajgce efekty pro srodowiskowe, z ktérych
najistotniejsze obejmowaty:

ZW Katowice:

* modernizacje elektrofiltru - ograniczenie emisji pytu oraz energochtonnosci urzgdzenia,
*  remont kapitalny kotta BCF 100 i turbozespotu - zmniejszenie strat cieplnych,
*  remonty pomp zasilajgcych - obnizenie energochfonnosci agregatéw pompowych.

ZW Tychy:

*  rozpoczeto modernizacje gospodarki wodnej majacej na celu rozbudowe istniejgcej stacji demineralizaciji
wody o ciggi odwréconej osmozy (w 2022 r. zrealizowano projekt, a w 2023 r. planuje sie realizacje
inwestycji). Dzieki inwestycji bedzie mozna zagospodarowac silnie zasolone $cieki pochodzace ze stacji
jonitowych uzdatniania.

ZW Bielsko Biata:

*  zabudowa i modernizacja systeméw kontroli emisji spalin ZWB EC1i EC2 - w zakresie EC1 zadanie miato
na celu dostosowanie systemu pomiaréw emisji spalin do wymagan prawnych (BAT). Po modernizaciji
system rejestruje pomiar NH3, co moze by¢é wykorzystywane do zmniejszenia ilosci emitowanego
amoniaku do atmosfery. W zaktadzie EC2 nalezato zmodernizowac¢ system monitorowania emisji spalin
dostosowujgc go do wymagan prawnych (BAT),

* modernizacja kotta OFz-230 w ZWB EC2 w Czechowicach-Dziedzicach — ma to bezposredni wplyw na
poprawe rozktadu cyrkulacji ztoza poprzez zmniejszenie procentowego udziatu ilosci wegla w popiotach
lotnych i dennych w kotle, co bezposrednio wptywa na poprawe spalania z jednoczesnym zmniejszeniem
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strat paleniskowych (mniejsza sumaryczna ilos¢ popiotu), co wigze sie bezposrednio z dotrzymaniem
rygorystycznych norm emisji spalin BAT dla tego kotta,

* modernizacja elektrofiltru bloku BC50 w ZWB EC2 - ograniczenie emisji pytu oraz energochtonnosci
urzadzenia.

Obszar Cieptowni lokalnych:

* szereg mniejszych zadan modernizacyjnych powodujgcych znaczne obnizenie zuzycia energii
elektryczne;j.

TAURON Dystrybucja, na biezgco realizujgc modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku zwtaszcza
zwigzanego z przebudowg rozdzielni, stacji wnetrzowych czy GPZ, przyczynia sie bezposrednio do poprawy
bezpieczenstwa gleby i wod podziemnych.

Grupa TAURON bierze odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne i konsekwencje korzystania z jego zasobow.
Spotki Grupy szacujg, ze wysokosé optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska w 2022 r. wynosi ok.
34,9 min zt, co ilustruje tabela nr 21.

Tabela nr 21. Wysokos$¢ szacowanych do uiszczenia opfat z tytutu gospodarczego korzystania przez Grupe
TAURON ze $rodowiska naleznych za 2022 r.

Optaty’ za gospodarcze korzystanie

Lp.  Nazwa spotki ze $rodowiska nalezne za 2022r.
(tys. zh)
1 TAURON Wytwarzanie (po konsolidacji z Nowe 14 793 1
Jaworzno Grupa TAURON) !
2. TAURON Ciepto 42517
3. TAURON Wydobycie 15031,4
4. TAURON Ekoenergia 410,8*
5. TAURON Dystrybucja 209,3
6. KW ,Czatkowice” 65,6
7. TAURON Nowe Technologie 66,4
8. TAURON Obstuga Klienta Bl
9.  TAURON Sprzedaz Bl
10. Bioeko Grupa TAURON 3,8
11.  Ustugi Grupa TAURON / Marselwind B
12. Energetyka Cieszynska 70,9
13.  TAURON Inwestycje B
Suma 34903

"Czesciowo dane szacunkowe, nie zamknigto rozliczenia rocznego.

* Optata za pobor wéd do celow elektrowni wodnych liczona wg stawki 1,24 zt za 1 MWh wyprodukowanej energii elektrycznej w obiektach energetyki
wodnej w 2022 r. wynosi 406,2 tys. zt, opfata za odprowadzanie wod opadowych lub roztopowych do wéd wynosi 4,6 tys. zt.

** Zakres korzystania ze $rodowiska nie generuje optat, gdyz ich wysoko$c¢ znajduje sie ponizej progu, od ktérego sie wnosi opfaty.

Emisje, scieki i odpady

GRI 3-3, GRI 305-7

Grupa nie prowadzi obecnie dedykowanego programu redukcji emisji do powietrza z jednostek spalajgcych paliwa
state. Program taki byt realizowany w latach wczes$niejszych i zakonczyt sie wprowadzeniem od sierpnia 2021 r.
zaostrzonych norm emisji i rezimoéw pracy redukujgc wczesniejsze oddziatywania w zakresie emisji pytu, tlenkow
azotu, dwutlenku siarki, chloru i fluorowodoru na jako$¢ powietrza. Dalsze zobowigzania Grupy i $rodki sg skupione
na zmniejszaniu emisji CO2. Wynika to z faktu, ze wszystkie pracujgce jednostki wytwércze TAURON Wytwarzanie
i TAURON Ciepto osiggajg juz poziomy stezen substancji emitowanych do powietrza zgodnie z najlepszymi
dostepnymi technikami. W 2022 r. jednostki wytwarzania Grupy TAURON byly eksploatowane z niezwyktg
intensywnoscig, co wynikato z zapotrzebowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, w zwigzku z czym
bezposrednia emisja bezwzgledna do powietrza zwigzkéw NOx, SO2, i pytdw wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego, ze wzgledu na wzrost produkcji. Pomimo tego, wielkosci emisji Grupy TAURON w 2022 r. sg
znacznie ponizej poziomow okreslonych, jako maksymalne dopuszczalne roczne ilosci substancji wprowadzanych
do powietrza wedtug pozwolen.
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Obecnie nie sg juz prowadzone programy ograniczajgce emisje substancji odprowadzanych do powietrza, innych
niz gazy cieplarniane. Ostatni taki program wdrozono w $lad za publikacjg Konkluzji BAT, zakonczony w 2021 r.
Obecnie realizowane sg dorazne prace modernizacyjne na urzadzeniach ochrony powietrza przy Zzrédtach
spalajgcych state paliwa kopalne. Dalsza redukcja substancji zanieczyszczajgcych bedzie nastgpowata w $lad za
planowang sukcesywng zmiang miksu paliwowego Grupy.

W ramach dziatalnos$ci operacyjnej zwigzanej z zarzgdzaniem srodowiskowym Grupa TAURON prowadzi biezgcy
monitoring wielkosci emisji do powietrza zwigzkéw NOx, SOz, i pytow, a wielkosci emisji w roku 2022 i 2021
prezentujg tabele nr 22, 22-a oraz 22-b.

Tabela nr 22. GRI 305-7. Emisje zwigzkoéw NOx, SOz i innych istotnych zwigzkéw do powietrza przez Grupe
TAURON w 2022 i 2021 r. [Mg]

LACZNIE

2022 2021
NOx 13 148 8369
SO2 10 105 7 250
Pyt catkowity 636 429
Inne * 8 545 8 050

* W ramach pozycji emisje inne uwzgledniono nastepujgce zwigzki i substancje: CO, HCI, HF, NHSs, rtec¢ i inne metale, pozostate monitorowane i
raportowane do bazy Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen.
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Tabela nr 22-a.

GRI 305-7. Emisje zwigzkoéw NOx, SO: i innych istotnych zwigzkéw do powietrza przez Grupe TAURON w 2022 j 2021 r., w podziale na poszczegoine spotki [Mg]

- . Kopalnia Wapienia . Energetyka TAURON Nowe .
TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto "Catkowice" TAURON Wydobycie Cieszyniska™** Technologie™ Lacznie
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
NOx 11 994 6 858 1015 1426 0 0 38 38 32 - 68 46 13 148 8 369
SO2 8 285 5163 1679 2029 0 0 55 55 81 - 4 3 10 105 7 250
Pyt catkowity 514 275 60 85 13 9 46 59 4 - - - 636 429
Inne *** 5599 5562 2881 2438 0 0 51 51 15 - - - 8 545 8 050

* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktory w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.

** Dla spotki TAURON Nowe Technologie nie ma obowigzku pomiaréw emisji pytu i innych substanciji.
*** W ramach pozycji emisje inne uwzgledniono nastepujgce zwigzki i substancje: CO, HCI, HF, NHs, rte¢ i inne metale, pozostate raportowane do bazy Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen.
**** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Tabela nr 22-b. GRI 305-7. Operacyjne limity emisji istotnych zwigzkéw do powietrza w poszczegdinych spoétkach
Grupy TAURON, obowigzujgce w 2022 r.

Zrédio Maksymalna warto$¢ Mg / rok

NOx SOz Pyt
TAURON Wytwarzanie 18007,4 15205,0 1155,9
TAURON Ciepto 3346,7 4614,9 439,2
Energetyka Cieszynska 727 205,0 250,0
TAURON Nowe Technologie 116,2 9,2 -
TAURON Wydobycie 37,8 55,6 63,3
Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” Nie ustalono* Nie ustalono* 36,2

* Nie okresla sie emisji dla substancji, ktérej emisja nie powoduje przekroczenia 10% warto$ci odniesienia lub 10% dopuszczalnych pozioméw
w powietrzu usrednionych dla godziny.

Koszty i naktady w Grupie TAURON na realizacje zwigzane z ochrong srodowiska zaprezentowano w tabeli nr 23.

Tabela nr 23. Koszty i naktady w Grupie TAURON na realizacje zwigzane z ochrong $rodowiska (bez naktadow
zwigzanych z klimatem)

taczne wydatki na ochrone srodowiska w Grupie TAURON 352,8 min zt
w tym naktady inwestycyjne zwigzane z ochrong $rodowiska 40,9 min zt
Udziat naktadéw inwestycyjnych w wydatkach ochrony $rodowiska ok. 11,6%

Udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z ochrong $rodowiska w 1gcznych naktadach

0,
inwestycyjnych Grupy 8,9%

Zarzadzanie zasobami wodnymi
GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 3-3

Grupa TAURON, kierujgc sie zasadg zasobooszczednosci, na biezgco monitoruje i optymalizuje réwniez zuzycie
wody wykorzystywanej do celdow technologicznych. Realizowane jest to poprzez zamykanie obiegéw wodnych oraz
poprzez zawracanie wody o stosunkowo dobrych parametrach do innych proceséw produkcyjnych, o mniejszych
wymaganiach, w celu ponownego jej wykorzystania.

Blok 910 MW oraz Elektrownia tagisza w Bedzinie znajdujgce sie w TAURON Wytwarzanie spetniajg najwyzsze
wymagania jakosciowe dla obiegéw parowo-wodnych i wyposazone sg w instalacje przygotowania wody w oparciu
0 nowoczesne techniki membranowe.

Obserwowane zmiany klimatu, w tym nasilajagce sie w ostatnich latach zjawisko suszy hydrologicznej, wptywajg
bezposrednio na dostepnos¢ zasobdw uznawanych za odnawialne, takich jak np. woda. Zréwnowazone
korzystanie z tych zasobdw prowadzone jest w branzy energetycznej m.in. poprzez limity operacyjne ilosci wody
pobieranej bezposrednio ze srodowiska (ujecia wdd powierzchniowych i podziemnych), ktére prezentuje tabela
nr 24.

Tabela nr 24. GRI 303-3. Maksymalne dobowe limity bezpos$redniego poboru wody ze Srodowiska obowigzujgce w
2022 r.

Zrédto Maksymalna warto$¢ dobowa m®/d

Woda z odwodnienia ZG

(w tym woda podziemna do wykorzystania na .WOda . Woda
potrzeby ZG) podziemna powierzchniowa
158 934
TAURON Wydobycie
(8 256)
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TAURON Wytwarzanie 14 376 877 272*

TAURON Ciepto 7 209,6
TAURON Dystrybucja 11,9
TAURON Ekoenergia 3,8
Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” 3,5 240

* Powyzsza tabela nie zawiera limitéw tzw. zwrotnych poboréw wody dla celéw energetycznych w elektrowniach wodnych, ani limitéw wynikajgcych
z umoéw cywilno-prawnych z dostawcami zewnetrznymi.
** Warto$¢ zawiera tzw. zwrotny pobér wody w otwartym uktadzie chtodzenia.

Grupa $wiadomie nie deklaruje obecnie celdw zwigzanych z ograniczaniem zuzycia wody dla celow
energetycznych, gdyz prowadzi dziatania zwigzane z:

*  wydzieleniem spétki TAURON Wytwarzanie z Grupy TAURON,
* zmiang miksu energetycznego w kierunku energetyki wiatrowej i fotowoltaiki, ktére to dziatalnosci nie
wigzg sie z poborem wody.
Tym samym realizujgc oba powyzsze dziatania w kolejnych latach pobér wody spadnie o min. 70%.

Pobdr wody wykorzystywanej w procesach produkcyjnych przez Grupe TAURON w 2022 r. obrazujg tabele nr 25 i
25-a.

Tabela nr 25. GRI 303-3. tgczny pobér wody [m3/rok] wedtug zrédta w Grupie TAURON w latach 2022 i 2021

tacznie
[m?3/rok]

2022 2021
rzeki 45 250 492 47 230 609
obszary podmokte 0 0
wody podziemne 46 729 460 46 577 742
deszczdwka zbierana bezposrednio i 339 196 278 954
przechowywana
wody z sieci miejskiej 4370 059 4143 445
Inne 19 565 350 18 741 603
Laczna objetos¢ wody pobranej ze 116 254 558 116 972 353

wszystkich uwzglednionych zrédet
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Tabela nr 25-a. GRI 303-3. tgczny pobér wody [m3/rok] wedtug zrédta w podziale na spotki w Grupie TAURON w latach 2022 i 2021

[m3/rok] TAURON Wydobycie TAURON Wytwarzanie* TAURON Ciepto TAURON Ekoenergia riepetlile s e SHEE e Lacznie
,Czatkowice Cieszynska

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Wody powierzchniowe (rzeki, jeziora) w tym wody z
obszaréw podmoktych
rzeki 0 0 44720350 46701176 485 005 482 358 0 0 45137 47 075 0 - 45 250 492 47 230 609
obszary podmokte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0
Pozostate:
wody podziemne 46 039 052 45704 009 689 838 873 168 0 0 461 485 109 80 0 - 46 729 460 46 577 742
deszczbéwka zbierana
bezposrednio i 0 0 339 196 278 954 0 0 0 0 0 0 0 - 339 196 278 954
przechowywana
wody z sieci miejskiej 470 064 *** 411 991 2390 316 2149767 1493 038 1549 598 1451 1280 6 574 30 809 8616 - 4 370 059 4143 445
Inne 0 0 18922889 17553373 642 461 1188 230 0 0 0 0 0 - 19 565 350 18 741 603
taczna objetos¢ wody
pobranej ze wszystkich 46 509 116 46 116 000 67 062 589 67 556 438 2 620 504 3220186 1912 1764 51 820 77 964 8616 - 116254558 116 972 353

uwzglednionych zrédet

* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowitf oddzielng spétke Grupy.

**w ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszynriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
*** Kontynuacja inicjatywy ,Zwiekszenie wykorzystania wody z wiasnych zrédet w procesach technologicznych”. Osiggnietym celem jest ograniczenie zakupu wody z Wodociggéw Chrzanowskich Sp. z. 0.0. w stosunku do poziomu
bazowego z 2020 r. (poziom bazowy: 792 963 m°).

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



Grupa TAURON optymalizujgc procesy oczyszczania $ciekdw, modernizujgc i stosujgc nowe metody oczyszczania
Sciekéw oraz likwidujgc obiekt z otwartym uktadem chtodzenia w Salowej Woli, znaczaco zmniejszyta juz w 2021 r.
catkowitg ilo§¢ wytwarzanych Sciekéw wzgledem roku 2020. Z tego wzgledu w 2022 r. nie prowadzano juz
dodatkowych inicjatyw w tym zakresie, gdyz podobnie jak w przypadku poboru wody, ilo§¢ wytwarzanych i
wymaganych oczyszczenia $ciekéw spadnie o min. 70% po realizacji wydzielenia spétki TAURON Wytwarzanie i
zwiekszenia mocy zrodet OZE w Grupie.

Jakosc i ilos¢ Sciekdw podlega biezgcemu monitoringowi, a catkowitg objeto$¢ Sciekéw wytworzonych w ramach
dziatania Grupy TAURON w 2022 r., wraz ze sposobem ich przeznaczenia, pokazano w tabelach nr 26 i 26-a.

Tabela nr 26. GRI 303-4. Catkowita objetos¢ sciekow [m3] Grupy TAURON w 2022 i 2021 r. wedtug jakoSci i miejsca
ich przeznaczenia

Miejsce przeznaczenia zrzutu $ciekoéw z uwzglednieniem

i 3
zrzutéw cieplnych I
2022 2021

Scieki odprowadzane do kanalizacji (przedsiebiorstwa 982 893 084 342
komunalne)
Scieki odprowadzane za pomocg $rodkéw transportu do

A 472 564
oczyszczalni $ciekow
Rzeki 60 308 666 60 126 611
Inne 0 1400 842
Catkowita objetosc¢ sciekow 61292 032 62 512 359
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Tabela nr 26-a. GRI 303-4. Catkowita objetosc¢ sciekow [m®] Grupy TAURON w 2022 i 2021 r. wedtug jakosci i miejsca ich przeznaczenia, w podziale na spotki

Objetos¢ sciekdw [mA]
Miejsce przeznaczenia zrzutu

$ciekow z uwzglednieniem

zrzutéw cieplnych . - . . Kopalnia Wapienia Energetyka .
TAURON Wydobycie TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto TAURON Ekoenergia "Czatkowice” Cieszyfiska*™ tacznie
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Scieki odprowadzane do kanalizacji 347 366 287 311 203 970 212 938 422532 483001 1115 1002 0 0 7910 - 982 893 984 342
(przedsiebiorstwa komunalne)
Scieki odprowadzane za pomocg
$rodkoéw transportu do oczyszczalni 337 416 0 0 0 0 135 148 0 0 0 - 472 564

Sciekow

Scieki odprowadzane do wéd powierzchniowych:

Rzeki 43621926 43 373 193 16532273 16522 878 131 944 184 794 452 479 22 071 45 267 0 - 60308 666 60 126 611
Inne 0 0 0 1400 842 0 0 0 0 0 0 0 - 0 1400 842
Catkowita objetos¢ sciekéw 43969629 43660920 16736243 18 136 658 554 476 667 885 1702 1628 22071 45 267 7910 - 61292032 62 512 359

* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spétke Grupy.
**w ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszynriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.

Wycofanie w 2021 r. jednostek na paliwa stale w TAURON Wytwarzanie w lokalizacji Stalowa Wola spowodowato, ze znaczaco spadifa ilos¢ sciekéw odprowadzanych do wod
powierzchniowych (rzeki) — w 2020 r. byto to 85 205 063 m?®.
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Program gospodarki odpadami - podjete dziatania i uzyskane rezultaty
GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 3-3

Grupa TAURON podejmuje liczne dziatania majace na celu minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko,
w tym zwigzanego z minimalizacjg wytwarzanych odpaddw z proceséw i dziatalno$ci w catym tancuchu wartosci.

Zgodnie z zasadami Polityki Srodowiskowej, w Grupie obowigzuje hierarchia postepowania z odpadami. Na
program gospodarki odpadami realizowany przez Grupe sktadajg sie dziatania adekwatne do profilu
poszczegolnych spotek:

. prewencje/unikanie,

*  ponowne wykorzystanie/zastepowanie materiatéw naturalnych,

* ustugi skierowane do klientow zwigzane z naprawami eliminujgcymi lub ograniczajacymi wytwarzanie
elektrodmieci z gospodarstw domowych.

Grupa TAURON nie generuje odpadéw niebezpiecznych w ramach gtéwnych strumieni wytwarzanych odpadow w
procesach wytwoérczych. W ramach przyjetej polityki sSrodowiskowej i klimatycznej Grupy TAURON zobowigzuje
sie do efektywnego prowadzenia procesow w celu minimalizaciji ilosci wytwarzanych odpaddw niebezpiecznych.

llos¢ wytwarzanych odpaddw niebezpiecznych w 2022 r. wyniosta 891 Mg, co stanowi mniej niz 0,1% odpadow
powstajagcych w dziatalnosci operacyjnej. llos¢ ta jest iloscig marginalng w calym obszarze dziatalnosci wytworcze;.

Wszystkie miejsca wytwarzania, magazynowania odpadéw niebezpiecznych podlegajg monitorowaniu i pomiarom
w celu minimalizacji ilosci wytwarzania odpaddéw niebezpiecznych oraz optymalizacji proceséw w zakresie
gospodarowania odpadami niebezpiecznymi.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy TAURON nie sg rowniez wytwarzane odpady radioaktywne, jak
réwniez istotne ilosci odpadéw opakowaniowych.

Tabele nr 27 i 27-a oraz 28 i 28-a prezentujg catkowita wage odpaddéw wedtug rodzajéw oraz metod postepowania
Z nimi.

Tabela nr 27. GRI 306-1, GRI 306-2. Catkowita waga odpadow [Mg] niebezpiecznych, wedtug rodzaju odpadu oraz
metody postepowania z odpadem, w 2022 i 2021 r.

2022 2021
Ponowne wykorzystanie 0,0 9,3
Recykling 354,9 2,2
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 298,0 4943
Unieszkodliwianie 104,2 24,7
Magazynowanie 15,6 36,2
Inne * 118,1 437,4
Catkowita waga odpadow 891 1004

* Grupa nie generuje odpadow radioaktywnych.
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Tabela nr 27-a. GRI 306-1, GRI 306-2. Catkowita waga odpadow [Mg] niebezpiecznych Grupy TAURON w 2022 i 2021 r. wg rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem, w podziale

na spotki
Waga odpadoéw niebezpiecznych [Mg]
. TAURON . . f Kopalnia Wapienia Energetyka i
TAURON Wydobycie Wytwarzanie* TAURON Ciepto TAURON Ekoenergia TAURON Dystrybucja "Czatkowice" Cieszyriska* Lacznie
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ponowne wykorzystanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 0,0 0,0 0,0 - 0,0 9,3
Recykling 0,0 0,0 2,9 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 352,0 1.1 0,0 0,0 0,0 - 354,9 2,2
S::ésii';‘wa”ie (wtym odzysk 0,0 0,0 105,1 194,9 26,1 10,0 00 0,0 166,9 289,4 00 00 00 - 298,0 494,3
Unieszkodliwianie 0,0 0,0 0,8 58 0,0 0,0 0,0 0,0 103,4 18,9 0,0 0,0 0,0 - 104,2 24,7
Magazynowanie 2,6 4,2 2,0 9,4 0,6 2,0 0,0 0,0 10,4 20,5 0,0 0,0 0,0 - 15,6 36,2
Inne 89,1 38,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 129,9 0,9 2449 271 24,5 0,0 - 118,1 437,4
Catkowita waga odpadow 91,7 42,3 110,8 211,2 26,7 12,0 1,0 129,9 633,6 584,2 271 24,5 0,0 - 891 1004

* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.

** W ramach przejetej w 2022 r. spétki Energetyka Cieszynska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Tabela nr 28. GRI 306-1, GRI 306-2. Catkowita waga odpadéw [Mg] innych niz niebezpieczne w 2022 i 2021 r.

wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

2022 2021
Ponowne wykorzystanie 0 155
Recykling 3 086 2203
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 1398 526 1581 107
Unieszkodliwianie 937 1286
Sktadowanie 4320 5969
Magazynowanie 22 614 9 656
Kompostowanie 0 0
Inne 6134 54 875
Catkowita waga odpadow 1435616 1655 250
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Tabela nr 28-a. GRI 306-1, GRI 306-2. Catkowita waga odpaddw [Mg] innych niz niebezpieczne GKT w 2022 i 2021 r. wg rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem, w podziale

Waga odpadoéw innych niz niebezpieczne [Mg]

. o~ ’ ] ’ Kopalnia Wapienia Energetyka .
TAURON Wydobycie TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto TAURON Ekoenergia TAURON Dystrybucja "Czatkowice” Cieszyfska™ tacznie
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ponowne
wykorzystania 0 0 0 155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 155
Recykling 0 0 1599 943 0 0 0 0 1480 1260 0 0 6 - 3086 2203
Odzyskiwanie (w 1276374 1468313 97 709 75 824 21642 36 273 0 0 287 696 0 0 2514 - 1398526 1581107
tym odzysk energii)
Unieszkodliwianie 0 0 144 801 6 7 0 0 786 478 0 0 0 - 937 1286
Sktadowanie 0 0 4320 5969 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 4320 5969
Magazynowanie 20 064 6 359 2228 981 287 2016 0 0 36 300 0 0 0 - 22 614 9 656
Kompostowanie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Inne 3136 50 897 2 166 3200 0 0 144 186 498 500 240 91 0 - 6134 54 875
Sg;‘;‘;““’)‘tv\f‘ waga 1299574 1525569 108 115 87873 21935 38 296 144 186 3088 3235 240 91 2520 - 1435616 1655250
na spotki
* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.
** W ramach przejetej w 2022 r. spétki Energetyka Cieszynska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Gospodarka obiegu zamknietego
GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 3-3

Grupa TAURON aktywnie poszukuje rozwigzan wprowadzajgcych idee Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ),
ktorej przyswieca:

* dbatos¢ o srodowisko naturalne,
*  zmniejszenie ucigzliwosci wytwarzanych odpadow,
* maksymalizacja wykorzystania ubocznych produktéw spalania energetycznego czy wydobyciu wegla
kamiennego,
* minimalizacja kosztow zwigzanych z unieszkodliwianiem ucigzliwych dla Srodowiska odpadéw oraz
nadawanie nowych funkcjonalnosci terenom przeksztatconym w wyniku przemystowych dziatalnosci,
*  partnerstwa w zakresie GOZ.
W ramach dziatalnosci Grupy TAURON zamykane s3g obiegi substancji wytwarzanych w Grupie oraz
upowszechniane jest powtdrne wykorzystanie ubocznych produktéw spalania i wydobycia w gospodarce
i przemysle. Powtdrne wykorzystanie substancji przyczynia sie do ochrony zasobow naturalnych oraz zmniejszenia
ilosci odpadéw deponowanych na sktadowiskach odpadow.

Grupa TAURON dazy do wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknietym. Planuje sie, aby maksimum
wytwarzanych odpaddéw procesowych wykorzystywaé w ramach Grupy TAURON, ograniczajgc tym samym zuzycie
surowcow naturalnych oraz ograniczajgc $lad srodowiskowy.

W 2022 r. wytworzono w Grupie TAURON 3,2 min Mg ubocznych produktdw procesowych pochodzgcych z
energetycznego spalania oraz wydobycia wegla, z czego az 62% zostalo wprowadzone na rynek jako
petnowarto$ciowe produkty do wykorzystania m.in. w budownictwie, drogownictwie, gérnictwie czy rolnictwie.
Pozostata cze$¢ odpaddw zostata przekazana dalszym uprawnionym odbiorcom, z ktérymi spotki Grupy TAURON
majg podpisane umowy gwarantujgce ich dalsze gospodarcze wykorzystanie m.in. w rekultywacji, makroniwelacji
i wypetnianiu pustek poeksploatacyjnych w gornictwie.

TAURON Wpytwarzanie w 2022 r. wprowadzit na rynek az 100% popiotéw lotnych i zuzli energetycznych
pochodzacych ze spalania wegla, jako produkty uboczne, pochodzgcych z 7 elektrowni systemowych (w tym
oddziat NJGT, ktory jest obecnie w strukturze TAURON Wytwarzanie), do wykorzystania w budownictwie,
drogownictwie, gornictwie i rolnictwie.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture wprowadzania na rynek popiotdéw, zuzli, gipsu i kruszyw wydobywczych
wytwarzanych w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 r.

m Odpady przekazane do
gospodarczego
wykorzystania

m Produkty wprowadzone na
rynek

Rysunek nr 27. Struktura wprowadzania na rynek popiotéw, zuZzli, gipsu i kruszyw wydobywczych wytwarzanych
w Grupie TAURON w 2022 r.

W zaktadach energetycznych Grupy TAURON w 2022 r. wytworzono 200 tys. Mg popiotéw, ktére trafity do kopalh
jako cenny surowiec do wykorzystania w prewencji przeciwpozarowej. Popioty pochodzgce z elektrowni i
elektrocieptowni Grupy TAURON pokrywajg 100% zapotrzebowania na popioty do prewencji pozarowej w
kopalniach TAURON Wydobycie.

W TAURON Ciepto 100% odpaddw, tj. 205 tys. Mg do ponownego wykorzystania w réznych gateziach przemystu.

TAURON Woydobycie przetwarza odpady powydobywcze dzieki czemu otrzymywane sg petnowartosciowe
kruszywa budowlane i drogowe. W 2022 r. trafito na rynek 127 tys. Mg kruszyw oraz materiatéw wyprodukowanych
na bazie odpadéw powydobywczych.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture i ilosci wprowadzanych na rynek ubocznych produktéw spalania
i wydobycia wytworzonych w Grupie TAURON w 2022 r.
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Rysunek nr 28. Struktura i ilosci wprowadzanych na rynek ubocznych produktéw spalania i wydobycia
wytworzonych w Grupie TAURON w 2022 r.

Grupa TAURON koncentruje sie na lokalnej wspétpracy i wykorzystaniu surowcéw pochodzenia odpadowego
wykorzystujgc zmagazynowane odpady w osadnikach i magazynach odpadow.

Wszystkie powyzsze dziatania przyczyniajg sie do ograniczania wykorzystywania zasobow naturalnych
np. kruszyw naturalnych, piasku czy zwiru.

Zgodnie ze strategig Grupa TAURON rozwija segment nowych produktéw, odpowiadajacych na potrzeby klientow
z grupy gospodarstw domowych oraz MSP, o ustugi serwisowe fachowcéw naprawiajgcych u zrédta usterki
wewnetrznych instalacji elektrycznych, sprzetu RTV, AGD, PC, urzadzen klimatyzacyjnych, wewnetrznych
instalacji wodnych i kanalizacyjnych, zamkéw w drzwiach wejsciowych oraz zbitych okien. Uruchomienie oferty
ustug elektryka, slusarza, szklarz, hydraulika czy innych fachowcéw pozwala na wydtuzenie cyklu zycia uzywanych
produktdw poprzez ich naprawe co realizowane jest w ramach wprowadzania dziatan zmierzajgcych do
upowszechniania dziatan w ramach GOZ.

Liczba klientow segmentu masowego z ustugami typu Serwisant (obejmujgcymi m.in. naprawe sprzetéw) w 2022
r. wyniosta 1 512 324.

Podejscie do rekultywacji terenéw po dziatalnosci przemystowej

Podejscie Grupy TAURON do postepowania z majatkiem i terenami po zakonczonej dziatalnosci jest zré6znicowane
w zalezno$ci od charakteru poszczegélnych dziatalnosci i zmienito sie w zwigzku z planowang transformacja
sektora zostato przedstawione w tabeli nr 29.

Tabela nr 29. Podejscie do rekultywacji terenéw po dziatalnosci przemystowej Grupy TAURON w 2022 r.

Rodzaj dziatalnosci, terenu Priorytety / kierunki Narzedzia
® minimalizowanie skutkéw * Sciste regulacje,
wtérnych, .

likwidacja podziemnych

Dziatalno$¢ gérnicza

Kopalnie wegla kamiennego*
(podziemne zakfady gérnicze)

bezpieczenstwo / likwidacja
kopalni podziemnej pocigga
za sobg radykalng zmiang
warunkéw technicznych i
ekonomicznych,
organizacyjnych, prawnych,
geologicznych i gérniczych
oraz ochrong czynnej
kopalni.

obiektow gorniczych jako
proces dtugotrwaty
obligatoryjnie wymaga
przygotowania dokumentacji
hydrogeologicznej, planéw
ruchu i projektéw
technicznych,

plany odwadniania kopalni.

Kopalnia wapienia (gérnictwo
odkrywkowe)

dziatania na rzecz
odbudowy ekosystemow
lesnych poprzez
rekultywacje w kierunku
le$nym na terenie ponad 73
ha.

projekt techniczny rekultywacji
wyrobiska poeksploatacyjnego
Zaktadu Gorniczego
,Czatkowice”.
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Elektrownie, elektrocieptownie, cieptownie

Zaprzestanie dziatalnosci

Transformacja / Zmiana paliwa

przeznaczenie terenéw M
przemystowych pod nowe
funkcje gospodarcze (nie
zaktada sie utraty ich
przemystowego charakteru

ze wzgledéw spotecznych), .
adaptacja istniejacych
budynkoéw i terenéw
przemystowych w celu .
pobudzenia dalszego

rozwoju lub / rozbiorki i
wyburzenia prowadzone
zgodnie z zatwierdzonymi
projektami uwzgledniajgcymi
selektywng gospodarke
odpadami.

wykorzystywanie i adaptacja
istniejacej infrastruktury do
nowych technologii
wywarzania energii i ciepta,
w zakresie majgtku
zbednego: rozbiorki i
wyburzenia prowadzone
zgodnie z zatwierdzonymi
projektami uwzgledniajgcymi
selektywng gospodarke
odpadami.

sposoby postepowania w
przypadku zakonczenia
eksploatac;ji instalacji
okres$lone w posiadanych
decyzjach administracyjnych,

procedury ocen oddziatywania
na $rodowisko nowej
dziatalnosci,

analizy czy eksploatacja
instalacji obejmuje lub
obejmowata wykorzystywanie,
produkcje lub uwalnianie
substancji powodujgcej ryzyko
oraz wystepuje lub
wystepowata mozliwosé
zanieczyszczenia gleby, ziemi
lub wéd gruntowych na terenie
zakfadu.

Skfadowiska odpadéw, magazyny

Tereny zrekultywowane

przeznaczanie ich pod nowe *
funkcje przemystowe .
zwigzane z OZE

rezerwy rekultywacyjne,
plany rekultywacji,

odpadoéw, wielkopowierzchniowe tereny *® monitoring poeksploatacyjny,

historycznie zwigzane z gospodarka
odpadami (GRI 306-2)

® projektowanie rekultywacji w
kierunku docelowych
nowych zastosowan
przemystowych

® oceny (screening)
oddziatywania na $srodowisko
nowych dziatalnosci.

Tereny w fazie eksploataciji

* podziemne zaktady gérnicze wegla kamiennego zostaty z dniem 31.12.2022 wydzielone ze struktur Grupy TAURON. Ich likwidacja bedzie
realizowana wg krajowego ,Master Planu” zgodnie z zawartym przez rzagd porozumiem spotecznym.

Po ostatecznym zakonczeniu dziatalnosci podejmuje sie niezbedne dziatania majgce na celu kontrole i jezeli bytoby
to zasadne, ograniczenie rozprzestrzeniania sie lub ograniczenie ilosci substancji zidentyfikowanych jako
stwarzajgcych zagrozenie. Dzieki temu, uwzglednienie aktualnego i przysztego uzytkowania terenu, nie stanowi
znaczacedo zagrozenie dla zdrowia ludzi lub dla Srodowiska w zwigzku ze skazeniem gleby i wéd podziemnych
na skutek dozwolonej w pozwoleniu wczeséniejszej dziatalnosci.

Istotng zmiang trendu zwigzang z transformacjg sektora jest odejscie od traktowania terenéw zwigzanych
historycznie ze sktadowaniem odpaddw jako nieuzytkdw, na rzecz nadawania im nowych funkcji np. pod farmy
fotowoltaiczne. Ze wzgledu na specyfike konstrukcji do montowania paneli nie wymagajgcej duzej nosnosci
gruntéw rodzimych, tereny dotychczas wytaczone z gospodarczego wykorzystania, sg przywracane funkcjom
wytwarzania energii elektrycznej, bez koniecznosci wylgczania powierzchni biologicznie czynnych.

Program dziatan w zakresie bioréznorodnosci
GRI 304-1
Identyfikacja i Swiadomosé

Grupa TAURON posiada wiedze¢ o zlokalizowanych w obszarze jej oddziatywania obszarach cennych
przyrodniczo, w tym obszarach sieci NATURA 2000, co przedstawiono w tabeli nr 30 oraz tabeli nr 30-a.

Lokalizacje prowadzenia dziatalno$ci w obszarach NATURA 2000.

Tabela nr 30. GRI 304-1 Identyfikacja obszaréw priorytetowych w zakresie bior6znorodnosci

NATURA siedliskowa NATURA ptasia

Lokalizacja aktywéw wytwérczych

Symbol oraz nazwa Symbol oraz nazwa

TAURON Ekoenergia
Elektrownie wodne'

PLH020054
Ostoja nad Bobrem

EW Wrzeszczyn

EW Olszna PLB020005

Bory Dolnoslaskie
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EW Pilchowice | PLH020054
Ostoja nad Bobrem
EW Pilchowice II PLH020054
Ostoja nad Bobrem
EW Czchéw PLH120085
Dolny Dunajec
EW Kuznice PLC120001 PLC120001
Tatry Tatry
EW Janowice PLB020002
Grady Odrzanskie
EW Gtebinow PLB160002

Zbiornik Nyski

EW Otmuchoéw

PLB160003

Zbiornik Otmuchowski

EW Turawa

PLB160004

Zbiornik Turawa

TAURON Ekoenergia
Farmy wiatrowe

Zagorze

PLB320009

Zalew Szczecinski

' Dziatalno$ci na tych terenach zaczety by¢ prowadzone kilkadziesiat lat przed ustanowieniem systemu ochrony przyrody, w szczegélnosci sieci

NATURA 2000.

Tabela nr 30-a. GRI 304-1 Identyfikacja obszaréw priorytetowych w zakresie bior6znorodnosci — odlegtosc
istniejgcych obiektow prowadzenia dziatalno$ci do najblizszego obszaru NATURA 2000

NATURA siedliskowa NATURA ptasia
Lokalizacja aktywow wytwoérczych
Odlegtosé Odlegtos¢ Symbol oraz
Symbol oraz nazwa
(km) (km) nazwa
TAURON Wytwarzanie
El. Jaworzno Il 6,70 PLH240042 taki w Jaworznie
El. Jaworzno Il 5,62 PLH240042 taki w Jaworznie
El. Nowe Jaworzno 5,62 PLH240042 taki w Jaworznie
El. taziska 19,76 PLB240001
Dolina Gérnej Wisty
El. Siersza 7,27 PLH240042 taki w Jaworznie
TAURON Ciepto
14.37 PLH240037
Zaktad Wytwarzania Katowice ’ Lipienniki w Dgbrowie Gérniczej
Zaktad Wytwarzania 996 PLB120009
Tychy ’ Stawy w Brzeszczach
Zaktad Wytwarzania 259 PLH240005
Bielsko EC1 ’ Beskid Slaski
Zaktad Wytwarzania 430 PLB240001
Bielsko EC2 ’ Dolina Gérnej Wisty
Obszar cieplowni 6,03 PLH240009 Ostoja Srodkowojurajska

Cieptownia Zawiercie
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Obszar cieptowni

PLH120006

Cieptownia Olkusz B Jaroszowiec
Obszar cieptowni 148 PLH020011
Cieptownia Kamienna Géra ’ Rudawy Janowickie
TAURON Ekoenergia
Elektrownie wodne
PLH020077
EW Kraszowice 5,55 Zerkowice-Skata
PLH020095
EW Bobrowice | 2,30 Goéra Wapienna
PLH020054
EW Bobrowice Il 2,00 Ostoja nad Bobrem
PLH020095
EW Bobrowice IV 2,80 Goéra Wapienna
PLH020019
EW Bystrzyca 3,57 Pasmo Krowiarki
) PLH020013
EW Lesna 0,08 Sztolnie w Lesnej
EW Lubachow PLH020071
0,02 Ostoja Nietoperzy Gor Sowich
EW tawica PLH020043
1,34 Przetom Nysy Ktodzkiej koto Morzyszowa
EW Opolnica PLH020062
0,58 Gory Bardzkie
PLB020009
EW Szklarska Poreba | 0,24 Gory Izerskie
PLC020001 PLC020001
EW Szklarska Poreba Il 0,44 Karkonosze 0,44 Karkonosze
EW Wtodzice 1,90 PLH020077
Zerkowice-Skata
EW Roznéw 0,17 PLH120020
Ostoje Nietoperzy okolic Bukowca
EW Dabie 3,96 PLH120069
taki Nowohuckie
EW Przewéz 4,31 PLH120069
taki Nowohuckie
EW Olcza 1,60 PLC120001 1,60 PLC120001
Tatry Tatry
EW Marszowice 2,49 PLH020036
Dolina Widawy
EW Waly Slgskie 0,34 PLH020036
Dolina Widawy
EW Wroctaw | 4,56 PLH020017
Grady w Dolinie Odry
EW Wroctaw Il 4,62 PLH020017
Grady w Dolinie Odry
EW Brzeg 0,31 PLB020002
Grady Odrzanskie
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EW Kopin 0,05 PLB020002

Grady Odrzanskie
EW Nysa 0,62 PLH160001
Forty Nyskie
TAURON Ekoenergia
Farmy wiatrowe
o 543 PLB160003
Lipniki ’ Zbiornik Otmuchowski
359 PLH220045
Wicko ’ Gorkowski Las
163 PLH320068
Marszewo ! Jezioro Wicko i Modelskie Wydmy
568 PLB040005
Dobrzyn ’ Zwirownia Skoki
PLH040007 PLB040004
Inowroctaw (et Jezioro Gopto s Ostoja Nadgoplanska
) 15.31 PLH040028
Mogilno ’ Ostoja Barcinsko-Ggsawska
) 366 PLB320001
Sniatowo ’ Bagna Rozwarowskie
6.40 PLH280005
Gotdap ’ Puszcza Romincka

Jeden z takich obszaréw NATURA 2000 zostat utworzony ze wzgledu na ochrong hydrotechniczng Gérnej Wisty
przed zasolonymi wodami dotowymi, pochodzacymi z odwadniania kopaln wegla kamiennego, w ramach
infrastruktury przemystowej Zakladu Gorniczego Brzeszcze. Zbiornik retencyjno-dozujgcy wod dotowych
,Brzeszcze” oraz miejsce zrzutu znajduje sie w obszarze chronionym Natura 2000 Obszar Specjalnej Ochrony
Ptakéw ,Stawy w Brzeszczach” PLB 120009, o powierzchni 3065,9 ha. Obszar ten obejmuje kompleksy stawow
hodowlanych w dolinie gérnej Wisty, potozone po obu stronach rzeki. Wista meandrujgc w swej dolinie tworzy
niewielkie starorzecza. W ostoi wystepuje 14 gatunkow ptakéw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej (ze 180 zawartych
w Dyrektywie) oraz 9 gatunkow z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK). W okresie legowym obszar zasiedla co najmniej
1% populacji krajowej nastepujgcych gatunkow ptakéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi: baczek, czapla purpurowa,
rybitwa biatowagsa, Slepowron, kokoszka, krakwa, krwawodzidb, $mieszka, zausznik. Stosunkowo wysokg
liczebnos¢ osigga: bak, rybitwa czarna i perkoz dwuczuby.

Ponadto eksploatowane obecnie przez Kopalnie Wapienia ,Czatkowice” ztoze zalega w Parku Krajobrazowym
Dolinki Krakowskie, ktérego jego zachodnia granica bezposrednio przylega do obszaru Natura 2000 ,Dolinki
Jurajskie” i rezerwatu przyrody ,Dolina Eliaszéwki”. W niedalekim sgsiedztwie Kopalni lezy rowniez obszar Natura
2000 ,Czerna”, obszar Natura 2000 ,Krzeszowice” oraz pozostate obszary Natura 2000 ,Dolinki Jurajskie”.

Przywracanie i odbudowa ekosystemow lesnych zwigzanych z odkrywkowa dziatalnoscig gornicza

Program dziatan na rzecz bioréznorodnosci w zakresie historycznie prowadzonej dziatalnosci opiera sie na
kluczowych zasadach:

*  przywracanie typow siedlisk — proba przywrdcenia miejsc legowych, ktére zostaty zachwiane podczas
prowadzenia prac nad inwestycja,

e przywracanie wartosci bior6znorodnosci — préba przywrocenia bioréznorodnosci jezeli zostata ona
zachwiana podczas prowadzonych prac nad inwestycja,

*  przywracanie ekosystemow — préba przywrdcenia ekosystemu jezeli zostat on naruszony podczas
prowadzenia prac nad inwestycjg.

Program dziatan na rzecz bioréznorodnosci poprzez odbudowy ekosysteméw lesnych jest wdrazany przez
Kopalnie Wapienia ,Czatkowice” w oparciu o ,Projekt techniczny rekultywacji wyrobiska poeksploatacyjnego
Zaktadu Gorniczego Czatkowice”. Projekt zaktada rekultywacije w kierunku lesnym na terenie ponad 73 ha. Okresla
sklad gatunkowy uprawy, charakterystyke wymaganego materialu nasadzeniowego, terminy prac oraz
harmonogram pielegnacji uprawy przez okres pigciu lat od jej zatozenia.
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Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Kopalnia Wapienia ,Czatkowice”, w $lad za przedsiewzieciem ,Poszerzenie eksploatacji ztoza wapieni karbonskich
w kierunku wsi Paczoitowice” prowadzi monitoring przyrodniczy. Ponizej przedstawiono wyniki monitoringu
osiggniete w 2022 r.:

1. Chiropterologicznego

W 2022 r. w ramach monitoringu chiropterofauny przeprowadzono badania w schronieniach zimowych i letnich
nietoperzy oraz na terenie ich zerowisk.

W penetrowanych schronieniach zimowych stwierdzono zimowanie 731 nietoperzy z siedmiu gatunkéw (w 2021 r.
563 nietoperzy z o$miu gatunkéw). Stan populacji nietoperza podkowca matego na zimowiskach oceniono jako
wiasciwy (ocena FV) — ich liczebno$¢ w stosunku do lat poprzednich wzrosta a nietoperza nocka orzesionego
utrzymuje sie na podobnym poziomie (ocena FV). W przypadku nietoperza nocka duzego obserwowano
nieznaczny spadek liczebnosci (ocena U1).

Ocena warunkoéw siedliskowych jednego z kluczowych zimowisk Wyzyny Krakowskiej Jaskini Ractawickiej nie
ulegta zmianie w stosunku do lat ubiegtych.

W klasztorze w Czernej stwierdzono obecno$¢é dwdch kolonii rozrodczych nietoperzy podkowca matego i nocka
orzesionego. W przypadku podkowca matego jego liczebno$¢ byta nieco nizsza niz w latach wczes$niejszych (ocena
U1), liczebnos¢ kolonii rozrodczej nocka orzesionego wzrosta (ocena FV). Stan siedlisk podkowca matego w
piwnicach w Klasztorze w Czernej przyznano ocene F2 (zta) ze wskazaniem na konieczno$¢ poprawienia warunkow
termicznych w najnizszym poziomie piwnic.

W zwigzku z powyzszym, Spoétka zlecita prace zapewniajgce optymalne warunki termiczne w piwnicach obiektu, tj.
polegajace na montazu paneli grzewczych w dwdch istniejgcych schronieniach i nowym, przewidzianym do
zabudowy. Zaznaczy¢ nalezy, iz pogorszenie stanu siedlisk nietoperzy nie nastgpito w wyniku oddziatywan
funkcjonowania Kopalni, jednakze Spdtka podjeta dziatania na podstawie rekomendacji specjalisty chiropterologa,
wykonujgcego coroczne monitoringi.

Przedmiotowe dziatania wpisane zostaty rowniez w Plan Zadan Ochronnych dla terenu Czerna.

Podsumowujgc, ze wzgledu na bezposrednie sasiedztwo z Klasztorem w Czernej, Spdtka zaangazowata sie
w ochrong czynng waznych schronien nietoperzy.

W Kosciele w Krzeszowicach pomimo zapewnienia warunkéw bytowych nie obserwowano rekolonizacji strychu
przez nocka orzesionego i nocka duzego. W Kosciele w Tenczynku liczebnosé kolonii rozrodczej nocka
orzesionego sukcesywnie rosnie (ocena FV), stan siedlisk oceniono na F1 (ocena niezadowalajgca).
Przeprowadzone odtowy i nastuch terenowe wskazujg, ze na obszarach, na ktérych przeprowadzono nasadzenia
drzew aktywnos¢ nietoperzy i ich bogactwo gatunkowe jest stosunkowo wysokie.

2. Ornitologicznego — ptakéw legowych na pasie ochronnym

Poréwnujgc wyniki monitoringu uzyskane w latach 2016 - 2022 mozna stwierdzié, ze w poszczegdlnych latach sktad
gatunkowy zmienia si¢ stosunkowo w niewielkim zakresie, utrzymujgc na poziomie 30 - 40 gatunkéw zwigzanych
gtéwnie z obszarami otwartymi i poro$nietymi nizszg roslinnoscig krzaczastg. Sa to gatunki charakterystyczne dla
obrzezy drzewostanow, wyrebow, upraw lesnych m.in. Swiergotek drzewny, piecuszek, pierwiosnek, kapturka oraz
pdl z enklawami wyzszej zieleni m.in. trznadel, potrzeszcz, gagsiorek, jarzebatka, cierniowka. W miejscach ze
starszymi drzewami i graniczgcych z terenami leSnymi pojawiajg sie rowniez gatunki lesne (parkowe) takie jak kos,
zieba czy dziecioty. Przewiduje sie, ze w ciggu kolejnych lat gatunki ptakéw zwigzane ze starszymi wiekowo
drzewami bedg zaczynaly dominowac¢ na obszarze pasa, natomiast catkowicie wycofajg sie gatunki polne, w tym
m.in. derkacz.

Patrzgc na liczebnos$¢ par poszczegdlnych gatunkéw utrzymuje sie trend wzrostowy na obszarze zalesionego pasa
ochronnego, przy czym jest on najbardziej zauwazalny u gatunkdéw zwigzanych z zakrzaczeniami oraz
zadrzewieniami, co wigze sie z coraz wieksza zwartoscig zasadzonych upraw. Dobrze widoczne jest to w przypadku
liczebnosci kosa.

Stwierdzono cztery gatunki wymienione w | zatgczniku Dyrektywy Ptasiej tj.: ggsiorka, jarzebatke, derkacza oraz
dzieciota zielonosiwego.

Ochrona ptakéw, jest rowniez realizowana przez TAURON Ekoenergia. Okresowo, decyzjg RDOS w Szczecinie
Oddziat Terenowy w Koszalinie, wydang po pierwszym roku porealizacyjnego monitoringu przyrodniczego
prowadzonego na Farmie Wiatrowej Marszewo jest wylgczana jedna turbina — nr 6/4. Turbina wytgczana jest w
okresie najwiekszej aktywnosci nietoperzy tj. od 25.07 do 05.09 kazdego roku, w godzinach od 20:00 do 5:00,przy
predkosci wiatru ponizej 6 m/s, niezaleznie od temperatury powietrza atmosferycznego oraz opadéw (od tych
dwdch ostatnich parametréw nie mozna uzalezni¢ systemu, turbina wylgczana jest automatycznie, zgodnie z
zadanymi ustawieniami).
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Dziatania prewencyjne w zakresie bioréznorodnosci

Kazda rozpatrywana ,nowa” lub ,przywracana” lokalizacja dla dziatalnosci spétek Grupy w zaleznosci od skali i
potozenia jest przedmiotem analiz oraz ,skreeningu” srodowiskowego lub pelnej oceny oddziatywania na
Srodowisko, w tym pod katem mozliwosci zachowania integralnosci ekosysteméw.

Grupa Kapitatowa TAURON, realizujgc projekty rozwojowe OZE, zawsze uwzglednia wymagania okreslane
decyzjach o srodowiskowych uwarunkowaniach w zakresie dziatarn majacych na celu ochrone bior6znorodnosci, w
szczegolnosci wdraza zasady:

*  wybdr miejsca (,site selection”) — wybieranie odpowiedniego miejsca na inwestycje, ktéra najmniej wptynie
negatywnie na bior6znorodnos¢,

»  projektowanie (,design”) — projektowanie obiektéw tak aby najmniej zagrazaty gatunkom znajdujacym sie
w obszarze inwestycji,

*  planowanie terminowe (,scheduling”) — trzymanie sie wyznaczonych stopniowych planéw zakohczenia
prac tak aby nie kreowac¢ wiekszej ilosci dni w, ktérych trwa budowa co zmniejsza zagrozenie dla zwierzat.

Promowanie ochrony przyrody, a w szczegoélnosci bioré6znorodnosci
W zasadach i kierunkach dziatan Polityki Srodowiskowej zapisano:

1. Promowanie ochrony przyrody, a w szczegolnosci zachowania siedlisk, gatunkéw roslin i zwierzat
znajdujgcych sie w obrebie kluczowych lokalizacji, celem ochrony bior6znorodnosci i funkcjonowania
ekosysteméw.

2. Uwzglednianie wplywu oddziatywania kluczowych aktywow na bioréznorodnosc.

W roku 2022 promowanie ochrony przyrody, a w szczegdlnosci bior6znorodnosci zrealizowano poprzez:

. prowadzenie kampanii pn. ,Bocian nasz”,

*  realizacje projektu ,Co zasadzi¢, by nie przesadzi¢”,

* wspotpraca w ramach oferty produktowej Prgd + Las w ramach ktérej odbywa sie sadzenie drzew w
imieniu klientéw razem z Lasami Panstwowymi, czy realizacja np. spacerow edukacyjnych po lesie.

Podejscie Grupy TAURON do kwestii bior6znorodnosci w perspektywie srednioterminowej nabiera nowego
znaczenia w zwigzku z potencjalng likwidacjg trwale wyltgczonych z eksploatacji aktywow wytwérczych oraz
nadawania nowych funkcjonalnosci terenom poprzemystowym (w tym zwigzanych z rozwojem aktywow
zeroemisyjnych).

Kazda rozpatrywana ,nowa” lub ,przywracana” lokalizacja dla dziatalnosci spétek Grupy jest przedmiotem analiz
ioceny pod katem mozliwosci zachowania integralnosci ekosysteméw i poddawana jest inwentaryzaciji
przyrodniczej (rowniez wstepnej bez dtugotrwatego monitoringu przyrodniczego) w tym w zakresie
bior6znorodnosci wystepujacej i sagsiadujacej flory i fauny wraz z okresleniem dogodnych warunkéw do jej
zachowania, a nawet rozwoju.

Projektowane farmy fotowoltaiczne sg planowane do realizacji z zachowaniem jak najwiekszej powierzchni
biologicznie czynne;j.

Zwiekszone ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej

Spétki Grupy na biezgco monitorujg i analizujg czynniki tj. substancje chemiczne i ich ilosci oraz sposéb ich
magazynowania moggce determinowac wystgpienie podwyzszonego ryzyka powaznej awarii przemystowe;.

W roku 2022 tylko jeden zaktad grupy zostat zaklasyfikowany do takiej dziatalnosci - Elektrownia tagisza w Bedzinie
nalezagca do TAURON Wytwarzanie. W $lad za tym, jest przygotowana i udostepniona na stronie www publiczna
informacja dla spoteczenstwa o postepowaniu w razie wystapienia awarii przemystowej. W zwigzku z powyzszym
zostat udostepniony dokument okreslajgcy zasady funkcjonowania elektrowni w razie zagrozenia wraz z opisem
zdarzen i sytuacji mogacych mie¢ miejsce na terenie elektrowni.

Dokument zawiera: charakterystyke sktadowanych substancji niebezpiecznych decydujgcych o zaliczeniu zaktadu
do zaktadu o zwiekszonym ryzyku, z uwzglednieniem ich nazw lub kategorii oraz zagrozen, jakie powoduja,
informacje dotyczace sposobdw ostrzegania i postepowania spoteczenstwa w przypadku wystgpienia awarii
przemystowej, uzgodnionych z wifasciwymi organami Panstwowej Strazy Pozarnej, sposéb postepowania
spoteczenstwa w przypadku wystapienia awarii przemystowe;.

Gospodarka substancjami chemicznymi w Grupie TAURON
GRI 416-1

Substancje wytwarzane w Grupie TAURON bedgce ubocznymi produktami spalania zostaty poddane
szczegotowym badaniom toksykologicznym i ekotoksykologicznym, w ktérych analizowany byt ich wplyw na
zdrowie, zycie ludzi oraz na $rodowisko. Przeprowadzono ich ocene bezpieczenstwa chemicznego podczas
procesu rejestracji w Europejskiej Agencji Chemikaliow zgodnie z wymogami rozporzgdzenia REACH. Wytyczne
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co do sposobu wykorzystania poszczegélnych substancji zostaly wskazane w raportach bezpieczenstwa
chemicznego oraz kartach informacyjnych opracowanych dla tych substanc;ji.

Wykorzystanie substancji chemicznych w Grupie podlega nadzorowi i monitorowaniu. Sposéb gospodarowania
substancjami chemicznymi podlega okresowym zewnetrznym kontrolg i nadzorowi przez takie organy jak Stacje
Epidemiczno - Sanitarne lub Inspektoraty Ochrony Srodowiska. Prowadzony jest nadzér oraz rejestry substancii
chemicznych wykorzystywanych na stanowiskach pracy w poszczegdlnych jednostkach wytworczych. Rejestry
podlegajg cyklicznym przeglgdom i uzupetnieniom. Sposob postepowania z poszczegdlnymi substancjami
chemicznymi jest dostosowany do wytycznych zawartych w kartach charakterystyki substancji. Pracownicy
wykorzystujgcy w swoich codziennych obowigzkach substancje chemiczne sg przeszkoleni oraz zapoznawani z
wytycznymi kart charakterystyki zawierajgcymi zasady postepowania z substancjami chemicznymi.

E 1.1.3. Polityka Klimatyczna Grupy TAURON

GRI 2-24, GRI 3-3

Dziatania proklimatyczne Grupy TAURON rozpoczety sie¢ przed ogtoszeniem Komunikatu 2019/C 209/01
oraz zwigzanych z nim zalacznikow (pierwszych dokumentéw zapowiadajgcych legislacje w aspekcie
proklimatycznym dla przedsiebiorstw na terenie Unii Europejskiej). W maju 2019 r. Grupa wprowadzita Aktualizacje
Kierunkéw Strategicznych, w ramach ktorej realizowany jest tzw. Zielony Zwrot TAURONA. W listopadzie 2019 r.
Zarzagd TAURON Polska Energia przyjat takze w aspekcie powyzszego do stosowania dokument pn. Polityka
Klimatyczna Grupy TAURON, ktory jest na biezaco aktualizowany. Skuteczne przeciwdziatanie zmianom klimatu
oraz adaptacja do nich, to dwa gtdéwne postulaty Polityki.

Celem Polityki jest wytyczanie kierunkéw przeciwdziatania zmianom klimatu oraz zréwnowazony rozwoj Obszaréw
biznesowych Grupy, poprzez uczciwg transformacje w kierunku osiggniecia w przysziosci neutralnosci
klimatycznej. Polityka stanowi dla Grupy TAURON podstawe zarzgdzania swojg dziatalnoscia tak, aby ograniczyc¢
ryzyka zwigzane z klimatem, zmniejszy¢ negatywny wptyw Grupy na klimat oraz zmaksymalizowa¢ pozytywne
skutki zmian klimatu w catym tancuchu wartosci.

W opublikowanej w 2022 r. Strategii Grupy TAURON dziatania proklimatyczne stanowig jej integralng czesé.

E 1.1.4. Grupa TAURON a klimat i zrownowazony rozwdj biznesowy — dzialalnos¢,
wplyw, trendy, rezultaty

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 3-3

Jednym z istotniejszych zobowigzah w zakresie zwigzanym ze zmianami klimatu jest deklaracja wsparcia dziatan
na rzecz ograniczania globalnego ocieplenia, poprzez utrzymanie dynamiki wzrostu temperatury ponizej
2°C i dgzenie do ograniczenia wzrostu temperatury o nie wiecej niz 1,5°C wzgledem poziomoéw z okresu
przedindustrialnego.

Polityka Klimatyczna Grupy TAURON odnosi sie do wszelkiego rodzaju aktywnos$ci oraz dziatalnosci realizowanych
w ramach fancucha wartosci Grupy TAURON, ktorych skutki wptywajg na zmiany klimatu, badz stanowig ich
implikacje, w szczegdlnosci obejmujac:

» dziatania umozliwiajgce ograniczenie globalnego ocieplenia,
» dziatania w zakresie adaptacji Grupy TAURON do zachodzgcych zmian klimatu.

Polityka obowigzuje wszystkie spotki Grupy, dla kazdej ze spotek Grupy wynikajg z niej inne szczegodtowe cele
i zadania. W tabeli nr 31 zidentyfikowano i sklasyfikowano determinujgce obszary zwigzane z klimatem w
dziatalnosci biznesowej Grupy TAURON, ktdére majg charakter zaréwno pozytywny (zaznaczono na zielono) jak i
negatywny (zaznaczono na szaro).
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Tabela nr 31. Identyfikacja i klasyfikacja determinujgcych obszaréw zwigzanych z klimatem w dziatalno$ci biznesowej Grupy TAURON

it o I R L
rogrammes wody

TAURON Wytwarzanie otne - - - 00 % a bezposrednia ej istotne

TAURON Wydobycie otne - - - - -

TAURON Inwestycje - - - - -
TAURON Nowe Technologie ej istotne - -
Nowe aktywa ,Zielony zwrot TAURONA™ m - - - -

Bioeko Grupa TAURON - - -

Energetyka Cieszynska otne - - Emisja bezposrednia Mniej istotne

Marselwind -

Kopalnia Wapienia ,Czatkowice”

i ’ ’
Mniej o ) ’

TAURON Dystrybucja Pomiary - - - -

TAURON Dystrybucja otne

TAURON Sprzedaz -

*TZE, TEC1 I-VI, TEC1 EW Gotdap, TEC1 Ino1, Aval 1, Wind T1, Polpawer, Megawatt Wind T4, WindT30MW,FF Park PV1, Windpower Gamdw.
** Wskaznik strat sieciowych (,Transmission Loss Rate”).
***rozwoj OZE i redukcja emisji wynika wprost z przyjetej w 2022 r. Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r.
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W 2022 r. TAURON kontynuowat dobrowolne raportowanie informacji o klimacie i zarzagdzaniu wodg w ramach
miedzynarodowego badania realizowanego przez CDP. Standard ujawnien CDP pomaga w petni $ledzi¢ postepy
w dostosowywaniu dziatalnosci do zmian klimatycznych w zgodzie z ideg zréwnowazonego rozwoju i usprawniac
raportowanie.

Publikacje w tym formacie sg odpowiedzig na oczekiwania interesariuszy, a zwlaszcza inwestoréw dla ktérych
rosngce znaczenie ma wiedza, czy firmy w ktérych akcje chca inwestowac sg swiadome ryzyk i szans powigzanych
z klimatem i zarzadzajg swoim wptywem na jego zmiane oraz podejmujg kroki adaptacyjne. To miedzynarodowe
badanie ma na celu zapewnienie przejrzystego ujawniania przez firmy informacji o klimacie i wptywie na jego
zmiany.

Grupa TAURON w 2022 r. bedgc nadal w pierwszej fazie transformacji (wydzielenie kopaln od 2023 r. co zostato
zrealizowane i planowane wydzielenie elektrowni weglowych w trakcie roku 2023) otrzymat oceny:

* D wramach kwestionariuszy zwigzanych z obszarami zmian klimatycznych (,Climate Change”),
*  C wramach kwestionariuszy zwigzanych z gospodarowaniem wodg (,Water”).

Kompleksowe oméwienie kwestii zwigzanych z klimatem jest szczegdlnie istotne z uwagi na réznorodnosé zrédet
wytworczych w Grupie TAURON, co przedstawiono w tabelach nr 32 i 32-a oraz 33 i 33-a.

Tabela nr 32. Zainstalowana moc wytworcza w Grupie Kapitatowej TAURON w podziale na gtéwne rodzaje
surowca oraz wymogi regulacyjne w 2022 i 2021 r.

tacznie*

Zainstalowana moc w MW wedtug rodzaju wykorzystywanego paliwa
2022 2021
i ) 4432 MWe 5408 MWe
Wegiel kamienny 1560 MWt 1749 MWt
Gaz ziemny i koksowniczy oraz inne gazy energetyczne (gaz 11 MWe 11 MWe
z odmetanowania kopalni ZG Brzeszcze) 165 MWt 165 MWt
) 90 MWe 90 MWe
Biomasa 161 MWt 161 MWt
Olej opatowy 269 MWt 269 MWt
Energia wiatru 417 MWe 381 MWe
Energia wodna 133 MWe 133 MWe
Energia stoneczna 19 MWe 11 MWe

* Dla 2022 r. uwzgledniono aktualizacje koncesji zgodnie z metodykg URE oraz wykre$lenia dotyczgce nieeksploatowanych jednostek
wytwarzania.
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Tabela nr 32-a. Zainstalowana moc wytwércza w Grupie Kapitatowej TAURON w podziale na gtéwne rodzaje surowca

i2021r.

oraz wymogi regulacyjne w podziale na spotki w 2022

Zainstalowana moc w MW
wedtug rodzaju
wykorzystywanego paliwa

TAURON Ciepto

TAURON Ekoenergia

NOWE Aktywa "Zielony
Zwrot TAURONA"

TAURON
Nowe Technologie

Kopalnia Wapienia

2022

2021

2022

2022 2021

Wegiel kamienny*

307 MWe
796 MWt

307 MWe

796 MWt

Gaz ziemny i koksowniczy
oraz inne gazy energetyczne
(gaz z odmetanowania kopalni
ZG Brzeszcze)*

164 MWt

164 MWt

11 MWe 11 MWe

Biomasa*

40 MWe
70 MWt

40 MWe
70 MWt

Olej opatowy™*

129 MWt

129 MWt

Hkk

Energia wiatru

201 MWe

Energia wodna***

133 MWe

Energia stoneczna***

tacznie
2022 2021
4432 MWe 5408 MWe
1560 MWt 1749 MWt
11 MWe 11 MWe
165 MWt 165 MWt
90 MWe 90 MWe
161 MWt 161 MWt
269 MWt 269 MWt
417 MWe 381 MWe
133 MWe 133 MWe
19 MWe 11 MWe

* Moc zainstalowana elektryczna (MWe) i cieplna (MWY).

** Moc zainstalowana cieplna (MWY{).

*** Moc zainstalowana elektryczna (MWe).

**** Dokonano nowego sposobu prezentacji danych. Dane mocy zainstalowanej zrédet OZE generowanych z Energii stonecznej zostaty zaprezentowane w ramach danych ujmowanych w kolumnie pn.: NOWE Aktywa "Zielony Zwrot
TAURONA". Moc zainstalowana projektu PV Jaworzno (5 MWe) zostata przeniesiona odpowiednio.

***** Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy. Dla 2022 r. uwzgledniono
aktualizacje koncesji zgodnie z metodyka URE oraz wykre$lenia dotyczgce nieeksploatowanych jednostek wytwarzania.

***x% Moc zainstalowana w ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Spétka posiada réwniez mikro instalacje produkcji ciepta w oparciu o stoneczne kolektory ciepta o mocy 60 kW. W roku

2021 spoétka spoza Grupy.
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Tabela nr 33. Zainstalowana moc wytwoércza w Grupie Kapitatowej TAURON w podziale na typy jednostek
wytwarzania w 2022 i 2021 r.

Zainstalowana moc w podziale na typy jednostek wytwarzania: tacznie*

2022 2021
Elektrownie (MWe)** 4750 5687
Elektrownie (MWt)*** 924 1184
Elektrocieptownie (MWe)** 352 347
Elektrocieptownie (MWt)*** 1085 1014
Cieptownie (MWt)*** 146 146

* Dla 2022 r. uwzgledniono aktualizacje koncesji zgodnie z metodykg URE oraz wykres$lenia dotyczgce nieeksploatowanych jednostek
wytwarzania.

** Moc zainstalowana elektryczna (MWe).

*** Moc zainstalowana cieplna (MW1).
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Tabela nr 33—a. Zainstalowana moc wytworcza w Grupie Kapitatowej TAURON w podziale na typy jednostek wytwarzania w podziale na spotki w 2022 i 2021 r.

; TAURON . . NOWE Aktywa "Zielony TAURON Kopalnia Wapienia Energetyka n
Zainstal
ainstalowana moc Wytwarzanie*** TAURON Ciepto JUAURONEKospergia Zwrot TAURONA" Nowe Technologie ,Czatkowice” Cieszynska**** tacznie

w podziale na typy
jednostek wytwarzania:

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Elektrownie (MWe)* 4170 5151 - - 334 334 235 191 10,8 10,8 - - - - 4750 5687
Elektrownie (MWt) 924 1184 - - - - - - - - - - - - 924 1184
Elektrocieptownie (MWe) - - 347 347 - - - - - - - - 5 - 352 347
Elektrocieptownie (MWt) - - 1014 1014 - - - - - - - - 71 - 1085 1014
Cieptownie (MWt) - - 145 145 - - - - - - 1* 1* - - 146 146

* W sumie Elektrownie (MWe) ujeto generacje z farm fotowoltaicznych i silnikow gazowych (TAURON Nowe Technologie).

** Kotfownia / cieptownia zaktadowa Kopalni Wapienia ,Czatkowice”.

*** Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spétke Grupy. Dla 2022 r. uwzgledniono
aktualizacje koncesji zgodnie z metodyka URE oraz wykreslenia dotyczgce nieeksploatowanych jednostek wytwarzania.

**** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Polityka Klimatyczna Grupy TAURON jest zgodna z zapisami Komunikatu KE 2019/C209/01 oraz zatgcznikowego
dla niej Raportu TCFD dla energetyki i wypetnia ich zapisy.

Wdrazane stopniowo od 2020 r. procedury nalezytej staranno$ci uwzgledniajgce kwestie klimatu zostaty wigczone
w:

1. Zarzadzanie ryzykiem - procesowe zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym w perspektywie krotko-, Srednio-
i dlugoterminowej (dla 2020 r., 2025 r. oraz 2030 r.) jest realizowane poczawszy od roku 2020.

2. Zarzadzanie majgtkiem - adaptacja do zmian klimatu, majgca na celu ograniczenie wptywu ryzyk
fizycznych, zwigzanych z klimatem witgczono w polityke zarzgdzania majgtkiem Grupy TAURON od roku
2020.

3.  Zarzadzanie kapitatem ludzkim, szkoleniami i rekrutacjg pracownikow — konsekwentnie realizowany jest
szereg inicjatyw majgcych na celu podnoszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie zmian
klimatycznych oraz propagowanie wsrdd nich postaw proekologicznych. Ponadto jednym z celéw Polityki
Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim jest budowanie relacji z klientami oraz wzmacnianie $wiadomosci w
zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, a takze promowanie Zielonego Zwrotu TAURONA.
Zaangazowanie ekspertow wewnetrznych Grupy TAURON w ramach programu Akademii Trenerow
Wewnetrznych, pozwala na sukcesywne szkolenia miedzy innymi w tematyce odnawialnych zrédet energii
oraz wyzwan zwigzanych z dgzeniem do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Diagnozowane sg rowniez
kompetencje przysztosci w ramach procesu zarzgdzania wiedzg i wiekiem. Temat kompetencji w zakresie
energetyki przysztosci realizowany byt réwnolegle, jako jedno z dziatan w ramach Projektu GrEnFin -
Greening Energy Market and Finance (dotyczacy m.in. analizy rozwigzan biznesowych oraz wyzwan
energetyki w zakresie potrzeb kompetencyjnych dla studentéw i specjalistow w obszarze odnawialnych
zrodet energii oraz przygotowania przysztych specjalistow w sektorze energetycznym w kontek$cie celow
klimatycznych dla UE2030). Cyklicznie przeprowadzane sg rowniez kampanie informacyjne, przyblizajgce
strategiczne cele Grupy TAURON, zwigzane z Zielonym zwrotem TAURONA.

Ze wzgledu na to, ze trzy spotki TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto oraz nowo nabyta Energetyka Cieszynska
sg objete obowigzkiem uczestnictwa w tzw. europejskim systemie handlu uprawnieniami do emisji (ETS), kwestie
zwigzane z klimatem sg uwzgledniane w operacyjnych procesach podejmowania decyzji w tych spoétkach.

Powotanie komitetu ESG w Grupie TAURON

Z koncem 2021 r. w TAURON Polska Energia zostat powotany Komitet ESG, ktérego zadaniem i rolg jest
koordynacja obszarowa wszelkich kwestii zwigzanych z wptywem zmian klimatu w biezacej dziatalnosci Grupy
TAURON w powigzaniu z wyznaczonymi celami Strategicznymi ($rednio i dlugookresowymi).

Gtéwne cele strategiczne Grupy TAURON powigzane ze zmianami klimatu w duzej mierze byly juz komunikowane
w ramach Zielonego Zwrotu TAURONA (publikacja w 2019 r.) oraz w ramach Strategii Grupy TAURON na lata
2022-2030 z perspektywa do 2050 r. (publikacja w 2022 r.). Najwazniejsze cele to znaczgcy wzrost udziatu zrédet
nisko i zeroemisyjnych w mocy zainstalowanej Grupy TAURON do 2030 r. (zaktadany ponad pieciokrotny wzrost
mocy zainstalowanej OZE) i spadek emisyjnosci dla wytwarzania energii o blisko 80% oraz neutralnos¢ klimatyczna
w 2050 .

Przewodniczagcym komitetu ESG jest przedstawiciel najwyzszego szczebla zarzadczego w Grupie TAURON —
wiceprezes ds. Majgtku TAURON Polska Energia, a w sktad czlonkéw komitetu ESG wchodzg rowniez
przedstawiciele kadry zarzgdczej Sredniego i wyzszego szczebla m.in. ds. strategii, komunikacji, zasobdw ludzkich
oraz ochrony $rodowiska. Najwyzsze kierownictwo, Zarzad i kluczowi menadzerowie cyklicznie zapoznajg sie z
dziataniami komitetu ESG oraz planami i rezultatami dziatan Grupy w zakresie ESG.

Rolg Komitetu ESG jest w szczegdlnosci:

*  przyjmowanie kierunkow dziatan i miernikow ESG do Strategii Grupy TAURON,

*  opiniowanie / rekomendowanie / uruchamianie inicjatyw ESG w Grupie TAURON,

*  rozliczanie osiggania celéw (miernikéw) ESG,

*  przyjmowanie tresci raportu rocznego z realizacji celow ESG oraz wydawanie w tym zakresie wnioskéw
i rekomendacji dla Zarzagdu TAURON Polska Energia,
dokonywanie przegladu planu dziatan w swietle zmieniajacego sie kontekstu globalnego i zatwierdzanie
rekomendacji w tym zakresie.

Tym samym dotychczasowe wyznaczanie i przyjmowanie kierunkow i celdéw powigzanych z ESG oraz raportowanie
ich realizacji, ktére do 2021 r. odbywato sie w ramach poszczegdlnych pionéw operacyjnych Grupy TAURON, od
2022 r. byto realizowane w nowym, w petni skoordynowanym wymiarze.

Ponadto, rownolegle przy podejmowaniu decyzji o powotaniu Komitetu ESG, zidentyfikowano nastepujgce obszary
do przegladu i rozwijania w kolejnych latach, zwigzane z wptywem dziatalnosci Grupy TAURON w zakresie zmian
klimatu oraz kierunkami i celami wynikajgcymi z realizacji Zielonego zwrotu TAURONA:
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*  przeglad mozliwosci zmniejszania emisji bezposrednich Scope 1 w warunkach konieczno$ci $wiadczenia
ustug na rzecz KSE,

*  przeglad mozliwosci dalszego ograniczenia emisji po$rednich Scope 3 w ramach dziatan zwigzanych
z inicjatywami kreowanymi w catym tancuchu warto$ci,

* przeglad i rewizja celow krétko i $Srednioterminowych zwigzanych ze zmniejszeniem emisyjnosci
w obszarze wytwarzania (energia elektryczna i ciepto) dla Grupy TAURON,

*  okreslenie wskaznikdw i ich monitorowanie w zakresie wzrostu udziatu EBIDTA z dziatalnosci
zrownowazonych w catym tancuchu wartosci,

*  okreslenie wskaznikdw i ich monitorowanie w zakresie wzrostu naktadéw inwestycyjnych/CAPEX dla
dziatalno$ci zrbwnowazonych w catym tancuchu wartosci,

* integracja w Grupie dziatan w zakresie ,Programu Reagowania Kryzysowego”,

*  rozwoj inicjatyw w zakresie bardziej efektywnego wykorzystania zasobdw naturalnych,

* integracja na poziomie Grupy nadrzednego systemu monitoringu efektywnos$ci Srodowiskowej oraz
wdrozenie uniwersalnych wskaznikow do monitorowania,

* opracowanie wytycznych srodowiskowych dla likwidowanych dziatalnosci oraz dla wykorzystywania
terenéw przemystowych do nowych funkcjonalnosci,

*  rozwoj zrownowazonych produktow i ustug.

Adaptacja do zmian klimatu
GRI 201-2, GRI 305-5

Polityka Klimatyczna Grupy TAURON okresla podstawowe priorytety w zakresie adaptacji do zmian klimatu.
Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego do konsekwencji ekstremalnych zjawisk pogodowych
oraz zmienno$ci warunkéw pogodowych, w szczegdlnosci w przypadku Obszaréw biznesowych wrazliwych
na zmienno$¢ temperatury, opadéw i sity wiatru, sg realizowane w ramach systemowego podejscia do Zarzadzania
Majatkiem.

Réwniez wobec nowych dziatalnosci lub inwestycji, ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu sg uwzglednianie, jako
dodatkowe kryterium ich oceny, w szczegdlnosci ryzyka fizyczne, przy sytuowaniu nowych inwestyciji.

Na podstawie dokumentu Polityka ekologiczna panstwa 2030 oraz portalu ISOK (Informatyczny System Ostony
Kraju), prowadzono identyfikacje regiondéw bardziej narazonych na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem.
Wypracowano priorytety dziatan na majgtku pod katem adaptacji do zmian klimatu w regionach potencjalnie
bardziej narazonych na ostre lub dtugotrwate ryzyko fizyczne, zwigzane z klimatem. Aktywa Grupy w wiekszosci
Zlokalizowane sg w Polsce potudniowej, ktéra wedtug danych ujawnionych w Polityce ekologicznej panstwa 2030
oraz w systemie ISOK jest mniej narazona na pustynnienie, niz obszary Polski centralnej. Ze wzgledu na potozenie
aktywa Grupy sg rowniez poza obszarem moggcym przeksztatcac sie w zwigzku z prognozowanym podnoszeniem
sie poziomu morza.

Z uwagi na stosowane systemy chtodzenia, elektrownie konwencjonalne Grupy TAURON sag w znacznie mniejszym
stopniu narazone na konieczno$¢ ograniczania produkcji zwigzanej z brakiem wody, niz elektrownie posiadajgce
tzw. otwarte systemy chlodzenia. Powyzsze dobrze plasuje pod tym wzgledem TAURON na tle innych grup
energetycznych w Polsce i w Europie.

Konsekwencje ekstremalnych zjawisk pogodowych najsilniej sg odczuwalne wobec spétek TAURON Ekoenergia
i TAURON Dystrybucja.

W TAURON Ekoenergia susza hydrologiczna oraz opady o nieréwnomiernym charakterze, skutkujgce dtuzszymi
okresami bezopadowymi, przerywanymi gwattownymi opadami (deszcze nawalne), okresowo objawiajg sie
brakiem mozliwosci produkcji pradu. Z tych powodéw wigczenie niedoboru wody do regularnych ocen ryzyka oraz
szczegotowe raportowanie zagrozen wynikajgcych z niedoboru wody lub ich braku stato sie koniecznoscig takiej
spotki jak TAURON Ekoenergia, ktorej model opiera sie w znacznej mierze o wytwarzanie energii w elektrowniach
wodnych. Ze wzgledu jednak na fakt posiadania elektrowni zbiornikowych, a nie tylko przeptywowych TAURON
Ekoenergia nie jest krytycznie narazone na zagrozenia zwigzane z brakiem wody. Liczbe dni, w ktérych z uwagi na
niski lub zbyt wysoki stan wody w rzekach nie odbywata sie produkcja w TAURON Ekoenergia przedstawia tabela
nr 34.
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Tabela nr 34.GRI 201-2. Liczba dni bez produkcji w TAURON Ekoenergia za 2022 r. w wyniku niskich stanéw wody w rzekach

Liczba dni w miesigcu, bez produkcji

Rzeka Elektrownia
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien Suma
© Brzeg 3 4 31 24 1 3 66
5
O )
Kopin 2 8 10
= Bobrowice I 19 21 18 24 13 95
8
m
Bobrowice IV 4 16 13 33
[
3=
> B Bystrzyca 10 4 14
4
@
g
& Szklarska 16 16 1 3 36
% Poreba I
4
® Dabie 0
2
= Przewo6z 0
x @
2% Kuznice 31 13 44
oo
118
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W TAURON Dystrybucja wzrost czestotliwo$ci i intensywnosci huragandw oraz silne wiatry, z towarzyszacymi im
incydentalnie trgbami powietrznymi i wytadowaniami atmosferycznymi, moga skutkowa¢ w skrajnych przypadkach
awariami masowymi, a w konsekwencji zrywaniem linii energetycznych, a takze okresowymi i punktowymi
zalaniami. Procent tego typu awarii w Grupie TAURON Dystrybucja w roku 2022 obrazuje tabela nr 35.

Tabela nr 35. Udziat awarii masowych w awariach ogétem w TAURON Dystrybucja w 2022 r.

Udziat awarii masowych w awariach ogétem Liczba awarii masowych

16,2% 3

Awarie nierzadko skutkujg przerwami w dostawach energii, ktérych czestotliwo$¢ oraz dtugos$¢ trwania obrazujg
tabele nr 36 37.

Tabela nr 36. Czestotliwosc przerw w dostawie energii do odbiorcow spotki TAURON Dystrybucja w 2022 r.

Rodzaj przerw CP * (liczba przerw / odbiorce / rok)

CPmd - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: duze

. 0,49
miasta
CPmp - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: miasta 112
na prawach powiatu ’
CPm - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: miasta 1,55
CPw - wskaznik regulacyjny czestosci przerw na obszarze: wsie 3,74

* Dawniej wskaznik SAIFI, zastgpiony wskaznikami obszarowymi: CPmd, CPmp, CPm, CPw. Metodologia obliczania wskaznikow CPmd, CPmp,
CPm, CPw jest tozsama z metodologig obliczania wskaznika SAIFI. SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) - wskaznik przecietnej
systemowej czesto$ci przerw dfugich i bardzo dfugich, stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku
podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw.

Tabela nr 37. Przecigetny czas trwania przerw w dostawie energii dystrybuowanej przez spotke TAURON
Dystrybucja w 2022 r.

Rodzaj przerw CTP * (minuty / odbiorce / rok)
CTPmd - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: 16.71
duze miasta ’
CTPmp - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: 64.31
miasta na prawach powiatu ’
CTPm - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: 80.75
miasta ’
CTPw - wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: wsie 198,13

* Dawniej wskaznik SAIDI, zastgpiony wskaznikami obszarowymi: CTPmd, CTPmp, CTPm, CTPw. Metodologia obliczania wskaznikow CTPmd,
CTPmp, CTPm, CTPw jest tozsama z metodologig obliczania wskaznika SAIDI. SAIDI (System Average Interruption Duration Index) - wskaznik
przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej, wyrazony w minutach na odbiorce na rok, stanowigcy sume iloczynéw
czasu jej trwania i liczby odbiorcow narazonych na skutki tej przerwy w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw.

Dla infrastruktury napowietrznej niekorzystne jest rowniez czestsze wystepowanie temperatur oscylujgcych wokot
zera stopni Celsjusza (dla linii napowietrznych wystepuje wtedy nasilenie zjawisk zwigzanych z osadzaniem sie
mokrego $niegu lub oblodzeniem i potencjalne zwiekszenie czestotliwosci wystapienia awarii) oraz ostabienia
drzewostanéw, przez co drzewa stajg sie bardziej podatne na uszkodzenia powodowane wiatrem. Jest to
mitygowane podejmowanymi dziataniami, majgcymi na celu m.in. zwiekszanie udziatu linii kablowych do
napowietrznych (zobrazowane w tabeli nr 38).
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Tabela nr 38. Cele i realizacje w zakresie adaptacji majatku dystrybucyjnego do zmian klimatu poprzez zwiekszenie
udziatu linii kablowych SN w stosunku do sumarycznej dfugosci linii SN (%) kabli/linii napowietrznych

Miernik celu Wskaznik dtugosci linii kablowych SN w stosunku do sumarycznej dtugosci linii SN (%).j.m.
Rok Cel Realizacja

2019 - 38,4%

2020 38,65%* 38,73%

2021 39,71%

2022 40,06%

2025 41.00%* -

2030 45,00% -

* Cele na lata 2020 i 2025 zostaty ponownie przeliczone z uwzglednieniem specyfiki nowych przytaczen do sieci SN i dynamiki rozwoju OZE oraz
zgodnie z prognozg specyfiki obcigzenia sieci.

Konsekwencje czestszych ekstremdéw temperatury oraz wystepowanie fagodniejszych zim odczuwa réwniez
TAURON Ciepto, przy czym nie sg to tylko niekorzystne oddziatywania.

Wedtug danych i analiz, na obszarze objetym dziatalnoscig TAURON Ciepto (aglomeracja slgsko-dgbrowska oraz
Zawiercie i Olkusz), na przetomie ostatnich lat zimy sg znacznie tagodniejsze. Fakt ten oczywiscie przektada sie na
zmniejszenie zapotrzebowania na dostawy ciepta na cele ogrzewania mieszkan i budynkow.

Dodatkowym czynnikiem jest termomodernizacja budynkow, ktéra takze ma wplyw na zmniejszenie
zapotrzebowania na ciepto. Tendencje zmian w sezonie grzewczym obrazujg rysunki nr 29 i 30.
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Rysunek nr 29.Wykres Sredniowazonej temperatury powietrza w Polsce w trakcie trwania sezonu grzewczego -
tendencja zmian w latach 2011-2022 [°C].

W analogicznym okresie - od 2002 do 2022 r., dlugo$¢ sezonu grzewczego wydtuzyta sie o 32 dni (linia trendu
rysunek nr 30), co w pewnym stopniu wptywa na zniwelowanie réznicy wynikajgcej ze wzrostu temperatury sezonu.
Nie rekompensuje to jednak wzrostu temperatur zewnetrznych.
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Rysunek nr 30. Dtugos¢ sezonu grzewczego w latach 2002—2022. Dane dotyczg PEC Katowice w latach 2002-2011
i TAURON Ciepfo w latach 2011-2022 [dni].

Poréwnujgc rok 2022 do 2021, w TAURON Ciepto produkcja ciepta jak i zapotrzebowanie na dostawy ciepta
w okresie grzewczym ksztattowaly sie na znacznie nizszym poziomie, z réznicg w produkcji ciepta (spadek)
wynoszacg okoto 20%. Wptyw na to miato kilka czynnikdw: dtugosé sezonu (zblizona liczba dni grzewczych) i
$rednia temperatura sezonu grzewczego w 2022 r. (wyzsza niz w 2021 r.).

Whplyw sytuacji z uwagi na wojne w Ukrainie (zbrojna napas¢ Federacji Rosyjskiej na Ukraing) i spowodowane tym
krétkookresowe braki i przerwy w dostawach paliw (zerwanie i odbudowa tarncuchéw dostaw gtéwnie dla klientow
indywidualnych), liczne apele wptywowych przedstawicieli takich jak ministrowie srodowiska krajow UE z prosba
0 oszczedzanie energii i efektywne jej wykorzystywanie, z punktu widzenia zachowania odbiorcow ciepta
sieciowego przyczynity sie do wystgpienia ogdlnego trendu w oszczedzaniu energii (m.in. ustawianie nizsze;j
temperatury w pomieszczeniach bez pogorszenia komfortu dla uzytkownikéw), co przetozyto sie na zmniejszenie
zapotrzebowania i mniejszg produkcje ciepfa.

Oprocz diugoterminowych planéw redukcyjnych zwigzanych z docelowa zmiang miksu paliwowego Grupy, redukcja
emisji gazow cieplarnianych odbywa sie réwniez poprzez pomniejsze biezace dziatania redukcyjne, adekwatne
do obszaru biznesowego, co za rok 2022 odzwierciedla tabela nr 39.

Tabela nr 39. GRI 305-5. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2022 r.

Charakter inicjatywy
obowigzkowa
(wynikajgca z przepisow

Redukcja gazéw

Inicjatywa cieplarnianych

prawnych) / dobrowolna [tegCO2]
. Zamiana rodzajéw stosowanych paliw - konwersja kotta
TAURON Wytwarzanie do spalania wytgcznie biomasy (Jaworzno II) dobrowolna 146 041
TAURON Ciepto Zmiana rodzaju stosowanych paliw dobrowolna 275 292
TAURON Nowe Technologie Spalanie mgtanu (odmetanowanie kopalni) w silnikach dobrowolna 33 971*
kogeneracyjnych
Modernizacja uktadu technologicznego zaktadu oraz
KW ,Czatkowice” likwidacja kottowni weglowej o mocy 6 MWt dobrowolna 2116
Oddziat w Jeleniej Gérze zrealizowat przy ul. W. Pola 47
inwestycje polegajgca na budowie odnawialnych zrédet
energii staci towych m ciepta
TAURON Dystrybucja o W posiacl  grunowych =~ pomp - clepid, dobrowolna 248,2

wspotpracujgcych  z  dolnym  zrédtem w  postaci
odwiertow pionowych. W zwigzku z realizacjg powyzszej
inwestycji  zlikwidowana zostata dotychczasowa
kottownia
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Zrealizowano termomodernizacje w 5 lokalizacjach

TAURON Dysymua (OO0 0PA . osoz w Cstenone O oo
Zlikwidowana zostata kottownia weglowa w Opolu
. »,Modernizacja GPz Wadowice” obejmujgca
TAURON Dystrybucja termomoderljﬁizacje budynku stacji mujg dobrowolna 22,1
SUMA REDUKCJI 457 114

* Wyliczona jako réznica emisji GHG dla produkcji tej samej ilosci energii elektrycznej w nowoczesnej elektrowni weglowej i w silnikach gazowych.

** Ze wzgledu na zmiane kottowni i przekazanie ustugi dostawy ciepta emisja GHG ze Scope 1 stata sie Scope 3. Nie wykazano zmiany w stosunku
do 2021 r., a efekty rozpoczetych termomodernizacji budynkéw uzytkowych w spéice TAURON Dystrybucja zostang uwzgledniona za rok raportowy
2023.

Prezentowana powyzej redukcja emisji gazéw cieplarnianych przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2022 r. nie
zawiera emisji uniknietej w wyniku bezposredniego wzrostu produkcji w zrodtach OZE, gdyz nie sg one budowane
wprost jako zastgpienie konkretnych zrodet opartych o paliwa kopalne, lecz w bilansie produkcji takg emisje mozna
wykazadé.

Tabela nr 39-a. GRI 305-5. Redukcja emisji gazow cieplarnianych przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2022 r. jako
emisja uniknieta

Produkcja w nowych zrédtach OZE Redukcja gazéw cieplarnianych poprzez
uruchomionych w 2022 emisje uniknietg
MWh* [t eqCO2]
Farmy fotowoltaiczne 2833 2096
Farmy wiatrowe 39 864 29 499

* wyliczone w oparciu o $redni wskaznik emisyjnosci dla produkgji energii elektrycznej w nowoczesnej elektrowni weglowej (0,740 Mg CO2 / MWh).
Podjete dziatania i uzyskane rezultaty
Wspétpraca z partnerami na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu

Grupa TAURON na biezgco angazuje sie w publiczng dyskusje na temat transformacji energetycznej dotyczacej
kwestii zwigzanych z klimatem.

Sprawy zwigzane z transformacjg energetyki byly na biezgco omawiane podczas takich zespotdéw roboczych, jak
Regionalna Rada ds. Energii przy Slagskim Zwigzku Gmin i Powiatéw czy Zespotu Regionalnego dla Inicjatywy
regiondéw goérniczych przy Urzedzie Marszatka Wojewddztwa Slgskiego. W roku 2022 TAURON kontynuowat
operacyjnie wspotprace z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego nad Krajowym i Regionalnymi Planami
Sprawiedliwej Transformacji.

Dzieki tej wspotpracy i dialogowi Grupa ma mozliwos¢ wspottworzy¢ na rzecz regiondw najbardziej narazonych na
skutki transformacji dokumenty strategiczne, ktérych celem jest:

*  wieksze mozliwosci pod wzgledem zatrudnienia w nowych i przechodzgcych transformacje sektorach,

*  mozliwosci zmiany kwalifikacji,

«  poprawe efektywnosci energetycznej budynkow,

* inwestowanie w walke z ubéstwem energetycznym,

* lepszy dostep do czystej, taniej i bezpiecznej energii,

*  wspieranie przejscia na technologie niskoemisyjne i dywersyfikacji gospodarczej bazujgcej na odpornych
na zmiane klimatu inwestycjach i miejscach pracy,

»  tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla inwestoréw publicznych i prywatnych,

*  zapewnianie tatwiejszego dostgepu do kredytow i pozyczek oraz wsparcia finansowego,

. inwestowanie w tworzenie nowych firm, MSP i start-upéw,

. inwestowanie w badania naukowe i innowacje,

* inwestowanie w publiczny, zréwnowazony transport,

. inwestowanie w odnawialne zrédta energii,

» udoskonalanie sieci potgczen cyfrowych,

*  udzielanie korzystnych pozyczek organom publicznym na szczeblu lokalnym,

+  poprawe infrastruktury energetycznej, systemdw cieptowniczych i sieci transportowych.
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Wptyw Grupy TAURON na zmiany klimatu
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Model biznesowy Grupy TAURON wptywa zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie na klimat. Istotne zrédto emis;ji
gazoéw cieplarnianych stanowi dziatalno$¢ zwigzana ze spalaniem paliw kopalnych, bedgca podstawowg
dziatalnoscig spotek TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto oraz niezorganizowana emisja metanu do powietrza
z nalezgcego do TAURON Wydobycie Zaktadu Gorniczego Brzeszcze.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych przez Grupe Kapitalowg TAURON w 2022 r. zostaty przedstawione w
tabeli nr 40 i 40-a.

W odniesieniu do klienta koncowego, Grupa TAURON oferujac i sprzedajac w tancuchu wartosci produkty (gtéwnie
energie elektryczng i paliwa gazowe), powoduje emisje gazoéw cieplarnianych rozliczane jako emisje posrednie
Scope 3. Do emisji posrednich Scope 3 zaliczono réwniez emisje GHG z transportu paliw, materiatow
i produktow (spotki Grupy i posrednicy) oraz emisje GHG z podrézy stuzbowych. W 2022 r. byto to odpowiednio:

+ ok. 19,9 min tCO2e (Scope 3) zwigzanej z zuzyciem sprzedanej energii elektrycznej do klientéw koricowych,

» ok. 0,8 min tCO2e (Scope 3) zwigzanej z zuzyciem sprzedawanego gazu ziemnego i z odmetanowania kopalni
ZG Brzeszcze,

 ok. 0,099 min tCO2e (Scope 3) zwigzanej z transportem paliw, materiatow i produktéw oraz podrézy stuzbowych
i dojazdow pracownikéw do pracy.

Emisje posrednie Scope 2 oraz Scope 3 zostaly przedstawione w tabelach nr 40-b i 40-c. Metodyka wyznaczania
emisji posrednich i wskazniki do wyliczenia posrednich emisji GHG (Scope 2 i 3) zostaly przedstawione
bezposrednio pod tabelami nr 40-b i 40-c. Zbiorcze zestawienie sladu weglowego dla Grupy Kapitatowej TAURON
za 2022 r. przedstawione zostato w tabeli nr 40-d.

Tabela nr 40. GRI 305-1. Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych [tCOze] przez Grupe Kapitatowg TAURON
w 2022 i 2021 r. (Scope 1)

tacznie
2022 2021
Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 11 939 028 11 837 461
Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 1049 115 1169 995
Emisje zwigzane z transportem materiatéw, produktéw i odpadéw 17 863 16 832
Suma emisji bezposrednich 13 773 702 13 702 825
Emisja biogenna 421 333 646 531
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Tabela nr 40-a. GRI 305-1. BezpoSrednie emisje gazow cieplarnianych przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2022 i 2021 r. w podziale na spétki (Scope 1)

Emisja gazéw cieplarnianych

[t COz€]

TAURON Wytwarzanie**

TAURON Ciepto

TAURON Wydobycie*

Kopalnia Wapienia
,Czatkowice”

TAURON
Dystrybucja

TAURON Nowe
Technologie

Energetyka
Cieszynska***

tacznie

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022 2021

2022

2021

2022 2021

2022 2021

2022

2021

Emisja zwigzana z
wytwarzaniem
energii
elektrycznej

11213 700

10 907 441

690 038

909 119

32 063 20 901

3227 -

11 939 028

11 837 461

Emisja zwigzana z
wytwarzaniem
ciepta

332 598

331916

691 689

830 048

8700 7394

564

637

15 563 -

1049 115

1169 995

Emisja z
wyciekow gazéw,
w tym zwigzana z
wystgpieniem
awarii oraz emisja
bezposrednia
towarzyszgca
wydobyciu wegla

472

533

764 779

675 537

2445

2467

767 696

678 537

Emisje zwigzane z
transportem
materiatow,
produktow i
odpadow

1665

1284

962

843

605

365

4 349 4253

10 144

9951

134 136

17 863

16 832

Suma emisji
bezposrednich

11 548 435

11241 174

1382 689

1740010

765 384

675 902

13 049 11 647

13 153

13 055

32197 21037

18 794 -

13 773 702

13 702 825

Emisja biogenna

146 041

344 440

275292

302 091

421 333

646 531

*Emisja metanu pochodzgca z wentylacji kopalni, ktérej celem jest zapewnienie bezpieczenstw pracownikéw, nie jest ograniczana w technicznie uzasadniony sposéb ze wzgledu na ochrone klimatu i stanowi tzw. pozabilansowag emisje
metanu. Jest ona wyliczana i uwzgledniana celem poniesienia naleznych optat za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska. Emisja metanu towarzyszgca wydobyciu kopalin, zgodnie ze standardem raportowania GHG Protocol jest zaliczana
do emisji bezposrednich Scope 1 i tak zostata przypisana od 2021 r. Emisja ekwiwalentna COze dla metanu wyliczona na podstawie wskaznika potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego wg GHG Protocol - AR5 (GWP-25 dla CH4 =>
CO2e) stanowita ok. 5% catkowitych emisji bezposrednich Scope 1 w roku 2022 oraz ok. 5% w roku 2021 i ok. 7% w roku 2020.
W ZG Brzeszcze funkcjonuje réwniez zaktad odmetanowania kopalni, w ktérym w skali roku 2022 pozyskano i zagospodarowano (sprzedaz) 100% metanu w ilosci ok. 50 min Nm3, przez co ujety metan nie stanowit Zrédta emisji bezpo$redniej
do atmosfery, lecz stanowit Zrodto energii pierwotnej dla zewnetrznych odbiorcéw oraz dla spotki TAURON Nowe Technologie. TAURON Nowe Technologie w 2021 r. uruchomit uktady kogeneracyjne (CHP) w oparciu o cztery silniki gazowe
o fgcznej mocy 10,8 MWe zlokalizowane w poblizu kopalni ZG Brzeszcze i w pobliskich Brzeszczach-Jawiszowicach.
** Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spétke Grupy.
*** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Tabela nr 40-b. GRI 305-2. Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (tCO2ze) dla Grupy Kapitatowej TAURON za
2022 r. w zwigzku z wykonywang dziatalnoscig spotek (Scope 2)

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

[tCO2e]
2022 Wyjasnienia
Emisja posrednia zwigzana Obejmuje cato$¢ energii elektrycznej zakupywanej przez spotki Grupy i ilosci
z wykorzystaniem zakupionej energii energii elektrycznej zwigzanej ze stratami (réznica bilansowa) w zwigzku
elektrycznej oraz stratami (réznica z prowadzong dziatalnoscig przez TAURON Dystrybucja S.A

bilansowa) zwigzanymi z dystrybucjg energii

Market-based * 1552 932
Location—based ** 1655 163
Suma emisji posrednich (Scope 2)

Market-based U ekRiRr
Suma emisji posrednich (Scope 2) 1655 163

Location-based

* (Scope 2) Market—based: emisja posrednia GHG wynikajgca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej i strat sieciowych, liczona na podstawie
wskaznika publikowanego przez konkretnego sprzedawce energii spotek sprzedazowych Grupy TAURON.

** (Scope 2) Location—based: emisja posrednia GHG, wynikajgca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej i strat sieciowych, liczona na podstawie
wskaznika $redniego dla Polski. Wskaznik ten jest publikowany na stronach KOBIZE na koniec 2022, stad do wyliczen przyjeto warto$¢ wskaznika
prognozowang’22 (0,680 Mg CO/MWh), wyliczong na podstawie danych PSE o generacji energii elektrycznej w KSE i strukturze miksu paliwowego
w2022r.

Tabela nr 40-c. GRI 305-3. Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (tCOze) dla Grupy Kapitatowej TAURON za 202
r. w zwigzku z wykonywang dziatalnoscig spotek Zakres 3 (Scope 3)

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

[tCOze]

2022 Wyjasnienia
Emisja posrednia zwigzana Obejmuje catos¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez spétki sprzedazowe
z wykorzystaniem sprzedawanej energii Grupy"
elektrycznej przez klienta koncowego 19 860 940 Nie ujmowano wolumenu sprzedazy do klienta koncowego, ktoéry zostat
(Kategoria 3. Emisje zwigzane z energig i wytworzony w zrodfach spétek nalezacych do Grupy.
paliwami)
Emisja posrednia zwigzana Obejmuje wolumen paliw gazowych sprzedawanej przez spotki sprzedazowe
z wykorzystaniem sprzedawanego paliwa Grupy") oraz sprzedaz gazu kopalnianego z odmetanowania ZG Brzeszcze do
gazowego przez klienta koncowego 824 467 odbiorcéw koncowych spoza Grupy"
(Kategoria 3. Emisje zwigzane z energig i
paliwami)
Emisja posrednia zwigzana z Obejmuje transport wegla i biomasy do spétek 2: TAURON Wytwarzanie,
transportem paliw (w tym biomasy) oraz TAURON Ciepto i Nowe Jaworzno Grupa TAURON % oraz transport produktow
z zakupionych ustug w zakresie i odpadéw z gtéwnych proceséw produkcyjnych realizowany przez podmioty
transportu produktow 60 879 zewnegtrzne na rzecz dedykowanego podmiotu spétki Bioeko Grupa TAURON
i odpadoéw z gtéwnych procesow
produkcyjnych
(Kategoria 4. Upstream — Transport i
Dystrybucja)
Emisja posrednia z podrézy stuzbowych 2661 Obejmuje wybrane spotki Grupy. Obliczenia na podstawie zuzycia paliw
(Kategoria 6. Podréze stuzbowe)
Emisja posrednia z dojazdéw Obliczenia na podstawie liczby zatrudnionych i wskaznika odlegtosci dla
pracownikéw do pracy 35 062 dojazdu do pracy
(Kategoria 7. Dojazdy pracownikéw do
pracy)
Suma emisji posrednich (Scope 3) 20784 008 -

) Wskaznik do wyliczenia posrednich emisji GHG zwigzana z wykorzystaniem sprzedawanej energii elektrycznej w oparciu o dane zrédlowe spotek
sprzedazowych Grupy TAURON. Dla paliwa gazowego i gazu kopalnianego z odmetanowania ZG Brzeszcze Wskaznik do wyliczenia posrednich
emisji GHG przyjeto w oparciu o dane zrédfowe KOB i ZE dla rozliczania emisji GHG za rok 2022 w systemie handlu EU ETS.

2 Wskazniki do wyliczenia posrednich emisji GHG dla transportu materiatow przyjeto zgodnie z danymi zroédlowymi: ,Guidelines for Measuring and
Managing CO2 Emission from Freight Transport Operations. A. McKinnon (UK)” odpowiednio:

. ciezarowy transport paliw samochodowy - 62 g CO2e / tona-km (warto$¢ $rednia dla dwoch zrédet danych) oraz fgczng ilo$¢
tonokilometrow wyliczong na bazie rzeczywistych mas tadunkdw paliw oraz produktéw i usrednionej dtugo$ci tras drogowych,

. kolejowy transport - 22 g CO2e / tona-km oraz 1gczng ilos¢ tonokilometréw wyliczong na bazie rzeczywistych mas fadunkéw paliw oraz
produktéw i usrednionej dtugosci tras kolejowych.

Tonokilometry uwzgledniaja mase przewozonych materiatéw z miejsca poczgtkowego zatadunku do miejsca przeznaczenia (spotki Grupy) w tym
import. Dla importu paliw przyjeto fracht morski i wskaznik do wyliczenia po$rednich emisji GHG w wielkosci 7 g COze / tona-km.
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Tonokilometry dla transportu biomasy uwzgledniajg usredniong odlegtos$c dla catego wolumenu biomasy od wytwoércy do miejsca przeznaczenia.
Nie uwzgledniano transportdw rozpoczetych pod koniec 2021 r.

3) W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku
2021 spoétka spoza Grupy.

Tabela nr 40-d. GRI 305-1, 305-2, 305-3. Slad weglowy Grupy TAURON Grupy Kapitalowej TAURON za 2022 r. w
zwigzku z prowadzong dziatalnoscig (Suma emisji gazow cieplarnianych GHG w (tCOze) dla Zakresu 1 (Scope 1)
— emisje bezposrednie GHG oraz dla Zakresu 2 i 3 (Scope 2 i 3) — emisje posrednie GHG)

Slad weglowy Grupy Kapitatowej TAURON za 2022 r.
[tCO2e]

Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 11 939 028

Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 1049 115

Emisja z wyciekéw gazéw, w tym zwigzana z wystapieniem awarii oraz emisja bezposrednia towarzyszaca

wydobyciu wegla 767 696
Emisje zwigzane z transportem materiatéw, produktéw i odpadéw 17 863
Suma emisji bezposrednich (Scope 1) 13 773 702
Emisja posrednia zwigzana z wykorzystaniem zakupionej energii elektrycznej oraz stratami (réznica bilansowa)
zwigzanymi z dystrybucjg energii
Suma emisji posrednich (Scope 2)
Market-based * 1552932
Suma emisji posrednich (Scope 2)
Location-based ** 1655163
Emisja posrednia (Scope 3) zwigzana z wykorzystaniem sprzedawanej energii elektrycznej przez klienta koncowego 19 860 940
(Kategoria 3. Emisje zwigzane z energig i paliwami)
Emisja posrednia (Scope 3) zwigzana z wykorzystaniem sprzedawanego paliwa gazowego przez klienta koncowego 824 467
(Kategoria 3. Emisje zwigzane z energig i paliwami)
Emisja posrednia (Scope 3) zwigzana z transportem paliw (w tym biomasy) oraz z zakupionych ustug w zakresie
transportu produktéw i odpadéw z gtéwnych proceséw produkcyjnych 60 879
(Kategoria 4. Upstream — Transport i Dystrybucja)
Emisja posrednia (Scope 3) z podrézy stuzbowych 2661
(Kategoria 6. Podréze stuzbowe)
Emisja posrednia (Scope 3) z dojazdéw pracownikéw do pracy 35 062
(Kategoria 7. Dojazdy pracownikéw do pracy)
Suma emisji posrednich (Scope 3) 20 784 008
tacznie (Scope 1+ Scope 2+Scope 3

N (Scop P pe 3) 36 110 642
Market-based *
Lacznie (Scope 1+ Scope 2+Scope 3

3 i (Seop P pe 3) 36 212 873
Location-based **
Emisja biogenna 421 333

* (Scope 2) Market—based: emisja posrednia GHG wynikajgca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej i strat sieciowych, liczona na podstawie
wskaznika publikowanego przez konkretnego sprzedawce energii spotek sprzedazowych Grupy TAURON oraz wskaznika dla sieci.

** (Scope 2) Location—based: emisja posrednia GHG, wynikajgca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej i strat sieciowych, liczona na podstawie
wskaznika $redniego dla Polski. Wskaznik ten jest publikowany na stronach KOBIZE na koniec 2022, stad do wyliczen przyjeto warto$¢ wskaznika
prognozowang’22 (0,680 Mg CO2/MWh), wyliczong na podstawie danych PSE o generacji energii elektrycznej w KSE i strukturze miksu paliwowego
w2022r.

Poprawa efektywnosci w catym tancuchu wartosci

Dziatania podejmowane na rzecz klimatu znajdujg réwniez odzwierciedlenie w réznego rodzaju inwestycjach
prowadzonych przez spotki Grupy TAURON w roku 2022 i latach poprzednich, ktére wptywajg bezposrednio i
posrednio na zmniejszenie jednostkowego zuzycia paliw i energii oraz zmniejszenie lub uniknigcie emisji gazéw do
atmosfery.

Spotki Grupy podejmujg szereg dziatan zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej, czego wyrazem jest
wdrozenie na poziomie operacyjnym zarzadzania majgtkiem dziatan wspierajgcych wstepny audyt efektywnosci
energetycznej dla planowanych inicjatyw zwigzanych z modernizacjg lub wymiang majgtku produkcyjnego. W

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



wyniku tych dziatah zadania inwestycyjne bedg oceniane pod katem szacowanego potencjatu do pozyskiwania
praw majatkowych tzw. ,biatych certyfikatow”, w zagregowane;j ilosci min. 10 toe. Spotki Grupy o najwyzszym
potencjale oszczednosci energii pierwotnej przygotowujg sie do wdrozenia systemu zarzgdzania energig.

W 2022 r. wzrosta liczba stacji tadowania pojazdéw elektrycznych podtgczonych do sieci energetycznej spotki
Grupy o kolejne 72 stacje.

Spoétka TAURON Nowe Technologie dedykowana do obstugi i konserwacji o$wietlenia ulicznego na terenie objetym
dziatalno$cig Grupy w 2022 r. kontynuowata program wymiany o$wietlenia na energooszczedne (ok. 32,6 tys. szt.),
co pozwoli na roczne oszczednos$ci w zuzyciu energii finalnej u odbiorcow (ponad 20 gmin) w szacowanej wielkosci
ok. 9,5 tys. MWh/rok.

W 2022 r. brane pod uwage sg efekty z produkcji nowych farm fotowoltaicznych i farm wiatrowych:

* oddanej pod koniec 2020 r. w TAURON Wytwarzanie i zarzgdzanej obecnie przez spétke Grupy (TAURON
Inwestycje) farmy fotowoltaicznej w Jaworznie (56 MWe),

* oddanej pod koniec 2020 r. i zarzadzanej operacyjnie przez spotke TAURON Ekoenergia farmy
fotowoltaicznej w Choszcznie | (6 MWe),

* oddanej pod koniec 2022 r. i zarzadzanej operacyjnie przez spotke TAURON Ekoenergia farmy
fotowoltaicznej w Choszcznie Il (8 MWe),

* oddanej pod koniec 2022 r. i zarzgdzanej operacyjnie przez spotke TAURON Ekoenergia farmy wiatrowej
w Majewie (6 MWe),

* oddanej pod koniec 2022 r. i zarzgdzanej operacyjnie przez spétke TAURON Ekoenergia farmy wiatrowej
w Piotrkowie Trybunalskim (30 MWe).

TAURON Dystrybucja jest w trakcie realizacji wieloletniego programu wymiany licznikéw energii na nowego typu
»smart-metering”. W 2022 r. liczba licznikéw typu ,smart-metering” wynosita ok. 1 miliona sztuk.

Przygotowanie i przystosowanie infrastruktury uwzgledniajacej dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatu stanowi
jedng ze znaczacych pozycji w nakladach inwestycyjnych Grupy TAURON. W ramach tych dziatan prowadzono
m.in. przebudowy i wymiany sieci (w tym dostosowanie do przytaczen OZE), modernizacje stacji w celu
podwyzszenia ich sprawnosci, wymiany oswietlenia na energooszczedne, budowy infrastruktury ,e-mobility”
i inteligentnej infrastruktury dystrybucyjnej. Naktady na realizacje zwigzane z dziataniami na rzecz tagodzenia zmian
klimatu przedstawiono w ramach tabeli nr 57-b (naktady inwestycyjne w ujeciu Taksonomii srodowiskowej UE).

Pozytywny wptyw na klimat ma opierajgca sie w catosci na produkcji energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych
dziatalno$¢ spotki TAURON Ekoenergia (wraz ze spotkami zarzgdzanymi lub zaleznymi). W wyniku optymalizacji
majatku produkcyjnego aktywdéw farm wiatrowych i sprzyjajgcych warunkéw w lokalizacjach, w ktérych one sie
znajduja, osiggnieto bardzo dobre rezultaty, zarobwno w postaci znaczacego zmniejszenia wskaznika potrzeb
wilasnych (efektywnosé), jak i w przyroscie wyprodukowanej energii OZE. Tabele nr 41 i 41-a przedstawiajg ilo$¢
wyprodukowanej energii przez jednostki Grupy TAURON w 2022 r., w podziale na jej gtdwne zrodta.

Tabela nr 41. llos¢ energii elektrycznej i cieplnej wyprodukowanej netto przez Grupe Kapitatowg TAURON w
podziale na gtéwne Zrédta energii w 2022 i 2021 r.

Energia elektryczna [GWh] Ciepto [GJ]
2022 2021 2022 2021
Wegiel kamienny 12 360 12 248 8428 9643
Mut 177 187 464 450
Paliwa ciekte 118 94 422 475
Gaz ziemny i koksowniczy oraz inne
S edmetanowana kopaini ZG 829 50 59 148
Brzeszcze)
Biomasa 340 434 452 547
Energia wiatru 854 831 0 0
Energia wodna 317 402 0 0
Energia stoneczna 15 1 0 0
Suma 14 264 14 257 9 825 11 263
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Tabela nr 41-a. llos¢ energii elektrycznej netto [GWHh] i cieplnej netto [TJ] wyprodukowanej przez Grupe Kapitatowg TAURON w podziale na gtéwne Zrédta energii, w podziale na spotki w 2022

i2021r.
. . . NOWE Aktywa "Zielony TAURON Nowe Energetyka n
TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto TAURON Ekoenergia Zwrot TAURONA" Technologie Cieszyriska™ Ltacznie
Energia Energia Energia Energia Energia Energia Energia
elektryczna Ciepto [TJ] elektryczna Ciepto [TJ] elektryczna  Cieplo [TJ] elektryczna Ciepto [TJ]  elektryczna  Ciepto [TJ]  elektryczna  Ciepto [TJ] elektryczna Ciepto [TJ]
[GWh] [GWh] [GWh] [GWh] [GWh] [GWh] [GWh]
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Wegiel
d 11373 11063 2492 2588 979 1186 5783 7055 - - - - - - - - - - - - 8 - 153 - 12360 12248 8428 9 643
kamienny
Mut 100 101 149 137 77 85 315 313 - - - - - - - - - - - - - - - - 177 187 464 450
Paliwa ciekte 116 93 317 385 2 1 104 90 - - - - - - - - - - - - - - - - 118 94 422 475
Gaz ziemny
i koksowniczy
oraz inne 0 1 0 0 0 0 59 148 - - - - - - - - 83 50 0 0 - - - - 83 50 59 148
gazy
energetyczne
Biomasa 145 216 79 174 195 218 373 373 - - - - - - - - - - - - - - - - 340 434 452 547
Energia = - = - = - . - 412 402 - - a2 a4 - - - - - - - - - - 854 831 0 0
wiatru
Energia . y . y . . . N 37 M7 - N - . . . - . - . . . . . 317 402 0 0
wodna
Energia R B B B R _ _ - 0 0 - - 15 11 - - - - - - - - - - 15 1" 0 0
stoneczna
Suma 11733 11473 3038 3284 1254 1491 6634 7979 729 825 - - 457 414 - - 83 50 - - 8 - 153 - 14264 14257 9825 11 263
* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.
** W ramach przejetej w 2022 r. spétki Energetyka Cieszynska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Podejscie Grupy Kapitalowej TAURON do zréwnowazonego rozwoju

Realizujgc wizje zréwnowazonego rozwoju, Grupa TAURON, w roku 2022 kontynuowata dziatania w zakresie
wzrostu mocy instalowanej zrédet wytwarzania nisko i zeroemisyjnych. Dzieki temu Grupa TAURON bedzie tworzy¢
wartos¢ dodang dla wszystkich interesariuszy w kolejnych latach, czerpigc jednoczesnie korzysci z obranego
kierunku transformacji energetycznej swoich aktywéw i ograniczajgc zwigzane z tym ryzyka (ryzyka przejscia).

W roku 2022 TAURON Polska Energia dotgczyta do United Nations Global Compact (UN Global Compact),
najwiekszej inicjatywy ONZ dziatajgcej na rzecz zréwnowazonego biznesu. UN Global Compact jest integralng
czescig systemu ONZz centralgw Nowym Jorku, dziatajgcg w ponad 160 krajach. To najwieksza na $wiecie
inicjatywa zrzeszajgca biznes dziatajgcy na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zainaugurowana przez Sekretarza
Generalnego ONZ w 2000 r. Skupia firmy wspotpracujgce z ONZ oraz tworzgce strategie i dziatania w oparciu o
polityki ONZ, w szczegodlnosci w oparciu o Cele Zréwnowazonego Rozwoju i 10 Zasad United Nations Global
Compact dotyczacych czterech obszaréw: prawa cziowieka, standardy pracy, ochrona $rodowiska,
przeciwdziatanie korupcji.

UN Global Compact Network Poland jest biurem krajowym oraz lokalnym punktem kontaktowym i informacyjnym
dla polskich cztlonkow UN Global Compact. Swojg misje realizuje poprzez dziatania w czterech programach
parasolowych: Climate Positive, Business and Human Rights, Anticorruption Programme oraz United Business for
Ukraine. Biuro krajowe zajmuje sie takze koordynacjg wspofpracy z rzadem polskim, przedstawicielami samorzadu
terytorialnego oraz innymi agendami i programami ONZ dziatajgcymi w Polsce lub na terenie Polski, wspierajac
wysitki centrali UN Global Compact na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Grupa TAURON stawia w centrum swoje zobowigzanie do osiggniecia celdow zrownowazonego rozwoju — SDG 13
,Dziatania na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu”. TAURON dazy do tego, by by¢ jednym z liderow
transformacji energetycznej w Polsce i stad w 2021 r. dokonat rewizji wieloletniego planu inwestycyjnego w kierunku
zwiekszenia i zapewnienia odpowiednich srodkéw, aby stale rozwija¢ energetyke odnawialng (cel 7 SDG). W 2021
r. zmodyfikowany zostat Program rozwoju fotowoltaiki z wykorzystaniem przemystowych terenéw witasnych,
przeksztatcajgc takie tereny do nowej funkcjonalnosci.

Ponadto, zgodnie z celem SDG 9 ,Przemyst, innowacje i infrastruktura” oraz celem SDG 11 ,Zréwnowazone miasta
i gminy”, Grupa zamierza promowac elektryfikacje i wzrost konsumpc;ji energii elektrycznej z OZE oraz rozwdj
nowych ustug dla klientow koncowych, koncentrujgc sie na zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury.

Gtéwnym celem Grupy TAURON w perspektywie srednioterminowe;j jest przyspieszenie procesu dekarbonizacji —
zmiana miksu paliwowego segmentu wytwarzania energii (zdynamizowanie dziatan na rzecz budowy nowych
zrodet OZE) i promocja elektryfikacji — konsumpcja energii ze zrédet OZE, umozliwiajgc tym samym powstrzymanie
globalnego ocieplenia i realizacje celdw do osiggniecia zgodnie z Porozumieniem Paryskim.

Zielony Zwrot TAURONA, stanowigc swoisty plan zrGwnowazonego rozwoju, uwzglednia wyniki analizy istotnosci
oraz synergie z kierunkami Strategii. Grupa TAURON okreslita kierunki dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem i wyszczegolnia w ich ramach konkretne cele do realizacji w okresie 2021-2025. Kazdego roku cele te
beda aktualizowane, aby zapewni¢ zgodnos$c ze strategig biznesowg i osigganymi wynikami, aby w coraz wigkszym
stopniu integrowaé zrownowazony rozwoj w calym tancuchu wartosci. Przewidujgc $wiatowe trendy, Grupa
TAURON stara sig¢ identyfikowac takie szanse biznesowe ktére dajg przewage, podazajgc za zmianami energetyki
w kierunku zréwnowazonego rozwoju w oparciu o zmiane miksu na nisko i zeroemisyjny.

Plan zréwnowazonego rozwoju oparty na jasnych i ambitnych celach potwierdza wiodacg role Grupy TAURON
w promowaniu i przyspieszaniu transformacji energetycznej, tworzac dtugoterminowo warto$¢ dodang dla
wszystkich interesariuszy.

Cele srednio i diugoterminowe - zrownowazony rozwéj Grupy TAURON

Zaroéwno zatozenie globalnego ocieplenia na poziomie najwyzej 2°C, jak i dgzenie do niespowodowania ocieplenia
o wiecej niz 1,5°C, przetoza sie na model biznesowy i strategie Grupy TAURON. Ich spodziewane konsekwencje
mogg by¢ natomiast inne w czasie. Zmianie bedzie musiat stopniowo ulega¢ tzw. miks energetyczny wytwarzane;j
energii. Wskazniki Zréwnowazonego Rozwoju, ktére beda odzwierciedlaé proces transformacji oznaczaja:
Wskaznik Zwigkszenia Mocy OZE (pokazany w tabeli 42) oraz Wskaznik Redukcji Emisji (pokazany w tabeli 43).
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Tabela nr 42. Cele w zakresie minimalnego deklarowanego $redniorocznego przyrostu mocy w OZE planowanego
przez Grupe Kapitatowg TAURON w latach 2020-2030 (audyt strony trzeciej)

Poziom Wskaznika Zréwnowazonego Rozwoju w danym roku kalendarzowym

Wskaznik
Zréwnowazonego Cel 2020 Cel 2025 Cel 2027 Cel 2030
Rozwoju
Wskaznik Zwigkszenia 8% 8% 8% 8%
Mocy OZE

2020 2021 2022

Wartos¢ osiagnieta
27% 19% 18%

Wskaznik Zwiekszenia Mocy OZE oznacza wskaznik sredniorocznego przyrostu mocy zainstalowanej w OZE,
obliczany w nastepujacy sposob:

WMOZE_r
(r—2018)

IWZMozg » =
gdzie:
JWZMoze_r [%] oznacza jednostkowy wskaznik zwigkszenia mocy OZE w roku r,
WNMoze_r[%] 0znacza wskaznik zmiany mocy zainstalowanej,

r oznacza rok kalendarzowy,

2018 stanowi rok bazowy (kalkulacja zostata przyjeta w $lad za przyjeciem Polityki Klimatycznej Grupy TAURON
w listopadzie 2019, a wiec przed rozliczeniem roku 2019 w rozumieniu systemu handlu uprawnieniami do emisji).

Wskaznik zmiany mocy zainstalowanej jest obliczany w nastepujgcy sposéb:

MOZE_T - MOZE_2018

WM ZE =
ozET MOZE_2018

gdzie:
WMoze_r [%] oznacza wskaznik zmiany mocy zainstalowanej,

Moze_r [MWe] o0znacza moc zainstalowang z jednostek OZE w roku r, z wytgczeniem jednostek wykorzystujgcych
biomase, w roku r; oraz jednostek TAURON Ciepto,

Moze_2018 [MWe] o0znacza moc zainstalowang z jednostek OZE, w roku bazowym, z wylgczeniem jednostek
wykorzystujgcych biomase oraz jednostek TAURON Ciepto.
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Tabela nr 43. Minimalna deklarowana redukcja wskaznika emisji CO2 na produkcje energii elektrycznej brutto
planowana w Grupie Kapitatowej TAURON w latach 2018-2030 [Mg CO2/MWAh] (audyt strony trzeciej)

Poziom Wskaznika Zréwnowazonego Rozwoju w danym roku
kalendarzowym

Wskaznik Zréwnowazonego Rozwoju 2020 2025 2027 2030

Wskaznik Redukcji Emisji 2% 2% 2% 2%

2020 2021 2022

Wartos¢ osiggnieta
6% 3% 2%

Wskaznik Redukcji Emisji oznacza wskaznik sredniorocznej redukcji emisyjnosci COz2 przypadajgcej na produkcje
energii elektrycznej brutto, obliczany w nastepujacy sposoéb (z wytgczeniem jednostek TAURON Ciepto):

WE, — WE
JWRE, = €02.2018 co2r
WE¢o2 2018 X (r — 2018)

gdzie:
JWRET [%]oznacza jednostkowy wskaznik redukcji emisji CO2 w roku r,

WEco2_r [MgCO2/MWh] oznacza wskaznik emisji CO2 w roku r. rozliczanej w ramach Wspoélnotowego Systemu
Handlu Uprawnieniami do Emisji,

WEcoz 2018 [MgCO2/MWh] oznacza wskaznik emisji CO2 w roku bazowym rozliczanej w ramach Wspélnotowego
Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisiji,

r oznacza rok kalendarzowy,

2018 stanowi rok bazowy (kalkulacja zostata przyjeta w slad za przyjeciem Polityki Klimatycznej w listopadzie 2019,
a wiec przed rozliczeniem roku 2019 w rozumieniu systemu handlu uprawnieniami do emisji).

Wskaznik emisji COz jest obliczany w nastepujgcy sposob:

E
WEcos r = Pcoﬂ
ee(brutto)r
gdzie:
WEco2_r [MgCO2/MWh] oznacza wskaznik emisji CO2 na produkcje energii elektrycznej brutto,

Ecoz(eeyr [MgCO2] oznacza emisje CO2 w roku r przypadajgce na produkcje energii elektrycznej brutto z paliw
kopalnych i biomasy oraz OZE w roku r,

Pee(oruttoy [MWh] 0znacza produkcije energii elektrycznej brutto z paliw kopalnych i biomasy oraz OZE w roku r.

Cele dlugoterminowe w zakresie zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON prezentowane sg rowniez w punkcie
E 2.1. Neutralnos¢ klimatyczna 2050.

Wykorzystanie kapitatu naturalnego, realizacja celéw, wyniki i rezultaty w 2022 r.

GRI 301-1, GRI 302-1, 302-3

Zaleznos$¢ Grupy od kapitatu naturalnego jest réozna w réznych obszarach biznesowych. Obszar Wydobycia,
Wytwarzania i Ciepta jest uzalezniony od zasobdéw paliw kopalnych, ktére sg mato wrazliwe na zmiany klimatu.
Ich fizyczna dostepnos$c nie jest bowiem uzalezniona od tempa ocieplenia klimatu.

Zdefiniowane przez Grupe TAURON kapitaty naturalne, z ktérych korzysta i na ktére ma wptyw - kopaliny (wegiel,
gaz, wapien), powietrze, woda, energia stoneczna, biomasa - sg wykorzystywane w catym tarncuchu dziatalnosci.

Zaleznos¢ Grupy TAURON od poszczegdlnych rodzajow kapitatu naturalnego w latach 2020-2022 przedstawiona
zostata w tabeli nr 44 oraz w latach 2021-2022 przedstawiona zostata w tabelach nr 45-49.
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Tabela nr 44. GRI 301-1. Surowce wykorzystywane w Grupie Kapitatowej TAURON w latach 2020-2022

tacznie 2022 2021 2020

SUROWCE NIEODNAWIALNE *

Wegiel netto [tony] 6518 851 6419 493 4 888 015
Wegiel produkcja netto [tony] 5007 348 5 146 853 4541 216
Mut [tony] 203 775 248 142 249 980
Gaz ziemny [m:] 41940 767 30 057 357 12 067 032
Olej opatowy [tony] 40 924 40 340 26 324
Olej napedowy [m:] 7 105 6 796 6 289
Wapien [tony] 266 639 269 563 197 288
Wapien produkcja [tony] 2 108 880 2011 529 1722376

SUROWCE ODNAWIALNE

Biomasa agro [tony] 58 946 82 283 124 203

Biomasa lesna [tony] 356 885 435 137 553 537

* Obejmuje zuzycie i produkcje w spétkach Grupy.
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Tabela nr 45. GRI 302-1. Catkowite zuzycie energii ze Zrédet nieodnawialnych (Wlasnych i zakupionych) w GJ (energia chemiczna paliw brutto) w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 i 2021 r.

TAURON Ekoenergia

=) . ’ 5 Kopalnia Wapienia TAURON Energetyka A
[GJ] TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto Tauron Wydobycie + ,Zielony ZV\('rot "Czatkowice" Nowe Technologie Cieszyriska* tacznie
TAURONA
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
wegiel 117 937 237 114 853757 13384332 17 052 882 - - - - - - - - 218 840 - 131540409 131906 639
gaz ziemny i 0 5636 91481 171197 . - . - 70769 71858 736 897 377 146 - - 899 147 625 837
koksowniczy
mut 1200174 1231319 837 442 1007 697 - - - - - - - - - - 2037 616 2239 016
olej opatowy 1583 158 1573 022 135780 118 006 - - - - - - - - - - 1718 938 1691 027
paliwa ciekte 22 467 17 322 12 981 11373 24 523 15706 1846 1716 58 695 57 395 - - - - 120 512 103 512
SUMA 120 743 035 117 681056 14 462 016 1125703 24 523 15706 1846 1716 129 464 129 253 736 897 377 146 218 840 - 136316 621 136 566 032
* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.
** W ramach przejetej w 2022 roku spétki Energetyka Cieszynska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
Tabela nr 46. GRI 302-1. Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych w GJ (energia chemiczna paliw brutto) w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 i 2021 r., w podziale na spotki
TAURON Ekoenergia ’ -
[GJ] TAURON Wytwarzanie* TAURON Ciepto Tauron Wydobycie + Zielony Zwrot EREITTE BEREE VALRER SIERETE tacznie
w ,Czatkowice Nowe Technologie Cieszynska
TAURONA
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
biomasa 1 566 681 2469 496 2559783 2 846 271 - - - - 0 0 - - - - 4126 464 5315766
energia : - : - . - 122 661 116 135 0 0 = - : - 122 661 116 135
wiatrowa
energia - - : - . - 16 709 20 920 0 0 2 - - - 16 709 20 920
wodna
energia : - : - . - 52911 40 331 - - = - : 52911 40 331
stoneczna
SUMA 1 566 681 2469 496 2559783 2 846 271 - - 192 281 177 386 0 0 - - - - 4318 745 5493 152
* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.
** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spé6tka spoza Grupy.
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Tabela nr 47. GRI 302-1. Catkowite zuzycie w energii (zakupionej i wiasnej) w podziale na jej rodzaje w GJ (Energia zakupiona i wytworzona wykorzystana na potrzeby organizacji -

ogrzewanie, chtodzenie, elektryczno$c, para) w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 i 2021 r., w podziale na spotki

TAURON Ekoenergia " .
[GJ] UGUREN TAURON Ciepto TAURON Wydobycie + Zielony Zwrot NEREIME U SRR SIEREE tacznie
Wytwarzanie a ,Czatkowice Nowe Technologie Cieszynska
TAURONA'
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
2:;?(2%'/?:2% 4631200 4627467 784 376 920 715 980 078 995 141 150 798 142081 90422 84012 4773 2875 4807 - 6646455 6772290
g’;ﬁ': 695 060 801089 229 954 249 281 167 723 183 672 996 1124 5384 6755 s - 3746 - 1102863 1241921
SUMA 5 326 260 5428 556 1014 330 1169 996 1147 801 1178 813 151794 143 205 95 806 90 767 4773 2875 8553 - 7749 318 8 014 211
* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.
** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujag niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
Tabela nr 48. GRI 302-1. Sprzedaz energii w GJ (netto pomniejszona o potrzeby wtasne) w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 i 2021 r., w podziale na spotki
TAURON Ekoenergia . _—
[GJ] VAUROY TAURON Ciepto TAURON Wydobycie + Zielony Zwrot Gl HERIEE TR SIERETE Eacznie
Wytwarzanie w ,Czatkowice Nowe Technologie Cieszynska
TAURONA!
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Z{‘eirt?;zna 41588734 40710727 4515 880 5366 004 = - 4251498 2946 901 0 0 298 337 179 115 24 186 - 50 678 635 49 202 747
i:;’lﬂ';" 3038 459 3283 555 6634 071 7979075 - - - - 0 0 - - 130 282 - 9802812 11262629
SUMA 44 627 193 43 994 282 11 149 951 13345078 0 0 4 251 498 2946 901 0 0 298 337 179 115 154 468 - 60 481 447 60 465 376
* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.
** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Tabela nr 49. GRI 302-1. Catkowite zuzycie energii w GJ w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 j 2021 r., w podZziale na spotki

TAURON Ekoenergia

Kopalnia Wapienia

TAURON

[GJ] TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto TAURON Wydobycie + ,Zielony Zw‘rot "Czatkowice" Nowe Technologie Energgtyke:* tacznie
TAURONA! Cieszynska
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
catkowite
zuzycie
energii 82986 317 81584 826 6886 178 9032 343 1172 324 1609 637 -3 905 576 -2 624 594 225270 220 020 443 333 200 905 72 925 - 87 880 770 89 955 315
przez
organizacje
* Dane dla TAURON Wytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.
** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyriska (stan na koniec 31.12.2022 r.). Dane obejmujg niepetny 4 kwartat 2022 r. W roku 2021 spétka spoza Grupy.
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Obszar OZE, w zakresie generowania energii w elektrowniach wodnych jest silnie narazony na ryzyka postojéw lub
ograniczania produkcji w wyniku dlugotrwatych susz, przektadajgcych sie na zmniejszanie sie zasoboéw wod
powierzchniowych w dorzeczach, gdzie zlokalizowane sa elektrownie wodne. TAURON Ekoenergia na biezgco
monitoruje te zjawiska i posiada inwentaryzacje aktywow najbardziej narazonych na takie ograniczenia.

Grupa na biezgco monitoruje réwniez poziom energochtonnosci zwigzanej ze swojg dziatalnoscig, co pokazano
we wskaznikach w tabeli nr 50.

Tabela nr 50.GRI 302-3. Energochfonno$c¢ w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 i 2021 r., w podziale na spotki

TAURON
TAURON . TAURON Ekoenergia Energetyka
Wytwarzanie** TAIROR Eepe Ekoenergia Nowe Aktywa Cieszynska***
Wiatrowe
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Wskaznik energochtonnosci [%]
(zuzycie energii na potrzeby 10,67% 11,03% 8,62%* 8,10% * 5,02% 4,64% 0,83% 0,81% 4,74% -
wiasne / produkcja energii brutto)

Wskaznik energochtonnosci -
energia elektryczna, ee [%]
(zuzycie ee na potrzeby wtasne /
produkcja ee brutto)

10,41% 10,54% 1598% 14,80% 5,02% 464% 083% 081% 17,24% -

Wskaznik energochtonnosci -
ciepto [%]

(zuzycie ciepta na potrzeby wtasne
/ produkcja ciepta brutto)

14,09% 16,99% 3,35%* 3,03%* - - - - 2,45% -

* Nie uwzglednia uzupetniania strat czynnika w sieciach cieptowniczych.

** Dane dla TAURON Woytwarzanie w wyniku przeprowadzonej konsolidacji uwzgledniajg oddziat Nowe Jaworzno Grupa TAURON, ktéry w
poprzednim roku raportowym stanowit oddzielng spotke Grupy.

*** W ramach przejetej w 2022 r. spotki Energetyka Cieszyniska (stan na koniec 31.12.2022 r.). W roku 2021 spétka spoza Grupy.

Grupa TAURON posiada, zinwentaryzowane w trakcie audytow energetycznych, mozliwe zadania zwigzane
ograniczeniem energochtonnosci. Na podstawie tych dziatah wyznaczone zostaty cele zwigzane z energochtonnoécia,
ktore przedstawiajg tabele 51, 51-a i 51-b.

Tabela nr 51. GRI 302-3. Cele i uzyskane wyniki w zakresie energochtonnosci okreslone do osiggniecia w Grupie
Kapitatowej TAURON do 2030 r.

Spotka Cel 2019 2020 Cel 2025 Cel 2030

Kopalnia Wapienia ~ Wskaznik zuzycia
Czatkowice” energii elektrycznej 22,7 22,7 21,1 20,0
[KWht]

Wartos¢ osiagnieta 23,6
-2022 *

TAURON Wskaznik zuzycia
Wydobycie energii elektrycznej*
[kWh/t]

70,9 60,0 50,8 48,3

Wartos¢ osiagnieta 65,0
-2022 **

*Wyzsza od zaktadanej na rok 2022 warto$c¢ wskaznika spowodowana innymi od zaktadanych warunkéw produkcji zmielonych sorbentéw (znaczny
wzrost produkcji sorbentéw na potrzeby energetyki w stosunku do zatozen produkcyjnych na rok 2022).

** Z wylgczeniem dodatkowego zuzycia wynikajgcego z budowy Szybu Grzegorz (inwestycja ,zamrozona”). Wyzsza od zaktadanej na rok 2022
warto$¢ wskaznika spowodowana innymi od zaktadanych warunkami geologiczno-gérniczymi.
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Tabela nr 51-a. GRI 302-3. Cele i uzyskane wyniki w zakresie energochtonnosci okreslone do osiggnigcia w Grupie
Kapitatowej TAURON do 2030 r., w podziale na spotki

TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto

2020 2025 2030 2020 2025 2030

Wskaznik energochtonnosci [%]
(zuzycie energii na potrzeby witasne / 10,9% 11,1% 9,1% 8,88%* 8,44%* 8,73%*
produkcja energii brutto)

Wartos¢ osiagnieta — 2022 10,67% 8,62%*

Wskaznik energochtonnosci - energia

elektryczna, ee [%] 10,7% 10,8% 10,5% 15,61% 17,09% 15,05%
(zuzycie ee na potrzeby witasne / produkcja

ee brutto)

Wartos¢ osiagnieta - 2022 10,41% 15,98%

Wskaznik energochtonnosci - ciepto [%]
(zuzycie ciepta na potrzeby wtasne / 12,6% 13,9% 9,2% 2,98%* 2,89%* 2,77%
produkcja ciepta brutto)

Wartos¢ osiggnieta — 2022 14,09% 3,35%*

* Nie uwzglednia uzupetniania strat czynnika w sieciach cieptowniczych. Wahania wskaznika dla spotki TAURON Ciepto w perspektywie 2025 i 2030
wynikajg ze zmiany: planowanego wzrostu zapotrzebowania na ciepto o ok. 1,6 TJ i oddanie do eksploatacji nowych gazowych zrédet wytwarzania
ciepta, ktére uzupetnig dotychczasowa infrastrukture wysokosprawnej kogeneracji weglowej (nastapi obnizenie jednostkowych wskaznikéw emisji).
** Cel wyznaczony przy zatozeniu $redniorocznego obcigzenia jednostki wytwarzania powyzej 70% nominalnej mocy znamionowej. Cele na 2025 i
2030 bedg podlegaty rewizji w kolejnym roku raportowym.

Osiggniete wartosci wskaznikow energochtonnosci dla spétek TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto w 2022 r. byty
wyzsze od wartosci zakladanych na $ciezce osiggniecia wyznaczonych celdw (cele 2020) w zakresie wskaznikow
energochtonnosci na produkcje energii elektrycznej. Mozna tu wskaza¢ nastepujgce przyczyny:

*  koniecznosc¢ pracy blokow TAURON Wytwarzanie jako jednostek wytworczych centralnie sterowanych, ktore
stabilizowaty system energetyczny w rejonie polski potudniowej w bardzo zmiennych warunkach przeptywow
energii, rowniez w wymianie migdzynarodowej (import/ eksport). Skutkowato to pracg blokéw w nieoptymalnych
punktach pracy (duza zmienno$¢ wydajnosci pojedynczych jednostek wytwaérczych),

» duzo czestsze, niz zaktadane, liczby uruchomien i odstawien jednostek wytworczych TAURON Wytwarzanie,

*  wysoka produkcja ciepta w potgczeniu z ograniczeniem pracy w kondensacji w TAURON Cieplo przetozyto sie
na nieznacznie lepszy wynik wskaznika energochtonnosci na produkcije ciepta i gorszy od zaktadanego na
produkcje energii elektryczne;.

Tabela nr 51-b. Cel i uzyskany wynik w zakresie strat przesytowych okreslone do osiggniecia w spéice TAURON
Dystrybucja za 2022 r.

Spotka Nazwa wskaznika Cel 2020 Cel 2025 Cel 2030

Warto$¢ wskaznika réznicy
TAURON Dystrybucja bilansujacej * 4,14% 3,96% 3,90%

Wartos¢ osiagnigta (w 2022 r.) 3,52%

* Wskaznik rozliczany na dzien 31.12 za ostatnie 12 miesiecy, jako iloraz energii utraconej w sieci do warto$ci energii wprowadzonej do sieci.

Mozliwosci zwigzane z klimatem

Ryzyko zwigzane z klimatem moze zosta¢ przeksztatcone w mozliwosci (szanse) dla Grupy poprzez oferowanie
produktow i ustug, ktére przyczyniajg sie do tagodzenia zmian klimatu lub przystosowania sie do nich. Grupa
TAURON obserwuje wyrazny trend nastepujgcego przekierowania wyboréw konsumentoéw i klientéw biznesowych
na produkty i ustugi, ktére sg mniej szkodliwe dla klimatu. Jest to kluczowy czynnik wptywajgcy na rozwdj w portfelu
produktow tzw. linii EKO. Taka oferta zwigksza odpornos¢ portfela produktdow na zmiane klimatu. Dodatkowo
w ramach sprzedazy certyfikowanych produktéw tzw. Linii produktowej EKO obejmujgcych kontraktacje sprzedazy
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scertyfikowanej z uwagi na pochodzenie” energii elekirycznej do odbiorcow biznesowych w 2022 r.
zakontraktowano fgcznie ok. 794 GWh zielonej energii pochodzgcej ze zrédet wlasnych Grupy TAURON.

Linie produktowe EKO (klienci biznesowi i indywidualni) to produkty pozwalajgce m.in. na $wiadomy zakup przez
klientow Grupy energii elektrycznej wyprodukowanej w instalacjach OZE lub w niskoemisyjnych Zzrédtach
wytworczych i potwierdzonej odpowiednimi certyfikatami niezaleznych instytucji (Polskie Towarzystwo Certyfikaciji
Energii, TUV Sud). Wyniki sprzedazy produktow EKO przedstawiono w tabeli nr 52.

Tabela nr 52. Dynamika zmian dla roku 2022 vs. 2021 sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej TAURON
realizujgcych cel neutralnosci klimatycznej

Sprzedaz wybranych produktéw i ustug Linii EKO Rodzaj miernika Dynamika zmian (+/-)

EKO Premium

Zmiana  wolumenu  wydanych  Certyfikatow

Linia produktowa EKO EKO Biznes ) 37,0%

pochodzenia - r/r
EKO Standard

EKO prad Klient indywidualny Zm|.ana liczby klientéw wybierajacych produkt na 44,3%
koniec okresu - r/r

Fotowoltaika Zmiana ilosci sprzedanych instalacji -30,6%

Kompensacja Mocy Biernej Zm@na ilosci sprzedanych ustug (narastajgco) na 51,5%
koniec okresu — r/r

o Zmiana ilosci sprzedanych ustug (narastajgco) na

Audyt Energetyczny Przedsigbiorstw ) 27,4%
koniec okresu — r/r

Realizacja wymiany o$wietlen ulicznych na niskoenergetyczne szt. 32 611 szt. vs. 15 682 szt.

Programy eko - efektywnosci dla klientow

Szeroka gama dziatan programowych w zakresie efektywnos$ci energetycznej jest wdrazana za posrednictwem
programow energetycznych spotek Grupy TAURON. Programy te sg skierowane do wielu segmentow klientow,
w tym klientow indywidualnych, przemystu, samorzadéw lokalnych. S3 to:

*  kampanie edukacyjne i narzedzia informatyczne promujagce efektywnos$¢ energetyczng w TAURON
Sprzedaz, TAURON Dystrybucja oraz TAURON Ciepto,

*  Audyt Energetyczny Przedsiebiorstw,

* realizacja wymiany os$wietlenn ulicznych na energooszczedne, réwniez z mozliwoscig sterowania
natezeniem strumienia swiatta.

Grupa TAURON od kilku lat realizuje program poprawy efektywnosci energetycznej, ktory zaktada m.in. wdrozenie
w najblizszym czasie certyfikowanego systemu zarzadzania energig (w oparciu o najwyzsze standardy lub normy),
efektywne podejscie do szacowania potencjatu oszczednosci energii pierwotnej (tzw. ,biate certyfikaty”) w ramach
modernizacji aktywow wytwérczych i systeméw dystrybucji ciepta sieciowego i energii elektrycznej oraz w zakresie
sprzedazy towardw i ustug promujgcych oszczedzanie energii dla klientow.

Jednym z celéw bezwzglednych jest obowigzkowe sprawdzenie warunkéw dla kazdej inicjatywy modernizacji o
szacowanej oszczednos$ci energii pierwotnej powyzej 10 toe (réwniez agregowanie projektdw i zadan) oraz
wyznaczony zostat cel posredni pozyskania corocznie praw majgtkowych efektywnosci energetycznej w celu
pokrycia wtasnych zobowigzan Grupy w tym zakresie.

Przyktadami programéw realizowanych w Grupie TAURON w zakresie efektywnos$ci energetycznej sa:

W ramach programu wtasciciele budynkéw moga stara¢ sie o dofinansowanie na likwidacje starego kotta na paliwo
state i zastgpienie go pompga ciepta. Jest on skierowany do mieszkancéw wojewddztwa dolnoslgskiego, opolskiego,
Slaskiego i matopolskiego.

Program edukacyjno - informacyjny, ktéry skierowany jest do réznych grup odbiorcéw (dzieci i mtodziezy, oséb
dorostych, senioréw oraz firm remontowo-budowalnych). Program obejmuje tematy zwigzane m.in. z transformacjag
i realizowany jest poprzez:

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



*  Scenariusze lekcji, ktérych tematyka zwigzana jest z oszczedzaniem energii oraz
racjonalnym wykorzystaniem i ksztalttowaniem $wiadomosci uzytkownika oraz E"ggﬂ&"ﬁmn
konsumenta. Obejmowaty one nastepujgce tematy: ,Ekosposoby na oszczedzanie
pradu”, ,Etykiety energetyczne i elektrosmieci’, ,JesteSmy straznikami energii”,

daje moc’, ,Zielona energia i oszczedzanie pradu’, ,Zrédta pradu”, czy ,Praca i moc I!ﬂ l

»Odnawialne — zyciodajne”, ,Ogniwo fotowoltaiczne i zrodta swiatta”, ,Zielona energia
pradu elektrycznego. Przemiany energii elektrycznej”.

*  Teksty poradnikowe dla rodzicéw, obejmujgce nastepujgce tematy: ,Jak oszczednie korzysta¢ z urzadzeh
AGD?”, ,Smart home czyli jak sterowa¢ domem?”, ,Jak dbac o instalacje elektryczng?”, ,Instalacje
elektryczne w domu”, ,Jak oszczedza¢ energie elekiryczng?”, ,Elektrosmieci? Bedzie z nich pozytek”,
,Etykieta ma znaczenie”, ,Jak zosta¢ prosumentem?”, czy ,Jak obliczy¢ ile energii zuzywajg urzadzenia
elektryczne?”.

e Gry online np. ,Wyrzu¢ elektro$mieci”, ,Zbieraj zielong energie”, ,Mlody ekodoradca (etykiety
energetyczne)”, czy ,Poszukiwacze elektroskarbéw (elektrosmieci)”.

*  Filmy np. ,Zielony prad. Jak go wyprodukowaé i oszczedzad?”, ,Zrodta pradu”, ,Jak czytaé etykiety
energetyczne?”, ,Gdzie wyrzuci¢ elektrosSmieci?”, ,Energia ze stonca”, ,Bezpieczniki’, czy ,lle energii
zuzywajg domowe urzgdzenia elektryczne?”.

Program eko-efektywnosci dla klientow w rolnictwie

Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” wraz z Matopolskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Karniowicach byta
organizatorem spotkan/szkolen dla rolnikéw, ktére miaty charakter edukacyjny. Spotkania szkoleniowe kierowane
byly gtéwnie do srodowiska rolniczego z terenu wojewddztwa matopolskiego, $lgskiego oraz podkarpackiego.
Gtéwnym przestaniem szkolen bylo propagowanie wiedzy na temat skutecznego i naturalnego rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z zakwaszeniem gleb w Polsce, efektom prawidtowego wapnowania gleb, a takze wptywowi
wapnowania na plonowanie roslin uprawnych w zmieniajgcych sie warunkach klimatycznych. Podczas szkoleh
prezentowany byt rowniez produkt kopalni, wapno nawozowe Gruntcal.

Chetni klienci majg mozliwos$¢ skorzystania z kalkulatora wapnowania, ktéry na stronie internetowej spétki pomaga
rozwigzac kwestie dozowania wapna. Po wybraniu typu oraz pH gleby, kalkulator okresla potrzebng dawke wapna
Gruntcal (ilos¢ ton/hektar).

Mozliwosci finansowania inwestycji w sektorze energetycznym

Co do zasady, TAURON nie zacigga finansowania celowego, z ktérego srodki sg dedykowane wprost na dane
zadanie inwestycyjne, a pozyskuje srodki umozliwiajg finansowanie dziatalno$ci Grupy w tancuchu wartosci.
Zgodnie z warunkami czesci uméw, TAURON jest zobowigzany do realizacji wskazanych inwestycji, dotrzymania
okreslonych wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, a takze dziatania zgodnie z zasadami polityki Srodowiskowej,
klimatycznej i spotecznej, ktérych wykonanie potwierdza stosownymi raportami przekazywanymi do instytucji
finansowych. Dodatkowo, w czesci umow finansowania, TAURON zobowigzuje sie, ze nie przeznaczy srodkéw
z tego finansowania na finansowanie dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscia obszaru wytwarzania (zrédta
konwencjonalne) i wydobycia.

W tabeli nr 53 wskazano przeznaczenie srodkéw pochodzgcych z poszczegodlnych zrédet finansowania Grupy
TAURON na cele inwestycji stuzgcych minimalizowaniu negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy na klimat.
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Tabela nr 53. Zestawienie zaangazowania pozyskanego przez Grupe Kapitatowg TAURON w zakresie inwestycji proklimatycznych

Finansujacy

Instrument finansowania

Kwota kredytu wynikajgca z umowy

Zadtuzenie na dzien 31.12.2022 r.

Cel finansowania

Europejski Bank Inwestycyjny

obligacje podporzgdkowane

190 000 000,00 EUR

190 000 000,00

EUR

Finansowanie  inwestycjj w celu  rozwoju
i modernizaciji infrastruktury sieci
elektroenergetycznej w Polsce w latach 2016-2020
zgodnie ze swoim planem inwestycji strategicznych.

Europejski Bank Inwestycyjny

obligacje podporzgdkowane

350 000 000,00 PLN

350 000 000,00

PLN

Finansowanie inwestycji w sie¢ dystrybucji
energii elektrycznej w potudniowej i potudniowo-
zachodniej Polsce w latach 2018-2022.

Europejski Bank Inwestycyjny

obligacje podporzgdkowane

400 000 000,00 PLN

400 000 000,00

PLN

Finansowanie inwestycji w sie¢ dystrybucji
energii elektrycznej w potudniowej i potudniowo-
zachodniej Polsce w latach 2018-2022.

Europejski Bank Inwestycyjny

kredyt

295 000 000,00 PLN

132 750 000,00

PLN

Finansowanie projektu inwestycyjnego,
obejmujgcego dwa Elementy  Sktadowe
w obszarze rozbudowy sieci dystrybucji energii
elektrycznej, wdrozenia programu inteligentnych
pomiarébw oraz modernizacji i remontow
istniejacych niewielkich elektrowni wodnych.

Europejski Bank Inwestycyjny

kredyt

900 000 000,00 PLN

143 181 818,35

PLN

Finansowanie realizacji 5-letniego programu
inwestycyjnego (2011-2015), majgcego na celu
wzmocnienie, modernizacje oraz rozbudowe
sieci elektrycznych spoétki TAURON Dystrybucja.

Europejski Bank Inwestycyjny

kredyt

2 800 000 000,00 PLN

1600 000 000,00

PLN

Finansowanie programu inwestycyjnego
w zakresie sieci dystrybucji energii elektrycznej
w Polsce potudniowej i potudniowo-zachodniej
w latach 2022-2026.

Intesa Sanpaolo S.P.A. dziatajgca za
posrednictwem Intesa Sanpaolo S.P.A.
Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce

kredyt

750 000 000,00 PLN

750 000 000,00

PLN

Pokrycie wydatkéw zwigzanych z realizacjg
inwestycji lub grup zadan inwestycyjnych Grupy
TAURON obejmujgcych (i) szeroko pojeta
energetyke oparta na odnawialnych zrédtach
energii oraz (ii) dystrybucje energii elektrycznej,
w tym m. in. rozw6j i modernizacje sieci oraz
przytaczanie nowych klientéw, a takze na
refinansowanie istniejgcego Zadtuzenia
Finansowego.

Emisja obligacji serii A (TPE1025)

obligacje

1000 000 000,00 PLN

1000 000 000,00

PLN

Srodki pozyskane z emisji Obligacji mogg zostaé
przeznaczone na: (i) finansowanie kosztéw
budowy/nabycia projektow OZE, (i)
finansowanie  dystrybucji jak i ogdinej
dziatalnosci  korporacyjnej Grupy zwigzanej
z OZE Iub transformacjg energetyczng na
zeroemisyjng  oraz  (iii)  refinansowanie
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zadtuzenia Grupy zaciggnietego w celu
sfinansowania powyzszych przedsiewziec.

Srodki emisji obligacji nie bedg mogty zostaé
przeznaczone na finansowanie = nowych
i istniejacych blokéw weglowych, dziatalnosci
TAURON Wydobycie S.A. oraz dziatalnosci
TAURON Woytwarzanie S.A. (w przypadku
innych przedsiewzigeé niz wskazane w akapicie
powyzej).

Erste Group Bank AG kredyt

500 000 000,00 PLN

500 000 000,00 PLN

Finansowanie lub refinansowanie rozwoju
w obszarze odnawialnych zrédet energii,
poprawy efektywnosci energetycznej oraz
rozbudowy infrastruktury zwigzanej
e-mobilnoscia.

Cele finansowania muszg by¢ zgodne
z kryteriami okre$lonymi w taksonomii Unii
Europejskiej stuzacymi ustaleniu, czy oraz
w jakim stopniu dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako zréwnowazona
Srodowiskowo.

Konsorcjum bankéw: BHW, PKO, Pekao,
CaixaBank, Erste, ICBC, Santander, kredyt
CCB

4 000 000 000,00 PLN

2750 000 000,00 PLN

Srodki w ramach Kredytu moga byé
przeznaczone na: (i) refinansowanie
Istniejacego  Kredytu  Konsorcjalnego, (ii)
finansowanie wydatkéw inwestycyjnych Grupy
TAURON, w tym segmentu OZE, z wytgczeniem
finansowania jakichkolwiek projektow
zwigzanych z aktywami weglowymi, lub
odpowiednio (i) finansowanie = wydatkow
ogdlno-korporacyjnych Grupy TAURON, w tym
refinansowanie zadtuzenia Grupy TAURON, z
wytgczeniem wydatkéw dotyczacych aktywow
weglowych

NFOSIGW dofinansowanie zwrotne

82 500 000,00 PLN

0,00

PLN

Budowy farmy fotowoltaicznej na terenie kwatery
zrekultywowanego sktadowiska odpadéw
paleniskowych  elektrowni  Jaworzno Il
w Mystowicach—Dzie¢kowicach wraz z budowg
linii kablowej 110kV oraz stacji 110/20kV

WFOSIiGW pozyczka TW

40 000 000,00 PLN

0,00

PLN

Budowa Jednostki Wytwérczej OZE w PKE S.A.
Elektrowni Jaworzno IlI - Elektrowni Il

WFOSIiGW pozyczka TW

11 318 300,00 PLN

8 260 000,00

PLN

Budowa farmy fotowoltaicznej w Jaworznie

WFOSIiGW pozyczka KWC

292 955,60 PLN

53 688,60

PLN

Termomodernizacja Stacji Obstugi
Samochodéw w Kopalni Wapienia ,Czatkowice”
sp. z0.0.
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E 1.2. Ryzyka i szanse klimatyczne i Srodowiskowe w Grupie Kapitatlowej

TAURON

E 1.2.1. Zagrozenia i szanse zwigzane ze zmianami klimatu

GRI 3-3

Skuteczne przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz zroéwnowazony rozw¢j, to jedne z gtdwnych postulatow
realizowanych w ramach koncepcji Zielony Zwrot TAURONA. Biorgc pod uwage powyzsze i majgc $wiadomosc
zachodzgcych zmian klimatycznych, w ramach Modelu ryzyk, wyodrebnione zostaty réwniez ryzyka (zaréwno
zagrozenia jak i szanse) zwigzane ze zmianami klimatu. W ich ramach wyréznia sie:

* ryzyko fizyczne - wynikajgce z fizycznych skutkdw zmiany klimatu niekorzystnie wptywajacych
na dziatalno$¢ spdtek Grupy TAURON, w szczegdlnosci bedace nastepstwem okreslonych zdarzen
zwigzanych z pogodg (burze, powodzie, fale upatéw), zmianami klimatu powodujgcymi zmiany temperatur

lub susze hydrologiczng,

* ryzyka zwigzane z przejSciem - obejmujgce ryzyka wynikajgce z transformacji na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu; np. regulacyjne, finansowe, spoteczne, technologiczne.

E 1.2.1.1. Ryzyko fizyczne

Tabela nr 54 przedstawia Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej
TAURON. Zgodnie z opisanym w punkcie G.4.4.3. Modelem ryzyk, Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu
zakwalifikowano do kategorii: Ryzyko operacyjne/Otoczenie; Ryzyko operacyjne/Technologia i infrastruktura;

Ryzyko operacyjne/Klienci i kontrahenci; Ryzyko handlowe/Handel.

Tabela nr 54. GRI 201-2. Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu zidentyfikowane w Grupie TAURON

Trend
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotnosé Reakcja na ryzyko
ryzyka
1. Krotkoterminowe ryzyko  Ryzyko zwigzane jest z: 1. Stosowanie  Polityki Klimatycznej
fizyczne (ryzyko ostre) > Grupy TAURON.

1.Czestym  wystgpowaniem  ekstremalnych
temperatur, wiekszg intensywnoscia opadow
mogacg powodowaé powodzie o kazdej porze
roku, opadami 0 nieréwnomiernym
charakterze, skutkujgcymi dtuzszymi okresami
bezopadowymi, przerywanymi gwattownymi
opadami (nawalne deszcze).

N

.Wzrostem czestotliwosci i intensywnosci
huraganéw, silnymi wiatrami z towarzyszgcymi
im  incydentalnie  trgbami  powietrznymi
i wytadowaniami atmosferycznymi
powodujgcymi awarie maszyn i urzgdzen,
awarie  sieci  dystrybucyjnych  (energia
elektryczna, ciepto), czegstszym
wystepowaniem susz oraz zwigzanych z tym
ograniczeniami w dostepie do wody, a takze
zwigkszonym ryzykiem pozaréw.

Skutkiem materializacji ryzyka sg réwniez:

-

. Zwigkszone koszty utrzymania sieci

przesytowych  wynikajacych z  kosztéw
usuwania awarii, spadek wolumenu sprzedazy
energii i ciepta, spadek wolumenu produkciji,
pogorszenie wskaznikéw jakosciowych
dystrybucji ~ wptywajacych  na  przychod
regulowany.

N

. Gwaltowne wahania poziomu cen rynkowych
wynikajgcych z wystepowania ekstremalnych
temperatur ~ wptywajacych na  poziomy
zapotrzebowania i mozliwosci jego pokrycia po
stronie podazowej.

w

. Konieczno$¢ wytaczenia pojedynczych blokéw
energetycznych w zwigzku ze zbyt niskim
poziomem wody w rzekach, z ktérych
wykorzystuje si¢ wode do chtodzenia blokéw.

Ryzyko obejmuje zidentyfikowane i zarzadzane
w Grupie TAURON ryzyka: $rodowiskowe
(w kontekscie nadmiernego wptywu na klimat),
pogodowe, majatku firmy oraz ryzyko rynkowe.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON

2. Planowanie i wdrazanie projektow
wpisujacych si¢ w dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

3. Stosowanie Strategicznego Planu
Zarzgdzania Aktywami w Grupie
TAURON.

4. Wpieranie innowacyjnych technologii
[o) potencjale znacznych
oszczednosci energii.

5. Prowadzenie dziatalnosci biznesowej
oddziatywujagcej na klimat zgodnie

z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.
6. Utrzymywanie wymaganego

poziomu  sprawno$ci  urzadzen
redukujacych zanieczyszczenia.

7. Czgsta ocena zgodnosci dziatan
z wymaganiami prawnymi w zakresie
wptywu na klimat.

8. Aktywne poszukiwanie rozwigzan
technicznych i organizacyjnych
minimalizujgcych wptyw dziatalnosci
Grupy na zmiany klimatu, stopniowe
dostosowywanie majatku
produkcyjnego do  konsekwenc;ji
ekstremalnych zjawisk pogodowych
oraz zmiennosci warunkow
pogodowych w szczegolnosci
w Obszarach biznesowych
wrazliwych na te czynniki.

9. Optymalizacja naktadow
inwestycyjnych  na  odtworzenie
majagtku, czynne  monitorowanie
stanu maszyn, urzadzen i instalacji.

10. Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych i  kultury  pracy
pracownikdw poprzez organizowanie
kurséw i szkolen.

11. Reagowanie na sytuacje awaryjng
poprzez obstuge techniczng oraz
automatyke zabezpieczajgca.

12. Ubezpieczenie majatku od zdarzen
losowych (z wytgczeniem majatku
pod ziemiag).



13. Wprowadzenie narzedzi
informatycznych w obszarze

doskonalenia monitoringu
i zarzgdzania wskaznikami
awaryjnosci.

14. Stopniowe dostosowywanie majgtku
produkcyjnego do  konsekwenc;ji
ekstremalnych zjawisk pogodowych

oraz zmiennosci warunkow
pogodowych, w  szczegdlnosci
w Obszarze Dystrybuciji.
. Ryzyko zwigzane jest ze: = . o
2. Ryzyko fizyczne 1. Biezaca aktualizacja oferty,
diugotrwate 1. Spadkiem wolumenu sprzedazy produktow wprowadzenie do sprzedazy
oferowanych przez spédtki Grupy TAURON produktéw typu multipakiet.
w szczegolnosci w  skutek odchylenia 2. Prowadzenie dziatan
temperatury od  wartosci  planowanych marketingowych, pozyskiwanie
skutkujgcych  przede  wszystkim  utratg nowych klientow.
przychodéw w poszczegolnych segmentach 3. Dziatania skupione na utrzymaniu
dziatalnosci Grupy TAURON wynikajgcej ze aktualnych klientow i odzyskaniu
zmniejszonego zapotrzebowania. utraconych.
4.Codzienny pomiar i raportowanie
2.Zmniejszeniem, szczegolnie latem, poziomu pozyciji portfelowych.
wod w rzekach i zbiornikach wodnych oraz 5. Optymalizacja naktadow
wzrostem ich temperatury, co generuje spadek inwestycyjnych na  odtworzenie
sprawnoéci  jednostek  wytwérczych  oraz majatku, czynne  monitorowanie
zmniejszenie dyspozycyjnosci blokow stanu maszyn, urzadzen i instalacji.
zwlaszcza w okresie wystgepowania pikow 6. Ubezpieczenie majatku od zdarzen
energetycznych. Powyzsze moze doprowadzi¢ losowych (z wytaczeniem majatku
w skrajnym scenariuszu do blackoutu. pod ziemia).
3.Zmiang warunkéw rynkowych funkcjonowania 7.Wprowadzen|e il
2 Aoyt informatycznych w obszarze
spotek Grupy TAURON w szczegolnosci r s — s monitoringu
w skutek zmian czynnikéw atmosferycznych . - kaznikami
skutkujgcych spadkiem marzy w Obszarze | zarzadzania wskaznika
; - awaryjnosci.
Wytwarzania (CDS/wolumen) oraz generalnie 8. Stopniowe dostosowywanie majatku
wzrostem kosztéw i spadkiem opfacalnosci. ’ ) -
produkcyjnego do  konsekwenc;ji
4.Zwigkszong awaryjnoscig maszyn i urzadzen ekstremalnych zjawisk pogodowych
stanowigcych majatek spotek Grupy TAURON @l Zmiennoscl warunkow
z uwagi na trwate zmiany klimatu - pogodowych w s;czegolnosm w
np. diugotrwate susze, ocieplenie klimatu. Obszarze Dystrybucji.

Ryzyko obejmuje zidentyfikowane i zarzadzane
w Grupie TAURON ryzyka: wolumenu i marzy,
majatku firmy oraz ryzyko rynkowe.

E 1.2.1.2. Ryzyko i szanse klimatu zwigzane z przejsciem

Zgodnie z przyjeta w Grupie TAURON definicjg ryzyka (o ktdrej mowa w pkt G.4.3 niniejszego Sprawozdania)
kwestie dotyczace zmian klimatycznych oraz zwigzane z tym procesy i zachowania obserwowane w ramach
otoczenia i trendéw rynkowych oraz dazenie do celu neutralnosci klimatycznej 2050 stwarzajg réwniez szanse
biznesowe dla Grupy TAURON w perspektywie $rednio i dlugoterminowej. Strategiczne obszary biznesowe Grupy
TAURON moga byé rozwijane w sposéb zrownowazony, w szczegolnosci realizujgc koncepcje Zielonego Zwrotu
TAURONA w kierunku transformacji energetycznej do zeroemisyjnego wytwarzania energii w pespektywie
dtugoterminowej. Cel neutralnosci klimatycznej sprzyja réwniez tworzeniu nowych dedykowanych produktéw, a
takze w perspektywie srednio i dtugoterminowej moze pozwoli¢ na wzrost przychodow i tworzenie wartosci dodanej
w catym fancuchu dziatalnosci biznesowej Grupy TAURON. Biorgc te czynniki pod uwage, w opisie ryzyka zwigzane
z przejsciem uwzgledniono zaroéwno zagrozenia jak i szanse identyfikowane w tym zakresie przez Grupe
Kapitatowg TAURON.

Tabela nr 55 przedstawia Ryzyko klimatu zwigzane z przejsciem zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON.
Zgodnie z przyjetym w Grupie TAURON Modelem ryzyk, Ryzyko klimatu zwigzane z przejsciem zakwalifikowano
do kategorii: Ryzyko operacyjne/Otoczenie; Ryzyko regulacyjne/Regulacje; Ryzyko operacyjne/Klienci
i kontrahenci; Ryzyko handlowe/Handel; Ryzyko finansowe i kredytowe/Finanse i kredyt.

Tabela nr 55. GRI 201-2. Ryzyko i szanse zwigzane z przejsciem zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON

Trend
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotnos¢ Reakcja na ryzyko
ryzyka
1. Ryzyko zwigzane Ryzyko zwigzane 2z zaostrzeniem polityki ? 1. Stosowanie Polityki Klimatycznej
z przejéciem klimatycznej Unii Europejskiej, zaostrzeniem Grupy TAURON.
(zagrozenia) wymogow srodowiskowych wynikajacych ze 2. Okreslenie, aktualizacja i realizacja
zmian klimatycznych, rosngca $wiadomoscia Strategii Grupy TAURON.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



klientéw w zakresie zmian klimatycznych,
dziataniami wspierajgcymi efektywnos$é
energetyczng (dalsze wsparcie rozwoju
prosumentéw, wsparcie termoizolacji, budowa
wiasnych zrodet energii
i ciepta, odejscie od wegla jako paliwa), zmiang
warunkéw  funkcjonowania  Grupy TAURON
(konieczno$¢ dostosowania firmy do wyzwan
wynikajgcych ze zmian klimatu, w tym
dostosowania technologicznego do $wiatowych
rozwigzan niskoemisyjnych).

Skutki ryzyka obejmujg kwestie reputaciji,
technologii, polityki i regulacji, a takze kwestie
rynkowe. W szczegolnosci skutkami ryzyka moga
by¢:

1.Spadek wolumenu sprzedazy produktéw
oferowanych przez spotki Grupy TAURON
w szczegolnosci w skutek rozwoju
energooszczednosci, ocieplania budynkoéw,
rozwoju prosumentow, skutkujgcych przede
wszystkim utratg przychodow
w poszczegolnych segmentach dziatalnosci
Grupy TAURON wynikajgca ze zmniejszonego
zapotrzebowania.

N

.Zmiana warunkéw rynkowych funkcjonowania
spotek Grupy TAURON w szczegolnosci
w skutek zaostrzenia polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, rosngcej Swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa, dziatan
wspierajgcych  efektywno$¢  energetyczng
(odejscie od wegla jako paliwa, dalszy rozwdj
prosumentéw, wsparcie termoizolacji i budowy
wlasnych zrédet energii i ciepta), skutkujgce
spadkiem marzy w Obszarze Wytwarzania
(CDS/wolumen) oraz generalnie wzrostem
kosztéw i spadkiem przychodow.

w

.Utrudnienia lub wzrost kosztéw pozyskania
kapitatu do finansowania dziatalnosci opartej na
paliwach kopalnych.

N

.Utrata reputacji z tytulu zaangazowania
w paliwa kopalne.

[

. Realizowanie trwajgcej aktualnie transformacji
majatku i w konsekwencji konieczno$¢
ponoszenia dodatkowych naktadéw na skutek
zmian klimatycznych.

(2]

. Utrudnienie lub wzrost kosztéw ubezpieczenia
majatku opartego na paliwach kopalnych.

~

.Wzrost kosztéw optat $rodowiskowych oraz
koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych na dostosowanie
majatku do wymogéw srodowiskowych.

[ee]

. Dalszy wzrost ceny uprawnien do emisji CO2
i w konsekwencji spadek marzy w segmencie
energetyki konwencjonalne;j.

[(e]

. Spadek zapotrzebowania na energie w wyniku
efektywnosci energetycznej i rozwoju
energetyki prosumenckiej.

10. Spadek zapotrzebowania na dotychczas
oferowane produkty oferowane przez spofki
Grupy TAURON.

11. Ograniczenie lub wytgczenie dziatalnosci
opartej o paliwa kopalne.

12. Konieczno$¢ restrukturyzacji  zatrudnienia
wynikajgca ze zmiany profilu dziatalnosci.

13. Utrudnienia  procedur  administracyjnych
z udziatem spoteczenstwa przez organizacje
pozarzadowe.

14. Spadek wartosci przedsigbiorstwa.

15. Niemozno$¢ zaspokojenia oczekiwan rynku
w wyniku braku oczekiwanych produktow
w portfelu.

Ryzyko obejmuje zidentyfikowane i zarzgdzane
w  Grupie TAURON ryzyka: zmian klimatu,
reputacji, regulacyjne, wolumenu i marzy,

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON

. Aktualizacja Strategicznej Agendy

Badawczej Grupy TAURON.

. Dostosowanie Strategii Inwestycyjnej

Grupy TAURON do wytycznych
wynikajgcych z Polityki Klimatycznej.

. Biezaca analiza projektow

rozporzgdzen i ustaw.

. Aktywny udziat w pracach zespotéw

opiniujgcych projekty
i proponujacych optymalne
rozwigzania.

. Stopniowe dostosowywanie majatku

produkcyjnego i mixu
energetycznego Grupy TAURON do
wytwarzania energii odnawialnej
oraz zero i niskoemisyjnych
technologii  wytwarzania  energii
elektryczne;j.

. Stopniowe wycofywanie

antropogenicznych  zrédet emisji
gazéw cieplarnianych pochodzgcych
z paliw kopalnych poprzez rozwoj
energetyki odnawialnej oraz zero
i niskoemisyjnych technologii
wytwarzania energii elektrycznej.

. Aktywne poszukiwanie rozwigzan

technicznych i organizacyjnych
minimalizujgcych wpltyw dziatalnosci
Grupy TAURON na zmiany klimatu.

10. Rozpowszechnianie mobilnosci

ekologicznej Ilub neutralnej dla
klimatu.

11. Wspéipraca z partnerami

biznesowymi i spotecznymi
w zakresie przystosowania sie do
zmian klimatu.



rynkowe, pozyskania finansowania, majatku firmy,
kadrowe.

-

. .Na poziom zapotrzebowania na energig
2. Ryzyko zwigzane elektryczng istotny wptyw odgrywa temperatura

Z przejsciem powietrza, ktérej wahania przekiadajg sie
bezposrednio na dziatalno$¢ Grupy TAURON w

(szansew_ ] tym na poziom zapotrzebowania energie
perspektywie $rednio elektryczng i ciepto w konsekwencji na
i dtugoterminowej) wysokosé przychodow.

2. Intensyfikacja wdrozonej Strategii Zielonego

Zwrotu TAURONA i przejscia na gospodarke
nisko i zeroemisyjng w perspektywie $rednio i
diugoterminowej — rozwdj inwestycji i
oczekiwania wyzszego zwrotu z
zainwestowanego kapitatu.

w

.Zmiany funkcjonowania rynku energii a w
konsekwencji poziomu i zmiennosci cen na
rynkach towarowych i finansowych.

4.Ewolucja miksu energetycznego - wzrost
udziatu zrodet odnawialnych, zmiany
zapotrzebowania na energie klientéw
detalicznych, rozwadj rynku pojazdow
elektrycznych.

[

.Powszechna elektryfikacja branz dajgca
mozliwos¢ na rozwdj produktéw i ustug
energetycznych i okotoenergetycznych.

12

Wieksze mozliwosci inwestycyjne w zakresie
rozwoju nowych technologii elektrycznych
dedykowanych dla gospodarstw domowych i
mieszkalnictwa oraz dla transportu
elektrycznego.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON

. Stosowanie Polityki Klimatycznej

Grupy TAURON.

. Dywersyfikacja technologiczna

i kierunek rozwoju Grupy do
gospodarki nisko i zeroemisyjnej
oznacza, ze wptyw zmian
(pozytywnych i negatywnych)

w zmiennej klimatu jest dodatni /
niwelowany na poziomie
biznesowym w catym fancuchu
dostaw. Aby zapewni¢, ze
dziatalno$¢ zawsze uwzglednia
zjawiska pogodowe i klimatyczne,
Grupa przyjmuje szereg praktyk,
takich jak na przyktad
prognozowanie pogody,
monitorowanie w czasie
rzeczywistym i dlugoterminowe
scenariusze klimatyczne.

. Planowanie i wdrazanie projektow

wpisujgcych sie w dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

. Prowadzenie dziatalnosci

biznesowej oddziatywujacej na
klimat zgodnie

z zasadami zrbwnowazonego
rozwoju.

. Optymalizacja i wzrost naktadow

inwestycyjnych na dziatalnos¢
zréwnowazong i nisko i
zeroemisyjne aktywa wytworcze.

. Stopniowe dostosowywanie majgtku

produkcyjnego do konsekwencji
zjawisk pogodowych oraz
zmienno$ci warunkéw pogodowych,
w szczegoélnosci w Obszarze
Dystrybuciji.

. Aktualizacja liczby i zakresu

produktéw oferowanych klientom
przez Spétki Grupy Kapitatowej.

. Poszukiwanie szans i mozliwosci

dzieki konsekwentnemu rozwojowi
silnej pozycji Grupy w nowych
biznesach i ustugach ,smart”.

. Biorac pod uwage scenariusze

transformacji energetycznej, Grupa
ocenia wptyw trendéw dotyczacych
udziatu zrédet odnawialnych,
elektryfikacji i rozwoju sprzedazy
pojazddéw elektrycznych itp. w celu
oszacowania ich potencjalnego
wptywu dla prowadzonej przysztej
dziatalnosci.



E 1.2.2. Ryzyko sSrodowiskowe
GRI 3-3

Tabela nr 56. przedstawia Ryzyko s$rodowiskowe zidentyfikowane w Grupie Kapitalowej TAURON. Zgodnie
z przyjetym w Grupie TAURON Modelem ryzyk, Ryzyko $rodowiskowe zakwalifikowano do kategorii: Ryzyko
operacyjne/Technologia i infrastruktura.

Tabela nr 56. GRI 201-2. Ryzyko Srodowiskowe zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON

Trend
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotno$¢ Reakcja na ryzyko
ryzyka
1. Ryzyko srodowiskowe Ryzyko zwigzane z wplywem prowadzonej > 1. Stosowanie Polityki Srodowiskowej
dziatalnosci biznesowej na $rodowisko naturalne Grupy TAURON.
i korzystanie z jego zasobdéw w tym w szczegdlnosci 2. Prowadzenie dziatalnosci
utratg kontroli nad procesem uniemozliwiajgcym biznesowej  oddziatywujgcej na
zapobieganie ponadnormatywnym $Srodowisko zgodnie z zasadami
zanieczyszczeniom, uszkodzeniem, zakioceniom lub . zréwnowazonego rozwoju.
awariom instalacji lub urzadzen skutkujgcym 3. Prowadzenie i intensyfikacja dziatan
negatywnie na srodowisko. w kierunku zwigkszenia
wykorzystania odpadéw UPS/UPW.
Ryzyko wigze sig réwniez z mozliwoscia: o (DB €0 L S8
’ zagospodarowania  wytwarzanych
odpadéw  poprodukcyjnych  we
1. braku aktualno$ci decyzji Srodowiskowych, wszystkich zaktadach goérniczych
2. deponowaniem odpadéw w miejscach do Grupy TAURON.
tego nieprzeznaczonych lub niezgodnie 5. Dazenie do optymalnej gospodarki
z warunkami eksploatacji obiektow do tego zasobami wodnymi.
przeznaczonych, 6. Biezacy nadzoér nad dotrzymaniem
3. wystgpienia sytuacji kryzysowej: warunkoéw decyzji Srodowiskowych.
np. pozar, przemieszczenie mas ziemnych, 7. Utrzymywanie wymaganego
zjawiska ekstremalne, poziomu  sprawnos$ci  urzadzen
4. wykorzystaniem odpadéw  niezgodnie redukujacych zanieczyszczenia.
z dopuszczonym kierunkiem przeznaczenia, 8.Czgsta ocena zgodnosci dziatan
5. brak wiasciwych zabezpieczen z wymaganiami prawnymi w zakresie
ograniczajgcych negatywny wptyw ochrony $rodowiska.
dziatalnosci Grupy TAURON na $rodowisko, 9.Realizacja inwestycji ze sfery
6. uwolnieniem substancji niebezpiecznych do ochrony  $rodowiska w  celu
Srodowiska, minimalizaciji skutkow
7. protestéw spotecznych. niekorzystnego wptywu prowadzonej

dziatalnosci wydobywczej
i przerébczej na srodowisko i klimat.
10. Aktywne poszukiwanie rozwigzan
technicznych i organizacyjnych
minimalizujgcych wptyw dziatalno$ci
Grupy TAURON na zmiany klimatu.

Skutkiem materializacji ryzyka jest degradacja
$rodowiska  naturalnego oraz  kary za
niedotrzymanie ~ wymagan  $srodowiskowych,
konieczno$¢  ich  usuniecia,  ograniczenie
produkcji, opéznienia w  realizacji inwestycji,
zanieczyszczenie  zrodet wody  w sposoéb
uniemozliwiajgcy ich wykorzystanie, zniszczenie
siedliska, obiektu Ilub obszaru cennego
przyrodniczo — kompensacja przyrodnicza,
ograniczenia dalszego rozwoju biznesowego,
utrata wizerunku Grupy TAURON, ograniczenie
mozliwosci korzystania z finansowych programéw
pomocowych. Ryzyko obejmuje réwniez wzrost
wymogow Srodowiskowych wynikajgcych
z zaostrzenia polityki klimatycznej Unii
Europejskie;j.

E 2. Przychody z dziatalnosci zrbwnowazonej
Informacja dotyczaca kwalifikacji dziatalnosci zgodnie z tzw. Taksonomia (Rozporzadzenie 2020/852)

Grupa TAURON przygotowujgc sprawozdanie niefinansowe za rok 2022 realizuje obowigzek dokonywania
ujawnien w jakim stopniu dziatalno$¢ Grupy mozna uzna¢ za zréwnowazong srodowiskowo. Wymég taki wynika
z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje oraz zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088,
atakze z rozporzadzen wydawanych na podstawie aktow Delegowanych w sprawie ustanowienia ram
ufatwiajgcych zrownowazone inwestycje (zwane , Taksonomig”).

Zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcym
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji
dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢é ujawniane przez
przedsigbiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



obowigzku ujawniania informacji — na podstawie art. 10 ww. aktu Delegowanego (UE) w okresie od dnia 1 stycznia
2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. przedsiebiorstwa niefinansowe ujawniajg wytacznie udziat procentowy
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki (,Taksonomii’) i dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujgcej sie do systematyki (,Taksonomii”) w tacznym Obrocie (Przychodach), naktadach inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx) oraz niezbedne informacje jakosciowe. Dodatkowo dla oceny czy
dziatalnos$ci Grupy i w jakich udziatach sg zréwnowazone srodowiskowo zgodnie z Taksonomig, przeprowadza sie
klasyfikacje dziatalnosci wzgledem Kryteriéw dotyczacych wnoszenia istotnego wktadu w realizacje co najmniej
jednego z celéw $rodowiskowych oraz wzgledem Kryteriow dotyczgcych zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkéd"
(DNSH).

Dla sporzadzenia ujawnien w zakresie Taksonomii za rok 2022, we wszystkich segmentach operacyjnych
(obszarach biznesowych) dziatalnosci Grupy TAURON, jak i w ramach spétek nalezgcych do Grupy
przeprowadzona zostata analiza prowadzonej dziatalnosci, w wyniku ktérej zidentyfikowane zostaty dziatalnosci
kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii, zgodnie z opisem dziatalnosci wedtug Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139 i wykazanych w Zatgczniku | (tagodzenie zmian klimatu) lub Zatgczniku Il (Adaptacja do
zmian klimatu). Grupa TAURON dokonata kwalifikacji swojej dziatalnosci na podstawie opisu dziatalnos$ci zawartych
w Zatgczniku | i Il dla Technicznych kryteriéw kwalifikacji oraz pomocniczo stosujgc zawarte w nich kody NACE.

Dziatalno$¢ Grupy TAURON w ujeciu Taksonomii
Krok 1 — Podziat dziatalnosci realizowanych przez spotki Grupy TAURON

Dziatalno$¢ spdtek Grupy TAURON jest zorganizowana w ramach segmentéw operacyjnych zgodnych ze
skonsolidowanym podziatem w raportowaniu finansowym. Dziatalno§¢ Grupy TAURON w 2022 r. byta
zorganizowana w ramach szesciu segmentéw operacyjnych: Wydobycie (dziatalno$¢ zaniechana), Wytwarzanie,
Odnawialne zrodta energii, Dystrybucja, Sprzedaz i Pozostate (Pozostata dziatalnos¢).

Krok 2 — Wytypowanie dziatalnosci gospodarczych ujetych w Taksonomii

Na podstawie Zatgcznikow | i Il, uzupetniajgcych do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/21392 z 4
czerwca 2021 r., dokonany zostat wyboér tych aktywnosci realizowanych przez spétki i podmioty Grupy TAURON,
ktore w roku 2022 kwalifikowaty sie do Taksonomii i bylty to:

* 4.1, Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej,

*  4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowe;j,

* 4.5, Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej,

*  4.9. Przesyti dystrybucja energii elektrycznej,

*  4.11. Magazynowanie energii cieplnej,

*  4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych,

*  4.20. Kogeneracja energii cieplnej i energii elektrycznej z biomasy,

« 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$¢ energetyczna.

W klasyfikacji powyzej wzieto rowniez pod uwage dodatkowy akt delegowany KOMISJI (UE) 2022/1214 z dnia
9 marca 2022 r. zmieniajacy rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci
gospodarczej w niektdrych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. Jest to akt delegowany uwzgledniajgcy w Taksonomii m.in. gaz i energetyke jadrowa.

Krok 3 — Wyznaczenie wskaznikow dotyczgcych dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii

W kolejnym kroku poszczegolne segmenty operacyjne dziatalnosci Grupy TAURON zostaty przyporzadkowane do
dwdch kategorii:

«  kategoria | (A.1 + A.2) — skupiajaca obszary dziatania Grupy TAURON kwalifikujgce sie do Taksonomii
(A.1 — zgodne z systematyka i A.2 — brak zgodnosci z systematyka) ,
«  kategoria Il (B.) — skupiajgca obszary dziatania Grupy TAURON, ktére nie kwalifikujg sie do Taksonomii.

W przypadkach, gdy w ramach danego segmentu operacyjnego Grupy TAURON realizowane byly aktywnosci
zaréwno ujete w Taksonomii (zgodne i niezgodne z systematykg Taksonomii srodowiskowej — kategoria 1), jak i
nieujete w Taksonomii (niekwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii srodowiskowej — kategoria Il), dokonano
dodatkowego podziatu wewnatrz danego segmentu operacyjnego, klasyfikujgc go rodzajowo jako posiadajgcy
kwalifikacje czesciowg w ujeciu Taksonomii.

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia proporcji obrotu (,Przychodu”), nakladéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych
(OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii srodowiskowej przyjeto te same zasady rachunkowosci,
ktére majg zastosowanie do sporzgdzania skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Grupy TAURON.
Uwzgledniono wystepujgce przeptywy miedzy segmentami operacyjnymi, stosowane przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych.
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Udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do Taksonomii i niekwalifikujgcej sie do Taksonomii
w catkowitym Obrocie (Przychodach), naktadach inwestycyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx) (OpEx
wg definicji Taksonomii) dla Grupy TAURON za rok 2022 (i dla roku poprzedniego) przedstawiony zostat w

ponizszych tabelach (Tabela 57-a, 57-b i 57-c) oraz na rysunku 31:
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Tabela nr 57-a. Taksonomia $rodowiskowa UE. Ujawnienie w zakresie udziatu procentowego obrotu (Przychodu) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng
z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2022

Kryteria dotyczace
istotnego wktadu

Kryteria "nie wyrzadzaj powaznych
szkod" [DNSH] (4)
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(Aktywnos¢ biznesowa)

Apoy qn| poy - VINONOSMV.L

(1) zzoz Mo
(eupd|bzmzaq
gsoyem) ,ApoyosAzid, 39190

PLN
miliony
ztotych

(2) zzoz o4
«MOpoyoAzid, njoiqo 9sdz)

X

() nyewny uejwz ajuazpobey

njew||y uelwz op efoeydepy
apjsiow | supom Aqosez
wAdjuywez
nBaiqo o exiepodson
aluszozsAzosluez

AwaysAsoya
| BUZOIBOJ0Iq 9SOUPOIOUZOY

njew|y uejwz sjuazpobey

njewy ueiwz op efoeydepy

apjsiow | supom Aqosez

wAdjuywez
nBaiqo o exiepodson

aluazozsAzosiuez

AwaysAsoya
| BUZOIBOJOIq 9SOUPOIOUZOY

(g) afouesemb aujewiulp

Udziat
procentowy
zgodny z
systematyka
(Taksonomii
srodowiskowej)

rok 2022

Udziat
procentowy
zgodny z
systematykg
(Taksonomii
$rodowiskowej)

rok 2021

Kategoria
("dziatalnosc¢
wspomagajaca")
(6)

Kategoria
("dziatalnosci
na rzecz
przejscia")

(6)

°
B

°
x

°
=S

% | %

ES

—
=y
=z

=
=
z

T/N

T/N

TIN
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%

%

A. DZIALALNOSC KWALFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI TAKSONOMII
SRODOWISKOWEJ

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem
technologii fotowoltaicznej

Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej*

166

0,4

100

100

100

0,4

0,6

Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

3655

9,8

100

9,8

13,4

Magazynowanie energii cieplnej

0,0

100

0,0

0,0

Dystrybucja w systemach
cieptowniczych/chtodniczych

422

1.1

100

= ||| =

= ||| =

= ||| =

1.1

1,5

Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z bioenergii (biomasa)

303

0,8

100

—

—

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng

4,7

0,01

100

Obrot ("Przychody") ze zréwnowazonej
srodowiskowo dziatalnosci
(zgodnej z systematyka) (A.1.)

4550

12,2

100

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do
systematyki, ale niezrownowazona
srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z
systematyka)

Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

4.9

0,03

Obrét ("Przychody") z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2.)

1"

0,03

Razem (A.1.+ A.2))

4561

12,2

B. DZIALALNOSC NIEKWALFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI

Obrét ("Przychody") z dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki (B.)

32780

87,8

Razem (A. + B.)

37 341

100,0
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Tabela nr 57-b. Taksonomia Srodowiskowa UE. Ujawnienie w zakresie udziatu procentowego naktadow inwestycyjnych (CapEx) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig

gospodarczg zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2022

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON

Kryteria dotyczace Kryteria "nie wyrzadzaj
istotnego wkiadu powaznych szkéd" [DNSH] (4)
c o) @
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O |Ne8|c2|5 |9 (8|8 |2i2|n|O |8 |8 |Y 28&|q | systematyka | systematyka | ('dziatalnosc .
= Nz < 55| 5|8 |3|8|8tc|2 |83 |8 |8 Bold (Taksonomii (Taksonomii | wspomagajgca”) rzejscia”)
> |28 (8% |2 |5 |5|S 81|88 |5 |5 |S |8 BS| g |srodowiskowei | srodowiskowe)) 6) prze)
255N = 3 N | ® f O E 3 N ® Ko 5 (6)
> 2o (22| F (= (5|2 |2][elz|=|88|2|2|¢|a
S Zo|lB5 |2 |5 (2|2 |°|IR|5F 5|2 |2 |®|R|" rok 2022 rok 2021
z 33| s|E|8 |52 5|28 |8 2 3|3
Dziatalno$¢é gospodarcza o m S|la | g 2 -8 |z 2 =
(Aktywnos$é biznesowa) 3 [N 3 3
Q.
< PLN
miliony % Y% | %o | % | % | % | % |TIN|T/N|T/N|T/N|T/N|T/N|T/N % % E T
ztotych
A. DZIALALNQSC KWALFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
TAKSONOMII SRODOWISKOWEJ
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 4.1 100 | - - - - - T T T T
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 4.3 459 11,6 | 100 | - - - - - T T T T 11,6 3,1
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej* 4.5 100 | - - - - - T T T T
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 2137 53,9 | 100 | - - - - - T T T T T 53,9 69,7 E
Magazynowanie energii cieplnej 4.11 0 0,0 |100 | - - - - - T T T T 0,0 0,0
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 12,2 0,3 |100 | - - - - - T T T 0,3 0,3
Kggeneraqa energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20 2.1 01 |100] - R R R R T T T 01 01
(biomasa)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc 7.3(d) 37 09 |100] - R R R R T T T 09 05
energetyczng
l:laklad){ inwestycyjne C_apEx z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej 2647 66,8 | 100 | - i} i} i} i} 66,8 737
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1.)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezréownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z
systematyka)
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 0 0,00
Naktady inwestycyjne CapEx z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 0 0,00
niezgodnej z systematyka) (A.2.)
Razem (A.1. + A.2)) 2647 66,8
B. DZIALALNOSC NIEKWALFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne CapEx z dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do
¢ 1315 | 33,2
systematyki (B.)
Razem (A. + B.) 3962 | 100,0
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Tabela nr 57-c. Taksonomia $rodowiskowa UE. Ujawnienie w zaKkresie udziatu procentowego wydatkéw operacyjnych (OpEXx) z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2022

Kryteria dotyczace Kryteria "nie wyrzadzaj
istotnego wktadu powaznych szkoéd" [DNSH] (4)
c x Py}
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= 3% slegl|3|&|5 cla |3 |53 s | &
S > 8 D 2|l a8 D e |2
. 9 z “l o|®B|E < 3% |E < %
Dziatalno$¢ gospodarcza 3 s |~ 3 53 3 T
(Aktywnosé biznesowa) & m 3 3
PLN
miliony % Y% | % | % | % | % | % |T/IN|TIN|T/N|T/N|[T/N|T/N|T/N % % E T
ztotych
A. DZIALALNOSC KWALFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
TAKSONOMII SRODOWISKOWEJ
A.1. Rodzaje dziatalno$ci zrownowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 4.1 100 | - - - - - T T T T
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 43 17 35 1100 - | - | - | - | - T T T T 35
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej* 4.5 100 | - - - - - T T T T
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 266 54,7 | 100 | - - - - - T T T T T 54,7 E
Magazynowanie energii cieplnej 4.1 0,3 0,1 | 100 | - - - - - T T T T 0,1
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 4.4 0,9 | 100 | - - - - - T T T T T 0,9
queneraCJa energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20 1,2 02 |100] - ) ) ) } T T T 0.2
(biomasa)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc 7.3 05 01 |100] - ) ) ) } T T T 0.1
energetyczng (d)
\’Nydatk! operacyjne Op!Ex z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej 290 59,5 [ 100 | - i} i} i} ; 59,5
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1.)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréownowazona
Srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 0,1 0,02
Wydatki operacyjne OpEx z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 0,1 0,02
niezgodnej z systematyka) (A.2.)
Razem (A.1. + A.2.) 290 59,5
B. DZIALALNOSC NIEKWALFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne OpEx z dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do
Ny 197 40,5
systematyki (B.)
Razem (A. + B.) 487 100
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Przypisy do Metodologii z tabeli nr 57 a-c:

Tabela nr 57-a. Taksonomia Srodowiskowa UE. Ujawnienie

w zakresie udziatu procentowego obrotu (Przychodu) z tytutu
produktow lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg
zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2022

Tabela nr 57-b. Taksonomia Srodowiskowa UE. Ujawnienie
w zakresie udziatu procentowego naktadow inwestycyjnych
(CapEx) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych

Z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykg —
ujawnienie dotyczy roku 2022

Tabela nr -c. Taksonomia $rodowiskowa UE. Ujawnienie

w zakresie udziatu procentowego wydatkéw operacyjnych
(OpEX) z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku
2022

(1) Obrét "Przychody" (wartos¢ bezwzgledna): przychody z kazdej
indywidualnej dziatalno$ci. Jezeli czynnos$¢ wystepuje zaréwno w A1, jak i A.2
lub B, liczba odnosi sie do czesci czynnosci, ktéra odpowiada A.1, A.2 lub B.
Dla dziatalnosci realizowanych w ramach tego samego segmentu operacyjnego
Grupy TAURON podziat przychodéw miedzy indywidualne dziatalno$ci zgodny
z zasadami raportowania skonsolidowanego przychodéw Grupy.

A.2. pozycja ta reprezentuje nowe przytaczenia do sieci dystrybucyjnej spotki
Grupy (okres ostatnich pieciu lat), dla ktérych intensywno$¢ emisji GHG
przekracza prog 100 gCO2eq/kWh i zostaty wytgczone z A.1.

Najistotniejsze zatozenia przyjete do ujawnienia za rok 2022: 100 % udziatu
dziatalnosci zgodnego z Taksonomig przypisano dziatalnosci Spotki TAURON
Dystrybucja oraz TAURON Ekoenergia (OZE). W zakresie kogeneracji energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii (biomasa) dokonano
odpowiedniego wydzielenia Obrotéw (,Przychodéw”) w ramach segmentu
operacyjnego Wytwarzanie. Podobnie cze$ciowego wydzielenia Obrotow
,Przychodéw” dokonano dla spétki TAURON Nowe Technologie w zakresie
montazu, konserwacji i napraw sprzetu zwigkszajgcego efektywnosé
energetyczng oraz dla spotki TAURON Ciepto w zakresie dystrybucji ciepta
(przychody za moc zamoéwiong). Nie wykazano przychodéw z dziatalnosSci
obejmujgcej magazynowanie energii cieplnej.

W okresleniu catosci przychodéw w ujeciu Taksonomii nie brano pod uwage
sprzedazy miedzy segmentami operacyjnymi Grupy TAURON.

(2) Udziaty obrotéw ,,Przychodéw”: procentowy udziat Przychodéw z kazdej
indywidualnej wyszczegolnionej dziatalnosci do facznych przychodéw Grupy (A.
+B.).

(3) Znaczacy wklad w tagodzenie zmiany klimatu: odnosi si¢ do udziatu
przychodéw z kazdej indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej (wskazanej
w kolumnie ,Przychody”), ktéra przyczynia si¢ do tagodzenia zmian klimatu.
Jest to jedyny cel analizy dostosowania przepisow Taksonomii UE
przedstawiony w tabeli, poniewaz uznano go za bardziej odpowiedni
w poréwnaniu z celem dotyczgcym przystosowania si¢ do zmiany klimatu.
Kryteria dotyczace pozostatych 4 celéw $rodowiskowych nie sg jeszcze
dostepne.

(1) Nakfady inwestycyjne CapEx: inwestycije dla kazdej
indywidualnej dziatalnosci. Jezeli czynnos$¢ wystepuje zaréwno w A.1,
jak i A.2 lub B, liczba odnosi sie do czesci czynnosci, ktéra odpowiada
A.1, A.2 lub B. Najistotniejsze zatozenia przyjete do ujawnienia za rok
2022: 100 % naktadéow CapEx w dziatalnosci w segmentach
operacyjnych  Dystrybucji i OZE przypisano jako zgodnego
z Taksonomig.

A.2. pozycja ta reprezentuje nowe przytgczenia do sieci dystrybucyjnej
spotki Grupy (okres ostatnich pieciu lat), dla ktérych intensywnos$¢
emisji GHG przekracza prég 100 gCO2eq/kWh i zostaty wytgczone z
A1

(2) Udzial naktadéw inwestycyjnych CapEx: procentowy udziat
inwestycji poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci  (aktywnosci
biznesowych) w tgcznych naktadach inwestycyjnych Grupy.

(3) Znaczacy wktad w tagodzenie zmiany klimatu: odnosi sie¢ do
udziatu ,naktadoéw inwestycyjnych” (CapEx) w kazdej indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej (wskazanej w kolumnie ,naktady
inwestycyjne”), ktéra przyczynia sie do tagodzenia zmiany klimatu.
Jest to jedyny cel analizy dostosowania przepiséw taksonomii UE
przedstawiony w tabeli, poniewaz uznano go za bardziej odpowiedni
w poréwnaniu z celem dotyczgcym przystosowania si¢ do zmiany
klimatu. Jakkolwiek cze$¢ wydatkow jest zwigzana réowniez z wktadem
w adaptacje majatku do zmian klimatu to nie zostat on zidentyfikowany
jako znaczny.

Kryteria dotyczace pozostatych 4 celéw srodowiskowych nie sag
jeszcze dostgpne.

(1) Catkowity OpEx: OpEx dla kazdej indywidualnej dziatalnosci. Jezeli
czynno$¢ wystepuje zaréwno w A.1, jak i A.2 lub B, liczba odnosi sie do
czesci czynnosci, ktéra odpowiada A.1, A.2 lub B.

A.2. pozycja ta reprezentuje nowe przytaczenia do sieci dystrybucyjnej
spotki Grupy (okres ostatnich pieciu lat), dla ktorych intensywnos$é emisji
GHG przekracza prég 100 gCO2eq/kWh i zostaty wytgczone z A.1

(2) Udziat OpEx: procentowy udziat OpEx kazdej indywidualnej
dziatalnosci biznesowej z catkowitych zwyklych kosztéw operacyjnych
wymaganych przez Taksonomie na poziomie Grupy.

(3) Znaczacy wktad w tagodzenie zmiany klimatu: odnosi sie do udziatu
zwyklych kosztéw operacyjnych dla kazdej indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej (wskazanej w kolumnie koszty operacyjne), ktéra przyczynia
sie do tagodzenia zmiany klimatu. Jest to jedyny cel analizy dostosowania
przepiséw taksonomii UE przedstawiony w tabeli, poniewaz uznano go za
bardziej odpowiedni w poréwnaniu z celem dotyczacym przystosowania sie
do zmiany klimatu. Jakkolwiek cze$¢ kosztédw jest zwigzana réwniez z
wktadem w adaptacje majgtku do zmian klimatu to nie zostat on
zidentyfikowany jako znaczny.

Kryteria dotyczgce pozostatych 4 celéw $rodowiskowych nie sg jeszcze
dostepne.

OpEx wg definicji rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178
jako bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami
badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkoéw,
leasingiem krotkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie
inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg (utrzymaniem)
sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych przez przedsiebiorstwo lub
osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania
niezbedne do zapewnienia ciagtego i efektywnego funkcjonowania tych
aktywow.

(4) DNSH: dla kazdego dziatania okreslone sg cele srodowiskowe spetniajgce kryteria DNSH ,nie czyn znaczacej szkody”.

(5) Minimalne gwarancje: wskazuje, czy przestrzegane sg minimalne gwarancje w rozumieniu Taksonomii dla kazdej z indywidualnych
dziatalnos$ci wyszczegolnionych w tabeli.

(6) Kategoria: okresla, czy dziatanie bezposrednio przyczynia sie do tagodzenia zmiany klimatu, czy jest dziataniem wspomagajgcym

lub przej$ciowym.

* dziatalno$¢ ,Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej” w zakresie Technicznych kryteriéw kwalifikacji - istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu spetnia jedno z wymaganych kryteriéw, przy czym w stosownych przypadkach sprawdzone zostafto i spetnione jest kryterium ,poziom
emisji gazéw cieplarnianych w cyklu Zycia w wyniku wytwarzania energii elektrycznej z energii wodnej wynosi ponizej 100 g COz e /kWh.”,
Jjednakze bez potwierdzenia strony trzeciej.

Przychody, CapEx i OpEx w ujeciu Taksonomii nie byly przedmiotem audytu.
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Obroty (Przychody) Wydatki operacyjne Nakfady inwestycyjne
= Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki - zrbwnowazona

Srodowiskowo

Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sig do 0.03%

systematyki - niezrownowazona
srodowiskowo

0,00%

0,02%
= Dziatalnos$¢ niekwalifikujgca sie
do systematyki

87,8%

Rysunek nr 31. Udziat w obrocie (przychodach), wydatkach operacyjnych (OpEx) i nakladach inwestycyjnych
(CapEx) dziatalnosci zréwnowazonej i niezrownowazonej $rodowiskowo kwalifikujgcej sie do systematyki
Taksonomii oraz dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyk Taksonomii dla Grupy TAURON w 2022 r.

E 2.1. Neutralnos¢ klimatyczna 2050

Mapa drogowa (przedstawiona w tabeli nr 58) dekarbonizacji Grupy TAURON i podejscie do zarzgdzania ESG
w kwestii neutralno$ci klimatycznej i celu net-zero 2050:

» redukcja mocy zainstalowanej zrodet konwencjonalnych wytwarzania energii i ciepta o wysokich
wskaznikach emisyjnosci w perspektywie srednioterminowej i zmiana miksu paliwowego poprzez wzrost
udziatu zrédet zeroemisyjnych i niskoemisyjnych,

. intensyfikacja dziatan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi w kolejnych latach i koncentracja na
cyfryzacji. Podgzanie trendem powszechnej elektryfikacji branz (konsumpcja / wzrost zapotrzebowania na

energie),

. innowacje, gospodarka o obiegu zamknietym, e-produkty i bezpieczenstwo cybernetyczne jako
akceleratory wzrostu,

* ograniczenie sladu weglowego Scope 1 — neutralnos¢ klimatyczna 2050 (zero emisji) oraz Scope 3 —
niskoemisyjny tarncuch dostaw oraz sprzedaz i dystrybucja energii nisko i zeroemisyjne;j.

Tabela nr 58. ,Mapa drogowa” i cele posrednie (2025) w dgzeniu do osiggniecia przez Grupe TAURON neutralnosci

klimatycznej 2050
Cel
Aktywnosé 2021-2025 Cel posredni  Rezultaty w 2022 r. Status Egggd”'e”'e fgxgij""am”e@
(SDG)
Redukcja jednostkowa -76,5% w 2025 -9,5% w poréwnaniu do
emisji bezposrednich w poréwnaniu do roku roku bazowego 2018 AKTYWNY E
GHG bazowego 2018 (Wartos¢ za 2022 G
Scope 1 (Cel 200 kgCO2/MWh) (1) 770 kgCO2/MWh) (1)
+0,044 GW
Plan rozwoju mocy w nowych mocy OZE (2)
ramach odnawialnych +o1z’g ?2‘;" nowych mocy AKTYWNY GE(I)
zrédet wytworczych +0,3 GW (w budowie i w
fazie development)
18 et
KUMATU
Plan rozwoju / zmiany 0 GW nowej mocy cieplnej
m?acr{'ng'gﬁlnel +0,261 GW mocy cieplnej  zrodet nisko i E
w P . . L
niskoemisyjnych i zrédet nisko i zeroemisyjnych (3) AKTYWNY G ()

zeroemisyjnych zrédet
wytworczych

zeroemisyjnych (3)

+0,216 GW (w budowie)
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Program zamkniety
Dostosowanie aktywoéw kwota 311,2 min PLN *
yw naktadéw inwestycyjnych

konwencjonalnych do na ochrone $rodowiska .
spetnienia wymagan -+ ZAKONCZONE E (1)

X . — Program BAT
srodowiskowych (dostosowanie aktywoéw do
(konkluzje BAT)

wymagan konkluzji BAT i
do rynku mocy)

Zréwnowazony rozwaj: 11,9%** - udziat EBITDA AKTYWNY
o . - z dziatalnosci (realizacja
Er%a-r?oé/vazzoi?:;alnosm zréwnowazonych 2022) E e
. IGODNA PRACA
segmentu OZE / EBITDA f)egg“e”t” operacyjnego PLANOWANY G //
Grupy (okreslenie ‘I'
celu na 2025)
fZ_rownowazone PLANOWANY p— /s/
nansowe R Sleni G 13 Wazeome
| . (okreslenie
- lepsze wykorzystanie celu na 2025) KUKATY ‘

4

* Program BAT realizowany w latach 2018 — 2021. Dziatanie zakoriczone (brak wydatkowania w 2022 r.).

** Udziat EBITDA z dziatalno$ci zrownowazonych do EBITDA Grupy dla roku 2022 przedstawiany w odniesieniu do segmentu operacyjnego OZE,
Z ktérego uzyskiwane jest ponad 80% EBITDA z dziatalno$ci zréwnowazonych. Do wyliczen nie jest brany pod uwage segment operacyjny
Dystrybucji, chociaz jest zgodny z systematykg Taksonomii Srodowiskowej UE w zakresie celow klimatycznych (fagodzenie zmian klimatu i adaptacja
do zmian klimatu).

(1) Wskaznik emisji bezposrednich GHG w kgCO/MWh wyliczany w odniesieniu do produkcji energii elektrycznej (ujeto spoétki Grupy TAURON:
TAURON Wytwarzanie, TAURON Inwestycje, TAURON Ciepto, TAURON Ekoenergia i spotki zalezne lub zarzadzane przez spoétke, TAURON
Zielona Energia, TAURON Nowe Technologie). Warto$c celu po$redniego 2025 koresponduje do danych graficznych - Rysunek nr 26 Planowany
poziom emisyjnosci CO2 przez Grupe Kapitatowg TAURON w latach 2018-2030.

(2) Nowe moce OZE w oparciu o energetyke wiatrowg i farmy fotowoltaiczne (Plan rozwoju 2021-2025).

(3) Zamiana mocy zrédet konwencjonalnych (weglowych i olej opatowy ciezki) produkcji ciepta (jednostki podstawowe i szczytowe) na zZrédta
produkcji ciepta nisko i zeroemisyjne. Ujeto jedynie spétke TAURON Ciepfo.

E — Environmental

G — Governance

(I) — Inwestycje

Ponadto Grupa TAURON planuje na rok 2023 podjecie dziatan w zakresie przeprowadzenia weryfikacji swoich
celdw w podejsciu zgodnym z kryteriami i zaleceniami inicjatywy Science Based Targets (SBTi) — po wyjsciu spoiki
TAURON Wydobycie ze struktur Grupy TAURON (zrealizowane na koniec 2022 r.), jednakze bez przeprowadzenia
certyfikacji. Zapowiadane na rok 2022 dziatania Grupy TAURON w tym zakresie nie mogly by¢ zrealizowane, gdyz
po sprawdzeniu podstawowego kryterium o wielkosci przychodéw uzyskiwanych w ramach Grupy z weglowych
aktywow zwigzanych z segmentem operacyjnym Wydobycie (za rok 2022 byta to wielkos¢ udziatu > 5%) w
konsekwencji dla Grupy TAURON nie przeprowadzano weryfikacji celow wedtug kryteriow i zalecen inicjatywy

SBTI.

Tym samym odpowiednie i adekwatne dziatania realizowane bedg od roku 2023 i od tego roku mozliwie bedzie
sprawdzenie i weryfikacja wyznaczonych w ramach Grupy pojedynczych celéw powigzanych z dgzeniem Grupy
TAURON do osiggniecia dtugoterminowego celu zerowych emisji GHG w tarcuchu wartosci do 2050 r., co dotyczy
emisji bezposrednich (Scope 1). Ponadto ograniczane bedg emisje posrednie (Scope 2 i 3) w oparciu o kryteria i
zalecenia inicjatywy SBTi.

Powyzsze jest dziataniem uzupetniajgcym do przyjetego w ramach Polityki klimatycznej Grupy TAURON kierunku
dziatan na rzecz dazenia do ograniczenia globalnego ocieplenia i nieprzekroczenia temperatury o 1,5 °C w
perspektywie dtugoterminowej zgodnie z Porozumieniem paryskim i z celami ONZ wedtug ,Agendy na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju 2030”.

W $lad za powyzszymi celami i zaplanowanymi dziataniami Grupy TAURON w dazeniu do osiagnigcia neutralnosci
klimatycznej 2050 ogtoszony zostat rowniez odpowiedni plan inwestycyjny, ktéry obejmuje wydatkowanie blisko 17
miliardow zlotych na rozwdj mocy zainstalowanych OZE w perspektywie $rednioterminowej do 2030 r., co
zaprezentowane zostato w ramach Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg 2050 r.
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Kierunek - Transformacja Energetyczna

Przysztos¢ dla wytwarzania energii

W celu osiggniecia catkowitej dekarbonizacji do 2050 r., Grupa TAURON tworzac aktualizacje kierunkow
strategicznych i nowej strategii na lata 2022-2030 z perspektywa do 2050 r., potwierdzita swoj cel posredni w walce
ze zmianami klimatu wynikajgcy z realizacji zapoczatkowanego w 2019 r. Zielonego Zwrotu TAURONA,
ustanawiajgc cel redukcji bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych Scope 1 na powyzej 78% do 2030 r. z celem
posrednim redukcji emisji ustanowionym na 2025 r.

Aby osiggnac¢ ten cel, TAURON planuje dodatkowg moc w zrodtach odnawialnych tak, aby osiggna¢ tacznie 3,7 GW
mocy zainstalowanej zrddet zeroemisyjnych do 2030 r. Na obecnym etapie, najbardziej prawdopodobnym
scenariuszem dla zmniejszania udziatu konwencjonalnych mocy wytworczych energetyki w miksie paliwowym
Grupy TAURON jest wydzielenie i zbycie aktywéw weglowych do innego podmiotu (program NABE). Wiecej w
rozdziale 2.6. Strategia Grupy Kapitatowej TAURON i jej zatozenia.

Elektryfikacja, digitalizacja oraz tworzenie nowych platform rozwoju

W celu promowania elektryfikacji i wzrostu konsumpcji energii elektrycznej z OZE, Grupa TAURON dazy do
zwiekszenia swojego zasiegu produktéw i ustug w celu zwiekszania satysfakgji klientow. Gtéwnymi celami w tym
zakresie jest instalacja 566 stacji tadowania dla pojazdéw elektrycznych do kohca 2025 r., ale takze
w zakresie promowania elektryfikacji wzmocnienie infrastruktury sieciowe;.

Dodatkowo, biorgc pod uwage role infrastruktury, w szczegolnosci do celéw dekarbonizacji, planowane dziatania
obejmujg cel zwiekszenia elastycznosci i odpornosci infrastruktury sieciowej poprzez inwestycje w digitalizacje
i w podnoszenie jakosci i wydajnosci $wiadczonych ustug, réwniez przy wykorzystaniu nowych platform rozwoju.
Gtéwne cele wyznaczone na 2025 r. to poprawa wskaznikow CTP i CP (odpowiednik SAIDI i SAIFI) o nie mniej niz
20% w poréwnaniu do 2021 r. oraz osiggniecie w roku 2030 celu ponad 5,8 milionéw uzytkownikéw korncowych
z aktywnymi licznikami ,smart metering” (danych do wykorzystywania w ramach nowych platform rozwoju).
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S 1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim Grupy Kapitatowej TAURON

GRI 2-7, GRI 404-1, GRI 405-1

Rozpigtos¢ dziatalnosci biznesowej Grupy, zaréwno geograficzna, jak i obszaréw kompetencyjnych, przy
zatrudnieniu ponad 25,7 tys. pracownikow, istotnie wptywa na ztozonos¢ procesu zarzgdzania kapitatem ludzkim.
Grupa TAURON dazy do optymalizacji, standaryzacji i digitalizacji proceséw obszaru zarzadzania kapitatem
ludzkim tak, aby dostarcza¢ pracownikom i kadrze kierowniczej narzedzi do efektywnego wspierania organizaciji,
zapewnienia srodowiska dialogu, wprowadzania zmian i rozwoju organizacji. Kluczowym czynnikiem jest udziat
Grupy w procesie transformacji energetyki i zwigzane z tym zapewnienie niezbednych kompetencji dla zachowania
ciggtosci biznesowej w przysztosci.

Grupa TAURON dgzy do tworzenia elastycznych warunkéw do rozwoju wiedzy i umiejetnosci oraz kreowania
Srodowiska pracy opartego na wspétpracy i partnerstwie. Prowadzone badania opinii pracownikéw stanowig
podstawe do budowania i wdrazania planow dziatan, ktérych celem jest podnoszenie zaangazowania i tworzenie
atrakcyjnego miejsca pracy. Wszystkie spdtki Grupy TAURON wykonujg swojg dziatalno$¢ =z
zachowaniem standardéow w zakresie przestrzegania zasad etyki, poszanowania réznorodnosci oraz
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu ludzkiego Grupy TAURON dla lat 2020-2022 zostaty przedstawione w tabeli
numer 59.

Tabela nr 59. GRI 2-7, GRI 405-1. Kluczowe dane dotyczgce kapitatu ludzkiego Grupy TAURON dla lat 2020-2022

Kluczowe dane 2022 2021 2020
Liczba pracownikéw (w osobach na dzien 31.12) 25740 25 324 25572
Udziat kobiet wsréd pracownikow 22,2% 21,8% 21,5%
Udziat mezczyzn wsréd pracownikéw 77,8% 78,2% 78,5%
Udziat pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym 36,8% 35,9% 34,8%
Udziat pracownikéw z wyksztatceniem $rednim 43,5% 43,2% 43,5%
Udziat pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym i podstawowym 19,7% 20,9% 21,7%
Wskaznik rotacji 7,09% 7,05% 6,67%

Strategia Zarzadzania kapitatem ludzkim Grupy TAURON jest realizowana poprzez wdrozone procesy
zaprezentowane na rysunku nr 31.
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Rysunek nr 32. Procesy wdrozone w ramach zarzgdzania kapitatem ludzkim Grupy TAURON
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Aktywnie zarzgdzajac kapitatem ludzkim Grupa TAURON osiagneta w latach 2020-2022 rezultaty zaprezentowane

w tabeli nr 60.

Tabela nr 60. GRI 404-1. Osiggniete rezultaty w ramach zarzgdzania kapitatem ludzkim w Grupie Kapitatowej

TAURON w latach 2020-2022

Osiagniete rezultaty 2022 2021 2020
Liczba godzin szkoleniowych 398 tys. 385 tys. 295 tys.
Liczba uczestnikéw Uniwersytetu Otwartego Grupy TAURON

' . 1tys. 2 tys. 7 tys.
(w 2021/2022 liczba odston w Tauronecie)
Liczba szkolen przeprowadzonych przez Treneréw Wewnetrznych 185 155 84
Liczba Treneréw Wewnetrznych 7 104 86
Liczba osdb przeszkolonych przez Treneréw Wewnetrznych 2,1 tys. 1,6 tys. 1,1 tys.
Liczba stazystow/praktykantéw 343 265 263
Liczba klas patronackich 50 52 53
Liczba uczniéw w klasach patronackich 965 1.2 tys. 1tys.
Liczba uczestnikéw inicjatywy Rozwéj do kwadratu 2046 2406 950
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S 1.1. Polityki i Zasady wspierajace obszar Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
GRI 3-3
S 1.1.1. Polityka Zarzadzania Kapitalem Ludzkim w Grupie TAURON

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-20, GRI 2-24, GRI 2-30, GRI 401-1, GRI 403-6, GRI 404-2

Polityka Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie TAURON to dokument koncentrujgcy sie na pozyskiwaniu,
rozwijaniu i utrzymaniu kompetencji, ktére sg kluczowe dla efektywnosci organizacyjnej i osiggania celéw
strategicznych Grupy.

Celem zawartych w polityce regulacji jest szeroko rozumiane wsparcie kadry kierowniczej i pracownikéw
w tworzeniu srodowiska sprzyjajgcego dialogowi, wprowadzaniu zmian i dgzeniu do rozwoju organizacji. Wérod
priorytetow wyznaczonych przez Polityke znajdujg sie kwestie dotyczgce kreowania kultury organizacyjnej opartej
na wspotpracy i partnerstwie, wspierajgcej inicjatywy oddolne, samodzielno$¢ i rozwéj pracownikow.

Polityka definiuje misje oraz wizje zarzgdzania kapitatem ludzkim w Grupie TAURON.
Misja w Obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim

Z pasjg i zaangazowaniem tworzymy i wdrazamy rozwigzania, ksztattujgce kulture organizacyjng i Srodowisko pracy
wspierajgce realizacje celéw Strategii.

Wizja w Obszarze zarzadzania kapitatlem ludzkim

Jestesmy partnerem dla kadry kierowniczej i pracownikow w budowaniu efektywnej firmy, w oparciu o jasne zasady
i nowoczesne rozwigzania.

Dokument wyznacza réwniez strategiczne obszary dziatania, odnoszgce sie do zagadnien pracowniczych. S3 to:
rozwdj organizacji, zarzgdzanie efektywnos$cig oraz zarzgdzanie kompetencjami i rozwojem. W kazdym z tych
obszaréw wyznaczono konkretne cele oraz wskazano dziatania stuzgce do ich realizacji. Ich opis przedstawiono w
tabeli nr 61.

Tabela nr 61. GRI 3-3. Strategiczne obszary dziatan wyznaczone przez Polityke Zarzagdzania Kapitatem Ludzkim
w Grupie Kapitatowej TAURON

Obszar: Rozwoj organizacji
Proces
Cel: Wdrazanie i promowanie kultury organizacyjnej wspierajacej rozwoj Grupy TAURON

Wzmacnianie zaangazowania pracownikow oraz tworzenie bezpiecznego i inspirujacego

$rodowiska pracy:
. otwarcie na komunikacje z pracownikami,
. pozyskiwanie i udzielanie informacji zwrotnej,
. angazowanie pracownikéw w doskonalenie srodowiska pracy.

Badanie opinii pracownikéw
Komunikacja pracownicza
Employer Branding
Zarzgdzanie przez cele

Ksztattowanie wizerunku Grupy TAURON jako atrakcyjnego pracodawcy — zaréwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz organizacji poprzez:

. badanie opinii pracownikéw,

. tworzenie narzedzi do tatwej i efektywnej komunikacji z pracownikami,

. wspotprace z uczelniami i szkotami.

Badanie Opinii pracownikéw
Komunikacja pracownicza
Employer Branding
Zarzgdzanie przez cele

Zapewnienie sprawnego przeptywu informacji oraz tworzenie warunkéw do partnerskiego dialogu
ze Strong Spoteczna:

. wzmacnianie wspotpracy migdzy obszarami i migdzy pokoleniami,

. tworzenie $srodowiska przyjaznego wymianie wiedzy i do$wiadczen,

. promowanie dzielenia sie wiedzg.

Dialog spoteczny
Inicjatywy rozwojowe
Zarzgdzanie wiedzg i wiekiem

Budowa relacji z klientami oraz wzmacnianie $wiadomosci w zakresie ochrony srodowiska, zmian
klimatycznych oraz zaangazowanie w promowanie Zielonego Zwrotu TAURONA.

Employer Branding

Wsparcie Grupy TAURON w procesie zmian poprzez dostgp do wiedzy i rozwigzan rynkowych:
. projektowanie programéw rozwojowych i dostarczanie wiedzy,
. monitorowanie trendéw i rozwigzan rynkowych.

Inicjatywy rozwojowe

Obszar: Zarzgdzanie efektywnoscig organizaciji

Cel: Koncentracja na efektywnosci organizacyjnej

Proces

Jasne i spdjnie definiowanie rol, zadan i niezbednych uprawnien na stanowiskach pracy.

System warto$ciowania stanowisk
Ksigga opisoéw stanowisk

Tworzenie jasnych zasad wynagradzania, opartych na warunkach rynkowych, motywujgcych do
efektywnej pracy:
. wspieranie realizacji zadan i celéw, ktére wynikajg ze Strategii,
. tworzenie systemdw wynagrodzen pracownikdw powigzanych z osigganymi wynikami,
. budowanie narzedzi wspierajgcych zarzadzanie przez cele.

Zarzgdzanie zatrudnieniem,
wynagrodzeniami

i Swiadczeniami
Zarzgdzanie przez cele
Dialog spoteczny
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Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem kapitatem ludzkim.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie
TAURON

Dbanie o zgodno$¢ z zasadami etyki i réznorodnosci:
. prowadzenie dziatan edukacyjnych,
. dbanie o $rodowisko wolne od mobbingu i dyskryminaciji.

Regulacje dotyczace
réznorodnosci, etyki oraz
przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji

Optymalizacja, standaryzacja i digitalizacja proceséw Obszaru Zarzadzania Kapitatem Ludzkim,
zwiekszajaca elastycznosc¢ i efektywnos¢ organizacii.

Megaproces Zarzadzanie
Kapitatem Ludzkim

Obszar: Zarzadzanie kompetencjami i rozwojem

Cel: Wspieranie rozwoju kompetenc;ji

Proces

Rozwijanie kompetencji pracownikéw dla potrzeb zmieniajgcej sie energetyki:
. rozwijanie kompetencji, przygotowujgcych do zarzgdzania zmianami,
. koncentracja na pozyskiwaniu nowych kwalifikacji oraz podnoszeniu kompetencji
pracownikow.

Inicjatywy rozwojowe
Rekrutacja

Tworzenie kultury opartej na samorozwoju:
. wspieranie pracownikdw poprzez réznorodne narzedzia indywidualnego rozwoju.

Badanie opinii pracownikow
Komunikacja pracownicza
Employer Branding
Zarzgdzanie przez cele

Zapewnienie ciggtosci kompetenciji dla energetyki ksztatcgc ucznidw i studentéw.

Inicjatywy rozwojowe
Rekrutacja

Dbanie o retencje pracownikow:
. tworzenie dla pracownikéw mozliwosci rozwoju i dbanie o motywujgcg atmosfere w
pracy,
. wdrazanie rozwigzan propracowniczych.

Inicjatywy rozwojowe
Wdrozenie Pracownikow

Zapewnianie transferu wiedzy migdzy pokoleniami:
. realizowanie programéw rozwojowych,
. realizowanie programéw szkoleh wewnetrznych,
. dbanie o wymiane do$wiadczen miedzy pokoleniami.

Zarzadzanie wiedzg i wiekiem
Inicjatywy rozwojowe

Dbanie o rozwoj kompetencji przywddczych kadry kierowniczej.

Model kompetencyjny
Rozmowa rozwojowa

Tworzenie i udoskonalanie narzedzi do rozwoju, motywowania i oceny potencjatu pracownikéw.

Rozmowa rozwojowa

Kluczowe dane dotyczgce obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym liczbe pracownikdw w podziale na pte¢,
wiek oraz rodzaj umowy, a takze odsetek pracownikow objetych umowami zbiorowymi, prezentujg tabele

nr 62 — 65.
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Tabela nr 62. GRI 2-7. Liczba pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na rodzaj umowy (umowy o prace) i pte¢ na dzien 31.12.2022 r., w podziale na spotki
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UMOWY O PRACE
LACZNA LICZBA
PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA 435 6297 2459 200 8035 135 1475 323 9 14 2576 1423 300 193 787 423 46 53 453 101 25 740
UMOWE O PRACE,
W TYM:
kobiety 203 567 441 47 1265 50 280 171 7 1864 245 47 44 232 33 19 17 170 15 5726
mezczyzni 232 5730 2018 153 6770 85 1195 152 7 712 1178 253 149 555 390 27 36 283 86 20014
W TYM:
NA CZAS OKRESLONY
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i na zastepstwo):
kobiety 19 70 29 8 88 7 17 22 0 340 11 9 21 54 5 6 0 14 1 721
mezczyzni 29 240 33 22 406 8 40 23 0 98 64 31 78 96 40 8 5 38 7 1266
NA CZAS 387 5987 2397 170 7541 120 1418 278 14 2138 1348 260 94 637 378 32 48 401 93 23753
NIEOKRESLONY:
kobiety 184 497 412 39 1177 43 263 149 7 1524 234 38 23 178 28 13 17 156 14 5005
mezczyzni 203 5490 1985 131 6 364 77 1155 129 7 614 1114 222 71 459 350 19 31 245 79 18 748
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Przedstawione dane prezentujg stan w osobach na dzien 31.12.2022r. i zostaty zebrane w oparciu o funkcjonujgce w Grupie TAURON systemy informatyczne. Nie odnotowano

znaczgcych wahan liczby zatrudnionych pracownikéw w okresie sprawozdawczym (wzrost zatrudnienia w stosunku do 31.12.2021r. 0 1,6%).

Tabela nr 63. GRI 2-7. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej TAURON na innych zasadach niz umowa o prace w podziale na ptec i rodzaj umowy na dzien
31.12.2022 r., w podziale na spotki
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PRACOWNICY ZATRUDNIENI NA INNYCH ZASADACH NIZ UMOWA O PRACE
LACZNA LICZBA
PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA 25 182 75 12 28 10 22 15 169 1 19 852 57 8 128 1634
INNYCH ZASADACH NIZ
UMOWA O PRACE:
kobiety 8 10 15 3 13 1 3 2 141 1 8 175 5 2 85 473
mezczyzni 17 172 60 9 15 9 19 13 28 10 1" 677 52 6 43 1161
OSOBY NA KONTRAKTACH
MENEDZERSKICH
(CZLONKOWIE 6 2 5 2 4 4 2 4 5 4 2 1 2 2 2 54
ZARZADOW):
kobiety 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 1 5
mezczyzni 6 2 4 2 4 4 2 4 3 4 2 0 2 2 1 49
CZL ONKOWIE
RADY NADZORCZEJ 8 4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 0 73
kobiety 1 0 0 2 0 1 0 0 3 0 2 2 1 4 0 16
mezczyzni 7 4 4 3 4 4 4 4 1 3 3 2 3 1 0 57
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0SOBY

SAMOZATRUDNIONE: g © 2 © U U e U U v
kobiety 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
mezczyzni 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5
PRACOWNICY BEDACY
POD NADZOREM GRUPY: g © © (S e U e U U e
kobiety 0 0 0 3 138 0 0 0 0 141
mezczyzni 0 0 0 13 25 0 0 0 0 38
0SOBY ODBYWAJACE
PRAKTYKI 0 1 3 0 0 0 0 0 0 8
ABSOLWENCKIE:
kobiety 0 0 3 0 0 0 0 0 0 6
mezczyzni 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
0SOBY SWIADCZACE
USLUGI NA PODSTAWIE
omomy v AIE 175 65 16 0 0 12 847 51 126 1318
PRAWNEJ
kobiety 10 14 9 0 0 6 172 4 84 308
mezczyzni 165 51 7 0 0 6 675 47 42 1010
PRACOWNICY, KTORZY NIE
MAJA
ZAGWARANTOWANEJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MINIMALNEJ LICZBY
GODZIN PRACY:
kobiety 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mezczyzni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela nr 64. GRI 2-7. Zatrudnienie pracownikéw w Grupie Kapitatowej TAURON ze wzgledu na typ umowy statej w podziale na pte¢ na dzien 31.12.2022 r., w podziale
na spotki
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PRACUJACYCH NA UMOWE, O PRACE, W TYM:

NA PELNY ETAT : 421 6 294 2441 198 8014 135 1473 320 6 12 2562 1421 299 3 189 776 422 45 49 429 96 25605
kobiety 197 564 437 46 1252 50 279 169 4 5 1852 245 47 3 44 230 33 19 16 151 14 5657
mezczyzni 224 5730 2004 152 6762 85 1194 151 2 7 710 1176 252 0 145 546 389 26 33 278 82 19 948
NA NIEPELNY ETAT: 14 3 18 2 21 0 2 3 3 2 14 2 1 0 4 11 1 1 4 24 5 135
kobiety 6 3 4 1 13 0 1 2 2 2 12 0 0 0 0 2 0 0 1 19 1 69
mezczyzni 8 0 14 1 8 0 1 1 1 0 2 2 1 0 4 9 1 1 3 5 4 66

164

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



Tabela nr 65. GRI 2-30. Odsetek pracownikéw objetych umowami zbiorowymi w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31.12.2022 r., w podziale na spotki
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Catkowita liczba
g[’aj‘;@"g;"ﬁﬁq"gwami 0 6283 2459 200 8018 18 1471 323 9 0 2576 1403 299 0 0 787 0 0 42 451 100 24 539
zbiorowymi
Procent
Pty 0,0% 99,8% 100,0% 100,0%  99,8% 87,4%  99,7% 100,0% 100,0%  0,0% 100,0% 986% 99,7%  00%  00% 100,0%  00%  00% 792% 996% 99,0% 95,3%

objetych umowami
zbiorowymi

W Grupie TAURON przewazajgca liczba spotek stosuje Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy (ZUZP). W zalezno$ci od rozwigzan przyjetych w niektérych Spotkach Grupy najwyzsza
kadra zarzgdzajgca (poziom N-1) jest wytgczona z ZUZP, a warunki pracy regulowane sg w umowie o prace. W spdtkach w ktérych nie stosuje sie ZUZP wynagrodzenia i warunki
pracy uregulowane sg poprzez stosowanie Regulaminéw Wynagrodzen i Regulaminéw Pracy, ktérych tres¢ konsultowana jest ze strong spoteczna.
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Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Dokumentami wspierajgcymi realizacje celow Polityki Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie Kapitatowej
TAURON sa:

*  Zasady wynagradzania w Grupie TAURON,

«  Zasady rekrutacji w Grupie TAURON,

* Zasady podnoszenia kwalifikacji Pracownikéw, funkcjonujacych w poszczegodlnych spoétkach Grupy
TAURON,

*  Model Kompetencyjny Grupy TAURON,

*  Regulamin Akademii Trenerow Wewnetrznych w Grupie TAURON,

*  Programy Talentowe i Mentoringowe funkcjonujgce w poszczegdlnych spétkach Grupy,

*  Program Polecen Pracowniczych w Grupie TAURON,

*  Zasady wspoOtpracy ze szkotami i uczelniami,

*  Regulamin Programu ,Przytacz sie” - PROgram stazowy w TAURON.

Polityka Zarzadzania Kapitatem Ludzkim uwzglednia réwniez kwestie wynagradzania Pracownikow. W Grupie
TAURON obowigzujg Zasady wynagradzania w Grupie TAURON. Grupa TAURON wdraza proste i przejrzyste
zasady wynagradzania oparte na warunkach rynkowych oraz motywujgce do efektywnej pracy. System
wynagrodzen w kazdej spotce Grupy TAURON jest zdefiniowany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy lub
Regulaminie Wynagradzania. Wynagrodzenie odzwierciedla warto$¢, rodzaj i jako$¢ pracy, poziom kompetencji
Pracownika i jest okreslane na podstawie taryfikatorow, ktérych podstawg jest wartosciowanie stanowisk pracy. W
proces warto$ciowania stanowisk pracy i zmian w zakresie systeméw wynagrodzen oraz ustalania poziomu wzrostu
wynagrodzen zaangazowana jest strona spoteczna, zaréwno na poziomie Grupy poprzez Rade Spoteczng Grupy
TAURON, jak i na poziomie poszczegdlnych Spétek.

Grupa TAURON kieruje sig zasadg rownego traktowania pracownikow i nie toleruje dyskryminacji na jakiejkolwiek
podstawie, w szczegdlno$ci ze wzgledu na wiek, pte¢, rase, narodowosé, religie, orientacje seksualng, wyglad,
sprawnos$¢ czy odmiennos$¢ pogladow. Podejmowane sg dziatania oraz wdrazane procedury i mechanizmy
chronigce pracownikéw przed dyskryminacjg i nierbwnym traktowaniem, a takze zapewniajgce wykrywanie i
eliminacje przypadkéw niedozwolonych praktyk. Zapewniamy wszystkim pracownikom, bez wzgledu na ptec,
mozliwos¢ awansu, a takze rozwoju zawodowego poprzez szeroki wachlarz szkolen wewnetrznych, udziat w
szkoleniach specjalistycznych, konferencjach branzowych, seminariach i warsztatach. W zakresie wynagrodzen
kierujemy sie oceng jakosci pracy i kompetencji danego pracownika, a przedziat wynagrodzenia dla danego
stanowiska pracy ustalany jest w oparciu o warto$ciowanie stanowisk pracy, czyli obiektywng i wiarygodng metode
ustalenia znaczenia kazdego stanowiska w stosunku do pozostatych stanowisk w danej Spotce. Wskaznik rownosci
wynagrodzen dla Grupy TAURON zwigzany jest ze specyfikg branzy energetycznej oraz strukturg zatrudnienia
(78% mezczyzn ogdtem, 95% mezczyzn na stanowiskach wykonawczych).

W tabeli nr 66 przedstawiono wskaznik réwnosci wynagrodzen w Grupie TAURON (wedtug Wytycznych do
raportowania ESG GPW, S-P2), ktéry wskazuje stosunek wynagrodzen mezczyzn do kobiet. Otrzymana wartos¢
wskazuje, o ile procent wiecej (lub mniej) mezczyzni zarabiajg $rednio wzgledem kobiet.

Tabela nr 66. Wskaznik rownosci wynagrodzen w Grupie TAURON w 2022 r.

Grupa stanowisk Poziom wskaznika* [%]
Stanowiska menadzerskie -2,81
Pracownicy administracyjni 28,61
Stanowiska wykonawcze 47,29
Razem 21,51

*wskaznik liczony na podstawie wynagrodzen wyptaconych w stosunku do przecietnego zatrudnienia w roku 2022

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Inicjatywy podejmowane w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim w Grupie TAURON koncentrujg sie na ciggtej
poprawie proceséw, tak by dostosowywac je do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego. Elementem statym jest
rozwijanie i wzmacnianie wsrod pracownikéw postaw zgodnych z wartosciami Grupy TAURON. To podstawowe
zatozenie pozwala na budowanie kultury organizacyjnej, ktéra umozliwia pracownikom podejmowanie i realizacje
nowych wyzwan, poszukiwanie innowacji, zwieckszanie efektywnosci w ramach wykonywania codziennych zadan
oraz podnoszenie poziomu satysfakcji z pracy.
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Grupa TAURON odpowiadajgc na globalne wyzwania spoteczno — gospodarcze podejmuje szereg inicjatyw. Przy
wykorzystaniu technologii cyfrowych efektywnie realizowany jest model pracy hybrydowej. Praca zdalna pozwala
pracownikowi na wiekszg elastyczno$¢ w organizacji swojego czasu, zgodnie z ideg wywazonej proporcji pomiedzy
zyciem zawodowym i prywatny. Z kolei utrzymanie tradycyjnej formy pracy w siedzibie pracodawcy, zapewnia
utrzymanie kontaktéw spotecznych i poczucia tozsamosci z firma.

TAURON rozwija réwniez dziatania, majgce na celu utrzymanie dobrej kondycji fizycznej i psychicznej
pracownikow. Szczegdlny nacisk potozony zostat na edukacje zdrowotng oraz dziatania profilaktyczne, jak np.
promowanie postaw prozdrowotnych i zdrowego stylu zycia.

Kluczowe jest takze wzmacnianie kadry menadzerskiej w oparciu o szereg narzedzi (szkolenia, specjalistyczne
artykuty), ktére przyczyniaja sie do ksztattowania postaw lideréw otwartych i podazajgcych za zmiana.

Grupa TAURON zapewnia rowniez bezwzgledne stosowanie przepisdw prawa pracy w relacjach pracowniczych
oraz wdrazanie zmian prawnych zgodnie ze zmieniajgcymi si¢ przepisami. Dodatkowo TAURON optymalizuje
procesy kadrowo — ptacowe, przede wszystkim stawiajac na wigkszg automatyzacje czynnosci kadrowych i szeroko
rozwijang digitalizacje. Zdigitalizowano proces rekrutacji, onboardingu czy zarzgdzania dokumentacjg pracowniczg.

Transformacja wymaga ciagtego doskonalenia umiejetnosci w zakresie:

« organizacji pracy wirtualnych i hybrydowych zespotow,

*  organizacji pracy wtasnej,

» retencji pracownikéw i podtrzymywania ich zaangazowania,

. diagnozowania talentéw pracownikow,

* tworzenia wlasciwych proceséw, standardéw oraz umiejetne modyfikowanie ich i dostosowanie do
zmieniajgcych sie okolicznoéci spoteczno —gospodarczych.

Grupa TAURON kfadzie szczegdlny nacisk na prowadzenie konstruktywnego i otwartego dialogu ze strong
spoteczng. W 2022 r., w spotkach Grupy TAURON odbylo sie 291 spotkan pracodawcéw z organizacjami
zwigzkowymi. tgcznie, organizacje zwigzkowe zrzeszaly na koniec 2022 r. okolo 18,2 tys. pracownikow
zatrudnionych w Grupie (1j. 71% ogdlnej liczby zatrudnionych).

Przedstawiciele strony spofecznej podczas regularnych spotkan i konsultacji informowani sg o zagadnieniach
zwigzanych z:

*  sytuacjg ekonomiczno-finansowa Grupy TAURON,

«  transformacjg sektora elektroenergetycznego,

»  realizacjg inicjatyw strategicznych,

»  kwestiami dotyczacymi spraw pracowniczych w Grupie.

1. Badanie opinii pracownikow

Co 2 lata, odbywa sie badanie opinii pracownikéw. Po ostatniej edycji badania, przeprowadzonej w 2021 r., w
poszczegolnych spotkach uruchomiono szereg inicjatyw, ktore byty odpowiedzia, na zgtaszane przez pracownikow
postulaty. Inicjatywy dotyczyty poprawy wskaznikéw: zadowolenie (ogdlna satysfakcja), zaangazowanie i
komunikacja. Inicjatywy byly zrealizowane zaréwno na poziomie Grupy TAURON jak i poszczegdlnych spotek.

Przyktadowe inicjatywy realizowane w Grupie TAURON to: budowanie i kontynuowanie konstruktywnego dialogu
spotecznego ukierunkowanego na stabilizacje zatrudnienia (wskaznik zadowolenia), wdrazanie atrakcyjnych
programow szkolen dla grup pracownikéw, takze w ramach transformacji sektora energetycznego (wskaznik
zaangazowania) oraz biezace informowanie pracownikdéw o procesach transformacji energetycznej (wskaznik
komunikacji).

Przyktadem inicjatywy realizowanej w Spotce TAURON Polska

- Energia jest dodatkowe badanie komunikacji — Twoj gtos ma

v TWOJMG{{):[C:)IS MA bzl moc. W wyniku badania wprowadzono specjalng skrzynke, do
T ktorej pracownicy anonimowo mogli wrzuca¢ swoje inicjatywy

\ ) T T w zakresie poprawy funkcjonowania organizacji. W ciggu 6

miesiecy badania zgtoszono kilkadziesigt pomystow. Inicjatywy
dotyczg wszystkich obszaréw dziatalnosci i tgczg sie zaréwno z

r biezgcym funkcjonowaniem spétki, jak rowniez z takimi
inicjatywami, jak edukacja ekologiczna, czy wolontariat
pracowniczy.

2. Dziatania na rzecz sprawiedliwej transformacji

Grupa TAURON podjeta szereg inicjatyw zwigzanych z przygotowaniem pracownikéw do procesu transformacji
energetycznej. Podjeto dziatania w zakresie potencjalnego skorzystania ze zrédet finansowania takich jak:

*  Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformacji,
*  Krajowy Program Odbudowy,
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*  Fundusz Modernizacyjny,
*  Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji.

Zgtoszone inicjatywy projektowe obejmujg m.in.:

. przekwalifikowanie, sfinansowanie szkolen dla pracownikéw,

*  wsparcie w zatozeniu wtasnej dziatalno$ci,

» dopasowanie umiejetnosci i kwalifikacji do ofert pracy na rynku,

*  przygotowanie do procesow rekrutacyjnych (CV, list motywacyjny, rozmowa kwalifikacyjna),

« analize rynku pracy i zawodow/kompetenciji deficytowych,

« analize wptywu dedykowanego pracownikom elektrowni programu outplacementowego (wsparcia procesu
zwolnien) na poziom zaangazowania i satysfakcji oraz zatrudnialno$ci pracownikéw w celu osiggniecia jak
najwyzszej skutecznosci w podjeciu nowej pracy,

* relokacje pracownikéw do innych oddziatéw lub innych spoétek w Grupie TAURON — pakiet relokacyjny —
zwrot kosztéw zakwaterowania i dojazdu w formie ryczattu miesiecznego okreslonego oparciu o cykliczng
kalkulacje na podstawie obowigzujacych cen,

«  programy dedykowane osobom nabywajgcym uprawniania do $wiadczen przedemerytalnych lub
nabywajgcych do 5 lat uprawnien emerytalnych — dodatkowe odprawy, ptatna absencja pracownicza
(,Urlopy terminowe”).

— w 2022 r. w ramach wspoipracy z wojewddztwem matopolskim TAURON brat udziat
w miedzynarodowych warsztatach, poswieconych transformacji. W kwietniu 2022 r. obszar matopolski zostat
zakwalifikowany do programu unijnego — ExchangeEU, ktérego celem jest stworzenie platformy wymiany wiedzy i
dobrych praktyk pomiedzy regionami weglowymi w UE oraz utatwienie im wzajemnego uczenia sie. Do projektu
realizowanego przez wojewodztwo matopolskie, we wspétpracy z Aragonig w Hiszpanii i Usciem w Czechach oraz
gminami: Libigz, Brzeszcze, Chetmek i Miastem Oswiecim TAURON zostat zaproszony w zwigzku z dotychczasowa
efektywng wspotpraca. TAURON zaprezentowat w trakcie warsztatéw swojg perspektywe i projekty w zakresie
mobilizacji i przekwalifikowania pracownikéw oraz tworzenia nowych zielonych miejsc pracy.

W styczniu 2022 r. wsrdd pracownikow spotek TAURON Wydobycie, TAURON Wytwarzanie, Wsparcie Grupa
TAURON, TAURON Serwis i TAURON Ciepto przeprowadzono badanie dla
Banku Swiatowego pn. ,Wsparcie dla polskich regionéw gérniczych w
okresie transformaciji”. Projekt finansowany jest przez Komisje Europejskg
(DG ENERGY) i ma wspiera¢ regiony w przygotowaniu map drogowych,

a N wedtug ktorych wprowadzane beda reformy.
qm@ Aﬁ Ankiete wypetnito blisko 1 500 pracownikow. Respondentami byli gtéwnie
hhz mezczyzni (73%), a najwigcej ankiet wypetnili pracownicy spotki TAURON
Wydobycie. Ponadto 45% respondentéw to osoby powyzej 45 roku zycia, a
Sredni staz pracy to 21 lat. Wyniki badan pokazaty, ze Grupa TAURON
posiada dobrze wykwalifikowang kadre, Swiadoma kompetencji wymaganych na zajmowanych stanowiskach oraz
pozytywnie oceniajgcg mozliwos¢ wykorzystania posiadanych umiejetnosci przy wykonywaniu swoich codziennych
obowigzkéw. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy Bank Swiatowy wraz z Komisjg Europejskg pomaga
regionom w przygotowaniu map drogowych, weditug ktdérych wprowadzane sg reformy i wzmacniane instytucje.
Pomoc dla regionéw goérniczych moze mie¢ rézne formy w zaleznosci od poszczegdinych wyzwan i dostepnych
instrumentéw w danych regionach. Otrzymane wyniki pozwolg wiasciwie spriorytetyzowa¢ gtéwne dziatania

realizowane przy wsparciu Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji.

— w 2022 r. ztozono wniosek o "Utworzenie i funkcjonowanie Branzowego
Centrum Umiejetnosci w dziedzinie elektryki przy Centrum Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu". Wniosek
zostat ztozony przez miasto Wroctaw, jako organ prowadzgcy Centrum Ksztalcenia Zawodowego w partnerstwie z
Polskim Towarzystwem Przesylu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, TAURON Dystrybucjg (partner podstawowy),
Instytutem Automatyki Systemdéw Energetycznych (partner dodatkowy). Celem gtdéwnym przedsiewziecia jest
podnoszenie kwalifikacji w zakresie miernictwa oraz diagnostyki urzadzen i instalacji elektrycznych oraz ochrony
przeciwporazeniowej. Zaktada sie utworzenie Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie elektryki do konca
2024 r. Celem jest przeszkolenie 300 uczestnikow, w tym 90 ucznidw, 180 oséb dorostych (w tym pracownikow
spotki TAURON Dystrybucja) oraz 30 nauczycieli do 30.06.2026 r.

3. Rozwdj i szkolenia pracownikéw

Rozwdj technologiczny, konkurencyjny rynek oraz zwigkszajgce sie wymagania, wymuszajg wiekszg dynamike
oraz elastycznos¢ w zakresie dziatan rozwojowych. Rozwijanie i doskonalenie pracownikdow sg trwale wpisane
w Strategie Grupy, a realizacja dziatan rozwojowych odbywa sie na podstawie zasad podnoszenia kwalifikacji
pracownikéow poszczegélnych spotek. W Grupie TAURON wszelkie dziatania rozwojowe realizowane sg wedtug
zasady 70-20-10 (zasada efektywnego uczenia si¢), zgodnie z ktdra:
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70% dziatan rozwojowych powinno byé zwigzanych ze zdobywaniem
doswiadczen na stanowisku, m.in. poprzez delegowanie
pracownikowi nowych lub dodatkowych zadah oraz uprawnien,
poszerzanie zakresu odpowiedzialnosci, udziat w zespotach
zadaniowych czy projektowych,

20% dziatan rozwojowych, to uczenie sie od innych, wtym takze
biezgce wsparcie i regularna informacja zwrotna bezposredniego
przetozonego i wspoétpracownikow,

Zasada
70-20-10

nauka w praktyce
przez DOSWIADCZENIE

uczenie sig w RELACII
10% dziatan rozwojowych, to udziat w réznych formach aktywno$ci uczenie sie od innych
edukacyjnych i szkoleniowych (wewnetrznych i zewnetrznych).
Pracownicy Grupy TAURON majg do wyboru szeroki wachlarz szkolen
wewnetrznych oraz zewnetrznych mozliwosci rozwojowych, m.in. w
formie udzialu w konferencjach branzowych, seminariach,
warsztatach, szkoleniach  specjalistycznych, szkoleniach e-

learningowych czy kursach jezykowych.

formalne aktywnosci
edukacyjne
i SZKOLENIOWE

Kluczowe dane dotyczace szkolen pracownikow w Grupie Kapitatowej TAURON w latach 2020-2022, prezentuje
tabela nr 67.

Tabela nr 67. GRI 404-1. Kluczowe dane dotyczgce szkolen pracownikow w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien
31 grudnia w latach 2020-2022

Grupa TAURON
Kluczowe dane dotyczace szkolen pracownikow
2022 2021 2020

1. Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika

f . 16 15 12
wedtug grup stanowiskowych, w tym:
1) Zarzad i Dyrektorzy 40 40 26
2) Stanowiska kierownicze 26 24 14
3) Pracownicy administracyjni 10 10 9
4) Stanowiska robotnicze 17 17 13
2. Liczba godzin szkoleniowych pracownika wedtug pici, w tym: 397 857 383 796 294 945
1) Kobiety 70 058 65 794 49704
2) Mezczyzni 327 743 318 002 245 240

Kluczowe statystyki dotyczgce szkolen w Grupie TAURON w 2022 r. przedstawiono na rysunku nr 33.

. SREDNIA LICZBA SREDNIA LICZBA
SRE%'\SSZ",',\?ZBA GODZIN GODZIN
SZKOLENIOWYCH SZKOLENIOWYCH SZKOLENIOWYCH

NA PRACOWNIKA

WYNIOSEA KOBIETY MEZCZYZNI

16 12 16
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SREDNIA LICZBA SREDNIA LICZBA SREDNIA LICZBA
GODZIN GODZIN GODZIN
SZKOLENIOWYCH SZKOLENIOWYCH SZKOLENIOWYCH

KADRA PRACOWNICY STANOWISKA
ZARZADZAJACA ADMINISTRACYJNI ROBOTNICZE

27 10 17

Rysunek nr 33. GRI 404-1. Liczba godzin szkoleniowych na pracownika w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 r.
Inspirujemy do Rozwoju

W celu zapewnienia pracownikom statego dostepu do rozwoju, stworzono
3 w Intranecie dodatkowg zaktadke ,Szkolenia i rozwéj”. Ponadto w 2022 r.
L uruchomiono nowg strefe dla pracownika, w ktdrej stale zamieszczane sg
inspirujgce materiaty oraz inicjatywy rozwojowe. Pracownicy mogag
Inspirujemy skorzysta¢ takze z utworzonej Mediateki, w ktérej zamieszczono linki do
do rozwoju webinariéw, webcastéw, podcastow oraz artykutéw przygotowanych przez
pracownikow HR.

7

Rozmowa rozwojowa

Rozmowa rozwojowa to jedno z narzedzi wspierajgcych proces zarzadzania przez cele. Jej gtbwnym zatozeniem
jest budowanie planéw rozwoju pracownika poprzez dialog pomiedzy przetozonym a pracownikiem. Istota rozmowy
rozwojowej polega na rozwoju pracownika w odniesieniu do realizowanych przez niego celdw w oparciu 0 model
kompetencyjny funkcjonujacy w Grupie TAURON. Efektem rozmowy rozwojowej jest plan rozwoju pracownika
sporzadzony na dany rok.

Dzieki rozmowom rozwojowym Grupa TAURON wspiera:

*  rozwoj pracownikow i budowanie ich zaangazowania,

«  okreslenie potrzeb oraz oczekiwanh pracownika i przetozonego, dotyczgcych realizacji celéw,
*  realizacje celow,

*  wzajemne udzielanie biezacej informacji zwrotnej (feedbacku),

*  budowanie kultury dialogu.

Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON (UOGT)

Od 2014 r. pracownicy Grupy TAURON majg mozliwos¢ uczestnictwa w wyktadach realizowanych w ramach
Uniwersytetu Otwartego Grupy TAURON. Inicjatywa stanowi platforme wymiany pogladéw oraz do$wiadczen, daje
réwniez mozliwos¢ zdobycia wiedzy i dodatkowych kompetencji. W ramach UOGT zrealizowano blisko 40
wyktadéw, m.in. ,Klimatyczne fakty i mity” — wyktad eksperta Marcina Popkiewicza, ,Rado$¢ pomagania”,
.Niemozliwe”, to tylko wymdwka — spotkanie z Janem Melg, ,Rower — relaks, pasja, biznes. O kolarstwie z réznych
perspektyw” — spotkanie z Czestawem Langiem.

Z okazji XXX edycji UOGT ogtoszono konkurs, w ktérym pracownicy mogli zgtasza¢ swoje propozycje na wyktady.
Zaproszenie pracownikéw do wspéttworzenia programu UOGT pozwolito pozna¢ ich biezgce potrzeby w zakresie
pozyskiwania wiedzy eksperckiej i wlasciwie zabezpieczac biezgce ryzyka, zwigzane z dynamicznie zmieniajgcg
sie rzeczywistoscig. W 2022 r. zrealizowano 2 wyktady prowadzone przez ekspertéw. Pierwszym z nich byt
zwyciezca konkursu tj. temat ,Instagram vs. Rzeczywisto$¢”, a drugim ,Rados¢ pomagania” — w odpowiedzi na
sytuacje zwigzang z masowg emigracjg mieszkancow Ukrainy. Wykfady zostaty udostepnione réwniez w Intranecie
i do konca 2022 r. obejrzato je dodatkowo 950 oséb.

Program Treneréw Wewnetrznych/Akademia Treneréw Wewnetrznych

Inicjatywa ma na celu wsparcie rozwoju pracownikéw przy wykorzystaniu wewnetrznych zasobéw. Trenerem
wewnetrznym jest pracownik Grupy TAURON, ktory dzieli sie eksperckg wiedzg z innymi, a przy tym rozwija swoj
potencjat trenerski. Trenerem wewnetrznym moze zostaé pracownik, ktéry wezmie udziat w procesie rekrutacyjnym
do programu, podczas ktérego wykaze sie wiedzg w danym temacie oraz umiejetnoscig, badz potencjatem do
prowadzenia szkoleh/ warsztatéw. TAURON wspiera takze przygotowanie dydaktyczne treneréw wewnetrznych do
prowadzenia szkolen. Realizowane sg dedykowane szkolenia dla treneréw odpowiadajgce na ich potrzeby
rozwojowe w aspekcie umiejetnosci dzielenia sie wiedzg. Trener osobiscie zaangazowany jest w badanie potrzeb
szkoleniowych, projektuje szkolenie i wspiera proces wdrozenia nowych kompetencji w organizaciji.
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W 2022 r. 71 pracownikow ze statusem trenera wewnetrznego zrealizowato tgcznie 185 szkolen dla ponad 2,1 tys.
pracownikow Grupy TAURON. Program Trenerow Wewnetrznych jest wdrozony w 5 Spétkach Grupy TAURON.
Oprécz szkolen prowadzonych wewnagtrz wtasnej Spotki dodatkowo trenerzy wewnetrzni mogg prowadzié szkolenia
takze dla innych spoétek Grupy. W 2022 r. odbyto sie 7 takich szkolen w sumie dla 67 pracownikéw. Przykliadowe
tematy szkolen: ,Rzucamy $wiatto na fotowoltaike”, ,Energetyka odnawialna. Zrozumie¢ zielong energie”,
»1echniczne aspekty rynku energii elektrycznej z punktu widzenia sprzedawcy i odbiorcy energii elektrycznej”, czy
,Komunikacja empatyczna w oparciu 0 model NVC”.

Cykl webinariow Rozwdéj do kwadratu zainicjowany w TAURON Polska Energia prowadzony jest w czterech
obszarach tematycznych: rozwoj, dzielenie sie wiedzg, wspotpraca oraz zdrowie. Odbiorcami projektu sg wszyscy
pracownicy Grupy TAURON posiadajgcy dostep do Intranetu (w 2022 r. byto to blisko 18 000 oséb).

W 2022 r. zorganizowano 21 webinaridow, w 17 réznych tematach, prowadzonych przez 10 treneréow. Wsrod
proponowanych tematow, zrealizowanych w 2022 r. znalazty sie: Humor i $miech jako podstawa dobrostanu,
Przywoédztwo sytuacyjne w praktyce — webinaria organizowane zaréwno dla kadry menadzerskiej, jak i dla
pracownikéw, Komunikacja i wspofpraca miedzypokoleniowa, Chcesz miec racje, czy relacje — kultura komunikacji,
czy Dzielenie sie wiedzg w zespotach wielopokoleniowych. W inicjatywie wzieto udziat ponad 2 046 pracownikow.

Grupa TAURON stworzyta baze szkolen w czterech modutach: wiedza ekspercka, kompetencje menadzerskie,
rozwdj osobisty oraz narzedzia. Co miesigc pracownicy moga uczestniczy¢ w wybranych przez siebie szkoleniach,
rozwijajgc swoje umiejetnosci oraz wiedze, zgodnie z indywidualnym planem rozwoju. Wszystkie szkolenia
proponowane w katalogu ramach projektu organizowane sg zgodnie z potrzebami biznesowymi spotki. Potrzeby w
zakresie szkolen badane sg cyklicznie poprzez ankiety oraz bezposrednig komunikacje z menadzerami.

W 2022 r. zrealizowano 6 edycji inicjatywy, w ktérych zaproponowano pracownikom 24 szkolenia. Dodatkowo
zorganizowano szkolenia dla kluczowych obszaréw funkcjonalnych TAURON: Handel, Prawny, Zasobow Ludzkich,
BHP czy Bezpieczenstwa i Compliance, w ktérych wzieto udziat blisko 340 osob.

Oprécz szkolen realizowanych metodg tradycyjng, Grupa .
TAURON zapewnia swoim pracownikom staly dostep do Platforma @- Iea rni ng
szkolen na platformie e-learningowej. Zaletami tej formy

edukacji jest elastyczno$¢ w zakresie realizacji oraz -
dostosowanie do indywidualnego tempa przyswajania wiedzy. Formuta szkolen e- learningowych znacznie obniza
koszty szkolen, przy jednoczesnym umozliwieniu ich odbycia przez wiekszg liczbe pracownikéw. Pracownicy majg
staty, nielimitowany dostep do szkolen zamieszczonych na specjalnej platformie e-learningowej. Znajdujg si¢ na
niej zarébwno szkolenia dotyczgce regulacji ogélnogrupowych, specjalistyczne szkolenia dotyczace systemoéw IT,
jak i szkolenia rozwijajgce kompetencije liderskie i interpersonalne.

W 2022 r. pracownicy, dzieki szkoleniom e-learningowym, zaktualizowali wiedze z zagadnien znajdujgcych sie w
Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu oraz Systemie Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie Tauron. tgcznie w 2022 r.
blisko 17 400 tysiecy pracownikéw odbyto ponad 54 tysiecy szkolen e-learningowych.

Strefa menadzera to przestrzen w Intranecie dedykowana menadzerom w TAURON Polska Energia. Kadra
menadzerska ma stalty dostep do artykutdéw specjalistycznych z tematyki szeroko rozumianego zarzgdzania,
narzedzi wspierajgcych zarzadzanie zespotem, ciekawych wydarzen organizowanych on-line (Mediateka) oraz
polecanych ksigzek. Regularnie (raz w miesigcu) wysytany jest newsletter Strefy Menadzera, w ktérym informujemy
o0 nowosciach w Strefie i poruszamy najbardziej aktualne tematy. Corocznie publikujemy kilkanascie artykutow
dotyczacych aktualnych trendéw z obszaru zarzgdzania np. jak docenia¢ pracownikéw, jak wzmacniaé tozsamosé
organizacyjng pracownikow, czy jak budowac dialog.

To inicjatywa, ktoérej celem jest dostarczanie umiejetnosci i wiedzy liderom w TAURON Polska Energia. Tematy
webinariow w 2022 r. koncentrowaly sie gtownie wokot kondycji psychicznej pracownika, gdzie wspdlnym
mianownikiem wszystkich tematow byta umiejetnos¢ zarzadzania pracownikami w czasach dynamicznych zmian.
Podczas jednego z webinariow menadzerowie mieli okazje dowiedzie¢ sie m.in. po czym poznac objawy napiecia
psychosomatycznego u siebie i pracownika, czy tez jakie techniki komunikacyjne stosowaé podczas rozmowy
kryzysowej oraz jaka jest struktura rozmowy interwencyjnej w kryzysie. Dodatkowo zrealizowano webinar
»=Empatyczne przywodztwo” ktory miat na celu wzmocni¢ $wiadomos¢ menadzerdow na temat ryzyka mobbingu i
dyskryminacji. W projekcie uczestniczyto ponad 200 osob.
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emPower Women

To program rozwojowy Microsoft w Polsce, dedykowany dla kobiet. Biorg w
nim udziat organizacje, ktére rozwijajg sie w oparciu o technologie Microsoft i
% emPower chcg inwestowa¢ w kompetencje w obszarze IT. Program to doskonata okazja,

Women aby wzmocni¢ pozycje kobiet i da¢ im szanse na rozwdj. Tematyka programu
skupia sie na technologii business cloud firmy Microsoft. W programie udziat
biorg kobiety reprezentujgce wybrane spotki Grupy.

4. Dzialania wspierajgce work-life balance i kampanie prozdrowotne
Dwie godziny dla Rodziny i Dzienh Dziecka

Grupa TAURON od 10 lat jest uczestnikiem globalnego ruchu spotecznego ,Dwie

godziny dla rodziny”. Organizatorzy zachecajg firmy, aby przytaczyly sie do tego

projektu i w wyznaczonym terminie skracaty dzien pracy z 8 do 6 godzin.

‘I ) " Zaoszczedzony w ten sposob czas pracownicy mogg spedzi¢ ze swoimi bliskimi.

13 Akcja w Grupie TAURON organizowana jest od 2012 r., w dniu 15 maja, kiedy
NS = przypada Miedzynarodowy Dzier Rodziny.

W Grupie TAURON ta akcja realizowana jest
Rodzinna MegaMoc 2022 w wymiarze tygodnia pod hastem Rodzinna
Dbaj o siebie i swoich bliskich! MegaMoc. W kazdym dniu odbywa sie inne

- = wydarzenie, zazwyczaj sg to wszelkiego

rodzaju konkursy, oraz jeden — tematycznie DLARODZINY — Sew"
zwigzany z hastem przewodnim wyktad w lllA cltnmm -2
ramach UOGT. W 2022 r. hasto przewodnie tygodnia to: ,Dbaj o siebie i swoich pEe s ki

bliskich”. Wykfady zaproponowane pracownikom w ramach Rodzinnej

MegaMocy — ,Rado$é pomagania" obejrzato dotychczas ponad 700 oséb. Blisko 17 000 pracownikéw, majgcych
dostep do Intranetu, mogto wzigé aktywny udziat we wszystkich wydarzeniach. Kontynuacjg Rodzinnej MegaMocy
byt Dzieh Dziecka. Dzieci braty udziat w warsztacie ,,Jak budowac z klockéw Lego” oraz w konkursie polegajgcym
na zbudowaniu konstrukcji z klockéw Lego, tematycznie zwigzanej z zielona energig. W warsztatach udziat wzieto
blisko 400 dzieci, otrzymano kilkadziesigt prac, sposrdd ktorych zwyciezyta praca prezentujgca elektrownie wodng
TAURONA w Pilchowicach.

Tydzien zdrowia i prozdrowotne webinary

W 2022 r. Grupa TAURON zorganizowata kilka akcji prozdrowotnych. Wiosng odbyt sie cykl 5 webinaréw: ,Rak to
nie wyrok” ktérego celem bylo zwrdcenie uwagi, jak wazne jest zapobieganie nowotworom oraz witasciwa
profilaktyka onkologiczna. W pazdzierniku 2022 r. zrealizowano Tydzien Zdrowia, promujgcy zdrowy styl zycia oraz
badania profilaktyczne wsréd pracownikéw Grupy. Tydzien zdrowia poswiecono profilaktyce dolegliwosci
kregostupa, wzroku i raka ptuc. W ramach tygodnia zdrowia odbyty sie trzy wyktady w formie webinariéw: ,Jak
zadbac o swoje plecy i nie dac¢ sie ztamac?”, ,Recepta na wzrok”, ,Profilaktyka raka ptuc”’. W sumie w wyktadach
wzieto udziat blisko 500 uczestnikéw.

5. Nagrody za zarzgdzanie kapitatem spotecznym
HR Najwyzszej Jakosci

W 2022 r. spétka TAURON Polska Energia po raz kolejny brata udziat w organizowanym przez Polskie
Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami badaniu pn. HR Najwyzszej Jakosci. W ramach badania Stowarzyszenie
zweryfikowato i najwyzej ocenito nastepujgce obszary zarzgdzania kapitatem ludzkim: systemy motywacyjne i
wynagrodzenia, rozwo¢j pracownikow, rekrutacje i zarzgdzanie kompetencjami, komunikacje pracowniczg i
dziatania zwigzane z budowaniem marki pracodawcy. Szczegdlnie doceniona zostata inicjatywa Rodzinna
MegaMoc, zrealizowana pod hastem ,Dbaj o siebie i swoich bliskich”, w ramach ktérej, w minionym roku
pracownikom zaproponowano szereg inicjatyw, promujgcych zdrowy styl zycia oraz dbanie o relacje miedzyludzkie
(wyktad ,Rados¢ pomagania”). Pozytywny rezultat badania poskutkowat uzyskaniem Certyfikatu HR Najwyzszej
Jakosci na 2023 r. Certyfikat otrzymata takze spétka TAURON Obstuga Klienta.

Friendly Workplace dla TAURON Polska Energia

FRIENDLY ® s ; . . "
WORKPLACE Spotka TAURON Polska Energia otrzymata nagrode specjalng kolegium redakcji portalu

Q. Markapracodawcy.pl — godto Friendly Workplace oraz statuetke. Doceniono dziatania TAURON
ﬁcj§ﬁ'ﬂ na rzecz tworzenia przyjaznej kultury organizacyjnej, opartej na otwartych relacjach z
2022 pracownikami. Zwrécono uwage na solidny wachlarz mozliwo$ci rozwojowych przygotowywanych

z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb i predyspozycji pracownikéw. Szczegdlne uznanie
wyrazono za propagowanie wiedzy eksperckiej. Za wyrdzniajgcy uznano takze model onboardingu oraz wspieranie
rekrutacji wewnetrznych. Wysoka ocene otrzymata réwniez proekologiczna kultura $rodowiska pracy oraz
zaangazowanie jej pracownikow w dziatania edukacyjne i prospoteczne. TAURON Polska Energia to kolejna spétka
obok TAURON Obstuga Klienta, ktéra zostata doceniona oraz wyrézniona za swoje dziatania.
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S 1.1.2. Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON

GRI 2-24, GRI 2-30, GRI 401-3, GRI 405-1

Zgodnie z przyjetg w 2017 r. Polityka Roznorodnosci w Grupie TAURON (dalej: Polityka Roznorodnosci),
réznorodnos$c¢ i otwarto$¢ sg integralng czescig dziatan biznesowych. Grupa stosuje polityke rownego traktowania
oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikéw. Polityka Roéznorodnosci jest réowniez stosowana
we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi Grupy, czyli firmami, uczelniami, szkotami czy innymi podmiotami
gospodarczymi.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Do procedur nalezytej starannosci funkcjonujacych w ramach Polityki R6znorodnosci zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim dziatania majgce na celu:

«  ksztattowanie $srodowiska pracy opartego na szacunku, otwartosci, rzetelnosci i sprawiedliwosci,

. poszanowanie réznorodno$ci, szczegdlnie w obszarze ptci, wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego,

*  budowanie kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnosé, opartej na wartosciach korporacyjnych
Partnerstwo, Rozwdéj i Odwaga (PRO),

»  zapobieganie dyskryminacji poprzez ksztattowanie wiasciwej atmosfery w pracy oraz budowanie
i umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami,

*  wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami rownosciowymi w Spétkach Grupy,

» dziatania wspierajgce godzenie zycia zawodowego z prywatnym,

*  rowne traktowanie pracownikdw w zatrudnieniu oraz zakaz dyskryminacji.

W ramach zagadnien pracowniczych, wspierajgcych realizacje kierunkéw wyznaczonych przez Polityke
Réznorodnosci, w potaczeniu z umacnianiem kultury rownego traktowania bez wzgledu na wiek, pte¢, wyglad,
niepetnosprawno$¢, poglady, czy przekonania oraz zapewniajgcych réwnos¢ szans w zakresie wynagradzania
czy rozwoju zawodowego, funkcjonujg regulacje w zakresie organizacji pracy i wynagradzania, np.:

1. Polityka przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie
TAURON,

2. Polityka Poszanowania Praw Cziowieka okreslajgca zasady poszanowania praw cztowieka i dziatan
podejmowanych w kierunku zapobiegania ich famaniu oraz wspieraniu atmosfery godnosci i wzajemnego
szacunku,

3. programy szkoleniowe i rozwoju kompetenciji sprzyjajgce oraz wspierajgce tworzenie atmosfery do rozwoju
kazdego pracownika,

4. regulacje zapewniajgce sprawiedliwos¢ i obiektywizm w zakresie organizacji pracy i wynagradzania, w tym
m.in.:

+ zasady wynagradzania w Grupie TAURON,

» Polityka Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie TAURON,

* regulacje w zakresie $wiadczen,

+ elastyczne formy czasu pracy i mozliwos¢ pracy zdalnej, oraz rozwigzania dedykowane kobietom,
zapewniajgce im rowne szanse oraz wsparcie w tgczeniu zycia zawodowego z zyciem prywatnym
np. skrécony czas pracy dla kobiet w cigzy.

5. Zasady Rekrutacji w Grupie TAURON,

6. Model kompetencyjny Grupy TAURON.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Realizujgc Polityke Réznorodnosci Grupa TAURON dgzy do tego, by zapewniaé srodowisko pracy oparte
na szacunku i sprawiedliwo$ci, w ktérym kazdy pracownik moze w petni realizowaé¢ swoj indywidualny potencjat.
TAURON buduje kulture szacunku dla réznorodnosci oraz niezaleznosci kazdego pracownika. Ten cel osiggany
jest poprzez realizacje licznych programéw szkoleniowych, sprzyjajgcych rozwojowi kompetencji kazdego
pracownika, a takze poprzez szereg inicjatyw wzmacniajgcych kondycje fizyczng i psychiczng pracownikow.

Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

*  promowanie pasji pracownikow w Grupie TAURON w ramach poszanowania praw cztowieka, szacunku
dla réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji. Od czerwca 2022 r. na tamach regionalnych gazet
oraz w Intranecie co tydzienh publikowany jest specjalny dodatek, w ktérym opisywane sg dziatania, pasje,
doswiadczenia oraz styl i filozofia zycia wybranych pracownikow Grupy — efektem inicjatywy jest
zwiekszenie integracji i poczucia tozsamosci z firma,
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«  program ,Mama pracuje”, ktérego adresatkami sg kobiety zatrudnione w Grupie TAURON, ktérych dzieci
nie ukonczyly szostego roku zycia oraz kobiety w cigzy. Osoby przystepujgce do programu majg
mozliwos¢ podjecia obowigzkéw stuzbowych poza miejscem zatrudnienia. Dodatkowo na okres cigzy
kobieta moze obnizyé czas pracy o dwie godziny dziennie, przy jednoczesnym zachowaniu wysokosci
wynagrodzenia. Istnieje réwniez mozliwos¢ skorzystania z indywidualnego rozktadu czasu pracy w
zaleznosci od charakteru zadan realizowanych na danym stanowisku. Mamy przebywajace jeszcze na
urlopie rodzicielskim bgdz wychowawczym, otrzymujg newsletter zawierajgcy informacje z zycia firmy,
pozwalajgcy im zachowac¢ kontakt z miejscem pracy. Celem programu jest zwiekszenie komfortu pracy
przyszitych i obecnych mam oraz utatwienie powrotu do czynnej pracy zawodowej. Program ma zwiekszy¢
liczbe kobiet wracajgcych do pracy po urodzeniu dziecka, pozwalajac na bardziej elastyczne dostosowanie
czasu pracy do ich potrzeb. Ma takze sprawi¢, aby panie nie tracity kontaktu z organizacjg w trakcie
nieobecnosci, spowodowanej urlopem macierzynskim, czy wychowawczym. Odsetek powrotow do pracy
po urlopie rodzicielskim, a takze wskaznik retencji prezentuje tabela nr 68,

*  Forum Kierownikow w spotce TAURON Obstuga Klienta. Dziatanie dedykowane dla przedstawicieli kadry
menedzerskiej na wszystkich szczebla zarzadzania. Celem inicjatywy bytlo poszerzenie wiedzy, rozwoj
umiejetnosci i wzmocnienie postaw ukierunkowanych na docenienie potencjatu réznorodno$ci w pracy
zespotowej. Liderzy zaproszeni zostali do udziatlu w webinarach i warsztatach obejmujgcych swym
zakresem takie zagadnienia, jak: radzenie sobie z trudnymi emocjami w zespole, jak budowaé
bezpieczenstwo psychologiczne w zespole, wazne aspekty wzmacniania zaangazowania pracownikéw w
pracy zdalnej, budowanie odpornosci psychicznej zarzgdzanie ludzmi w $wiecie VUCA i BANI. Kluczowym
przestaniem inicjatywy byto zwrécenie uwagi i docenienie potencjatu réznorodnoéci w pracy zespotowej -
ze szczegolnym uwzglednieniem takich aspektow roznorodnosci jak wiek, wiedza, czy doswiadczenie.

* niwelowanie roznic w dostepnosci do zawodu — coraz wiecej stanowisk pracy tradycyjnie meskich
zajmowanych jest przez kobiety,

» dialog spoteczny i aktywna wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi oraz obowigzujgca Umowa o

wspotpracy w ramach dialogu spotecznego z dn. 13 wrzesnia 2016 roku, zawarta z Radg Spoteczng Grupy
Kapitatowej TAURON. Liczba spotkan z organizacjami zwigzkowymi w spoétkach Grupy oraz odsetek
pracownikow objetych uktadami zbiorowymi zaprezentowano w tabeli nr 69,
w TAURON Polska Energia, odbyty sie spotkania z kadrg menadzerska, dotyczace zarzadzania wiedzg i
wiekiem. Spotkania miaty na celu oméwienie zagadnienia zarzgdzania kompetencjami w aspekcie potrzeb
zmieniajgcej sie energetyki oraz obszarow biznesowych. Efektem tych spotkan byto przekazanie
menadzerom matrycy do diagnozy kompetencji w zespotach, dzigki ktérej na biezgco bedzie mozna
reagowa¢ na wyzwania gospodarki i rynku pracy, przy uwzglednieniu takich megatrenddw, jak: silver
economy i przemyst 4.0.

W 2022 r. z programow praktyk i stazy, organizowanych w Grupie TAURON skorzystato 343 oséb. W ramach
wdrazania Polityki Roznorodnosci wsrod stazystow znalazto sie kilku cudzoziemcow. Szczegotowy opis
powyzszych dziatan i projektdéw zostat zawarty w czesci dotyczacej S.1.1.1. Polityki Zarzgdzania Kapitatem
Ludzkim w Grupie TAURON.

Ryzyka mogace wywiera¢ niekorzystny wplyw na stosowanie Polityki Roéznorodnosci zwigzane z
dziatalnoscig Grupy TAURON:

* wystgpienie przypadkdw mobbingu i dyskryminacji w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek, ptec,
wyksztatcenie, pochodzenie, rase, w tym w szczegdlnosci w zakresie rownosci w zasadach wynagradzania
i awansowania oraz rownych szans w dostepie do szkolen,

* wzrost niepokojow spotecznych zwigzanych z nieréwnym traktowaniem,

« zwigkszenie rotacji pracownikéw,

* wystgpienie luki kompetencyjnej,

» utrata wizerunku zewnetrznego oraz zaufania do marki TAURON.

Tabela nr 68. GRI 401-3. Urlop rodzicielski w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 r.

tacznie w Grupie Kobiety Mezczyzni

TAURON
Odsetek powrotéw do pracy 82% 46% 94%
Wskaznik retencji po urlopie rodzicielskim 81% 76% 82%
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Tabela nr 69. GRI 2-30. Liczba spotkarn z organizacjami zwigzkowymi w spétkach Grupy oraz odsetek

pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi

Osiagniete rezultaty 2022 2021 2020
Liczba spotkan z organizacjami zwigzkowymi w spotkach 291 315 334
Grupy

95,3% 95,7% 95,6%

Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi

Majagc swiadomos¢é pozytywnego wpltywu roznorodnego srodowiska pracy na procesy dzielenia sie wiedzag
i doswiadczeniami, w tabelach nr 70 i nr 71 zaprezentowano pracownikow i zarzgd Grupy TAURON w podziale

na wiek i pteé.
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Tabela nr 70. GRI 405-1. Sktad kadry pracowniczej Grupy Kapitatowej TAURON na 31.12.2022 r. w podziale na wiek i pte¢

PRACOWNICY NA
STANOWISKACH

POZOSTALI PRACOWNICY

ZARZAD | DYREKTORZY KIEROWNICZYCH, WYZSZEGO ADMINISTRACYJNI STANOWISKA ROBOTNICZE Grupa TAURON
I NIZSZEGO SZCZEBLA
kS 8 ® k] ® k] B k] B K
- v - v - \% - v - \%
=50y 33 5 =50) 32 5 =50) 32 5 =50y 32 = =50y 33 &
8§ g8 3 8§ 38§ 3 8§ 3§ 8 8§ 3§ 3 8§ 3% 8
=g & =g 8L : =g 8L =g 8L g =g &
o 3 .2 g o 2 .32 g o 2 .32 g o 3 .32 g o 3 .2 %
S = g ISR e g ISR e g & e g S e g
Vi 2 Vi X Vi 2 Vi 2 Vi 2
185 2535 9641 13 379 25740
Liczba pracownikéw
0 80 105 35 1328 1172 894 5186 3561 1383 6 596 5400 2312 13190 10 238
kobiety 0 28 16 6 289 149 462 2 606 1506 33 277 354 501 3200 2025
mezczyzni 0 52 89 29 1039 1023 432 2580 2055 1350 6319 5046 1811 9990 8213
UDZIAL PROCENTOWY
(w odniesieniu do wszystkich 1% 10% 37% 52% 100%
pracownikow spotki)
Udziat procentowy (w odniesieniu do liczby pracownikéw w kategorii zatrudnienia)
RAZEM 0% 43% 57% 1% 53% 46% 9% 54% 37% 10% 49% 41% 9% 51% 40%
kobiety 0% 15% 9% 0% 12% 6% 5% 27% 16% 0% 2% 3% 2% 12% 8%
mezczyzni 0% 28% 48% 1% 41% 40% 4% 27% 21% 10% 47% 38% 7% 39% 32%
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Tabela nr 71. GRI 405-1. Sktady zarzadoéw spotek Grupy Kapitatowej TAURON na 31.12.2022 r. w podziale na pte¢

i wiek
Grupa TAURON

B g

- \%

8T ) &

85 88 8

=g L :

o 3 .3 g

= z = 2

Vi 2
Liczba pracownikéw w zarzadzie 54
RAZEM 0 25 29
kobiety 0 2 3
mezczyzni 0 23 26
Procentowy sktad zarzadu w podziale na wiek i pte¢ [%]
(procent vs. caty zarzad) razem 0% 46% 54%
(procent vs. wszystkie kobiety w zarzadzie) kobiety 0% 40% 60%
(procent vs. wszyscy mezczyzni w zarzadzie) 0% 47% 53%

mezczyzni

Polityka roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w zakresie udziatu mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30% (zgodnie ze Zbiorem Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021).Wynika to z rozwigzan zgodnych z ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym zgodnie z ktérymi powotywanie czionkéw zarzgdu mozliwe jest po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego. W
przypadku powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej minister wtasciwy do wykonywania uprawnien w zakresie praw
z akcji Skarbu Panstwa posiada statutowe prawo do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie majgc na celu dgzenie do zapewnienia zréznicowania w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w
skladzie Rady Nadzorczej uchwalito zmiany do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki m.in. poprzez dodanie
w § 24 ust. 5 w brzmieniu: ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw Rady Nadzorczej powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ organu poprzez wybor do jego skltadu oséb zapewniajgcych réznorodnose,
umozliwiajgc m.in. osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%.

S 1.1.3. Zasady rekrutacji w Grupie TAURON

GRI 2-24

Zasady rekrutacji w Grupie TAURON okreslajg zatozenia dotyczgce doboru pracownikéw, rozumianego jako
wszelkie dziatania od momentu okreslenia potrzeb kadrowych, do momentu ukonczenia adaptacji nowo
zatrudnionego pracownika. W 2022 r. w Grupie TAURON zatrudniono 1 940 pracownikéw. Szczegotowe dane
dotyczace struktury zatrudnienia znajdujg sie w czesci S 1.1.1. Polityka Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie
TAURON niniejszego Sprawozdania.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Do procedur nalezytej starannosci funkcjonujgcych w ramach Polityki zaliczyé nalezy przede wszystkim
nastepujace ustrukturyzowane formy rekrutaciji:

» rekrutacja wewnetrzna w spofce (dziatania majgce na celu pozyskanie kandydatéw do pracy, na
wakujgce stanowiska pracy, sposrod pracownikdw zatrudnionych w danej spétce Grupy TAURON,
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rekomendacje przez pracownikow innych pracownikéw jako potencjalnych kandydatéow, wiadomosé
e- mail do wszystkich pracownikéw),

*  rekrutacja wewnetrzna w ramach Grupy TAURON (dziatania majgce na celu pozyskanie kandydatoéw na
wakujgce stanowiska sposrod pracownikow zatrudnionych w innych spétkach Grupie TAURON,
ogfoszenia w Intranecie Grupy, rekomendacje przez pracownikow innych pracownikow
jako potencjalnych kandydatéw, pracownicy z potencjatem rozwojowym),

*  rekrutacja zewnetrzna (dziatania majgce na celu pozyskanie kandydatéw do pracy poprzez skierowanie
ogtoszenia o prace na rynek zewnetrzny (poza Grupe TAURON), ogtoszenia w prasie, Internecie,
na uczelniach, rekomendacje przez pracownikdw 0s6b spoza spétek Grupy TAURON jako potencjalnych
kandydatow, agencje rekrutacyjne).

W Grupie TAURON obowigzuje pierwszenstwo rekrutacji wewnetrznej, ktéra stwarza mozliwosci awansu, bgdz tez
zajecia rownorzednego stanowiska w innym obszarze merytorycznym oraz tworzy naturalne Sciezki karier i zacheca
pracownikéw do dalszego doskonalenia i rozwoju.

Kazdy proces doboru pracownikow wymaga indywidualnego podejscia w zaleznosci od specyfiki danego
stanowiska. Wybér danej metody rekrutacji poprzedza rozpoznanie wewnetrznego badz zewnetrznego rynku pracy,
a takze analiza budzetu przeznaczonego na konkretng rekrutacje.

W celu uzyskania najlepszych efektdw rekrutacji, przy mozliwie najbardziej optymalnym podejsciu kosztowym,
dobdr pracownikéw w Grupie TAURON opiera sie na ponizszych zatozeniach i zasadach:

+ dokonywanie doboru pracownikow na podstawie diugofalowych planéw zatrudnienia i rozwoju kadr,
przy uwzglednieniu planowanych zmian personalnych (awanse, przesuniecia, zwolnienia, itp.),

* integracja z prowadzong Politykg Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim w Grupie TAURON,

* nastawienie na tworzenie mozliwosci wyboru poprzez wyszukiwanie przynajmniej kilku kandydatow
na jedno obsadzane stanowisko pracy,

« standaryzacja kryteriow stosowanych przy doborze pracownikbw na konkretne stanowiska
oraz stosowanie metod, zasad i procedur, pozwalajgcych na obiektywne poréwnanie poszczegdinych
kandydatéw w ramach jednej rekrutacij,

*  rzetelnosé, bezstronnosé, fachowosé obowigzujgca bez wyjatku wszystkich uczestnikow procesu doboru,

*  zachowywanie kazdorazowo wysokich standardéw w zakresie kontaktu i komunikacji z kandydatami
(okreslone zasady m.in. zapraszania kandydatéw na rozmowy, formy i zakresu udzielania informacji
zwrotnej),

»  zachowywanie standardow zwigzanych ze stosowaniem narzedzi selekcyjnych,

«  etyczne postepowanie wobec kandydatéw, w tym np. dotrzymywanie terminéw, udzielanie informac;ji
nt. wynikéw procesu rekrutacji,

«  zapewnianie kandydatom poufnosci procesu rekrutacyjnego na wszystkich jego etapach.

W 2022 r. procesy rekrutacji oraz wdrazanie i adaptacja nowych pracownikéw w Grupie TAURON przeprowadzane
byly hybrydowo w zaleznos$ci od potrzeb biznesowych menadzeréw oraz kandydatéw biorgcych udziat w danej
rekrutacji. Kazdy proces odbywat sie z zachowaniem najwyzszych standardéw oraz z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Grupa TAURON korzysta z systemu sledzenia aplikacji (Applicant Tracking System - ATS). To niezbedne narzedzie
stuzy kompleksowemu wsparciu procesu rekrutacji od momentu pozyskiwania kandydatéw, przetwarzania danych,
poprzez komunikacje z kandydatami i Scistg wspotprace managera z rekruterem. Ponadto w 2022 r. odbywaty sie
cykliczne spotkania ekspertow procesowych w zakresie rekrutacji. Podczas spotkan omawiane byty trendy na rynku
pracy, wyzwania rekrutacyjne i plany Grupy TAURON na 2023 r., usprawnienia w zakresie ATS, czy programow
wspierajgcy ten proces.

W Grupie TAURON budowana jest kultura dzielenia sie¢ wiedzg nie tylko w ramach prowadzonych szkolen przez
pracownikow, ale takze w ramach procesu wdrozenia pracownika tzw. onboarding. Cykliczne spotkania z nowymi
pracownikami prowadzone przez expertdw z danych obszarow majg na celu wdrozenie pracownika
w najistotniejsze tematy, takie jak: strategia Grupy TAURON, ochrona informacji, Compliance, czy tez mozliwos¢
rozwoju i szkoleh. Oprécz spotkan z expertami prowadzona jest rowniez strefa nowego pracownika w Intranecie, w
ktérej pracownicy mogg znalez¢ wszystkie najwazniejsze informacje potrzebne do efektywnego wdrozenia. W
ramach obowigzujgcego procesu wdrozenia pracownika kierownik (bezposredni przetozony) wraz z wytyczonym
opiekunem przygotowujg plan wdrozenia pracownika (karta adaptacji) oraz sg odpowiedzialni za jego realizacje.
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Tak zaplanowany proces wdrozenia pracownika przyczynia sie do promowania przeciwdziatania dyskryminacji oraz
poszanowania praw cztiowieka.

W celu dostosowania sie do zmian zachodzacych na rynku pracy, w Grupie TAURON podejmowanych jest szereg
inicjatyw, ktére wzmacniajg jej wizerunek jako dobrego i pozgdanego pracodawcy.

Statym elementem dziatan promujgcych Grupe TAURON w $rodowisku akademickim jest udziat w Targach Pracy,
organizowanych przez uczelnie wyzsze oraz inne podmioty. Taka forma dziatan employer brandingowych daje
mozliwos¢ przeprowadzenia wstgpnej rozmowy z potencjalnymi kandydatami, a takze promowania kultury
organizacyjnej, postaw i wartosci, jakimi kieruje sie Grupa.

W 2022 r. w Grupie TAURON kontynuowano Program polecen pracowniczych. Jest to dodatkowe dziatanie
rekrutacyjne, pozwalajgce na dotarcie do wigekszej liczby kandydatow, poprzez zaangazowanie pracownikéw Grupy
w proces ich poszukiwania. Celem programu jest pozyskanie kandydatéw o wymaganym potencjale, tj. o
pozadanych kwalifikacjach zawodowych i kompetencjach, w oparciu o polecenia oséb, ktére sg juz zatrudnione w
organizacji. Dokumentem regulujgcym realizacje dziatan w tym zakresie sg Zasady dokonywania polecen
pracowniczych w procesie rekrutacji w Grupie TAURON. Gtéwnymi korzysciami ptyngcymi z wprowadzenia
Programu sg mi.in. optymalizacja kosztoéw rekrutacji, skrécenie czasu jej trwania, a takze wzmocnhienie
zaangazowania pracownikéw oraz Swiadomosci ich wptywu na ksztattowanie zasobéw ludzkich w Grupie TAURON.
W tym roku udato sie catkowicie zdigitalizowac Program, implementujgc go jako dodatkowy modut w nowym
systemie rekrutacyjnym.

W TAURONIE w sposéb ciagly realizowane sa praktyki studenckie, absolwenckie oraz staze. W 2022 r. w ramach
projektu Uniwersytetu Slgskiego ,Jeden uniwersytet — wiele mozliwoséci” oraz projektu Politechniki Slgskiej
,Politechnika Slgska nowoczesnym europejskim uniwersytetem technicznym” zrealizowano 8 stazy studenckich.
Sposrod 44 studentow, ktérzy nabywali nowe praktyczne kompetencje w formie praktyk i stazy, 7 zostato
zatrudnionych w Grupie TAURON.

W 2022 r. TAURON zostat wpisany do Bazy Dobrych Praktykodawcow. Baza powstata w ramach projektu "Praktyka
czyni mistrza. Studenckie praktyki zawodowe w obliczu zmian prawnych, spotecznych i gospodarczych”,
realizowanego przez Uniwersytet Slgski.

Wspdtpraca Grupy TAURON z oswiatg koncentruje sie przede wszystkim na procesie ksztatcenia praktycznego
przysztych fachowcoéw. Podejmowane projekty ze szkotami, uniwersytetami (Grupa TAURON wspotpracuje z 12
uczelniami partnerskimi oraz 18 szkotami), czy samorzgdami majg réwniez na celu promowanie Grupy TAURON
oraz branzy energetycznej wsrod uczniow, studentéow i absolwentow. W 2022 r. w ramach wspoipracy ze
Srodowiskiem o$wiatowym zorganizowano programy praktyk i stazy, wspétpracowano z organizacjami studenckimi,
biurami karier i kotami naukowymi, organizowano liczne prelekcje i lekcje zawodoznawcze. W 2022 r. odbyto sig
91 prelekgiji i warsztatow prowadzonych przez pracownikéw TAURON.

Ponadto Grupa TAURON stara sie mie¢ realny wplyw na ksztait dziatan i projektéw w zakresie edukacji w Polsce,
poprzez aktywne wigczanie sie w wiele projektdw w zakresie edukacji np. ,Porozumienie sektorowe na rzecz
rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce”, Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki.

Oferta edukacyjna dedykowana dla branzy energetycznej wspierana jest przez Grupe TAURON poprzez m.in.:

«  stypendia dla najlepszych uczniéw klas patronackich,

* modelowanie procesow dydaktycznych, organizacje szkolen, spotkan edukacyjnych zaréwno dla uczniow
szkoty, jak i jej kadry pedagogicznej,

e udziat pracownikéw Grupy TAURON w prowadzeniu egzaminéw kwalifikacyjnych,

*  mozliwos¢ udziatu ucznidw w wyktadach/warsztatach merytorycznych, prowadzonych przez pracownikéw
TAURON,

*  mozliwo$¢ udziatu ucznidw w prelekcjach/warsztatach rozwijajgcych umiejetnosci interpersonalne
uczniow,

* organizowanie zaje¢ praktycznych oraz praktyk i stazy zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy,

* doposazanie laboratoriow w sprzet niezbedny do prowadzenia doswiadczeh zwigzanych z energig
elektryczna,
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*  Mentoring dla studentek - Magentowe spotkania to Program Mentoringowy, do ktérego Spétka TAURON
Dystrybucja zaprasza studentki elektrotechniki i energetyki. W tegorocznej edycji wzieto udziat 11
studentek Akademii Gérniczo Hutniczej i Politechniki Krakowskiej oraz 5 pracownikow TAURON
Dystrybucja,

»  kontynuacje dziatan dot. ksztatcenia dualnego w Zespole Szkét Energetycznych i Ustugowych w taziskach
Gornych.

TAURON w 2022 r. brat udziat w migdzynarodowym projekcie Greening Energy Market and Finance, ktory zostat
przygotowany przez Uniwersytet w Bolonii. Projekt, ktory zostat sfinansowany przez Komisje Europejska:

* wspierat strategiczne kierunki dziatania Grupy TAURON,
* odpowiadat na potrzeby biznesu w zakresie ksztatcenia kompetencji dla energetyki jutra,
*  uzupetniat realizowane obecnie przez Grupge TAURON inicjatywy zwigzane z edukacja.

Gtéwne cele projektu:

* poznanie przez jednostki naukowe rozwigzah biznesowych oraz wyzwah energetyki
w zakresie potrzeb kompetencyjnych dla studentow i specjalistow w obszarze odnawialnych zrédet energii,

*  przygotowanie przysztych specjalistdw w sektorze energetycznym w kontekécie celéw klimatycznych dla
UE2030,

* opracowanie programu studidow magisterskich dla studentéw wyzszych uczelni Unii Europejskiej
w zakresie zielonej energii oraz powigzanych z nim finansow,

*  opracowanie programu szkoleh z obszaru OZE dla oséb aktywnych zawodowo w branzy energetyczne;j.

W ramach Projektu gtéwnymi zadaniami byto przeprowadzenie trzech szkét letnich w czerwcu w latach 2020-2022.
Pozostate prace realizowane w projekcie dotyczyty przygotowywania raportdw oraz wspotpracy z pozostatymi
konsorcjantami. Efektem projektu jest wypracowanie programu studiéw magisterskich w zakresie zielonej energii,
ktory moze by¢ implementowany na wszystkich uczelniach UE. Program jest juz wdrozony i realizowany od
pazdziernika 2022 r. na dwéch uczelniach: Uniwersytet w Bolonii i Ludwig-Maximilians-Universitaet w Monachium.
W ramach wypracowanego program studiow przewiduje sie realizacje praktyk u miedzynarodowych partnerow
biznesowych w catej Europie. Dla studentéw realizujgcych program studiéw wypracowany w projekcie GrEnFin
przewidziano m.in. realizacje praktyk w TAURONIE.

Grupa TAURON rozpoczeta projekt rozwijajgcy kompetencje pracownikéw, inicjujgc szereg tréjstronnych
porozumien z uczelniami. Dzigki nim, 24 pracownikow z catej Grupy rozpoczeto studia doktoranckie. Projekt
zaktada wykorzystywanie i rozwijanie wiedzy, tak by pracownik, osiggajgcy kolejny szczebel kariery akademickiej,
mogt przekazywaé zdobyte doswiadczenia i wiedze studentom, a réwnoczesnie zaspokajat zidentyfikowane
potrzeby firmy. TAURON podpisat porozumienia z Politechnikg Slgska, Akademig Gérniczo-Hutnicza,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, Uniwersytetem Slgskim, Uniwersytetem Jagiellonskim oraz Szkotg
Gtéwng Handlowa. Gtéwnymi zatozeniami programu sg stworzenie platformy trojstronnej wspotpracy pomiedzy
uczelniami, firmg i doktorantem, a takze zrealizowanie badan, ktérych wyniki znajdg zastosowanie w rozwigzywaniu
wyzwan stojgcych przed firmg. Doktoraty bedg dotyczy¢ spekirum badawczego z zakresu nauk humanistycznych,
nauk spofecznych, nauk Scistych i technicznych. W projekcie udziat bierze sze$¢ spdtek z Grupy TAURON
— TAURON Polska Energia, TAURON Dystrybucja, TAURON Wytwarzanie, Kopalnia Wapienia ,Czatkowice”,
TAURON Ekoenergia oraz TAURON Sprzedaz.

S 1.1.4. Polityka przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdzialania Mobbingowi
i Dyskryminacji w Grupie TAURON
GRI 2-24, GRI 406-1

W Grupie TAURON regulacje dotyczace przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji funkcjonujg od 2017 r. i sg
na biezgco aktualizowane, tak aby minimalizowac ryzyko wystgpienia dziatarn noszgacych znamiona mobbingu lub
dyskryminacji. Polityka przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie
TAURON okresla réwniez zasady zgtaszania naruszen Zasad Etyki, Mobbingu i Dyskryminacji oraz zadania,
uprawnienia i obowigzki Komisji Etyki.

W ramach Komisji Etyki funkcjonujg dwie podkomisje:

*  podkomisja wewnetrzna, ktérej czionkéw powotuje i odwotuje Zarzad danej spéiki, jednoczesnie
wskazujgc Przewodniczgcego Podkomisiji,
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*  podkomisja grupowa, sktadajgca sie z oSmiu cztonkéw wskazanych sposrod przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych dziatajgcych w Grupie TAURON oraz o$miu przedstawicieli pracodawcow wskazanych
przez Zarzad TAURON Polska Energia.

Pracownikowi pozostawiono wybér, do ktérej Podkomisji chce sie zwrdci¢ w celu rozpatrzenia zgtoszenia.

W 2022 r. Pracownicy Grupy TAURON ztozyli do Komisji Etyki 4 zgtoszenia potencjalnych naruszen w zakresie
przestrzegania zasad etyki, dyskryminacji i mobbingu. Grupa TAURON uznaje mobbing, dyskryminacje i
jakiekolwiek naruszenia zasad etyki za zjawiska wysoce naganne, godne potepienia, ktdrych zadne formy nie sa
tolerowane. Wszystkie zgtoszenia Pracownikow zostaty wnikliwie i obiektywnie zbadane, a w wyniku prac Komisji
Etyki Zadne zgtoszenie nie zostato potwierdzone.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Gltéwnymi zatozeniami stosowanymi w ramach Polityki przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania
Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON s3:

*  zapewnienie przestrzegania Zasad Etyki w zakresie zapobiegania naruszeniom praw pracowniczych
oraz konfliktom miedzy pracownikami,

»  okreslenie zasad przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy oraz w zwigzku
z jej wykonywaniem, zapewniajgcych realizacje postanowien prawa pracy,

*  podejmowanie dziatan interwencyjnych oraz niwelowanie skutkow stwierdzonych przypadkéw naruszen
Zasad Etyki, w szczegodlno$ci mobbingu i dyskryminacii,

* wycigganie konsekwencji wobec osdb dopuszczajgcych sie naruszen Zasad Etyki, w szczegdlnosci
mobbingu lub dyskryminacji,

* umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami.

Regulacjg wspierajgca Polityke przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji
w Grupie TAURON jest Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON, w ktérym zostaly zawarte wartosci
korporacyjne Grupy oraz zasady postepowania w trzech obszarach: pracownik, srodowisko naturalne i otoczenie.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Polityka przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON
wdrazana jest poprzez szkolenia e-learningowe. Sg one obowigzkowe dla wszystkich nowozatrudnionych
pracownikow. Pozostatym pracownikom zasady obowigzujgce w Polityce sg przypominane poprzez akcje
informacyjne oraz tresci dostepne na stronie Intranetowej Grupy.

Dziatalnos¢ Grupy TAURON oparta jest o bezwarunkowe przestrzeganie przepiséw prawa pracy i zapewnienie
wszystkim pracownikom bezpiecznych miejsc pracy. Dziatania ukierunkowane na cztowieka i na rodzine
realizowane sg w TAURON réwniez poprzez szereg specjalnych akcji dedykowanych wzmacnianiu wartosci
rodzinnych i ogdlnoludzkich. W ten sposéb budowany jest kapitat spoteczny poprzez wzmocnienie relacji
spotecznych i wzajemnego zaufania wsrdd pracownikow, ktére gwarantujg nie tylko rozwdj firmy, ale przede
wszystkim, kazdego zatrudnionego pracownika.

Grupa TAURON dazy do stworzenia elastycznych warunkéw do rozwoju wiedzy i umiejetnosci oraz kreowania
Srodowiska pracy opartego na wspotpracy i partnerstwie. Prowadzone sg badania opinii pracownikéw, a ich wyniki
stanowig podstawe do budowania i wdrazania planéw dziatan, ktérych celem jest podnoszenie zaangazowania
i tworzenie atrakcyjnego miejsca pracy, z zachowaniem standardéw w zakresie przestrzegania zasad etyki,
poszanowania réznorodnosci oraz przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji.

W 2022 r. odbyt sie m.in. webinar ,Empatyczne przywddztwo”, ktéry miat na celu wzmacnianie swiadomosci
menadzeréw na temat ryzyka mobbingu i dyskryminaciji.

S 1.1.5. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie TAURON

GRI 2-23, GRI 2-24

Celem Polityki Poszanowania Praw Cziowieka jest przedstawienie zasad Grupy TAURON dotyczgcych
poszanowania praw cztowieka i dziatan podejmowanych w celu zapobiegania ich tamaniu oraz wspierania
atmosfery godnosci i wzajemnego szacunku.

Polityka okresla zasady Grupy Kapitalowej TAURON dedykowane poszanowaniu i ochronie praw cziowieka,
w tym m.in.:

*  zakaz mobbingu i dyskryminacii,
»  zakaz molestowania, przemocy i wyzysku,
*  zakaz niewolnictwa i pracy przymusowej,
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. zakaz zatrudniania dzieci i nieletnich,

*  wolnos¢ zrzeszania sie oraz zaangazowania pracownikow,

*  przestrzeganie warunkéw zatrudniania i wynagradzania,

*  bezpieczenstwo i higiena pracy,

*  przeciwdziatanie przypadkom noszgcym znamiona naruszen praw cztowieka.

Ponadto, regulacja okresla takze zasady Grupy TAURON dedykowane poszanowaniu i ochronie praw cziowieka w
zakresie wspotpracy z interesariuszami, w szczegolno$ci kontrahentami i partnerami biznesowymi, jak réwniez w
zakresie spofecznosci lokalnych.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Podstawowymi regulacjami odnoszgcymi sie do Polityki Poszanowania Praw Cziowieka w Grupie Kapitatowej
TAURON sg Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON oraz Polityka przestrzegania Zasad Etyki
oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON.

Zgodnie z postanowieniami Polityki Poszanowania Praw Czlowieka, kazdy pracownik, kontrahent oraz podmiot
zewnetrzny/partner biznesowy, jest zobowigzany do:

°  szanowania i promowania przestrzegania praw cztowieka oraz zapewnienia ich ochrony,
* odmowy udziatu w jakichkolwiek sytuacjach moggcych nosi¢ znamiona famania praw cztowieka, mobbingu
i dyskryminacji oraz nieréwnego traktowania.

Kazdy z pracownikow powinien zwraca¢ uwage na sygnaty i okolicznosci, ktére moga potencjalnie sugerowaé
mozliwos$¢ wystapienia sytuacji nieréwnego traktowania. W przypadku powstania takich watpliwosci, pracownicy
powinni zgtasza¢ je za posrednictwem kanatéw komunikacji, okreslonych we wspomnianych wyzej regulacjach.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Anonimowe zgtoszenia naruszen kierowane przez pracownikow do Komisji Etyki sg przekazywane, celem
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego, do Petnomocnika ds. Compliance. Zespdt Compliance weryfikuje
w ramach cyklicznego raportowania liczbe zgtoszen, ktére wptynety do Komisji Etyki w sprawach nalezgcych do jej
kompetenc;ji.

W ramach Grupy TAURON funkcjonuje kilkadziesigt organizacji zwigzkowych, ktére zrzeszajg 71% pracownikow.
W celu zapewnienia wtasciwego dialogu i wymiany doswiadczen, powotano Rade Spoteczng Grupy Kapitatowej
TAURON, ktora je reprezentuje.

W 2022 r. opublikowano na stronie internetowej broszure przedstawiajgcg Polityke Poszanowania Praw Cziowieka
w Grupie TAURON, dostepna pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/zgodnosc-compliance.

Wprowadzenie w Grupie Kapitalowej TAURON Polityki Poszanowania Praw Cztowieka przyczynia sie do
podnoszenia swiadomosci w zakresie respektowania praw cztowieka oraz promowania ich ochrony.

Prawo do zrzeszania si¢

Dialog spoteczny i aktywna wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi oraz obowigzujagca Umowa o wspofpracy w
ramach dialogu spotecznego z dn. 13 wrzesnia 2016 roku, zawarta z Radg Spoteczng Grupy Kapitatowej TAURON.
, ktérej gtdwne zatozenia to:

*  wola statej, rzetelnej wspotpracy tj. w dobrej wierze oraz z poszanowaniem praw i interesow Stron, a takze
postepowanie z nalezytg starannoscig zawodowa, w granicach wyznaczonych przez przepisy prawa,

» ochrona praw pracowniczych i zwigzkowych, wynikajgcych z autonomicznych zrédet prawa pracy oraz
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,

«  state konsultowanie oraz opiniowanie podstawowych kwestii spotecznych i gospodarczych wystepujgcych
w Grupie TAURON,

*  wykonywanie zobowigzan wynikajgcych z porozumien zawartych w ramach Dialogu Spotecznego,

* zapewnienie prawidlowej reprezentacji interesow Pracownikdw, w tym zagwarantowanie, aby
dokonywane przeksztatcenia organizacyjne odbywaty sie z poszanowaniem intereséw Pracownikow i
Zwigzkow Zawodowych,

» ustanowienie Rzecznika Dialogu Spotecznego w celu koordynowania wspotpracy w zakresie Dialogu
Spotecznego, realizacji zadan zwigzanych z Dialogiem Spotecznym, monitorowania realizacji przyjetych
przez Rade Spoteczng i Zarzad TPE ustalen oraz decyzji.
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S 1.1.6. Polityka BHP Grupy TAURON

GRI 2-24, GRI 403-1, GRI 403-5, GRI 403-9

Polityka BHP Grupy TAURON jest zbiorem regulacji prowadzgcych do statego podnoszenia standardéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Stosujgc zawarte w niej zapisy Grupa TAURON konsekwentnie dgzy do eliminaciji
wypadkoéw przy pracy oraz minimalizacji wystepowania choréb zawodowych i liczby zdarzeh potencjalnie
wypadkowych.

Bezpieczenstwo pracownikow, klientow, wykonawcow, gosci oraz pozostatych interesariuszy jest absolutnym
priorytetem, majgcym istotny wptyw na decyzje i dziatania podejmowane w spotkach Grupy TAURON.

Polityka BHP Grupy TAURON okresla zasady dziatania, a takze reguly postepowania, ktore stuzy¢ majg realizaciji
czterech podstawowych celéw Grupy TAURON w zakresie BHP, {j.:

« eliminacji wypadkow przy pracy wszystkich zatrudnionych i pracujgcych na rzecz spétek Grupy TAURON
oraz innych os6b znajdujgcych sie na terenie prowadzenia dziatalno$ci przez spofki,

*  zapewnieniu optymalnych warunkéw pracy wszystkim zatrudnionym i pracujgcym na rzecz Grupy
TAURON,

»  podnoszeniu kwalifikacji pracownikdw Grupy TAURON, majgcemu na celu wzrost kompetencji w zakresie
poprawy swojego bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa wspoétpracownikéw a takze oséb, ktére znajdujg
sie na terenie wykonywania przez nich pracy,

* doskonaleniu skutecznego systemu zarzadzania BHP.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Polityka BHP Grupy TAURON jest dokumentem nadrzednym, wigzagcym wszystkie podmioty przebywajgce na
terenie zaktadéw Grupy TAURON, ktéry opisuje jednolity system bezpieczenstwa i higieny.

Z uwagi na specyfike kazda ze spoétek dziatajgca w ramach Grupy TAURON posiada wtasne regulacje w zakresie
BHP, bedace zgodne z wymaganiami i obowigzujacymi przepisami prawa. W zaleznosci od profilu i rodzaju
wykonywanych prac w Grupie TAURON stosowanymi regulacjami sg m.in.: wewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje
BHP oraz instrukcje eksploatacji urzadzen. W spotkach, ktérych profil dziatalnosci ma charakter produkcyjny i
dystrybucyjny, tj. TAURON Wydobycie, TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto, Kopalnia Wapienia ,Czatkowice”,
TAURON Ekoenergia oraz TAURON Dystrybucja — kwestie zwigzane z ochrong zdrowia i zycia pracownikéw majg
szczegolne znaczenie. Znajduje to swéj wyraz w rozbudowanych systemach bezpieczenstwa, jak réwniez w kontroli
warunkéw pracy, przestrzeganiu przepiséw i zasad BHP na poszczegolnych stanowiskach pracy.

Wsréd najwazniejszych dokumentéw regulujgcych kwestie BHP w miejscu pracy w Grupie TAURON znajduje sie
wdrozony System Bezpieczenstwa Pracy w TAURON Wydobycie, Procedury zarzadzania bezpieczehstwem i
higieng pracy w TAURON Ciepto, czy Polityka jakosci, ochrony srodowiska i bezpieczenstwa pracy w TAURON
Wytwarzanie.

Ponadto, spotki w zalezno$ci od rodzaju wykonywanych zadan posiadajg szereg opracowanych wewnetrznych
aktéw normatywnych dotyczgcych sytuacji awaryjnych i wypadkowych. Sg to m.in.: instrukcje zabezpieczenia przed
wybuchem, bezpieczenstwa pozarowego obiektow, bezpiecznej eksploatacji urzadzeh oraz procedury dotyczgce
postepowania w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy. Grupa TAURON mierzy i porownuje wyniki swojej
dziatalno$ci zwigzanej z BHP zaréwno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym oraz stosuje najlepsze
zidentyfikowane praktyki.

Grupa TAURON przeprowadza wewnetrzne i zewnetrzne kontrole stanu bezpieczenstwa i higieny pracy z udziatem
kadry kierowniczej, pracownikéw i ich przedstawicieli, stuzb BHP oraz wykonawcoéw. Szczegdlny nacisk ktadziony
jest na kontrole w spodtkach o profilu wytwdérczym, w ktérych przeprowadzane sg takze audyty wewnetrzne
oceniajgce funkcjonowanie wewnetrznego systemu zarzadzania bezpieczenstwem. Przykladowo w TAURON
Wydobycie oraz TAURON Wytwarzanie w ramach systemu zarzgdzania bezpieczenstwem co najmniej raz w roku
przeprowadzane sg audyty wewnetrzne. W pozostatych spétkach Grupy TAURON kontrole wewnetrzne
realizowane sa gtéwnie przez stuzbe BHP i odbywajg sie co najmniej raz w roku w zaleznosci od potrzeb w danej
spétce. Wyniki tych kontroli ujete sg w raportach w postaci analizy stanu BHP za dany rok, ktdre sg przekazywane
do najwyzszego kierownictwa w poszczegolnych spoétkach. Raporty te sg podstawg do opracowania planéw
poprawy warunkow pracy oraz wyznaczenia celéow BHP w okreslonym przedziale czasowym.

W ramach kontroli wewnetrznych przeprowadzanych przez stuzby BHP i/lub osoby nadzorujgce podmioty
zewnetrzne przeprowadzany jest monitoring stanu bezpieczenstwa wykonawcow. Dodatkowo stan bezpieczenstwa
wykonawcow monitorowany jest w postaci okresowych raportéw dotyczacych wypadkowosci, ktére spotki Grupy
TAURON przesytajg do Spotki TAURON Polska Energia.

W Tauron Wytwarzanie cele lub zadania dotyczace bezpieczenstwa wykonawcéw obligujg do wiekszego nadzoru
nad tymi podmiotami. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono 384 kontrole, ktére zakonczyty sie wydaniem az
500 zalecen w kwestiach BHP dotyczgcych podmiotéw zewnetrznych wykonujgcych prace na terenie spotki.
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W Tauron Ciepto w 2022 r. przeprowadzono wsrdd firm zewnetrznych 71 audytow oraz przeszkolono z zagrozen
wystepujgcych w miejscu pracy 2 195 osdb. Niektére spotki Grupy TAURON (szczegodlnie te o profilu wytwérczo-
dystrybucyjnym) w ktérych wystepujg prace szczegodlnie niebezpieczne wprowadzity dodatkowe szkolenia i
standardy BHP dla podmiotéw zewnetrznych.

Podmioty wykonujgce prace w spdtkach Grupy, sg zobligowane do przestrzegania obowigzujgcych procedur i
zasad BHP w szczegodlnosci w zakresie wymaganych, szkolen, kwalifikacji i badan lekarskich. Kwestie BHP z
podmiotami zewnetrznymi znajdujg rowniez odzwierciedlenie w umowach, w ktérych znajdujg sie zapisy obligujgce
wykonawcow do przestrzegania przepisow BHP wymaganych w danym miejscu pracy.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Grupa TAURON dodatkowo dazy do wypracowania wtasnych najlepszych praktyk stuzgcych wzmacnianiu kultury
bezpieczenstwa wérdd pracownikow, klientdw, wykonawcdw, gosci oraz innych interesariuszy. W celu poprawy
bezpieczenstwa pracy pracownikéw w spétkach Grupy TAURON intensyfikowane sg dziatania informacyjno-
edukacyjne. Zaliczy¢ do nich nalezy miedzy innymi przeprowadzone w 2022 r. nastgpujgce projekty:

+  quiz BHP dla pracownikéw Grupy TAURON zwigzany ze Swiatowym Dniem Bezpieczefstwa i Zdrowia w
Pracy,

« utworzenie listy lokalizacji urzadzen AED w spétkach Grupy TAURON,

*  webinarium ,Recepta na wzrok” w ramach Tygodnia Zdrowia,

« dzien otwarty BHP w ramach ktérego pracownicy mogli wzig¢ udziat w szkoleniu z pierwszej pomocy
przedmedycznej,

*  konkurs wiedzy o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz ochronie przeciwpozarowej,

*  szkolenie pracownikow Zaktadowej Jednostki Ratowniczo-Gasniczej w spotce Nowe Jaworzno Grupa
TAURON z zakresu ratownictwa chemicznego,

«  cykliczne robocze spotkania Spotecznego Inspektora Pracy z Pracownikiem Stuzb Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy,

*  publikowanie plakatéw informacyjnych propagujacych kulture bhp i ppoz. w Spétce Cieptowniczo-
Energetycznej Jaworzno llI,

*  kampanie informacyjne w zakresie ergonomii na poszczegdlnych stanowiskach pracy w TAURON Ciepto,

*  przeprowadzenie kwartalnej analizy wypadkowosci, zwierajacej zestawienie zdarzen wypadkowych w
TAURON Ciepto na przestrzeni ostatnich 5 lat,

»  szkolenie modutowe dla kierujgcych pracownikami, przeznaczone dla jednostek organizacyjnych, gdzie
pracownicy wykonujg prace szczegdlnie niebezpieczne,

«  zamontowano staly system asekuracyjny w TAURON Ekoenergia, chronigcy przed upadkiem z wysokosci
w trakcie czyszczenia krat w elektrowniach wodnych,

*  biuletyn informacyjny zwigzany z tematykg m.in.: Wypadek i co dalej, Bezpieczenstwo pozarowe na co
dzien i od $wieta w TAURON Obstuga Klienta,

e céwiczenia i szkolenia dla cztonkéw Zaktadowych Jednostek Ratowniczo-Gasniczych w TAURON
Wytwarzanie,

*  spoteczne przeglady warunkéw pracy w Centrali Spotki oraz Oddziatach TAURON W ytwarzanie,

*  kontynuacja dziatan podjetych w ramach akcji Minutka dla BHP, ktéra ma popularyzowac¢ i podnosi¢
swiadomos¢ pracownikoéw w zakresie BHP,

*  cykl szkolen w TAURON Dystrybucja Pomiary dla pracownikéw kierujgcych samochodami stuzbowymi z
techniki bezpiecznej oraz ekonomicznej jazdy,

+ akcja ,Wszyscy mamy wptyw na bezpieczenstwo” w celu poprawy ergonomii pracy przy uktadach
pomiarowych i licznikach, ktérych montaz / obstuga wymaga pozycji wymuszone;,

» uruchomiono kwartalnik BHP, w ktérym pojawiaty sie artykuty zwigzane z biezgcg tematykg bhp,

* umieszczanie na tablicy informacyjnej podsumowania ostatniego zdarzenia wypadkowego w ramach
prewencji wypadkowej w TAURON Dystrybucja Pomiary,

«  szkolenie VR dla mtodziezy szkét energetycznych przeprowadzone przez TAURON Dystrybucja,

»  kontynuacja programu "4Z”, dedykowanego dla pracownikéw zatrudnionych przy obstudze przenosnikéw
tasmowych zainstalowanych w wyrobiskach podziemnych w TAURON Wydobycie,

*  szkolenie BHP i ochrony ppoz. przeznaczone dla pracownikéw obstugujgcych mobilny wezet do produkcji
mieszanek drogowych w BIOEKO Grupa TAURON,

*  rozszerzenie zakresu szkolen poprawiajgcych kompetencje zawodowe pracownikéw w TAURON Serwis
oraz przesytanie pracownikom korzystajgcym z Info Kioskdw newsletteru zwigzanego z tematykg BHP.

Wskazniki wypadkowosci

W 2022 r. w spotkach Grupy TAURON miato miejsce 180 wypadkow, w ktorych ogétem zostato poszkodowanych
180 osdb. W stosunku do 2021 r. jest to az o 26 wypadkdw mniej. Nalezy wspomnie¢, ze nie odnotowano zadnego
wypadku $miertelnego.
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Wskaznik czestosci wypadkow w 2022 r. wyniost 6,6 i jest nizszy od wskaznika czestosci wypadkow jaki
odnotowano w roku 2021 (7,8). Podobny pozytywny trend mozemy zaobserwowa¢ dla wskaznika ciezkosci
wypadkow, ktory w poréwnaniu z rokiem ubieglym jest nizszy (spadek z 60,0 w 2021 r. na 59,0 w 2022 r.).

Wskaznik wypadkowosci pracownikdw (czestosci / czestotliwosci wypadkéw) wraz z liczbg poszkodowanych w
wypadkach w podziale na pte¢ (Injury rate - IR) przedstawia tabela nr 72.

Tabela nr 72. GRI 403-9. Warto$¢ wskaznika wypadkowoSci pracownikow (czestoSci/czestotliwosci wypadkow)
wraz z liczbg poszkodowanych w wypadkach w podziale na pte¢ w Grupie Kapitatowej TAURON w 2022 r.

LACZNA LICZBA WSZYSTKICH WYPADKOW 180
Kobiety 12
Mezczyzni 168
LICZBA WYPADKOW SMIERTELNYCH PRZY PRACY 0
Kobiety 0
Mezczyzni 0
LICZBA WYPADKOW LEKKICH PRZY PRACY 177
Kobiety 1
Mezczyzni 166
LICZBA WYPADKOW CIEZKICH PRZY PRACY 3
Kobiety 1
Mezczyzni 2
LICZBA WYPADKOW ZBIOROWYCH 0
Kobiety 0
Mezczyzni 0
WSKAZNIK CZESTOSCI WYPADKOW 6,6

Wskaznik czestosci wypadkoéw = (liczba wypadkoéw przy pracy x 1000 ) / $rednie zatrudnienie w 2022 r.

WSKAZNIK CIEZKOSCI WYPADKOW 59,0

Wskaznik ciezkosci wypadkéw = £gczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy /
Liczba os6b poszkodowanych w wypadkach przy pracy (z wytgczeniem oséb poszkodowanych w wypadkach
$miertelnych)

Grupa TAURON identyfikuje zagrozenia i szacuje ryzyko zawodowe na stanowiskach pracy oraz podejmuje
niezbedne dziatania profilaktyczne celem zapewnienia mozliwie najlepszej ochrony zdrowia swoich pracownikow.
Z uwagi na konsekwentne dazenie do spadku liczby wypadkow, nieustannie intensyfikowane sg dziatania
promujgce bezpieczne zachowania w miejscu pracy. Zaliczy¢ nalezy do nich liczne szkolenia, obejmujace zaréwno
pracownikéw, jak i podmioty zewnetrzne wykonujgce prace na rzecz spétek Grupy TAURON. Odsetek
przeszkolonych oséb Grupy TAURON w 2022 r. przedstawia tabela nr 73.

Tabela nr 73. Odsetek pracownikoéw zatrudnionych przez wykonawcéw i podwykonawcow, ktorzy przeszli
powyzsze szkolenia BHP

Nowe
TAURON TAURON TAURON TAURON Jaworzno Spétka Ustug
2022 : - . Dystrybucja P
Serwis Ciepto Wydobycie Pomia Grupa Gorniczych
Y TAURON

Odsetek pracownikow

zatrudnionych przez

wykonawcow i 100% 75% 100% 62% 100% 100%

podwykonawcoéw, ktorzy
przeszli powyzsze
szkolenia BHP
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S 1.2. Ryzyka zwigzane z kapitatlem ludzkim
Do gtéwnych ryzyk zwigzanych z kapitatem ludzkim w Grupie TAURON zalicza sie:

*  ryzyko zarzadzania kapitatem ludzkim,
*  ryzyko komunikacji wewnetrznej,
*  ryzyko BHP.

S 1.2.1. Ryzyko zarzadzania kapitalem ludzkim

Tabela nr 74 przedstawia Ryzyko zarzadzania kapitatem ludzkim zidentyfikowane w Grupie TAURON. Zgodnie z
przyjetym w Grupie TAURON Modelem ryzyk, Ryzyko zarzgdzania kapitatem ludzkim zakwalifikowano do kategorii:

Ryzyko operacyjne/Pracownicy i kultura organizacyjna.

Tabela nr 74. Ryzyko zarzadzania kapitatem ludzkim zidentyfikowane w Grupie TAURON

Trend
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotnos¢ Reakcja na ryzyko
ryzyka
. . T . ) 1. Przyjecie i realizacja Zasad
1. Ryzyko zarzadzania Ryzyko zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi, M ;
- : e : e o > rekrutacji w Grupie TAURON
kapitatem ludzkim w tym réwniez z kwestig réznorodnosci, o . .
» . Lo 2. Realizacja Polityki Zarzadzania
partycypacji, warunkami zatrudnienia i pracy, e T
stosunkami ze zwigzkami zawodowymi oraz TAFl)JRON P
poszanowaniem prawa wolnosci do zrzeszania 3 Realizac'é Polityki przestrzegania
sie, zarzadzania kapitatem ludzkim, zarzgdzania ' Zasad EJt i ora); r’;eciwdzie%ania
$ciezkami kariery i rekrutacja, systemami szkolen, Mobbin g,wi i P dvskrvminacii
zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy jak réwniez, w Gru i%TAURON ySKry !
w  dluzszej perspektywie, koniecznoscig 4 Dbalog(: o rozwc';j kompetendji
restrukturyzacji zatrudnienia powodowang ’ pracownikéw, w tym poprzez
zmianami klimatycznymi wymuszajacymi zmiane 7 dzialwszko’leniach rozwojowych
profilu dziatalno$ci. Skutkiem materializacji ryzyka 5 okt konsultacji
moga l_)yé‘ p&zeryvy up ;ak’fécenia V;; pracy ' z organizacjami  spoftecznymi
operacyjnej, skargi pracownicze, spory zbiorowe, ? : .
strajki, utrata wyspecjalizowanej kadry i trudnosci 6 gGlrluplel Ka;;taT_lovl\(I_(aj -;AURdON' .
W jej odtworzeniu. . ealizacja 0|ty_| arzadzania
Kapitatem Ludzkim w Grupie
TAURON w oparciu o Model
Kompetencyjny oraz obowigzujgce
regulacje w zakresie wynagrodzen
i prawa pracy (Regulamin
Wynagradzania, ZUZP, Regulamin
Pracy).
7. Stosowanie  zapisow  Polityki
Ré6znorodnosci.
8. Realizacja postanowien Polityki

S 1.2.2. Ryzyko komunikacji wewnetrznej

Tabela nr 75 przedstawia Ryzyko komunikacji wewnetrznej zidentyfikowane w
przyjetym w Grupie TAURON Modelem ryzyk, Ryzyko komunikacji wewnetrznej
Ryzyko operacyjne/Pracownicy i kultura organizacyjna.

Tabela nr 75. Ryzyko komunikacji wewnetrznej zidentyfikowane w Grupie TAURON

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka Trend
i istotnos$¢
ryzyka
1. Ryzyko komunikacji Ryzyko zwigzane z przekazywaniem wewnatrz > L
wewnetrznej organizacji btednej lub niesprawdzonej informacji,
formutowania niejasnego/niepetnego komunikatu,
nieprzekazywaniu pracownikom informaciji 2
o istotnym znaczeniu powodujace wprowadzenie
w btad odbiorcéw informacji lub niedopetnienie [ |
obowigzkéw informacyjnych skutkujgce
podejmowaniem niewtasciwych decyzji

biznesowych w wyniki braku rzetelnej informacji,
utratg zaufania wobec pracodawcy lub kary
administracyjne.
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Poszanowania Praw Czlowieka.

Grupie TAURON. Zgodnie z
zakwalifikowano do kategorii:

Reakcja na ryzyko

. Budowanie relacji ze strong

spoteczng w Grupie Kapitatowej
TAURON i $cista wspotpraca
z Rzecznikiem Dialogu Spotecznego.

. Wykorzystywanie i rozwoj

dostepnych narzedzi komunikacji
w celu przekazywania istotnych
informacji do pracownikéw Grupy
Kapitatowej TAURON.

. Przy przekazywaniu istotnych

informacji - organizacja spotkan
bezposrednich kadry zarzadzajgcej
z pracownikami.

. Biezace  monitorowanie  sytuac;ji

i zdarzen w spétkach Grupy



Kapitatowej TAURON mogacych
wywotac niepokdj spoteczny.

5. Cykliczne spotkania
z przedstawicielami spotek
zajmujgcymi sie komunikacjg
wewnetrzng  w  celu  wymiany
informaciji.

6. Stosowanie zapisow Strategii
komunikacji Grupy TAURON.

S 1.2.3. Ryzyko BHP

Tabela nr 76 przedstawia Ryzyko BHP zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej TAURON. Zgodnie z przyjetym w
Grupie TAURON Modelem ryzyk, Ryzyko BHP zakwalifikowano do kategorii: Ryzyko operacyjne/Pracownicy
i kultura organizacyjna.

Tabela nr 76. Ryzyko BHP zidentyfikowane w Grupie TAURON

Trend

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotnos¢é Reakcja na ryzyko

ryzyka

1. Ryzyko BHP Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zdrowia 2> 1. Priorytetyzacja bezpieczenstwa
i bezpieczenstwa w pracy. Skutkiem materializacji pracownikéw, klientéw, wykonawcow
ryzyka jest uraz pracownika, utrata zdrowia lub i interesariuszy w podejmowanych
nadmierna ekspozycja pracownika na czynniki dziataniach biznesowych.
szkodliwe dla zdrowia, odszkodowania wyptacane [ | 2. Stosowanie postanowien  Polityki
z tytutu uszczerbku na zdrowiu. BHP Grupy TAURON.

3. Zapewnianie optymalnych warunkéw
pracy.

4. Prowadzenie aktywnego
monitorowania warunkéw pracy oraz
poprawnosci jej organizaciji.

5. Podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw w zakresie poprawy
bezpieczenstwa pracy.

6. Prowadzenie szkolen, wdrazanie
i doskonalenie systemu zarzadzania
BHP.

2. Ryzyko pandemii Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem sig¢ stanu > 1. Monitoring stanu zagrozenia
pandemii powodujgcym zaktdcenia w systemie epidemiologicznego w Grupie
gospodarczym i administracyjnym w kraju oraz TAURON.
wywotujgcym istotne zmiany w otoczeniu 2. Gromadzenie informacji
rynkowym, wptywajgcym na warunki o zagrozeniach oraz identyfikacja
funkcjonowania spotek Grupy TAURON. Przyrost [ | potencjalnych zagrozen dla
zachorowan  oddziatuje na  ograniczenie bezpieczenstwa pracownikéw spotek
aktywnosci gospodarczej wptywajgc na poziom Grupy TAURON.
zapotrzebowania na produkty oferowane przez 3. Opracowywanie i rekomendowanie

spotki Grupy TAURON w tym w szczegdlnosci
wolumeny dystrybucji i sprzedazy energii
elektrycznej.
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rozwigzan zmierzajgcych
do obnizenia poziomu zagrozenia dla
zasoboéw Grupy TAURON.

.Biezace  monitorowanie  ryzyka
dostepnosci pracownikéw i ustug
Swiadczonych przez spoétki Grupy
TAURON.

. Rekomendowanie rozwigzan
zmierzajgcych  do  ograniczenia
skutkéw materializacji zagrozenia dla
zasobow Grupy TAURON.

. Przygotowywanie i opiniowanie tresci
komunikatéw rozpowszechnianych
na poziomie Grupy TAURON
i TAURON Polska Energia S.A.

. Stosowanie testow przesiewowych.

. Przygotowywanie planow
awaryjnych na wypadek utraty
kluczowych pracownikéw Grupy.

9. Opracowanie rezerwowych planéw

utrzymania ciagtosci dziatania.

(&) S

(2]

o N

10. Analiza i w razie potrzeby
wprowadzenie dodatkowych
wytycznych w zakresie

podejmowania ryzyka kredytowego
i rozszerzenie zakresu badania
kondycji finansowe;j klientéw.

11. Analiza i w razie potrzeby
wprowadzenie mechanizmu
monitoringu i limitowania wydatkéw.



S 2. Zarzagdzanie kapitalem spotecznym i intelektualnym w Grupie
TAURON

GRI 3-3

Budowanie i zarzadzanie kapitatem spofteczny Grupy TAURON opiera sie na budowaniu wzajemnych relaciji,
zaréwno wewnatrz organizaciji, jak i wzgledem otoczenia zewnetrznego.

W rozwoju kapitatu spotecznego wazng role odgrywa dialog spoteczny, ktéry dotyczy zaréwno istniejgcych aktywow
produkcyjnych, jak réwniez jest zwigzany z realizacjg nowych inwestycji. Grupa TAURON prowadzi polityke
dobrego sgsiada, w ramach ktérej dgzy do poprawy warunkéw zycia spoteczno$ci lokalnych oraz wspotpracuje
z organami samorzgdowymi. Angazuje sie ponadio w szereg przedsiewzie¢ na rzecz otoczenia, takich
jak dziatalnos¢ charytatywna, edukacyjna, wspoétpraca z osrodkami akademickimi, wolontariat pracowniczy
oraz wsparcie wielu waznych wydarzen sportowych i kulturalnych.

Istotnym elementem ksztattujgcym kapitat spoteczny Grupy TAURON s3 szeroko adresowane projekty
prospoteczne, realizowane zaréwno za posrednictwem spoétek Grupy, jak i fundacji TAURON. Od poczatku inwazji
Rosji na Ukraing Grupa TAURON pomaga spoteczenstwu ukrainskiemu, w tym trudnym dla nich czasie, m.in.
poprzez wspotprace z fundacjami oraz pomoc rzeczows, stuzgcg do odbudowy infrastruktury energetycznej w
Ukrainie.

Coraz wiekszg role w zarzadzaniu kapitatem spotecznym odgrywajg dziatania stuzace ksztattowaniu odpowiednich
warunkéw organizacyjnych i biznesowych, ktére sg niezbedne do realizacji strategicznych celéw w zakresie relacji
z klientami i otoczeniem rynkowym.

Tabela nr 77. GRI 3-3. Osiggniete rezultaty w ramach zarzadzania kapitatem spotecznym w Grupie Kapitatowej
TAURON w latach 2020-2022

Osiagniete rezultaty 2022 2021 2020
Liczba spotkan z organizacjami zwigzkowymi w spétkach 291 315 334
Grupy

95,3% 95,7% 95,6%

Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi

Nowe kategorie kluczowe oraz skonsolidowane,
w ramach ktérych przywigzuje sie szczegdélng wage
do finansowej optymalizacji zakupéw

W ramach prowadzonej
dziatalno$ci, stosownie do
potrzeb

W ramach prowadzonej
dziatalnosci, stosownie
do potrzeb

W ramach prowadzonej
dziatalno$ci, stosownie
do potrzeb

Regularne spotkania ze spotecznosciami lokalnymi

W ramach prowadzonej

W ramach prowadzonej

W ramach prowadzonej

w celu przekazania informacji na temat prowadzonej dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci
dziatalnosci i jej wptywu na mieszkancow

Liczba inicjatyw lokalnych i prospotecznych, w ktére 181 93 144
wigczyta sie Fundacja TAURON

Liczba projektow zrealizowanych w zakresie spotecznej 27 29 18

odpowiedzialno$ci biznesu

Potencjal kapitatu intelektualnego obejmuje swoim zasiegiem kapital pracowniczy, spoteczny, kapitat
strukturalny wewnetrzny i kapitat strukturalny zewnetrzny.

Gtéwnym sktadnikiem kapitatu intelektualnego Grupy TAURON jest wiedza pracownikdw oraz ogét ich kompetencii.
Innym istotnym komponentem kapitatu intelektualnego jest kapitat strukturalny wewnetrzny. Kapitat ten obejmuje
technologie, metody i procesy, ktére umozliwiajg funkcjonowanie Grupy. Ponadto, w ramach projektow
wewnetrznych oraz z udziatem partnerow biznesowych i $rodowiska naukowego, realizowane sg dziatania w
obszarze badan, rozwoju i innowacji. Ostatni komponent, kapitat strukturalny zewnetrzny, zwigzany jest z
niematerialnymi czynnikami rynkowymi. Kapitat ten obejmuje marke i reputacje firmy, sie¢ wspoétpracownikéw oraz
relacje z interesariuszami, ze szczegélnym uwzglednieniem powigzan z dostawcami i klientami. Grupa TAURON
dazy do tego, by pogtebia¢ wspédtprace z dostawcami technologii oraz know-how, reprezentowanymi zaréwno przez
duze koncerny przemystowe, jak rowniez przez mate firmy - gtéwnie startupy.

Efektywne zarzgdzanie kapitatem intelektualnym daje szanse na podwyzszanie elastycznosci adaptacyjnej
i dokonywanie dziatan transformacyjnych, dostosowanych do zmian w otoczeniu rynkowym.
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Osiggniete rezultaty w ramach zarzadzania kapitatem intelektualnym w Grupie TAURON w latach 2020-2022
przedstawione zostaty w tabeli nr 78.

Tabela nr 78. GRI 3-3. Osiggniete rezultaty w ramach zarzadzania kapitatem intelektualnym w Grupie Kapitatowej
TAURON w latach 2020-2022

Osiagniete rezultaty 2022 2021 2020
Liczba nowych uruchomionych projektéw badawczo- 6 3 10
rozwojowych we wszystkich obszarach biznesowych (w tym 1 projekt (w tym 1 projekt (w tym 8 projektow
Grupy prowadzony we prowadzony we prowadzonych we
wspoipracy ze wspotpracy ze wspotpracy ze

start-upami) start-upami) start-upami)

Liczba realizowanych projektéw w Obszarze B+R 24 33 52

taczna warto$c¢ realizowanych projektow

85 min zt 95 min zt 109 min zt
Pozyskane dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych na

31 min zt 40 min zt 42 min zt
realizacje projektow B+R
Liczba zgtoszen pomystéw racjonalizatorskich 3 1 2
Liczba dokonanych zgtoszen patentowych 0 0 5
Liczba otrzymanych patentow 2 2 5

S 2.1. Polityki, Kodeksy, Zasady wspierajace zarzadzanie obszarem
spotecznym

S 2.1.1. PRO Kliencka Polityka Spoteczna Grupy TAURON

GRI 2-24, GRI 417-2, GRI 417-3

Grupa TAURON zgodnie ze Strategig, chce odpowiada¢ na oczekiwania i potrzeby klientéw. Kluczowym celem
strategicznym, w obszarze obstugi klienta, jest utrzymanie wysokich standardéw obstugi.

Zgodnie z zatozeniami do 2030 r.:

*  ponad 90% spraw klientow bedzie rozwigzywanych w pierwszym kontakcie,

+ wprowadzona zostanie petna digitalizacja obstugi oraz nastgpi rezygnacja z dokumentow w wersji
papierowe;j,

»  wszystkie kanaty obstugi zostang dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

W 2017 r. Zarzad TAURON Polska Energia przyjgt do stosowania PRO Klienckg Polityke Spoteczng Grupy
TAURON. Dokument stuzy ksztattowaniu odpowiednich warunkéw organizacyjnych i biznesowych, niezbednych do
realizacji strategicznych celow Grupy TAURON w zakresie relacji z klientami i otoczeniem rynkowym.

Polityka jest zbiorem gtéwnych zatozen stosowanych podczas realizacji sprzedazy i obstugi klienta. Liczbe klientow
Grupy TAURON przedstawia tabela nr 79.
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Tabela nr 79. Liczba klientéw indywidualnych i biznesowych z Grupy TAURON na dzien 31 grudnia 2022

Typ grupy sprzedazy Obszar sprzedazy Przesyt i Dystrybucja
Indywidualna 5294 322 11912
Biznesowa (z instytucjami wigcznie) 403 682 209 452
Suma 5698 004 221 364

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Realizujgc zatozenia PRO Klienckiej Polityki Spotecznej, Grupa TAURON odpowiada najlepiej jak to mozliwe na
potrzeby klientéw, koncentrujgc swoje wysitki na nastepujgcych pryncypiach:

»  dbatosci o najwyzsze standardy w relacjach z klientami, oparte na transparentno$ci, wzajemnym szacunku
i zaufaniu,

»  ciggtej komunikacji dwustronnej, opartej na dialogu,

. badaniu opinii, doswiadczen i oczekiwanh klientéw,

» odpowiadaniu na potrzeby klientow poprzez czytelng oferte, odpowiadajaca na ich potrzeby i spetniajaca
oczekiwania.

Badania marketingowe

Do procedur nalezytej starannosci realizowanych w ramach PRO Klienckiej Polityki Spotecznej zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim realizowane cyklicznie badania. Ich celem jest poznanie klientéw po to, by petniej odpowiadaé
na ich potrzeby. Monitoring komunikacji marketingowej odbywa sie przy wspotpracy z analitykami rynkowymi.
Zestawienie badan tego typu prowadzonych w 2022 r. zaprezentowano w tabeli nr 80.

Tabela nr 80. Badanie zrealizowane przez Grupe TAURON w 2022 r. w ramach procedur nalezytej starannosci

Okres, w ktorym zostato
Tematyka badania przeprowadzone badanie

Badania produktéw / ustug:

Badanie produktu Ogrzewanie 03.2022r.
Badanie produktu Mikrosieci 08.2022 .
Badanie ustug assistance dla segmentu MSP 07.2022r.
Badanie klientéw produktu LAS 11.2022 .
Badanie klientéw produktu Fotowoltaika 10.2022 .
Badanie zadowolenia z produktu Fotowoltaika 12.2022'r.
Badanie zadowolenia z produktu Smart Home Grenton 12.2022'r.
Badanie korzystania z ustug online 05.2022 .
Monitoring spéjnosci i przejrzystosci komunikacji marketingowej, ze szczegélnym

uwzglednieniem komunikacji dotyczacej nowych produktéw i ofert, w tym:

Badanie skutecznosci kampanii ,Z TAURONA, nie z przypadku” 07.2022 .
Badanie tajemniczego klienta w Punktach Obstugi Klienta i w Punktach Partnerskich (4 fale) Q1, Q2, Q3, Q4.2022 .
Badanie znajomosci oferty TAURON 12.2022'r.
Badanie $wiadomosci funkcjonowania Punktéw Partnerskich 11.2022 .
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Dziatania edukacyjne skierowanie do klientow

W ramach procedur nalezytej starannosci zrealizowano réwniez dziatania edukacyjne skierowane do klientéw oraz
grup defaworyzowanych (w tym klientow wrazliwych energetycznie oraz oséb w wieku senioralnym). Zestawienie
dziatan z tego zakresu oraz ich wielko$¢ zostato pokazane w tabelach nr 81 oraz nr 82.

Tabela nr 81. Najwazniejsze dziatania edukacyjne skierowane do wszystkich klientéw zrealizowane przez Grupe
TAURON w 2022 r.

Kampanie informacyjne

Dziatania przeprowadzone w ramach kampanii

Kampania “Wymien ogrzewanie, wez dofinansowanie”

W 2022 r. TAURON ruszyt z programem dofinansowania do wymiany starego
ogrzewania na bardziej ekologiczne urzgdzenia. W ramach programu, kazdy
klient, ktéry zdecydowat sie na wymiane starego ogrzewania na bardziej
ekologiczne, korzystajac z oferty TAURONA mogt otrzymaé nawet 4200 zi.
Wysokos$¢ doptaty zalezy od roku budowy budynku oraz od rodzaju wybranego
rozwigzania. Najwyzsze otrzymajg klienci TAURONA, ktérzy wybiorg pompy
ciepta.

Korzyscig programu ,Ogrzej sie z TAURONEM” jest to, ze nie wykluczat on
mozliwosci pozyskania doptat do inwestycji z innych Zzrédet, np. z
ogolnopolskiego programu ,Czyste Powietrze”. W ramach promocji programu
stworzony zostat poradnik, w ktorym eksperci TAURONA nie tylko wyjasnili
zasady funkcjonowania programu, ale takze przedstawili zalety poszczegdinych
rozwigzan, ti. pomp ciepta, kottéw kondensacyjnych na gaz. Roéwnolegle
TAURON prowadzit kampanie informacyjng w Internecie, radiu, prasie oraz na
bilbordach, by utatwi¢ mieszkarncom wymiane starych piecéw na nowe.

Kampania szeroko zasiegowa w Internecie

Promocja programu dofinansowan i poradnika na blogu
LEPIEJ.

1050 pobran ebooka, 6500 wyswietlen artykutu o
programie

131 200 egzemplarzy poradnika dystrybuowanego w
formie drukowanej

Kampania edukacyjno-sprzedazowa skierowana do klientow
indywidualnych nt. fotowoltaiki

Rok 2022 byt dla rynku fotowoltiaki w Polsce czasem duzych zmian. Od 1
kwietnia 2022 r. zaczat obowigzywa¢ nowy system rozliczen prosumentéw: net-
billing. Zmiana ta wzbudzata wiele obaw o optacalnosc¢ inwestycji w fotowoltaike
przede wszystkim wsréd klientow indywidualnych.

Dlatego TAURON z mysla o osobach, ktére rozwazajg montaz instalacji
fotowoltaicznej, przygotowat poradnik ,Fotowoltaika w $wietle nowych korzysci” -
kompleksowe zrédto informacji na temat nowego systemu rozliczen, a takze wielu
innych zagadnien istotnych z punktu widzenia oséb rozwazajgcych montaz
instalacji fotowoltaicznej. W poradniku znalazty sig¢ tez informacje na temat
mozliwosci dofinansowania tego typu inwestycji, w tym zasady funkcjonowania
programu ,Mdj Prad 4.0” czy ,Czyste Powietrze”. Poradnik to zrédto wiedzy,
dzigki ktéremu klienci moga sig przekonac, ze inwestowanie w odnawialne zrédta
energii, w tym w fotowoltaike, jest nie tylko optacalne, ale takze ekologiczne.

Kampania szeroko zasiegowa w Internecie

Kampania w prasie

Promocja publikacji w mediach branzowych,
ogolnopolskich (internet i prasa) i lokalnych (radio)

Promocja w mediach spotecznosciowych

Blisko 6 tysiecy pobran poradnika

Edukacyjne spacery po lesie z TAURONEM i Lasami Panstwowymi

TAURON we wspotpracy z Lasami Panstwowymi zorganizowat cykl “Lesne
Warsztaty”, w ramach ktérego w 2022 r. odbyly sie¢ dwa wydarzenia:

. edukacyjny spacer dla dzieci i ich rodzicéw,
. spacer po lesie z psami.

Podczas ,Edukacyjnego spaceru dla dzieci” lesnik Laséw Panstwowych
oprowadzat uczestnikéw po malowniczej $ciezce przyrodniczo-lesnej i uczyt o
rodlinach i zwierzetach lesnych. Dzieci stuchaty m.in. o tym, jak si¢ sadzi i
zabezpiecza mitode sadzonki le$ne przed uszkodzeniem, jakie zwierzeta
mieszkajg w polskich lasach, jak rozpoznawac ich $lady oraz jak dbajg o nie
pracownicy Laséw Panstwowych. Podczas zajg¢ nie zabrakio konkursu
plastycznego a takze gier i zabaw dla dzieci.

Wydarzenie ,Z psem po lesie” poprowadzit lesnik, ktdry uczyt o charakterystyce
polskich laséw, lesnych zwierzetach i roslinach, a takze odpowiednim
zachowaniu sig¢ w lesie z psami. W wycieczce wziety udziat przerézne psiaki —
réznych ras, wielkosci i koloréw. Podczas obu wydarzen podkreslana byta rola
laséw i ich nasadzania.

Realizacja projektu zwigzana byta z wdrozeniem do oferty TAURONA ustugi Prad
EKO+LAS. Dzigki tej ustudze kazdy klient moze wigczy¢ sie w nasadzanie
polskich lasow.

Komunikacja w mediach spoteczno$ciowych

Mailingi do klientow TAURONA Kilkudziesieciu
uczestnikéw wydarzen
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Kampanie informacyjne

Dziatania przeprowadzone w ramach kampanii

Materiaty informacyjne promujace oszczedzanie energii, w tym poradnik ,,0
oszczedzaniu na co dzien”

W zwigzku z sytuacjg na rynku i rosngcymi cenami energii, przed ktérymi chronig
rozwigzania Tarczy Solidarnosciowej TAURON rozpoczat dziatania, ktére majg
na celu edukacje klientéw o tym, jak wazne jest oszczedzanie energii.
Zmniejszenie zuzycia pradu, to realna korzy$¢ dla budzetu gospodarstwa
domowego. Nawet o kilkanascie procent moze spas¢ domowe zapotrzebowanie
na energi¢ elektryczng tylko dzigki zmianie nawykdéw jej uzytkowania. Aby
uswiadamiac klientom, jak wazne sg takie zmiany przygotowany zostat poradnik
,O oszczedzaniu na co dzien”, a takze seria artykutéw poradnikowych, ktére
cyklicznie publikowane s3g na blogu lepiej.tauron.pl.

Publikacja materiatéw na blogu lepiej.tauron.pl

Promocja w mediach spotecznosciowych

Blisko 5 tys. wyswietlen materiatow
edukacyjnych na blogu lepiej.tauron.pl

Programy edukacyjne dla klientéw z cyklu ,,Bezpieczniki TAURONA”

. Wigcz dla dobra dziecka,
. Wigcz dla przyrody,
. Wigcz w pracy.

Edukacja klientéw w obszarach takich jak: bezpieczne, $wiadome
i racjonalne korzystanie z energii elektrycznej, pierwsza pomoc, szczegoélnie po
porazeniu prgdem, bezpieczenstwo dostaw ee, ochrona $rodowiska, odlegtosci
sadzenia drzew od linii energetycznych.

Kampania realizowana jest za posrednictwem mediéw (Internet, telewizja, radio,
prasa, media spoteczno$ciowe), w komunikacji bezposredniej z samorzgdami,
szkotami, kuratoriami o$wiaty, Izbami gospodarczymi, a takze podczas eventow.

Edukacja klientow objeta tematy takie jak m.in.: elektrosmieci i etykiety
energetyczne, bezpieczne oswietlenie na $wieta, oszczedzanie pradu, sadzenie
drzew w poblizu linii energetycznych i pielegnacja drzew juz zasadzonych,
bezpieczne prace, w tym prace rolne, w poblizu linii energetycznych, pierwsza
pomoc w przypadku porazenia prgdem

50 000 uzytkownikéw materiatéw edukacyjnych na
portalu edukacyjnym dla dzieci

Promocja na portalach branzowych i lokalnych

Promocja w mediach spotecznosciowych

Blisko 3 min internautéw obejrzato nasze filmy
edukacyjne

Blisko po 100 tys. wyswietlen filmu edukacyjnego ,Czy
mozna kosi¢ trawe po deszczu” i ,Nie sadz drzewa tam
gdzie prad”

Seria poradnikéw on-line dla klientéw na najbardziej interesujace ich
tematy

Poradniki dotycza:

»  dziatania mikroinstalacji — ,Dlaczego mikroinstalacje sie wylaczajg”,

*  sadzenia drzew w poblizu linii energetycznych i pielegnacji drzew juz
zasadzonych — w ujeciu zwigzanym z bezpieczenstwem klientéw, a takze
bezawaryjnymi dostawami energii elektrycznej - ,Co sadzi¢ by nie
przesadzic”,

+ zasad bezpiecznej obstugi urzadzen elektrycznych i bezpiecznego
zachowania w poblizu urzadzen energetycznych - ,Bezpieczenstwo
w poblizu urzadzen energetycznych”,

*  zmiany w sposobie naliczania optaty mocowej dla czesci odbiorcow
koncowych w zwigzku z nowelizacjag Ustawy o rynku mocy - ,Zmiana
sposobu naliczania optaty mocowe;j”,

» informacji, jak poméc bocianom, gdy wiosng zaatakuje zima. Na stupach
energetycznych nalezacych do TAURON Dystrybucja znajduje sie ponad
2200 bocianich gniazd. Firma od lat pomaga przetrwa¢ tym chronionym
ptakom - ,Jak poméc bocianom gdy zaatakuje zima”

*  TAURON Dystrybucja radzi, jakwybra¢ zestaw os$wietlenia
zewnetrznego, ktéry nie tylko zapewni piekny efekt wizualny, ale przede
wszystkim bedzie bezpieczny w uzytkowaniu - ,Jak wybraé bezpieczne
oswietlenie na $wieta”.

Poradniki dostepne s3g na stronie internetowej spotki.

Ptatna kampania w internecie

Poradniki zostaty pobrane ponad 115 tysigcy razy

Promocja publikacji w branzowych serwisach
internetowych

Broszura dla wtascicieli mikroinstalacji

Na stronie tauron-dystrybucja.pl zostata opublikowana broszura dla wtascicieli
mikroinstalacji. Materiat o charakterze informacyjno-edukacyjnym, dedykowany
jest dla uzytkownikéw oraz planujacych zatozenie instalacji wytworczej. Zawiera
porady dot. przytagczenia mikroinstalacji, odpowiedzi na najczestsze pytania
klientéw zwigzanych z jej uzytkowaniem, w tym wytgczaniem sie inwertera.
Broszura zostata napisana w standardzie prostego jezyka zgodnie z zasadami
TAURON Moéwi po Ludzku. Posiada réwniez przyjazng forme (ikonografia,
wyboldowania, wypunktowania).

Liczba przestanych formularzy elektronicznych od
klientéw za rok 2022 — blisko 187 tysiecy

Program ,,Bocian nasz”

Ponad 2200 bocianich gniazd znajduje sie na stupach energetycznych
nalezacych do TAURON Dystrybucja. Energetycy dbajg o nie szczegodlnie zima,
kiedy ptakéw nie ma w Polsce, a przy gniazdach mozna wykonywaé zabiegi
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Kampanie informacyjne Dziatania przeprowadzone w ramach kampanii

pielegnacyjne i oczyszczajgce. Zakres robot jest Scisle zwigzany z cyklem zycia

ptakéw oraz potrzebg zapewnienia bezpiecznej pracy sieci elektroenergetycznej. Ponad 2200 bocianich gniazd

znajduje sie na stupach energetycznych

Akcja ma na celu dbato$¢ o bezpieczenstwo klientéw, bezawaryjne dostawy

energii elektrycznej oraz bezpieczenstwo bocianéw, ktére budujg gniazda na

stupach energetycznych. Kampania informacyjna skierowana do klientow zwraca Kampania informacyjna w mediach, w tym mediach
ich uwage na bezpieczenstwo zwierzat, ktére nie moze zosta¢ zagwarantowane spofecznosciowych
bez bezpieczenstwa naszych klientéw. Program ma za zadanie takze zwrocic¢

uwage klientéw na aspekty zwigzane z ochrong $rodowiska.

Tabela nr 82. Najwazniejsze dziatania edukacyjne skierowane w szczegdlnosci do grup defaworyzowanych
zrealizowane przez Grupe TAURON w 2022 r.

Kampanie informacyjne Dziatania przeprowadzone w ramach kampanii

. Promocja na portalach branzowych i lokalnych, a takze
Ebook Pierwsza umowa z TAURONEM w prasie lokalnej (dzienniki Polska Press) oraz relacja w

E-book powstat jako jedna z inicjatyw wdrazanych w ramach projektu ,TAURON TVP Katowice

bez barier” i jest przewodnikiem prowadzgcym przez proces zawierania pierwszej

umowy z TAURONEM. Kazda pozycja w spisie tresci jest jednoczes$nie Promocja w mediach spotecznosciowych, posrednio,
linkiem/hieprtaczem, przenoszacym do odpowiedniego rozdziatu, ktéry dotyczy poprzez promocje programu prowadzonego przez TPE
danego odbiorcy. W poszczegdlnych rozdziatach odbiorca znajduje informacje o “Bez barier”

tym co musi przygotowac¢ (dokumenty) i co zrobi¢, zeby podpisa¢ umowe. Gdy
mowa jest o formularzach, odbiorca moze od razu pobraé potrzebny formularz,
bo w tekscie zagniezdzone sa hipertgcza. Na koncu znajdzie tez aktualng oferte.

E-book umieszczony w bibliotece e-bookéw na blogu

lepiej. Tauron.pl
E-book jest zaprojektowany w taki sposéb aby mogty korzysta¢ z niego osoby
niewidome i stabowidzace, postugujace sig czytnikami tekstu, wokalizatorami i
innymi narzedziami (urzadzenia i oprogramowanie) utatwiajgcymi czytanie.
Spetnia standardy WCAG (Web Content Accessibililty Guidelines). Nad
dostosowaniem e-booka do standardu WCAG pracowata Fundacja Widzialni. To
fundacja, ktéra zajmuje sie promowaniem dostepnosci serwiséw www.

Unikalny alias Tauron.pl/przewodnik (odsytajgcy do
sekcji na blogu Lepiej

Serwis LEPIEJ. lepiej.tauron.pl

Nadrzgdnym celem serwisu jest poszukiwanie lepszych rozwigzan, ktére Promocja tresci w mediach spotecznosciowych

przetozg si¢ na wyzszg jako$¢ zycia kazdego z czytelnikéw. Tresci dostgpne w
serwisie ttumacza w sposob przystepny korzysci ptyngce z rozwigzan dostepnych Wzmianki i przekierowania do serwisu w materiatach
w TAURONIE, jak i na rynku produktow energetycznych. Ponadto sg w nim mediowych
porady na temat bezpiecznego korzystania z Internetu, zwigzane z czasem
wolnym, zyciem rodzinnym czy samorozwojem.

Ponad 690 tys. odston serwisu Lepiej.
Serwis przygotowany zostat zgodnie z zasadami dostepnosci cyfrowe;j.
Uruchomiony w maju 2021 r. jest caly czas uzupetniamy warto$ciowymi
tresciami. W 2022 r. na platformie wdrozone zostaty rozwigzania majgce na celu
jej dostosowanie do standardow WCAG.

Ponad 470 tys. uzytkownikow

Ponad 7,5 min wyswietlen artykutéw blogowych w
W 2022 r. blog lepiej.tauron.pl byt wykorzystywany do realizacji kampanii wyszukiwarkach

edukacyjnych — w tym m.in. do kampanii dotyczacej bezpieczenstwa w sieci,
oszczedzania energii elektrycznej czy korzys$ci ptyngcych z wymiany ogrzewania
na bardziej ekologiczne. Platforma to miejsce promocji tresci dotyczgcych
szeroko rozumianej ekologii, w tym m.in. promocji odnawialnych zrédet energii,
samochoddw elektrycznych czy nowoczesnych metod ogrzewania.

Strony programu TAURON bez barier tauron.pl/bezbarier

Strona gtéwna programu oraz jej podstrony zostaty zaktualizowane pod katem Zgodnos¢ ze standardem WCAG 2.1

wizualnym, funkcjonalnym oraz merytorycznym. Strony sg w petni responsywne
i zgodne z zasadami UX (User Experience) oraz Ul (User Interface), a takze ze Spetnienie zasad postrzegalnosci, funkcjonalnosci,
standardem WCAG 2.1. zrozumiatos$ci oraz solidnosci

Dziatanie ma na celu zainteresowanie i zaznajomienie odbiorcéw z
rozwigzaniami, ktére oferuje TAURON, a takze budowanie pozytywnego
wizerunku firmy, jako marki przyjaznej, odpowiadajacej na potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami. Dzigki niemu klienci Grupy TAURON moga dowiedzie¢
sie, jakie udogodnienia czekajg na nich korzystajac z ustug firmy. Przebudowa
stron nastgpita w IV kwartale 2022 r.
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Kampanie informacyjne

Dziatania przeprowadzone w ramach kampanii

Kampania edukacyjna ,,W internetowym oceanie nie daj sie ztapa¢ na
haczyk”

Celem kampanii ,W internetowym oceanie nie daj sie ztapa¢ na haczyk” byto
uswiadomienie uzytkownikom Internetu, jakie zagrozenia niesie ze sobg Internet,
jak rozpozna¢ proby oszustw i jak postepowaé w przypadku podejrzenia, ze padto
sie ofiarg cyberprzestepcow. Kampania szczegélny nacisk kiladta na coraz
czesciej wykorzystywang metode podszywania sie przez przestepcéw pod znane
firmy czy instytucje, czyli tzw. phishingu. Skierowana byta przede wszystkim do
uzytkownikéw 55+, ktérzy najbardziej narazeni sg na cyberataki. Na potrzeby
kampanii stworzona zostata strona internetowa tauron.pl/bezpieczenstwo, a
takze szereg materiatéw edukacyjnych: artykuty, poradnik, a takze infografiki. Na
zakonczenie kampanii uzytkownicy zostali zaproszeni do udziatu w Quizie
wiedzy, w ktérym mozna byto sprawdzi¢ poziom wiedzy z zakresu rozpoznania
dziatan oszustéw i sposobdw ich zapobiegania.

Prawie 200 tys. unikalnych odston strony
tauron.pl/bezpieczenstwo oraz artykutéw blogowych

Ponad 8,2 tys. pobran poradnika

Dziatania prowadzone w kanatach offline i online: radio,
praca, Internet

Pozytywnie o niepetnosprawnosci

Akcja komunikacyjna majgca na celu przetamanie stereotypéw zwigzanych
z wykluczeniem spotecznym oraz budowanie $wiadomosci tego problemu, ktéra
dotyka zaréwno osoby z niepetnosprawnosciami i senioréw. Kampania
realizowana w ramach programu TAURON bez barier, w ramach ktérego
realizowane sg dziatania poprawiajgce dostepnos¢ do produktow i ustug.
Dziatania realizowano poprzez kanaty Facebook oraz Instagram. Przygotowano
réwniez publikacje prasowe w ramach ktérych opisano réwniez dziatania
realizowane w ramach Programu TAURON bez barier.

Kampania w mediach spotecznosciowych. Ponad 37 tys.
odbiorcéw posta

Filmy edukacyjne z udogodnieniami dla dzieci z niepetnosprawnosciami:
jezykiem migowym, audiodeskrypcja i napisami dla niestyszacych

W ramach programu edukacyjnego dla dzieci ,Bezpieczniki TAURONA. Wigcz
dla dobra dziecka” wszystkie filmy przygotowano dodatkowo w wersji dla os6b
z niepetnosprawnosciami — jest ich tgcznie po 22 filmy w kazdej kategorii. Filmy,
poza platforma edukacyjng dla uczestnikéw programu, dostepne sg takze dla
wszystkich na kanale TAURONTYV na YouTube.

Komunikacja z kuratoriami

Promocja publikacji w mediach branzowych,
ogdlnopolskich (Internet i prasa) i lokalnych (radio)

Promocja w mediach
spotecznosciowych

Obstuga klientow w kanatach sprzedazowych i obstugowych

1. W stacjonarnym kanale kontaktu Grupy TAURON osoby starsze, kobiety w cigzy, osoby z matymi dzie¢mi oraz
osoby z niepetnosprawnosciami traktowane sg jako osoby wymagajgce szczegodlnej uwagi i obstugiwane sg z
pierwszenstwem.

W 2022 r. dla 0s6b z niepetnosprawnosciami i szczegolnymi potrzebami w punktach obstugi klienta (POK):

zapewniono pierwszenstwo obstugi klientow wrazliwych,

ujednolicono oznakowanie dotyczace oséb ze szczegdlnymi potrzebami w POK i ich otoczeniu,
wdrozono na stanowiskach obstugowych w 22 POK-ach system wspomagania stuchu (tzw. petla
indukcyjna) - przeszkolono pracownikow w zakresie ich obstugi. W pozostatych POKach petle zostang
zamontowane do konca Q1 2023 r.,

wyposazono punkty obstugi w arkusze powiekszajace i ramki do podpisow,

dostosowano scenariusze obstugowe z uwzglednieniem wskazéwek dotyczgcych poprawnej obstugi
klientow z niepetnosprawnoscig, kobiet w cigzy, rozdzicéw z dzie¢mi oraz senioréw,

zrealizowano audyt procedur ewakuacyjnych uwzgledniajgcych osoby z niepetnosprawnosciami oraz
przeszkolono koordynatorow ewakuacji (réwniez z pierwszej pomocy),

wyznaczono i przeszkolono wtasnych koordynatoréw dostepnosci, ktérzy odpowiadajg za dostepnosé
architektoniczng i komunikacyjno — informacyjna.

2. W telefonicznym kanale kontaktu:

Dla oséb starszych oraz oséb z niepetnosprawnosciami:

realizowano obstuge w dedykowanej kolejce dla senioréw,

klient moze dokonywa¢ wyboréw w systemie zapowiedzi gtosowych (Interactive Voice Response — IVR)
gtosem lub tonowo (Dual Tone Multi Frequency - DTMF),

na infolinii sprzedazowej funkcjonuje kompleksowa (multiskils) obstuga sprzedazowa, ktéra pozwala na
eliminacje przekierowan wewnetrznych. Jezeli klient nie wybierze na klawiaturze odpowiedniej pozyciji to
potaczy sie z konsultantem, nie zostanie roztgczony.
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Wprowadzono réwniez dodatkowe utatwienia w telefonicznym kanale kontaktu dla wszystkich klientéw:

* wdrozono kolejne uproszenia w systemie IVR, pozwalajgce m.in. na przypomnienie klientowi w jakim
temacie ostatnio sie kontaktowat,

« uruchomiono dodatkowe funkcjonalnosci usprawniajgce obstuge klienta, m.in. klient moze sie
zidentyfikowa¢ samodzielnie przed potgczeniem z agentem na infolinii.

3. W kanale online:

Dla oséb starszych oraz oséb z niepetnosprawnosciami:

» uruchomiono projekt dostosowania strony internetowej tauron.pl, tauron-dystrybucja.pl oraz serwisu
samoobstugowego Mdj TAURON i czatu oraz interaktywnych formularzy online do standardéw WCAG 2.1.
AA,

»  zaktualizowano podstrone tauron.pl/bezbarier na ktérej prezentowane sg wszystkie wprowadzone
udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnoscig oraz dla senioréw,

* wdrozono standard mailingu w formie dostepnej dla czytnikdw ekranu, gdzie tres¢ jest zaprojektowana za
pomocg tekstu, a nie grafiki,

*  wdrozono pomoc w zawieraniu umowy poprzez czat,

«  zweryfikowano dostepnos¢ cyfrowa faktur elektronicznych,

»  zmodyfikowano serwis dla klientow z licznikami zdalnego odczytu eLicznik, aby byt bardziej czytelny dla
o0séb niedowidzgcych.

Dla wszystkich klientéw w kanale online:

*  wdrozono wyszukiwarke awarii precyzyjniej lokalizujgca klienta na tauron-dystrybucija.pl,

»  skrdcono czas odpowiedzi w kanale mailowym dla wybranych spraw,

*  w serwisie M6j TAURON wdrozono narzedzia dajace klientowi wglgd w archiwalne faktury i historyczne
ptatnosci, wdrozono formularze, ktére pozwalajg m.in. na aktualizacje danych, roziozenie ptatnosci na raty,
przesuniecie terminu pfatnosci, zmiane mocy umownej czy zmiany wysokosci prognozy. Stworzono
rowniez widok dla prosumentow,

»  wdrozono dodatkowe Sciezki dostepu zamdwienia duplikatu umowy oraz uproszczono formularz o zmiang
mocy przytaczeniowej,

» opublikowano informacje zwigzane z Tarczg Antyinflacyjng i Solidarno$ciows.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Grupa TAURON rozumie doswiadczenie klienta jako sume interakcji z klientem, nie tylko w trakcie obstugi, ale
réwniez we wszystkich innych punktach styku z firmg. Badania doswiadczenia realizowane sg od 2019 r. w
obszarach, w ktérych klient najczesciej spotyka sie firmg czyli w procesie przytgczen, umoéw, rozliczen, windykaciji
oraz kiedy sktada reklamacje. Badanie przeprowadzane jest w kazdym miesigcu za pomocg ankiet internetowych
oraz badan pogtebionych w formie wywiadow realizowanych co kwartat za posrednictwem infolinii.

Grupa TAURON przeprowadza badania wsréd klientdw, ktérzy przechodzili przez proces i zbiera informacje o
poziomie ich lojalnosci (Net Promoter Score — NPS) oraz bada jaki wysitek klient wiozyt w zatatwienie swojej sprawy
(Customet Effort Score — CES).

Ponizsza tabela nr 83 przedstawia wyniki badania lojalnosci (NPS) wsréd klientéw z grupy gospodarstwa domowe
Grupy TAURON w latach 2020- 2022. W takcie badan klienci pytani sg o to jakie usprawnienia i zmiany powinna
wprowadzi¢ Grupa TAURON, aby spehi¢ ich oczekiwania. Obszar reklamacji zostat pdzniej objety badaniem
dlatego dane prezentowane sg za okres 08.2020 - 12.2022.

Tabela nr 83. Wyniki badania lojalno$ci (NPS) wsréd klientdw z grupy gospodarstwa domowe Grupy TAURON w
latach 2020-2022

NPS - wyniki w obszarze przylaczen

Kanat/Rok 2022 2021 2020
. POK 64 63 55
Badanie
ankietowe
Infolinia 26 4 0
On-line (mejl) -4 -14 2
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NPS - wyniki w obszarze umoéw

Kanat/Rok 2022 2021 2020
POK 71 66 63
Badanie
ankietowe
Infolinia 37 30 20
On-line (mejl) 27 3 -5
NPS — wyniki w obszarze rozliczen
Kanat/Rok 2022 2021 2020
POK 67 47 42
Badanie
ankietowe
Infolinia 48 38 31
On-line (mejl) 29 -3 7
NPS - wyniki w obszarze reklamacji
Kanat/Rok 2022 2021 2020
POK 10 -17 -17
Badanie
ankietowe
Infolinia -18 -27 -38
On-line (mejl) -33 -50 -40
NPS - wyniki w obszarze windykacji
Kanat/Rok 2022 2021 2020
Badanie Infolinia 26 21 37
ankietowe
On-line (mejl) -10 6 0

Ponizsza tabela nr 84 przedstawia wyniki badania wysitku (CES) wsrod klientéw z grupy gospodarstwa domowe
Grupy TAURON w latach 2020 - 2022. Obszar reklamacji zostat pdzniej objety badaniem dlatego dane
prezentowane sg za okres 08.2020 - 12.2022.

Tabela nr 84. Wyniki badania wysitku (CES) wsrdd klientéw z grupy gospodarstwa domowe Grupy TAURON w
latach 2020 - 2022

CES - wyniki w obszarze przylagczen

Kanat/Rok 2022 2021 2020
. POK 45 47 41
Badanie
ankietowe
Infolinia 7 -11 -24
On-line (mejl) -20 -37 -30
CES - wyniki w obszarze umow
Kanat/Rok 2022 2021 2020
POK 55 50 47
Badanie
ankietowe
Infolinia 21 15 4
On-line (mejl) 9 -16 -32

CES - wyniki w obszarze rozliczen
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Kanat/Rok 2022 2021 2020

POK 51 37 35
Badanie
ankietowe
Infolinia 34 28 15
On-line (mejl) 13 -15 -14
CES - wyniki w obszarze reklamacji
Kanat/Rok 2022 2021 2020
POK 0 -26 -11
Badanie
ankietowe
Infolinia -30 -35 -39
On-line (mejl) -46 -59 -49
CES - wyniki w obszarze windykacji
Kanat/Rok 2022 2021 2020
Badanie \ olinia 11 4 14
ankietowe
On-line (mejl) 18 -33 -7

TAURON bez barier jest to cato$ciowy program usuwania barier komunikacyjnych, architektonicznych i cyfrowych,
oraz poprawy dostepnosci zarowno dla pracownikéw, jak i klientéw. Jest to wspdina inicjatywa spoétek Grupy
TAURON, w ramach ktorej realizowane sg rozwigzania dedykowane osobom z niepetnosprawnosciami, seniorom,
osobom chorym czy wykluczonym spotecznie lub cyfrowo. Zadania ujete w programie obejmujg nie tylko likwidacje
barier, ale rowniez usprawnienia procesow obstugi klientow, tak by byt on przyjazny i dostepny dla wszystkich.

Na stronie tauron.pl/bezbarier, zebrane zostaty informacje o wdrozonych udogodnieniach, zaréwno skierowanych
do os6b z niepetnosprawnosciami, jak rowniez seniorow. Przygotowano spot przedstawiajacy wybrane
udogodnienia. W 2022 r. realizowano rowniez dziatania komunikacyjne majgce na celu budowanie $wiadomosci
tematu dostepnosci zaréwno wsrdd klientdw, jak i pracownikow. Migdzy innymi w 2022 r. zrealizowano kampanig
,Pozytywnie o niepetnosprawnosci” czy quizy z wiedzy o dostepnosci.

Jednym z najnowszych rozwigzan sg stanowiska wyposazone w petle indukcyjne. Docelowo te rozwigzania dla
0s6b gtuchych i niedostyszacych majg zostaé wprowadzone we wszystkich lokalizacjach. Dziania obejmujg réwniez
szkolenie konsultantéw obstugujgcych klientdw w punktach obstugi i na infoliniach czy opracowanie poradnika
.Pierwsza umowa z TAURONEM”, ktéry jest dostosowany do uzytku przez osoby niewidzgce, zgodnie ze
standardami WCAG. Klienci mogg rowniez skorzysta¢ z filmow z ttumaczeniem na polski jezyk migowy, ktore
pomoga w korzystaniu z serwisu M6j TAURON.

Wsrod dziatan realizowanych w ramach programu TAURON bez barier zorganizowano webinar pt. ,Sportowcy bez
barier! Jak odnies¢ sukces mimo barier”. Celem dziatania byto budowanie $wiadomosci wigczania do codziennego
zycia i aktywnosci sportowej osdb z niepetnosprawnoscia intelektualng. Inicjatywa pozwolita na spotkanie z
zawodnikami Olimpiad Specjalnych: Rafatem Mrozem i Matgorzatg Basickg oraz trenerem Dariuszem Stachurg i
dyrektor Olimpiad Specjalnych Polska Panig Joanng Styczen-Lasocka.

Inicjatywa, ktéra polega na upraszczaniu dokumentéw formalno-prawnych, komunikatéw oraz pism kierowanych
do klientéw Do tej pory udato sie:

* uprosci¢ niemal 700 dokumentéw i 1000 komunikatow,

* wyszkoli¢ 15 treneréw i 60 konsultantow prostego jezyka,

+  powotac w spotkach koordynatoréw inicjatywy, ktérzy dbajg o rozwdj TAURON mowi po ludzku (TMPL),

» uruchomi¢ podstrone pokazujgca efekty dotychczasowych dziatah tauron.pl/tmpl

»  wprowadzi¢ Stylobuk, czyli zestaw zasad prostego jezyka, ktére obowigzujg w TAURONIE,

* wprowadzi¢ koniecznos¢ uzgadniania wszystkich nowych dokumentéw, komunikatow, materiatow
marketingowych, przed wystaniem do klientéw lub publikacja, z konsultantami prostego jezyka.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON


http://www.tauron.pl/bezbarier
https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tmpl

Powyzsze dziatania sprzyjajg rozwojowi procesow rzetelnego i zrozumiatego informowania na temat oferowanych
produktow i ustug.

Dzieki temu w 2022 r., podobnie jak w latach poprzednich (2019-2021), w catej Grupie TAURON nie odnotowano
przypadkéw niezgodnosci produktow i ustug w zakresie informacji oraz etykietowania, a takze przypadkow
niezgodnosci dotyczacych komunikacji marketingowe;.

Zgodnie z zasadami wynikajacymi z PRO Klienckiej Polityki Spotecznej, przekaz marketingowy wysytany przez
Grupe TAURON jest nie tylko zgodny z prawem, ale réwniez z dobrymi praktykami. Powyzsze obrazujg tabele
nr85inr 86.

Tabela nr 85. GRI 417-2. Przypadki niezgodnosci produktow i ustug Grupy TAURON w 2022 r. w zakresie informacji
i etykietowania

TAURON TAURON Kopalnia Bioeko

Liczba przypadkow TAURON TAURON ey Nowe Waplenia Grupa Suma

b A ) . iepto r
niezgodnosci z: Dystrybucja Sprzedaz P Technologie _Czatkowice” TAURON przypadkéw
Regulacjami —
skutl_(um_cych 0 0 0 0 0 0 0
natozeniem grzywny
lub kary
Regulacjami —
skutkujgcych 0 0 0 0 0 0 0
ostrzezeniem
Wewnetrznymi
kodeksami 0 0 0 0 0 0 0
postepowania
Suma 0 0 0 0 0 0 0

Tabela nr 86. GRI 417-3. Przypadki niezgodnosci Grupy TAURON w 2022 r. dotyczgce komunikacji marketingowej

TAURON TAURON Kopalnia Bioeko

TAURON TAURON - Suma
) . ; Nowe Wapienia Grupa p
I

DEULEE e Ciepto Technologie ~ ,Cratkowice” TAURON  Przypadkéw
Regulacjami —
skutkujgcych natozeniem 0 0 0 0 0 0 0
grzywny lub kary
Regulacjami —
skutkujgcych 0 0 0 0 0 0 0
ostrzezeniem
Wewnetrznymi
kodeksami 0 0 0 0 0 0 0
postepowania
Suma 0 0 0 0 1] 0 0

Tarcza Antyinflacyjna

Rzgdowa Tarcza Antyinflacyjna regulowana Ustawg z 13 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy i podatku od towarow
i ustug (Dz. U. poz. 196), dotyczyta wszystkich klientow umoéw kompleksowych i sprzedazowych w zakresie energii
elektrycznej i gazu. W 2022 r. wprowadzita ona szereg zmian w zakresie podatku VAT oraz akcyzy. Dodatkowo
Tarcza Antyinflacyjna natozyta na Sprzedawce koniecznos$¢ realizacji programu wsparcia dla klientéw wrazliwych i
0s6b objetych diugoterminowych opieka domowg — zapewnienie obstugi zgtoszen i zapytan w zakresie odroczenia
terminu ptatnosci, roztozenia ptatnosci na raty oraz braku wstrzymania dostarczania prady w terminach wskazanych
ustawg. Do klientow wystane zostaty:

*  ponad 4 min listéw niezaleznie od faktur,
. ponad 10 min insertéw do faktur,
*  ponad 3,5 min komunikatow w formie mailowe;.

Nowelizacja OZE. Nowy model rozliczen Prosumentéw

W 2022 r. nastgpity zmiany prawne dotyczgce nowego modelu rozliczen z prosumentami ze zmiang algorytmow
rozliczeniowych i sposobu przekazywania danych pomiarowych dla prosumentéw. Zmiany te zaczety obowigzywaé
od 1 kwietnia 2022 r.

Wdrazajac zapisy ustawy Grupa TAURON wprowadzita nastepujgce zmiany w obstudze prosumentéw:

*  wprowadzono zmiany tre$ci umow,
* uruchomiono depozyt prosumencki,
*  przygotowano zatozenia do zmian systemowych,

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



* dostosowano szablon faktury (odejscie od odczytéw licznika),
* uruchomiono miedzystrefowe bilansowanie handlowe.

W 2022 r. wprowadzona zostata Rzgdowa Tarcza Solidarnosciowa. Nastgpstwem wejscia w zycie nowych regulaciji
byta koniecznos$¢ przedtozenia stosownego oswiadczenia przez klientéw w celu uzyskania profitdéw wynikajacych z
tresci ustaw. W zwigzku z tym Grupa TAURON wprowadzita nowe rozwigzania w systemach |IT oraz niezbedne
zmiany w zakresie obstugi klientow.

Grupa TAURON na biezgco informowata klientéw o rozwigzaniach ustawowych. Przygotowane zostaty komunikaty
prasowe dla mediéow szeroko zasiegowych. Osiggnieto 1,35 min wyswietlen postéw w kanatach na Facebooku,
Twitterze oraz Linkedinie.

Dodatkowo Grupa TAURON:

*  przeprowadzita specjalng akcje informacyjng do klientdw z cennikami z gwarancjg ceny - zachecano ich
do zmiany cennika, tak, zeby w 2023 r. mogli skorzysta¢ z rozwigzan Tarczy Solidarnosciowej. Klienci
otrzymali pisma z informacjg, w jakich kanatach moga bezptatnie zmieni¢ umowe,

* przygotowata dla klientéow indywidualnych i instytucjonalnych poradnik w formie e-booka:
,O 0szczedzaniu na co dzien”,

*  wykorzystata bloga lepiej.tauron.pl do wsparcia obstugi przy wdrazaniu Tarczy Solidarnosciowe;j.

Kontakty klientow w punkcie kulminacyjnym sktadania oswiadczen, tj. 28.11.2022 r., wzrosty o 400% w POK
oraz 500% na Infolinii.

W ramach ustawy dotyczacej zamrozenia cen do konca 2022 r. Grupa TAURON otrzymata do obstugi 151 tysiecy
oswiadczen. Za posrednictwem ePUAP wptyneto prawie 17 tysiecy odwiadczen. Z kolei w zakresie ustawy cen
maksymalnych wptyneto 153 tysigce oswiadczen.

S 2.1.2. System Zarzadzania Ochrong Wtasnosci Intelektualnej

GRI 2-24

W zwigzku z funkcjonowaniem w ramach ciggle rozwijajgcej sie gospodarki opartej na wiedzy i nowych
technologiach, Grupa TAURON jako $wiadomy wtasciciel innowacyjnych rozwigzan i kreatywnych débr
niematerialnych ksztaltuje swojg polityke korporacyjng z poszanowaniem praw wiasnosci intelektualne;.
Grupa TAURON chroni i zarzadza wtasnoscig intelektualng powstatg w Obszarze Badan i Innowacji w
sposob systemowy, w szczegodlnosci poprzez odpowiednie regulacje, skierowane do réznych grup odbiorcow tj.:

*  Polityke Wtasnosci Intelektualnej Grupy TAURON - regulacje poza grupowa, skierowang do naszych
zewnetrznych kontrahentow,

* Zasady Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng w Grupie TAURON - regulacje wewnagtrzkorporacyjna,
regulujgcg zagadnienia wtasnosci intelektualnej na poziomie Grupy Kapitatowej.

Polityka Witasnosci Intelektualnej Grupy TAURON okresla jednolite zasady i standardy postepowania w zakresie
zarzgdzania wlasnoscia intelektualng w Grupie TAURON, stanowi zbior dobrych praktyk, ktérych stosowania
oczekujemy od naszych kontrahentow i wspotpracownikéw. Postanowienia Polityki Wtasnosci Intelektualnej Grupy
TAURON zaktadajg przestrzeganie przepiséw prawa regulujgcych zagadnienia wtasnosci intelektualnej, a takze
wskazujg kierunki i dziatania jakie spotki Grupy powinny podejmowac w tym zakresie, w ramach swoich aktywnosci.

Zasady Zarzgdzania Wtasnoscig Intelektualng w Grupie TAURON to z kolei dokument wprowadzony na poziomie
Grupy Kapitatowej, ktory zawiera zapisy, wspolne dla wszystkich procesdéw i powigzanych z nimi instrukciji
postepowania, dotykajgcych tematu ochrony i zarzgdzania wtasnoscig intelektualng w Grupie TAURON (np.
definicje oraz wytyczne kierunkowe). To nadrzedna dokumentacja w stosunku do dwéch szczegdtowych procesow:

*  procesu zgtaszania wynalazkéw, wzoréw uzytkowych lub wzoréw przemystowych,
*  procesu racjonalizacji pracownicze;.

Kwestie zwigzane z uzyskiwaniem ochrony na wynalazki, jak réwniez inne techniczne przedmioty wtasnosci
przemystowej TAURON uregulowat poprzez odpowiedni proces pn. ,Zgtaszanie wynalazkéw, wzoréw uzytkowych
lub wzoréw przemystowych” i powigzang z nim instrukcje. Dokumenty te wskazujg konkretny schemat postepowan
oraz definiujg wzory uméw niezbednych do prawidlowego nabycia praw i ochrony przedmiotow witasnosci
przemystowe;.

Proces pn. ,Racjonalizacja” oraz powigzana z nim instrukcja dot. postgpowania z pomystami racjonalizatorskimi w
Grupie TAURON, regulujg natomiast zasady zwigzane z nabywaniem i wynagradzaniem innowacji pochodzgcych
od pracownikéw (innowacje wewnetrzne). Zgodnie z ww. obowigzujacymi w Grupie regulacjami, pomystami
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racjonalizatorskimi sg wszystkie pomysty na usprawnienie o charakterze technicznym i technologicznym, ktére
pochodzg od naszych Pracownikow.

TAURON $wiadomie i odpowiedzialnie zarzadza wtasnos$cig intelektualng Grupy. Celem TAURONU jest ochrona
praw wiasnosci intelektualnej realizowana w szczegdlnosci poprzez prawidtowe nabywanie praw wiasnosci
intelektualnej, a takze ich licencjonowanie, ochrone tajemnicy przedsiebiorstwa i zwalczanie nieuczciwej
konkurenciji.

Podjete dziatania i uzyskane rezultaty

Ochrona wtasnosci intelektualnej jest waznym elementem prowadzonej w Grupie TAURON dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i innowacyjnej (B+R+l). Dziatalnosc¢, ktérej znaczenie podkreslono w Strategii Grupy TAURON, znajduje
swoje odzwierciedlenie w przyjetej w 2018 r. oraz zaktualizowanej w 2022 r. Strategicznej Agendzie Badawcze;j
(SAB). W Grupie TAURON, w ramach Obszaru Badan i Innowacji, stosuje sie portfelowe zarzgdzanie projektami
badawczo-rozwojowymi, zapewniajgce kompleksowe podejscie do realizacji zadan wypetniajgcych wskazane w
Strategii innowacyjne rozwigzania wspierajgce transformacje Grupy TAURON w kierunku neutralnosci
klimatyczne;j.

SAB jest dokumentem, ktéry w precyzyjny sposob opisuje kierunki rozwoju innowac;ji i stanowi uszczegoétowienie
Strategii. Dokument sktada sie z czterech portfeli badawczych:

*  Klientijego potrzeby,

* Inteligentna dystrybucja,
. Zielona energia,

«  Zréwnowazone cieplo.

Kazdy portfel wyznacza kierunki przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych. W ramach kierunkéw zdefiniowano
problematyke dla wybranych, waznych z punktu widzenia rozwoju Grupy, szczegotowych obszaréw badan. Taka
konstrukcja SAB wspiera wybor konkretnych projektow i odrzucenie innych, jak rowniez pozwala na optymalng
alokacje zasoboéw finansowych. Tym samym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna w Grupie Kapitatowej
TAURON jest realizowana oraz rozwijana w oparciu o kompletne i szczegdtowe zatozenia o charakterze
strategicznym — z jasno zdefiniowanymi celami i ambicjami.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Realizacja SAB odbywa sie na kilku ptaszczyznach, tworzacych tzw. ekosystem innowacyjnosci, w tym w zakresie
proklimatycznym. Stosowane procedury i dobre praktyki, wzmacniajgce efekty synergii poszczegélnych elementow
ekosystemu, sg stosowane w zgodzie z technicznymi kryteriami kwalifikacji wskazanymi w regulacjach UE. W ten
sposob wkitad Grupy TAURON w fagodzenie zmian klimatu dokonuje si¢ w harmonii z rozwojem Grupy,
zapewniajgc jednoczesnie poszanowanie zasady ,hie czyh powaznych szkdd”.

Obok tradycyjnie pojmowanej dziatalnosci badawczo-rozwojowej (projekty badawczo-rozwojowe, wspoipraca z
jednostkami naukowymi i innowacyjnymi partnerami biznesowymi), Grupa rozwija wspétprace ze startupami.
TAURON prowadzi autorski program akceleracyjny TAURON Progres, umozliwiajgcy innowacyjnym firmom
(startupom) pilotazowe wdrazanie nowych rozwigzan w warunkach rzeczywistych. Najlepsze zgtoszone pomysty
testowane sg na infrastrukturze TAURON, jak rowniez oferowane jest wsparcie ekspertow merytorycznych i
analitykow. Kooperacja ze startupami to réwniez mozliwo$¢ dalszego rozwoju portfela projektdw funduszu typu
Corporate Venture Capital (CVC) - EEC Magenta.

Badania i inwestycje majgce na celu zapewnienie niezawodnos$ci dostaw energii oraz promocje zréwnowazonego
rozwoju w Grupie i przez Grupe TAURON obrazuje tabela nr 87.
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Tabela nr 87. Badania i inwestycje w roku 2022 majgce na celu zapewnienie niezawodnos$ci dostaw energii oraz promocje zrownowazonego rozwoju w Grupie

i przez Grupe Kapitatowg TAURON

Rodzaj inwestycji - nazwa inwestycji (w podziale na kategorie

Kategorie inwestycji w tabeli)

Opis inwestyc;ji

Koszty (poniesione
w zwigzku z realizacjg
inwestycji) PLN

Technologie energii odnawiainej i regulacyjnych zrodet fotowoltaicznych

Ultraszybkie prognozowanie zdolnosci wytworczych

Celem projektu jest przeprowadzenie badan przemystowych i prac rozwojowych ukierunkowanych na
stworzenie unikalnego systemu ultraszybkiego prognozowania produkcji energii elektrycznej z
instalacji fotowoltaicznych, pozwalajgcego na prognozowanie produkcji energii w horyzoncie ponizej
jednej godziny, z wykorzystaniem potgczenia monitorowania aktualnych warunkéw pogodowych przez
urzgdzenia pomiarowe i wysokiej jakosci kamery HD oraz numerycznych prognoz pogody.

295 864

SUMA KOSZTOW W KATEGORII

295 864

Model funkcjonowania energetyki rozproszonej 2.0
samobilansujace sie obszary sieci elektroenergetycznej

Dystrybucja energii

Celem projektu jest weryfikacija technologii tworzenia lokalnych podobszaréw sieci
elektroenergetycznej zwanych mikrosieciami. W jego ramach zostata zbudowana pilotazowa instalacja
mikrosieci, ktéra jest testowana pod katem: utrzymania bilansu i ciggtosci zasilania, jakosci energii
elektrycznej, bezpieczenstwa funkcjonowania z perspektywy odbiorcéw, urzgdzen i sieci oraz
aspektow ekonomicznych catego rozwigzania. Na tej podstawie opracowywane sg wytyczne
umozliwiajgce wspotprace mikrosieci z siecig dystrybucyjng energii elektrycznej. Wynikiem realizacji
Projektu bedzie zaréwno w petni funkcjonalna i przetestowana instalacja pilotazowa (pracujaca
w warunkach rzeczywistych), jak i szczegétowa dokumentacja techniczna rozwigzania, pozwalajgca
na jego implementacje na rynku zaréwno polskim, jak i zagranicznym

3152 005

Elastyczna Dystrybucja — prototyp narzedzia symulacyjnego

W ramach projektu zostanie opracowane kompendium wiedzy o ustugach elastycznosci oraz studium
przypadku na wybranym obszarze pilotazowym zawierajgce ocene efektywnosci ewentualnego
zakupu ustug elastycznosci w odniesieniu do planowanych wydatkéw na modernizacje sieci oraz
mozliwego czasu takiej modernizacji. Przeprowadzony bedzie takze audyt dostepnosci danych
w systemach IT oraz ich uzytecznosci dla identyfikacji potrzeb w zakresie pozyskania ustug
elastycznosci i oceny efektywnosci ekonomicznej tego procesu. Produktem koricowym projektu bedzie
prototyp narzedzia wspomagajgcego podejmowanie decyzji o zakupie ustug elastycznosci, bazujgcy
na metodach analitycznych i prognostycznych wytworzonych w ramach projektu.

419 900

SUMA KOSZTOW W KATEGORII

3571 905

Technologie przesytu i dystrybucji Zintegrowany system diagnostyki sieci kablowych

W ramach projektu powstaje prototyp narzedzia informatycznego wspierajgcego zarzadzanie liniami
kablowymi SN w oparciu o dane techniczne, statystyczne oraz wyniki pomiaréw i badan
diagnostycznych realizowanych w spétce Tauron Dystrybucja. Opracowane algorytmy powinny
wyznaczaé¢ stopien ryzyka oraz prawdopodobiefnstwo wystgpienia awarii, a takze umozliwi¢ inne
analizy w celu utatwienia podejmowania dziatan wyprzedzajgcych z zachowaniem optymalnej
réwnowagi techniczno-ekonomiczne;j.

216 312

SUMA KOSZTOW W KATEGORII

216 312
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Zaawansowane technologie
(przechowywanie, odzysk itd.)

Elastyczno$¢ istniejagcych blokéw energetycznych przy
ograniczonych nakfadach inwestycyjnych

Projekt skupia sie na opracowaniu systemu kontroli i monitorowania poprawy elastycznosci, ktory
wplywa na elastyczne wykorzystanie blokéw weglowych. Opracowana technologia pozwoli na to, by
elektrownie byly skutecznie eksploatowane przy uwzglednieniu nowych wymogéw naboru/zrzutu
mocy. Zastosowanie systemu wptynie na skrécenie czasu naboru i zrzutu mocy oraz zmniejszy koszty
operacyjne zwigzane z licznymi awariami blokéw (dzieki obnizeniu biezgcego minimum technicznego).

7542

Opracowanie przemystowej konstrukcji weglanowych ogniw
paliwowych oraz ceramicznych elektrolizerow dajgcych
mozliwo$¢  integracji z  instalacjami  energetycznymi
power-to-gas

Celem projektu jest udoskonalenie procesu magazynowania energii w postaci chemicznej (substytutu
gazu ziemnego, ang. SNG), gtéwnie poprzez wyzszg sprawnos¢ elektrolizy wysokotemperaturowej
oraz zastosowanie weglanowych ogniw paliwowych do wychwytu CO2 ze spalin, co nie wymaga
dostarczenia do uktadu wychwytu energii z elektrowni. Dodatkowo obie wprowadzane innowacje dajg
mozliwos¢ ich integracji od strony cieplnej i elektryczne;j.

1328 830

Systemy magazynowania energii na potrzeby OSD

Celem projektu jest budowa stacjonarnego systemu magazynowania energii w oparciu o ogniwa
elektrochemiczne. Instalacje magazynu energii ma miejsce w punkcie przytgczenia do sieci
dystrybucyjnej odnawialnych zrodet energii, co umozliwi wykorzystanie tego $rodka do zwigkszenia
mozliwosci przytgczenia tych zrédet do sieci oraz fagodzenia wplywu szybkich zmian generowanej
mocy na parametry jakosci energii elektrycznej.

2039 797

Opracowanie i przetestowanie adaptacyjnego systemu
magazynowania energii elektrycznej w oparciu o drugie zycie
baterii pochodzgcych z pojazdéw elektrycznych (Second Life
ESS)

Celem projektu jest powtdrne wykorzystanie ogniw litowo-jonowych uzywanych wczes$niej w pojazdach
elektrycznych. W ramach projektu, w roku 2022, wykonano badania laboratoryjne pakietéw
bateryjnych, majgce na celu oceng ich stanu i przydatnosci w stacjonarnych magazynach energii
elektrycznej. Wobec zadowalajgcych wynikéw testow przystgpiono do budowy prototypu magazynu
energii. W roku 2023 przewiduje sie przeprowadzenie testéw prototypu magazynu w warunkach
rzeczywistych.

629 822

Opracowanie narzedzia wspomagajacego podejmowanie
decyzji w zakresie doboru technologii fadowania autobusow
elektrycznych oraz lokalizacji infrastruktury tadowania

Projekt obejmuje opracowanie metodologii doboru technologii tadowania autobuséw elektrycznych do
potrzeb operatorow floty autobuséw oraz budowe prototypu narzedzia informatycznego
wspomagajgcego OSD oraz operatoréw floty autobuséw w optymalnym planowaniu taboru i
infrastruktury tadowania.

105 689

SUMA KOSZTOW W KATEGORII

4111 680

Innowacyjne ustugi powigzane
(np. zdalne liczniki)

Opracowanie zaawansowanej technologii do monitoringu
i predykcyjnej analizy stanu technicznego kotta w celu
zwigkszenia niezawodnosci jednostki kotlowej

Geneza projektu zwigzana jest z koniecznoscig poprawy dyspozycyjnosci bloku 460MWe.
Opracowywane technologie powinny w zdecydowany spos6b zwigkszy¢ skuteczno$¢ oraz zmniejszy¢
koszty diagnostyki powierzchni wymiany ciepta w kotle, wptywajgc na poprawe jego dyspozycyjnosci
i podnoszac efektywnos¢ ekonomiczng jego pracy. Celem projektu jest opracowanie dwdch wzajemnie
dopetniajgcych sie technologii/narzedzi do zaawansowanej diagnostyki zuzycia elementéw wymiany
ciepta w kotle. Pierwsze rozwigzanie stuzytoby do precyzyjnego monitoringu stanu technicznego
elementéw wymiany ciepta w kotle, moggcym pracowaé w wysokich temperaturach, drugie do analizy
i interpretacji uzyskanych wynikéw w kontek$cie predykcji zuzycia erozyjnego powierzchni
ogrzewalnych komory paleniskowej kotta oraz niezbednych remontéw.

254 158
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Opracowanie i demonstracja komputerowego systemu kontroli
eksploatac;ji oraz zarzadzania dyspozycyjnoscig
i niezawodnoscig infrastruktury przemystowej w oparciu
o algorytmy sztucznej inteligencji

Celem projektu jest stworzenie prototypowego modutowego systemu komputerowego w oparciu
o algorytmy sztucznej inteligencji do zwigkszenia niezawodnosci infrastruktury wytworczej w Grupie
TAURON. Cel zostanie osiaggniety poprzez stworzenie hybrydowej infrastruktury informatycznej,
w sktad, ktorej beda wchodzi¢ adaptacyjne modele predykcyjno/preskrypcyjne wspdtpracujgce
z uktadami sterowania, algorytmy optymalizacyjne, modele numeryczne, bazy danych, oraz algorytmy
kontrolujgce stan zdrowia urzadzen energetycznych.

3953 830

Internet rzeczy (I0T)

Projekt ma na celu opracowanie i wdrozenie architektury informatycznej do zbierania i zarzadzania
danymi z wybranych obszaréw inteligentnego miasta (smart city), wdrazane rozwigzanie zaktada
skalowanie w zakresie liczby urzadzen czujnikowych oraz obstugiwanych obszaréw funkcjonalnych.
Projekt skupia sie¢ m.in. na monitoringu jakosci powietrza, gospodarce odpadami, inteligentnym
os$wietleniu ulicznym oraz na zarzadzaniu parkingami i monitoringu ruchu drogowego w miescie.
Opracowane $rodowisko informatyczne wraz z rekomendacjami bedzie podstawg do stworzenia i
oferowania docelowego produktu do miast i gmin.

93 890

Wypracowanie narzedzia wspierajgcego wspotprace z klastrami
energii w zakresie udostgpniania i przetwarzania danych
pomiarowych

Celem projektu jest zaprojektowanie, przetestowanie i wdrozenie ekosystemu funkcjonalnosci
elLicznika dla zaspokojenia potrzeb nowego segmentu Klientéw — klastréw energii i spotecznosci
energetycznych.

24 623

Wykorzystanie technologii wodorowych nowej generacji do
zastosowan w energetyce stacjonarnej oraz transporcie, oparte
o gospodarke obiegu zamknietego (HYDROGEN POLAND)

Celem projektu jest demonstracja w skali przemystowej gospodarki opartej o wodoér, ktéra to
demonstracja bedzie zawierata peten tancuch wartosci. Projekt obejmuje produkcje zielonego wodoru
przy uzyciu energii odnawialnej oraz jego dalsza konwersje, dystrybucje i wykorzystanie. Réwnolegle
zaktada sie takze wykorzystanie odpadéw niemozliwych do recyklingu i przetwarzanie ich do paliwa
alternatywnego — zdekarbonizowanego syntetycznego gazu ziemnego.

506 000

Program HEMS (ang. Home Energy Management System,
pl. Program Zarzgdzania Energetykg Domowa)

Gtéwnym celem Programu jest stworzenie, specjalistycznych rozwigzan w dziedzinie energetyki
budynkowej, w celu zwigkszenia strumienia przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug
zaawansowanych technologicznie. Celem Programu jest réwniez dostosowanie narzedzi oraz kanatéw
sprzedazy i obstugi klientéw do ich potrzeb, poprzez stworzenie cyfrowych narzedzi doradczych i
komunikacyjnych, umozliwiajgcych wsparcie klientéw w procesie planowania i realizacji przedsigwzie¢
termomodernizacyjnych i energooszczednych. W ramach programu w 2022 r. realizowano prace w
zakresie nastepujgcych projektow:

- strona internetowa i e-doradztwo,

- zarzgdzanie Komfortem Termicznym,

- magazyn energii dla instalacji PV.

56 400

SUMA KOSZTOW W KATEGORII

4 888 901

SUMA WSZYSTKICH KOSZTOW

13 084 662
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S 2.1.3. Zasady prowadzenia projektéw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) w Grupie TAURON

GRI 2-24

Gtéwnym dokumentem regulujgcym kwestie odpowiedzialnosci Grupy TAURON wzgledem spoteczenstwa sg
przyjete przez Zarzad TAURON Polska Energia w 2020 r. Zasady prowadzenia projektow z zakresu spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w Grupie TAURON. Zawarte w dokumencie regulacje precyzujg cele, zakres, a
takze sposdb planowania i monitorowania projektéow CSR w okreslonym czasie. Dziatania te majg na celu
zapewnienie transparentnosci w ramach podjetych przez Grupe TAURON zobowigzan wobec lokalnej spotecznosci
i interesariuszy. W 2022 r. Grupa TAURON zrealizowata w sumie 14 projektéw ramowych o tgcznej wartosci 3,3
min zt dedykowanych wsparciu inicjatyw rozwoju spoteczno$ci.

W zakresie projektow CSR adresowanych do interesariuszy zewnetrznych, Grupa TAURON koncentruje sie
na inicjatywach wspierajacych rozwoéj spoteczny i gospodarczy, do ktérych naleza:

* wsparcie rozwoju dzieci i mtodziezy z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym spowodowanym
transformacjg przemystu. Do najwazniejszych projektow w tym zakresie zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
zapoczatkowang w 2018 r. wspotprace ze Stowarzyszeniem Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom Aniotéw
Stréz6w. Stowarzyszenie wspiera dzieci z pogorniczych i pohutniczych dzielnic biedy koncentrujgc sie na
wyréwnywaniu szans oraz polepszenia komfortu ich zycia,

e program pn. TAURON wspiera mtodych sportowcow w takich dyscyplinach, jak siatkowka, pitka nozna i
ptywanie. Grupa TAURON od 2018 r. jest takze zaangazowana w propagowanie sportu wsréd dzieci i
mtodziezy poprzez organizowanie autorskiego turnieju pitkarskiego pod nazwg TAURON Junior Cup,

* promowanie wiedzy zwigzanej z naukami $cistymi oraz z bezpiecznym korzystaniem z energii
elektrycznej. Najwazniejszym projektem sg Bezpieczniki TAURONA. W jego ramach Grupa TAURON
udostepnia gotowe scenariusze lekcji dla nauczycieli, poradnik dla rodzicow oraz ciekawe zabawy i
materialy edukacyjne o pradzie dla ucznidéw. Wszystkie informacje dostepne sg na dedykowanej
projektowi witrynie: https://edukacja.bezpieczniki.tauron.pl/,

*  autorski program Zielone Laboratoria TAURONA, ktéry opiera si¢ na kompleksowym wyposazaniu sal do
nauki przedmiotéw Scistych w szkotach z terenu dziatania Grupy TAURON, dzieki czemu wspomaga
wysoka jakos¢  ksztalcenia. Wiecej informacji na  dedykowanej projektowi  witrynie:
https://laboratoria.tauron.pl,

* wspotpraca z Fundacjg ISKIERKA niosgcg pomoc dzieciom z chorobg nowotworowg oraz z Fundacjg
Czerwone Noski, ktorej medyczni klowni, odwiedzajgc dzieciece oddzialy rehabilitacji, onkologii i
kardiologii niosg rados¢ matym pacjentom. W ramach wspotpracy z Fundacjami zorganizowano m.in. bale
karnawatowe dla ich podopiecznych oraz integracyjny piknik rodzinny. W ramach wspdlnych dziatan
stworzono roéwniez specjalny edukacyjny - integrujgcy projekt Supersprawni, adresowany do
hospitalizowanych dzieci z r6znym stopniem niepetnosprawnos$ci neurologicznej, ktére mimo ograniczen
mogg uczestniczy¢ w warsztatach teatralnych,

*  wspieranie dziatalno$ci Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego (GOPR). Zasieg dziatania
GOPR pokrywa sie z obszarem dystrybucyjnym Grupy TAURON, co jeszcze bardziej podkresla spojnos¢
oraz zasadnos$¢ partnerstwa. Szereg akcji edukacyjnych ma za zadanie zwieksza¢ poziom
bezpieczenstwa na terenach gorskich poprzez wzrost swiadomosci zagrozen. Wsparcie TAURONA, dzieki
ktéremu ratownicy sg m.in. wyposazeni w ekwipunek ratowniczy, dodatkowo przyczynia sie do poprawy
bezpieczenstwa w goérach,

*  szkolenia, webinaria tematyczne i warsztaty dla pracownikéw Grupy TAURON prowadzone we wspotpracy
z Partnerami TAURON w zakresie zdrowia, aktywnego trybu zycia, praktyk well-beingowych czy
bezpieczenstwa w goérach i na szlakach turystycznych. Organizowane sg takze igrzyska sportowe
odkrywajgce mozliwosci i potencjat sportowy pracownikéw Grupy TAURON oraz integrujgce wewnetrzng
spotecznosc.

Poza projektami ramowymi dedykowanymi spoteczno$ciom lokalnym, realizowane sg réwniez mniejsze projekty,
zaréowno na poziomie Grupy Kapitatowej, jak i poszczegodlnych spotek. Wszystkie inicjatywy prospoteczne oraz
projekty wspierajace rozwdj wspolnoty lokalnej sg monitorowane, a ich wyniki systematycznie raportowane.
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S 2.1.4. Zasady sponsoringu w Grupie TAURON

GRI 2-24

Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie TAURON jest prowadzona w zgodzie z aktualizowang w 2019 r. Strategia
Sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025. Gtdwnym dokumentem regulujgcym dziatalnosé sponsoringowa
w Grupie TAURON sg Zasady prowadzenia sponsoringu w Grupie TAURON. Zawarte w dokumencie regulacje
precyzuja, co stanowi dziatalnos¢ sponsoringowg w Grupie TAURON, jakie sg jej cele i wymiary oraz jak nalezy
planowac i realizowac¢ projekty sponsoringowe, aby zapewni¢ ich transparentnosé, realizacje zatozonych celéw i
zgodnos$c¢ z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi regulacjami
oraz dobrymi praktykami.

Najwazniejszymi projektami sg sponsoring tytularny TAURON Areny w Krakowie oraz wspoipraca
z Polska Ligg Siatkowki. TAURON jest sponsorem tytularnym Ligi Siatkowki Kobiet, a takze 1. Ligi Mezczyzn,
Pucharu Polski kobiet i mezczyzn oraz sponsorem strategicznym PlusLigi i Superpucharéw Polski kobiet i
mezczyzn. Dzieki wspotpracy z Polskg Ligg Siatkowki Grupa TAURON ma mozliwo$¢ wspierania jednej z
najbardziej lubianych przez Polakéw dyscyplin sportowych.

TAURON w ramach inicjatywy ,TAURON bez barier” jest Sponsorem Generalnym Olimpiad Specjalnych —
ogolnopolskiej organizaciji, ktéra wspiera sportowcéw z niepetnosprawnoscig intelektualng. Sport daje mozliwos¢
podopiecznym Olimpiad Specjalnych przetamywania wiasnych barier, budowania poczucia wtasnej wartosci,
rozwoju sportowego i spotecznego. Z drugiej strony projekt ten przetamuje stereotypy, przyczynia si¢ do lepszego
zrozumienia i akceptacji oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng

W portfolio projektéw sportowych Grupy TAURON od kilku lat znajdujg sie Speedway Euro Championship. W 2022
r., po raz pierwszy, wsrod projektow sponsorowanych pojawit sie Fight Exclusive Night. W 2022 r. Grupa TAURON
angazowata sie rowniez w sponsoring klubow sportowych: TAURON Podhale Nowy Targ, TAURON GTK Gliwice,
Rakoéw Czestochowa, KPR Ruch Chorzow.

W 2022 r. Grupa TAURON dotgczyta do sponsorow Opery Wroctawskiej. To trzeci projekt kulturalny
w portfolio, poza festiwalami TAURON Nowa Muzyka w Katowicach i Snow Fest Festival w Szczyrku.

Grupa TAURON jest w TOP 3 marek z branzy energetycznej, ktére angazujg sie w dziatalno$¢ sponsoringowg
(zgodnie z Sponsoring Monitor 2022 - Raport z badania syndykatowego ARC Rynek i Opinia, Warszawa 2023).

S 2.1.5. Wspélpraca z samorzadami

Grupa TAURON wspotpracuje i utrzymuje Sciste relacje z wladzami lokalnymi na obszarze swojego dziatania.

W strukturach TAURON Dystrybucja dziata 10 petnomocnikéw ds. kontaktéw z samorzadami, ktérzy utrzymujg
Sciste relacje z wtadzami lokalnymi na obszarze swojego dziatania. Regularnie spotykajg sie z prezydentami i
burmistrzami miast, wéjtami gmin, zarzgdami powiatéw. Ponadto reprezentujg Spoétke w organizacjach
zrzeszajacych jednostki samorzadu terytorialnego (m.in. Aglomeracje Lokalne, Agencje Rozwoju Regionalnego,
Centra Rozwoju Gospodarki, Regionalne Zwigzki Gmin i Powiatéw), uczestniczg w posiedzeniach Powiatowych
Centrow Zarzgdzania Kryzysowego, Regionalnej Rady ds. Energii oraz spotkaniach organizowanych w Urzedach
Marszatkowskich i Wojewddzkich dotyczacych energetyki.

W 2022 r. petnomocnicy ds. kontaktéw z samorzgdami odbyli 541 spotkann w gminach i 58 spotkan
w powiatach z obszaru dystrybucyjnego Grupy TAURON. Spotkania poswiecone byty uzgadnianiu planowanych
inwestycji, komunikowaniu spraw istotnych dla Grupy TAURON, a takze procedowaniu biezgcych spraw
zwigzanych z zapewnieniem dostaw energii elektrycznej, obstugg uméw dystrybucyjnych, modernizacjg sieci,
likwidacjg kolizji, wycinkg drzew, itp.

Petnomocnicy ds. kontaktéw z samorzgdami promujg wsréd samorzgdoéw z obszaru dziatania TAURON
Dystrybucja konkurs ,Samorzad przyjazny energii’, ktéry od o$miu lat organizowany jest przez PTPIREE we
wspotpracy z Operatorami Sieci przesytowej i dystrybucyjnych. Petnomocnicy podejmujg réwniez dziatania
zwigzane z pozyskaniem srodkow na projekty zwigzane z modernizacjg infrastruktury energetyczne;.

S 2.1.6. Wspoélpraca z organizacjami branzowymi
GRI 2-28

Spotki Grupy Tauron sg czionkami najwazniejszych organizacji branzowych dziatajgcych w sektorze
energetycznym, skupiajgcych wiekszos¢ podmiotdw dziatajgcych w danym obszarze. Dzigki temu organizacje te
sg wiarygodnym partnerem dla administracji w procesie legislacyjnym i mogg w sposob transparentny bra¢ udziat
w procesie ksztaltowania otoczenia regulacyjnego.

W ostatnich latach najbardziej istotnym obszarem regulacji, zaréwno na szczeblu krajowym jak i Unii Europejskiej
jest kwestia transformacji energetycznej. Ksztalt i sposdb wprowadzenia aktéw prawnych w tym zakresie bedag
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miaty kluczowe znaczenie dla dziatania Grupy TAURON, prowadzonych inwestycji oraz funkcjonowania otoczenia
rynkowego.

Stowarzyszenia branzowe petnig istotng role w formutowaniu i reprezentowaniu intereséw sektora energetycznego.
Na szczeblu Unii Europejskiej ta dziatalno$c jest realizowana poprzez uczestnictwo w organizacjach zrzeszajgcych
krajowe stowarzyszenia (np. Eurelectric, Eurowind, EU DSO), organizowanie konferencji i akcji informacyjnych
skierowanych do uczestnikow procesu legislacyjnego UE oraz bezposredni udziat w konsultacjach organizowanych
przez Komisje Europejska.

Na szczeblu krajowym stowarzyszenia branzowe sg waznym partnerem w procesie legislacyjnym. Na ich forum
wypracowywane sg wspolne propozycje zmian legislacyjnych lub stanowiska do projektéw przygotowanych przez
Rzad.

Dziatalno$¢ spétek Grupy TAURON w powyzszych organizacjach pozwala réwniez na wymiane doswiadczen,
przygotowywanie i finansowanie analiz oraz prowadzenie wspolnych projektow.

Istotnym elementem, ktory jest realizowany przez organizacje branzowe jest dziatalnos¢ polegajgca na
prowadzeniu kampanii spotecznych oraz akcji informacyjnych, ktére majg zasieg ogdlnokrajowy. W 2022 r.
prowadzone byly m.in. kampanie dotyczgce oszczedzania energii oraz podnoszgce swiadomo$¢ konsumentéw na
temat cen energii.

Ponizsza tabela nr 88 przedstawia organizacje branzowe i stowarzyszenia gospodarcze w ktérych uczestniczyly
spotki Grupy TAURON w 2022 r.

Tabela nr 88. GRI 2-28. Organizacje branzowe i stowarzyszenia gospodarcze w ktérych uczestniczyty spotki Grupy

TAURON w 2022 r.

Nazwa organizacji branzowej lub stowarzyszenia gospodarczego

Spétka Grupy TAURON

Polski Komitet Energii Elektrycznej

TAURON Polska Energia

Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie

TAURON Wytwarzanie

Towarzystwo Obrotu Energig

TAURON Sprzedaz
TAURON Sprzedaz GZE

Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

Tauron Dystrybucja

TAURON Dystrybucja Pomiary

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

Tauron Dystrybucja

EU DSO Entity

TAURON Dystrybucja

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

TAURON Polska Energia

Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa

TAURON Wydobycie

Polski Zwigzek Producentéw Kruszyw

Kopalnia Wapienia ,Czatkowice”

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej

TAURON Polska Energia

Zwigzek Pracodawcéw Energetyki Polskiej

TAURON Ekoenergia

Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii

TAURON Ekoenergia

Fundacja OPEN ALLIES

TAURON Obstuga Klienta

Forum ITAM

TAURON Obstuga Klienta

Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych

TAURON Ciepto

UN Global Compact

TAURON Polska Energia

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

TAURON Polska Energia
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S 2.2. Ryzyka zwigzane z zarzagdzaniem kapitatlem spotecznym

S 2.2.1. Ryzyko spoteczne

Tabela nr 89 przedstawia Ryzyko spoteczne zidentyfikowane w Grupie TAURON. Zgodnie z przyjetym w Grupie
Modelem ryzyk, Ryzyko spoteczne zakwalifikowano do kategorii: Ryzyko operacyjne/Pracownicy i kultura

organizacyjna.

Tabela nr 89. Ryzyko spoteczne zidentyfikowane w Grupie TAURON

Trend

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotnosé Reakcja na ryzyko

ryzyka

1. Ryzyko spoteczne Ryzyko obejmuje ryzyko niewywigzywania si¢ ze 2 1. Stosowanie PRO Klienckiej Polityki

standardéw obstugi klienta, realizacji umow Spotecznej.

sprzedazy, komunikacji zewnetrznej i dziatan 2. Prowadzenie dialogu z klientami,

marketingowych oraz ryzyko zwigzane z ochrong w tym badanie zadowolenia klientow,

danych osobowych. Skutkiem materializacji ryzyka dopasowanie oferty produktowej do

jest utrata reputacji i zaufania klientow, spory ich potrzeb, dbanie o wysoki poziom

z klientami, brak realizacji celéw, w tym celow obstugi klientow.

sprzedazowych oraz  mozliwe kary za 3.Budowanie relacji z klientami

nieprzestrzeganie wymogéw prawa w zakresie i otoczeniem rynkowym.

ochrony danych osobowych. 4. Odpowiedzialno$¢ za produkt, w tym
za jakosc¢ i bezpieczenstwo dostaw,
dopasowanie oferty produktowej do
oczekiwan klientow.

5. Ochrona prywatnosci
i bezpieczenstwa danych osobowych
klientow.

6. Wdrazanie narzedzi wspierajgcych
realizacje klienckiej polityki
spoteczne;j.

7. Standaryzacja wzoréw umow
z klientami i ich dostosowywanie do
zmian w przepisach prawa oraz
optymalizacja procesow
sprzedazowych i obstugowych.

8. Realizacja dziatan promocyjnych
zgodnie z przyjetg Strategia marki
TAURON i Strategig sponsoringowg
Grupy TAURON na lata 2018-2025,
uwzgledniajgcych poszanowanie
praw cztowieka i prowadzenie
odpowiedzialnego marketingu.

2. Ryzyko zarzadzania Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy - 1.Wdrozenie i realizacja planu
obszarem spotecznej TAURON w dziatania, ktére nie stanowig projektéw CSR, w ktérym okreslone
odpowiedzialnosci odpowiedzi na potrzeby interesariuszy sg wszystkie dziatania wraz zich
biznesu powodujgce utrate zaufania ze strony réznych uzasadnieniem.

grup interesariuszy, utrate  wiarygodnosci 2. Stosowanie dokumentu pn. Zasady

i przekazéw generowanych przez firme prowadzenia projektow z zakresu

w spoteczenstwie. spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) w Grupie TAURON.

3. Zatwierdzanie przez upowaznione
obszary kluczowych dziatan.

3. Ryzyko zarzgdzania Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem marki 1.Nadzorowanie procesu ustalania
reputacjg poprzez TAURON w skojarzeniu  z niekorzystnymi, > metodologii przeprowadzania akcji
ksztattowanie kontrowersyjnymi dziataniami majgcymi promocyjnych i sponsoringowych,
wizerunku marki negatywny wplyw na  wizerunek  Grupy zatwierdzanie przez upowaznione

powodujgcy w efekcie ksztattowanie obszary kluczowych dziatan.

nieodpowiedniego wizerunku firmy.
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.Wdrozenie Systemu Identyfikacji
Wizualnej, powotanie  Zespotu
odpowiedzialnego za ocene
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Indeks tresci GRI, wskazniki ESG (wg GPW) oraz zasady

Global Compact

Oswiadczenie o zastosowaniu

Grupa Kapitatowa TAURON sporzadzita raport zgodnie ze

Standardami GRI za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2022 roku

Zastosowane GRI 1

GRI 1: Podstawy 2021

Obowigzujgce standardy sektorowe GRI

Nie dotyczy

Nazwa
Standardu Nazwa wskaznika Rozdziat Strona
GRI
Wskazniki podstawowe
1. Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze
2-1 Informacje na temat organizac;ji 1. InformaCJap(zjspt:I\\/,vyo;?:Vtclnué 6
1. Informacja o Sprawozdaniu,
podstawy prawne 6
2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie L
G 3.3.3. Organizacja formalno- 54
prawna
2-3 Okres raportowania, czestotliwo$¢ i dane kontaktowe 1. Informacja o Sprawozdaniu, 6
2-4 Korekty i uzupetnienia podstawy prawne
2-5 Niezalezna weryfikacja 1.3. Standard raportowania 7
2. Dziatalnos$¢ i pracownicy
2.8. Kluczowe dane finansowe 30
Grupy Kapitatowej TAURON
2-6 Dziatalnos¢, tancuch wartoéci i relacje biznesowe G 3.2.2. Model Biznesowy | 46
Operacyjny Grupy TAURON 49
G 5.3.3. Kodeks Postepowania
dla Kontrahentéw Spotek Grupy 66
L - . TAURON
GPW S-P6 Procedury nalezytej starannosci dotyczacej S 1.1.5. Polityka Poszanowania
EIE €2 DUELE Praw Cztowieka w Grupie 181
GRI 2: TAURON
Wskazniki S 1. Zarzadzanie kapitatem
podstawowe ludzkim Grupy Kapitatowej 157
TAURON
2-7 Pracownicy S 1.1.1. Polityka Zarzadzania 159
Kapitatem Ludzkim w Grupie 161-164
TAURON
S 1. Zarzadzanie kapitatem
GPW S-P3 Rotacja zatrudnienia ludzkim Grupy Kapitatowej 157
TAURON
S 1.1.1. Polityka Zarzadzania
2-8 Wspétpracownicy Kapitatem Ludzkim w Grupie 159
TAURON
3. Lad korporacyjny
2-9 System zarzgdzania i sktad organu zarzgdzajgcego
G 3.1. Zasady zarzadzania
GPW G-P1 Struktura organéw zarzadczych Spotka TAURON Polska Energia 40
2-10 Kryteria powotywania cztonkéw organu SA
zarzadzajgcego
G 3.1. Zasady zarzadzania
Spdétkg TAURON Polska Energia 40
SA
2-11 Prezes organizacji, przewodniczgcy organu .
zarzadzajacego G 3.4. Zmiany w zasadach
zarzgdzania TAURON Polska 55
Energia S.A. oraz Grupg
Kapitatowg TAURON
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2-12 Nadzér organu zarzgdzajgcego nad oddziatywaniem

2.6. Strategia Grupy Kapitatowej

organizacji na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo TAURON i jej zatozenia 23
E 1.1.4. Grupa TAURON a
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci w obszarach klimat i zrbwnowazony rozwoj 110
kluczowych dla raportowania biznesowy — dziatalnos¢, wptyw,
trendy, rezultaty
1.3. Standard raportowania 7
. . . E 1.1.4. Grupa TAURON a
2-14 Rola organu zarzadzajgcego w raportowaniu kwestii klimat i zréwnowazony rozwoj
Zrownowazonego rozwoju biznesowy — dziatalnos¢, wptyw, 110
trendy, rezultaty
G 3.1.1. Zarzad TAURON
polska Energia S.A. 40
2-15 Konflikt interesow _G5.3.5 Zasady
przeciwdziatania konfliktowi 69
intereséow w Grupie TAURON
G 5.3.7. Polityka Systemu
2-16 Zgtaszanie incydentéw krytycznych Zarzgdzania Bezpieczenstwem 72
w Grupie TAURON
2-17 Rozwoj kompetencji organu zarzgdzajgcego w
obszarze ZrGWNOWazonego rozwoju_ : G 3.1.1. Zarzad TAURON
2-18 Ocena dziatan organu zarzgdzajgcego zwigzanych z . 40
) R polska Energia S.A.
zarzadzaniem wptywem organizacji na gospodarke,
srodowisko i spoteczenstwo
G 3.1. Zasady zarzgdzania
2-19 Polityka wynagrodzen Spdétkg TAURON Polska Energia 40
S.A.
S 1.1.1. Polityka Zarzadzania
2-20 Sposob ustalania wynagrodzen Kapitatem Ludzkim w Grupie 159
TAURON
2-21 Wysokosci wynagrodzen w ujeciu rocznym Nie ujawniono wskaznika ze
Y wynag Ie Y wzgledu na poufno$¢ danych
4. Strategia, polityki i praktyki
2-22 Qsmadczeme w sprawie strategii zrownowazonego List prezesa Zarzadu 5
rozwoju
G 2. Dokumenty wspierajace 37
zarzgdzanie w ramach ESG
2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony praw G 5.4.2. Ryzyko Compliance 77
cztowieka
S 1.1.5. Polityka Poszanowania
Praw Cztowieka w Grupie 181
GPW S-P5 Polityka praw cziowieka TAURON
G 2. Dokumenty wspierajace
zarzgdzanie w ramach ESG 37-39
G 5.3. Kluczowe Polityki,
Kodeksy i Zasady obowigzujgce
w Grupie Kapitalowej TAURON ~ 64-76
w ramach fadu korporacyjnego
2-24 Praktyki odpowiedzialnego biznesu E 1.1. Polityki wspierajace
zarzgdzanie obszarami:
$rodowisko, klimat, 84-110
zrownowazony rozwoj w
tancuchu wartosci
S 1.1. Polityki i Zasady
wspierajgce obszar Zarzadzania g
Kapitalem Ludzkim 297205
E 1.1.2. Grupa TAURON w
. . . - obszarze $rodowisko —
2-25 Usuwanie negatywnych skutkéw dziatalnosci dziatalnos¢, wptyw, ochrona, 84
rezultaty
2-26 Mechanizmy zgtaszania pytan i watpliwosci G 5.5. Mechanizm zgtaszania 80
GPW G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszer naduzy¢
G 5.3.6. Polityka ochrony
danych osobowych dla 69
2-27 Przypadki naruszenia obowigzujgcych praw i podmiotéw w Grupie TAURON
regulacji G 5.5. Mechanizm zgtaszania 80
naduzyc¢
2-28 Cztonkostwo w organizacjach branzowych S. 2'1.' 6. \_Nspolpraca Z  205-206
organizacjami branzowymi
5. Angazowanie interesariuszy
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 1.4. Mapowanie interesariuszy 7
209

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON



S 1.1.1. Polityka Zarzadzania

2-30 Uktady zbiorowe prac
y pracy Kapitatem Ludzkim w Grupie lgg
GPW S-P4 Wolnos¢ zrzeszania si¢ i negocjacji ) .. TAURON 173
zbiorowych S 1.1.2. Polityka RéZnorodnosci 175
w Grupie TAURON
Tematy istotne
1.4. Mapowanie interesariuszy 7
GRI 3: 3-1 Proces definiowania istotnych tematow 1.5. Istotne aspekty 10
: raportowania
Tematy
istotne 2021 1.4. Mapowanie interesariuszy 7
3-2 Lista kluczowych obszarow 1.5. Istotne aspekty 10
raportowania
GRI 201: Wyniki finansowe 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 201 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
E 1.1.4. Grupa TAURON a
klimat i zrbwnowazony rozwd;
. . A 118
biznesowy — dziatalnos¢, wptyw,
201-2 Skutki finansowe, ryzyka i szanse zwigzane ze trendy, rv.ezultaty
zmiang klimatu E 1.2.1.1. Ryzyko fizyczne 142
E 1.2.1.2. Ryzyko i szanse
. ; s 143
klimatu zwigzane z przej$ciem
E 1.2.2. Ryzyko $rodowiskowe 146
E 1.2. Ryzyka i szanse
GPW E-P3 Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem klimatyczne i Srodowiskowe w 142
Grupie Kapitatowej TAURON
GRI 205: Przeciwdziatanie korupcji 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 205 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
205-1 Lokalizacje oceniane pod katem ryzyka zwigzanego
z korupcjg ) ]
205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i G 5.3.1. Polityka antykorupcyjna 64
procedur antykorupcyjnych organizacji Grupy TAURON
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania
S 1.1.5. Polityka Poszanowania
GPW G-P2 Standardy etyki Praw Cztowieka w Grupie 181
TAURON
I . . G 5.3.1. Polityka antykorupcyjna
GPW G-P3 Polityka antykorupcyjna Grupy TAURON 64
GRI 206: Zachowania antykonkurencyjne 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 206 Zarzgdzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
206-1 Dziatania prawne podjete wobec zachowan G 5.3.1. Polityka antykorupcyjna 64
antykonkurencyjnych i praktyk antymonopolowych Grupy TAURON
GRI 301: Surowce 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 301 Zarzgdzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
G 3.2.2. Model Biznesowy i
Operacyjny Grupy TAURON 50
E 1.1.2. Grupa TAURON w
obszarze $rodowisko — 85
301-1 Surowce wedtug wagi i objetosci dziatalnos¢, wptyw, ochrona,
rezultaty
E 1.1.4. Grupa TAURON a
klimat i zréwnowazony rozwoj 132
biznesowy — dziatalnos¢, wptyw,
trendy, rezultaty
GRI 302: Energia 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 302 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
302-1 Zuzycie energii przez organizacje Kli E 1'.1'4,' Grupa _TAURON'a. 133-135
imat i zrownowazony rozwoj
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biznesowy — dziatalnos¢, wptyw,
trendy, rezultaty

E 1.1.4. Grupa TAURON a
klimat i zrbwnowazony rozwoj

GPW E-P2 Zuzycie energii biznesowy — dziatalnosé, wplyw, 133-135
trendy, rezultaty
E 1.1.4. Grupa TAURON a
: o klimat i zrbwnowazony rozwoj ~
302-3 Energochtonnos¢ biznesowy — dziatalnosé, wplyw, 136-137
trendy, rezultaty
GRI 303: Woda i scieki 2018
GRI 3:
Tematy 3-3 303 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
303-1 Dziatania zwigzane z zasobami wodnymi 93
303-2 Zarzadzanie skutkami zwigzanymi ze zrzutami wéd E 1.1.2. Grupa TAURON w 93
. obszarze $rodowisko —
303-3 Pobor wody dziatalno$é, wptyw, ochrona, 93-95
303-4 Catkowita objetos¢ $ciekow rezultaty — 96-97
GPW E-S3 Zuzycie wody 93-97
GRI 304: Bioréznorodnos¢ 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 304 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
E 1.1.2. Grupa TAURON w
304-1 Identyfikacja obszaréw priorytetowych dziala?r:)(fézc?%vep’fsy r\zdgm?gﬁ; 104-107
rezultaty
GRI 305: Emisje 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 305 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych 123-124
(Scope 1) E 1.1.4. Grupa TAURON a 126
305-2 Posrednie emisje gazoéw cieplarnianych (Scope 2) bizl:wl:angg\t/vlyzio(\;vzri‘:lgﬁ Zcf)s,réy \I”\?’)Z};VVC;J 125-126
305-3 Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych trendy, r‘ezultat):/ 125-126
(Scope 3)
E 1. Strategia i model biznesowy
305-4 Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych Grupyklf)i[t):lz(é\il\éedv ;QggRa?\:jl\g 83
ochrony klimatu i srodowiska
E 1.1.4. Grupa TAURON a
GPW E-P1 Emisje gazéw cieplarnianych bizﬂ;”s‘gwyziol‘j“’z?g"g’ﬁ]i"é’éy\:\f’pﬁ;"v‘f 123-126
trendy, rezultaty
E 1. Strategia i model biznesowy
GPW E-S1 Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych Grupyk};?];t)étgz\i/;e\k ;Qg;a?]’\ég 83
ochrony klimatu i Srodowiska
2.6. Strategia Grupy Kapitatowej 23
TAURON i jej zatozenia
E 1. Strategia i model biznesowy
GPW E-S2 Zarzadzanie emisjami Grupy Kapitatowej TAURON w 83
kontekscie wymagan dla
ochrony klimatu i Srodowiska
E 2.1. Neutralnos¢ klimatyczna 154
2050
E 1.1.2. Grupa TAURON w
obszarze $rodowisko — 89
dziatalno$¢, wptyw, ochrona,
rezultaty
305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych E 1.1.4. Grupa TAURON a
klimat i zrbwnowazony rozwoj 121-122
biznesowy — dziatalnos¢, wptyw,
trendy, rezultaty
E 1.1.2. Grupa TAURON w
305-7 Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych obszarze Srodowisko — 91-93
znaczgcych emisji do powietrza dziatalno$¢, wptyw, ochrona,
rezultaty
GRI 306: Odpady 2020
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GRI 3:
Tematy
istotne 2021

3-3 306 Zarzadzanie kluczowymi obszarami

306-1 Zarzadzanie odpadami

306-2 Zarzgdzanie znaczgcymi skutkami zwigzanymi z

E 1.1.2. Grupa TAURON w
obszarze $rodowisko —

odpadami dziatalno$é, wptyw, ochrona, 98-102
GPW E-S6 Zarzadzanie odpadami rezultaty
GRI 401: Zatrudnienie 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 401 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
S 1.1.1. Polityka Zarzadzania
401-1 tgczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow Kapitatem Ludzkim w Grupie 159
TAURON
C S 1.1.2. Polityka Réznorodnosci
401-3 Urlopy rodzicielskie w Grupie TAURON 174
GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018
GRI 3:
Tematy 3-3 403 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
rac S 1.1.6. Polityka BHP Grupy
pracy TAURON 183
403-5 Szkolenia pracownikéw z zakresu BHP
S 1.1.1. Polityka Zarzadzania
403-6 Promocja zdrowego stylu zycia Kapitatem Ludzkim w Grupie 159
TAURON
403-9 Urazy zwigzane z praca S 1.1.6. Polityka BHP Grupy 185
GPW S-S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy TAURON 183
GRI 404: Szkolenia i Edukacja 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 404 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
S 1. Zarzadzanie kapitatem
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku ludzkim Grupy Ke}&tﬁ’ggﬂ 158
E;ztgzzﬂzj?)(;:cgivﬁ{sgxwmka w podziale na pte¢ oraz na S 1.1.1. Polityka Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w Grupie =~ 169-170
TAURON
. e T S 1.1.1. Polityka Zarzadzania
404-2 Programy podnoszepla kW.a’llfI.kaCjI pracownikow i Kapitatem Ludzkim w Grupie 159
programy pomocy w okresie przejsciowym TAURON
GRI 405: Réznorodnos¢ i jednakowe mozliwosci 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 405 Zarzgdzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
S 1. Zarzadzanie kapitatem
) ) ludzkim Grupy Kapitatowej 157
405-1 Roznorodno$¢ organéw zarzadzajgcych i TAURON
pracownikow
S 1.1.2. Polityka Réznorodnosci
, . w Grupie TAURON ~ 177-178
GPW S-P1 Réznorodnos$¢ w organach nadzorczych
S 1.1.1. Polityka Zarzadzania
GPW S-P2 Wskaznik réwnosci wynagrodzen Kapitatem Ludzkim w Grupie 166
TAURON
GRI 406: Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 406 Zarzgdzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
S 1.1.4. Polityka przestrzegania
Zasad Etyki oraz
406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete srodki naprawcze przeciwdziatania Mobbingowi 180
i Dyskryminacji w Grupie
TAURON
GRI 416: Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 416 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
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E 1.1.2. Grupa TAURON w 88
416-1 Ocena wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo obszarze $rodowisko —
kategorii produktow i ustug dziatalnos¢, wptyw, ochrona, 109
rezultaty
GRI 417: Marketing i oznakowanie 2016
GRI 3:
Tematy 3-3 417 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
417-2 Przypadki niezgodnosci dotyczgce informacii i
oznakowania produktéw i ustug S 2.1.1. PRO Kliencka Polityka 108
417-3 Przypadki niezgodnosci dotyczgce komunikacji Spoteczna Grupy TAURON
marketingowej
GRI 418: Prywatnos¢ konsumentéw 2018
GRI 3:
Tematy 3-3 418 Zarzadzanie kluczowymi obszarami
istotne 2021
. . . G 5.3.6. Polityka ochrony
418-1 Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia
prywatnosci i utraty danych klientow 0o dmiotgivnzvcg&sp?gqrvxy&ggﬁ 69-72
Wskazniki wiasne Grupy Kapitalowej TAURON
2.8. Kluczowe dane
1. Kluczowe dane dotyczgce kapitatu finansowego finansowe Grupy 29
Kapitatowej TAURON
3. Grupa Kapitatowa
2. Pomoc humanitarna dla uchodzcéw z Ukrainy TAURON w obliczu wojny 33-34
w Ukrainie
3 Wysoko$¢ szacowanych do uiszczenia optat z tytutu gospodarczego 20
) korzystania ze srodowiska
4. Koszty’i nak’fgdy na realize_ncje zwigzane z ochrong srodowiska (bez E 1.1.2. Grupa TAURON 93
naktadéw zwigzanych z klimatem) w obszarze srodowisko —
5. Struktura wprowadzania na rynek popiotow, zuzli, gipsu i kruszyw dziatalnos¢, wptyw, 102
wydobywczych ochrona, rezultaty
6 Struktura i ilosci wprowadzanych na rynek ubocznych produktéw 103
) spalania i wydobycia
7. Podejscie do rekultywacji terenéw po dziatalnosci przemystowej 103-104
8 Identyfikacja i klasyfikacja determinujgcych obszaréw zwigzanych z 111
’ klimatem w dziatalno$ci biznesowej
9 Zainstalowana moc wytwoércza w podziale na gtéwne rodzaje surowca 113-115
) oraz typy jednostek wytwarzania
10. Udziat awarii masowych w awariach ogétem w TAURON Dystrybucja 119
1 Czestotliwos¢ przerw w dostawie energii do odbiorcéw spotki TAURON 119
) Dystrybucja
12 Przecietny czas trwania przerw w dostawie energii dystrybuowanej przez 119
" spotke TAURON Dystrybucija
Cele i realizacje w zakresie adaptacji majgtku dystrybucyjnego do zmian
13 klimatu poprzez zwiekszenie udziatu linii kablowych SN w stosunku do 120
sumarycznej dtugosci linii SN (%) kabli/linii napowietrznych
14 II?§C engrg(iji*elektryc;nej i cieplnej wyprodukowanej netto w podziale na 128
gtéwne zrodta energii
15 Cele w zakresie minimalnego deklarowanego $redniorocznego przyrostu E 1.1kii‘:ﬁ§riuzpr%\;lv—'::vzgglna 130
" mocy w OZE w latach 2020-2030 (audyt strony trzeciej) rozWS! biZNeso X
Minimalna deklarowana redukcja wskaznika emisji CO, na produkcje dziatalnosé vva’ryw trevr‘%y
16.  energii elektrycznej brutto planowana w latach 2018-2030 [Mg ’ r’ezultat’ 131
CO2/MWh] (audyt strony trzeciej) Y
17 Cel i uzyskany wynik w zakresie strat przesytowych okreslone do 137
" osiagniecia w spéice TAURON Dystrybucja
18 Dynamika zmian dla roku 2022 vs. 2021 sprzedazy produktow 138
) realizujgcych cel neutralno$ci klimatycznej
19 Zestawienie zaangazowania pozyskanego w zakresie inwestyciji 140-141
) proklimatycznych
Taksonomia srodowiskowa UE. Ujawnienie w zakresie udziatu
20. procentowego obrotu (Przychodu) z tytutu produktéw lub ustug 149
powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykag
Taksonomia srodowiskowa UE. Ujawnienie w zakresie udziatu
21. procentowego naktadéw inwestycyjnych (CapEx) z tytutu produktéw lub 150
ustug powigzanych z dziatalnos$cig gospodarczg zgodng z systematyka
Taksonomia srodowiskowa UE. Ujawnienie w zakresie udziatu
22.  procentowego wydatkéw operacyjnych (OpEx) z tytutu produktéw lub 151
ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka
23 .Mapa drogowa” i cele posrednie (2025) w dazeniu do osiggniecia E 2.1. Neutralno$¢ 153
" neutralno$ci klimatycznej 2050 klimatyczna 2050
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Odsetek pracownikéw zatrudnionych przez wykonawcow i

S 1.1.6. Polityka BHP

24. podwykonawcoéw, ktérzy przeszli powyzsze szkolenia BHP Grupy TAURON 185
S 2.1.1. PRO Kliencka
25. Liczba klientow indywidualnych i biznesowych Polityka Spoteczna Grupy 190
TAURON
S 2.1.1. PRO Kliencka
26. Badania zrealizowane w ramach procedur nalezytej starannosci Polityka Spoteczna Grupy 190
TAURON
27.  Najwazniejsze dziatania edukacyjne skierowane do wszystkich klientow 191-193
28 Najwazniejsze dziatania edukacyjne skierowane w szczegoélnosci do S 2.1.1. PRO Kliencka 193-194
" grup defaworyzowanych Polityka Spoteczna Grupy
29 Woyniki badania lojalnosci (NPS) wsréd klientow z grupy gospodarstwa TAURON 195
" domowe
30 Wyniki badania wysitku (CES) ws$réd klientéw z grupy gospodarstwa 196
" domowe
Lo . . - S 2.1.2. System
Wiasnosci Intelektualnej
Zasady United Nations Global Compact (raportowanie dziatan od 2023 r.)
GC - 1. Przestrzegac¢ i wspiera¢ ochrone
miedzynarodowo uznanych praw cztowieka S 1.1.5. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie 181
GC - 2. Eliminowac¢ wszelkie przypadki TAURON
tamania praw cztowieka przez firme
GC - 3. Popiera¢ wolnosé zrzeszania sie i w _Srpjukg'\lj’olltyka Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie 159
kt ¢ i h
E;zozjcaijlijznawac prawo do zbiorowyc S 1.1.5. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie 181
TAURON
GC — 4. Wspiera¢ eliminacje wszelkich form
niewolnictwa i pracy przymusowej S 1.1.5. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie 181
GC - 5. Przyczynia¢ sie do faktycznego TAURON
zniesienia pracy dzieci
GC — 6. Przeciwdzialaé dyskryminacji w sferze S 1.1.2. Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON 173
zatrudnienia S 1.1.5. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie 181
TAURON
GC — 7. Wspiera¢ zapobiegawcze podejscie do E 1.1.1. Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON 84
probleméw srodowiska naturalnego E 1.1.3. Polityka Klimatyczna Grupy TAURON 110
E 1.1.2. Grupa TAURON w obszarze $srodowisko —
GC - 8. Podejmowac inicjatywy propagujace dziatalnos¢, wptyw, ochrona, rezultaty 84
wiekszg odpowiedzialno$¢ srodowiskowg E 1.1.4. Grupa TAURON a klimat i zrownowazony rozwoj
biznesowy — dziatalnosé, wptyw, trendy, rezultaty 110
GC — 9. Wspiera¢ rozwoj i upowszechnianie E 1.1.2. Grupa TAURON w obszarze srodowisko — 84
technologii przyjaznych $rodowisku. dziatalno$¢, wptyw, ochrona, rezultaty
GC — 10. Przeciwdziata¢ korupcji we G 5.3.1. Polityka antykorupcyjna Grupy TAURON 64
wszystkich jej formach, w tym tapéwkarstwu i G 5.3.4. Polityka Compliance Grupy TAURON 67
wymuszeniom G 5.5. Mechanizm zgtaszania naduzy¢ 80
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Zatwierdzenie Sprawozdania na temat informaciji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2022 rok zostato zatwierdzone
przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 28 marca 2023 roku.

Pawetl Szczeszek - Prezes Zarzadu

Patryk Demski - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Bogustaw Rybacki - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem
Krzysztof Surma - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow

Tomasz Szczegielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Artur Warzocha - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
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