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KLUCZOWE
INFORMACIE

KEY FACTS
Grupa TAURON jest jednym z wiodacych holdingéw energetycznych TAURON Group is one of the leading energy holding companies in
w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéry dziata we wszystkich podsta- Central and Eastern Europe operating in all of the main segments
wowych obszarach rynku energetycznego. Od czerwca 2010 r. of the energy market. Since June 2010 TAURON Polska Energia has
TAURON Polska Energia jest spotka notowana na Gietdzie Papierow been listed on the Warsaw Stock Exchange.
Wartosciowych w Warszawie.

o1

o1 MISSION
MISJA .
_ To ensure energy supply for our customers based on best practices
Zapewnienie energii naszym klientom w oparciu o najlepsze prakty- that guarantee an increase of shareholder value.

ki gwarantujace wzrost wartosci firmy.

02
02 VISION
WIZJA

To become one of the leading energy companies in the region.

Naleze¢ do grupy wiodacych firm energetycznych w regionie.

03

03 TAURON GROUP IN NUMBERS
GRUPA TAURON W LICZBACH B

AKTYWA LICZBA KLIENTOW ZATRUDNIENIE

ASSETS CUSTOMERS EMPLOYEES (FTEs)

y bn PLN y m y thousand

PRZYCHODY EBITDA (min zf) ZYSK NETTO przypadajacy PRODUKCJA WEGLA
ZE SPRZEDAZY EBITDA (PLN m) akcjonariuszom jednostki HANDLOWEGO (mlin ton)
SALES REVENUE - dominujacej (min zt) HARD COAL OUTPUT (m tons)

NET PROFIT attributable to the
holding company’s shareholders’

(PLN m)
= ~ N =3 -~ N =3 ~ N = ~ ~N
) ) S S S S S ) S ) S 1S
~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N
EZPECZENSTWO 15429 20755 24741 2758 3057 3840 859 1245 1467 4,50 4,58 5,57
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WYTWARZANIE ENERGII
ELEKTRYCZNEJ (netto) TWh
ELECTRICITY GENERATION

PRODUKCIJA CIEPLA (PJ)
HEAT PRODUCTION (PJ)

DYSTRYBUCJA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ (TWh)
ELECTRICITY DISTRIBUTION (TWh)

SPRZEDAZ DETALICZNA
ENERGII ELEKTRYCZNEJ
(TWh)
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(net production) (TWh) ) N ELECTRICITY SUPPLY (TWh) | OPERACYJNE GRUPY TAURON AND OPERATING FIGURES
21,32 21,38 1911 Jed ‘
(WtymOZE)  (wtymOZE)  (wtym OZE) ednostka
(including RES) (including RES) (ind:)n;ing RES) Unit 2009 2010 2011 2012
1,10 0,99 1,22 18,29 47,85 44,74
16,36
+23,2% 15.96 DANE FINANSOWE GRUPY TAURON / TAURON GROUP'S FINANCIAL FIGURES
37,52 38,24 3434 35,52
Przychody ze sprzedazy / Sales revenue min zt/ PLN m 13 695 15 429 20 755 24741
Zysk na dziatalnosci operacyjnej / Operating profit (EBIT) min zt/ PLN m 1321 1399 1646 2153
EBITDA / EBITDA min zt/PLN m 2 641 2758 3057 3 840
Zysk brutto / Gross profit min zt/ PLN m 1226 1257 1600 1936
Zysk netto / Net profit min zt/PLN m 948 991 1267 1541
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 Zysk netto przypadajacy na akqon?”uszyjedno,ﬂk' dominujace] min zt/PLN m 774 859 1245 1467
Net profit attributable to the holding company’s shareholders
SYTUACJA FINANSOWA / FINANCIAL SITUATION
STRUKTURA AKCJONARIATU stan na 31 grudnia 2012r.
SHAREHOLDERS as of December 31, 2012 Aktywa razem / Total assets min zt/PLN m 22 155 23430 28 527 31274
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania minzt/PLNm 7922 8218 12 440 14 545
Accounts payable and provisions for accounts payable
5,06% Zobowigzania dtugoterminowe / Long term liabilities min zt/PLN m 4027 4070 7 597 9148
Zobowigzania krotkoterminowe / Short term liabilities min zt/PLN m 3894 4148 4843 5397
10,39% g
Kapitat wtasny / Equity min zt/PLN m 14 234 15212 16 087 16728
WSKAZNIKI FINANSOWE / FINANCIAL RATIOS
Zysk na akcje (EPS) / Earnings per share (EPS) zt/ PLN 0,50 0,54 0,71 0,84
Dywidenda na akcje (DPS) / Dividend per share (DPS) zt/ PLN 0,04 — 0,15 0,31
54,49% _ Cena/Zysk (PE)/Price/Earnings P/E) PN = 193 81 R
Rentownos¢ sprzedazy / Net profitability % 6,9 6,4 6,1 6,2
30,06% Wskaznik ptynnosci biezacej / Current liquidity ratio 0,94 1,23 1,05 1,07
Dtug netto / EBITDA / Net debt / EBITDA 0,33 0,01 1,32 1,18
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) / Return on assets (ROA) % 4,3 4,2 4,4 4,9
30,06% Skarb Paristwa / State Treasury Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE) % 6.7 6.5 79 92
10,39% KGHM Polska Miedz SA / KGHM Polska Miedz SA Return on equity (ROE) ° ’ ' ’ ’
5,06% ING Otwarty Fundusz Emerytalny / ING Open Pension Fund
54,49% Pozostali inwestorzy / Other investors Marza EBITDA / EBITDA margin % 19,3 17,9 14,7 15,5
v
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e Jednostk
ednostka
Unit 2009 2010 2011 2012
DANE OPERACYJNE / OPERATING DATA
. . . min ton
Produkcja wegla handlowego / Commercial coal production m tons 4,9 4,5 4,6 5,6
Wytw_arzanle energii elektrycznej (produkqa netto) TWh 186 213 21.4 19.1
Electricity generation (net production)
Wytw_al_'zanle energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych TWh 1.0 11 1.0 12
Electricity generation from renewable energy sources
Wytwarzanie ciepta / Heat generation PJ 16,6 18,3 16,0 16,4
Dystrybucja energii elektrycznej / Electricity distribution TWh 36,4 37,5 38,2 47,9
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej / Electricity retail sales TWh 30,4 34,3 35,5 44,7
Liczba klientéw — Dystrybucja / Number of customers — Distribution tys. /'000 4094 4115 4143 5302
INNE DANE / OTHER DATA
Naktady inwestycyjne / Capital expenditures min zt/PLN m 1479 1603 2504 3472
Liczba pracownikéw / Number of employees (FTEs) tys. /000 28,5 28,1 26,7 27,3
Liczba akcji / Number of shares szt. / pcs 1554042 1600730 1752549 1752549

544 480 394 394

05
KALENDARIUM 2012

Ponizej prezentujemy najwazniejsze wydarzenia 2012 r.

Zawarcie z konsorcjum firm: Iberdrola Engineering and Construction
Poland oraz Iberdrola Ingenieria y Construccion umowy na budowe
farmy wiatrowej Marszewo o mocy 82 MW.

Podpisanie z Ministerstwem Gospodarki (instytucja posredniczaca
w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013)
umowy o wartosci 40 min zt na dofinansowanie budowy kotta na
biomase w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia II.

2012 HIGHLIGHTS

2012 highlights are presented below.

Signature of the agreement with the consortium of Iberdrola
Engineering and Construction Poland and Iberdrola Ingenieria
y Construccion to construct the 82 MW Marszewo wind farm.

Signature of the agreement with the Ministry of Economy

(an intermediary institution for the Operational Program Infrastructure
and Environment 2007-2013) for a PLN 40m subsidy to co-finance the
construction of the biomass fired boiler at Elektrownia Jaworzno Il -
Elektrownia II.
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Kwiecien

Podpisanie z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej umowy na dofinansowanie projektu modernizacji bloku
cieptowniczego w TAURON Ciepto — Zaktadzie Wytwarzania Tychy

w zakresie przystosowywania jednostki do spalania wytgcznie biomasy.

Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o wyptacie
dywidendy w tacznej kwocie 543 min zt (0,15 zt na jedna akcje) z zysku
netto za 2011 r.

Zawarcie z firma Abener Energia umowy na generalne wykonawstwo
bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli o wartosci 1,57 mld zt netto.

Przyznanie Spoétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki koncesji
na obrot paliwami gazowymi na okres dziesieciu lat.

> @
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Signature of the agreement with the National Environment Protection
and Water Management Fund to subsidize the heat unit upgrade project
at TAURON Ciepto — Zaktad Wytwarzania Tychy aimed at adapting the
unit to burn biomass only.

Decision of the Company’s Ordinary General Meeting of Shareholders
to pay out a dividend of PLN 543m in total (PLN 0.15 per share) out of
the 2011 net profit.

< Signature of the agreement with Abener Energia - the general

contractor of the CCGT unit at Stalowa Wola, worth PLN 1.57bn net.

Company is granted a license by the Chairman of the Energy Regulatory
Office for gas trading valid for ten years.

Czerwiec

Podpisanie z konsorcjum firm: Aldesa Nowa Energia oraz Aldesa
Construcciones umowy na budowe farmy wiatrowej Wicko o mocy 40 MW.

Potwierdzenie przez agencje ratingowa Fitch ratingu kredytowego
dla Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB
z perspektywa stabilng.

Podpisanie z grupg bankéw umowy o podwyzszeniu wartosci.
programu emisji obligacji Spétki 0 2,75 mld zt.

> @

June

Signature of the agreement with the consortium of Aldesa Nowa
Energia and Aldesa Construcciones to construct the 40 MW Wicko wind
farm.

Fitch rating agency affirms the company’s BBB credit rating in domestic
and foreign currencies with a stable outlook.

Signature of the agreement with a group of banks to increase the value
of the Company’s bond issue program by PLN 2.75bn.

Podpisanie z PGNiG, ENEA, KGHM oraz PGE umowy ramowej na
poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw (gazu) z tupkéw.

Podpisanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowy kredytowej
o wartosci 900 min zt na wspoétfinansowanie realizacji piecioletniego
planu inwestycyjnego, ktéry ma na celu modernizacje oraz rozbudowe
sieci energetycznych TAURON Dystrybucja.

Wydanie przez Komisje Europejska zgody na utworzenie spotki
celowej do budowy bloku gazowego w TAURON Wytwarzanie —
Oddziat Elektrownia Blachownia.

>®

Signature of the frame agreement with PGNiG, ENEA, KGHM and PGE
on exploration and extraction of shale hydrocarbons (gas).

Signature of a loan agreement with the European Investment Bank
worth PLN 900m to co-finance the implementation of the five-year
investment plan to upgrade and expand the electrical grid of TAURON
Dystrybucja.

Issuance of the approval by the European Commission to establish
a special purpose vehicle to construct a gas fired unit at TAURON
Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Blachownia.
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Wrzesien

Zawiazanie z KGHM spotki celowej pod nazwa Elektrownia Blachownia
Nowa, odpowiedzialnej za przygotowanie, budowe i eksploatacje
bloku gazowo-parowego o mocy 850 MW w TAURON Wytwarzanie —
Oddziat Elektrownia Blachownia.

Podpisanie z PGE, KGHM Polska Miedz oraz ENEA listu intencyjnego
w sprawie nabycia udziatéw w spotce celowej PGE EJ 1, powotanej do
budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej.

Zarejestrowanie potaczenia spotek TAURON Dystrybucja oraz
TAURON Dystrybucja GZE, a takze TAURON Ekoenergia oraz TAURON
Ekoenergia GZE.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla spotki na obrot paliwem
gazowym.

>

Grudzien

Podpisanie z PGNIG listu intencyjnego w sprawie budowy bloku
gazowo-parowego o mocy 400 MW w Elektrowni tagisza.

Rozpoczecie sprzedazy przez Spoétke paliwa gazowego.

Oddanie do eksploatacji dwadch blokéw biomasowych: w TAURON
Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Jaworzno Il (50 MW), w TAURON
Ciepto — Zaktad Wytwarzania Tychy (40 MW) oraz uzyskanie pozwole-
nia na uzytkowanie bloku biomasowego o mocy 20 MW w TAURON
Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Stalowa Wola.

> @

Establishment jointly with KGHM of a special purpose vehicle under the
name of Elektrownia Blachownia Nowa to be responsible for the pro-
cess of preparing, constructing and operating the 850 MW CCGT unit
at TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Blachownia.

Signature of the Letter of Intent with PGE, KGHM Polska Miedz and
ENEA on the purchase of shares in a special purpose vehicle PGE EJ 1
established in order to construct and operate a nuclear power plant.

Registration of the merger of TAURON Dystrybucja and TAURON
Dystrybucja GZE, and also of the merger of TAURON Ekoenergia and
TAURON Ekoenergia GZE.

Approval of the Company'’s tariff for gas trading by the Chairman of
the Energy Regulatory Office.

December

Signature of the Letter of Intent with PGNiG on the construction
of the 400 MW CCGT unit at Elektrownia tagisza.

Company begins selling gas.

Commissioning of two biomass fired units: at TAURON Wytwarzanie
— Oddziat Elektrownia Jaworzno Il (50 MW), at TAURON Ciepto —
Zaktad Wytwarzania Tychy (40 MW) and acquisition of the permit for
operation for the 20 MW biomass fired unit at TAURON Wytwarzanie
— Oddziat Elektrownia Stalowa Wola.
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NAGRODY | WYROZNIENIA 2012

Oprocz wielu wydarzen biznesowych ubiegty rok byt dla Grupy
TAURON bardzo pomysiny takze pod wzgledem otrzymanych

nagréd i wyréznien. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich.

Styczen

Po raz drugi z rzedu TAURON Polska Energia zdobyt 2. miej-
sce w rankingu najpopularniejszych spotek gietdowych (za
lata 2010 i 2011), opublikowanym przez portal finansowy
Bankier.pl.

Kwiecien

TAURON Polska Energia zajat 7. miejsce na ,Liscie 500
Rzeczpospolitej”, awansowat wiec o trzy pozycje w sto-
sunku do poprzedniego roku, oraz 6. pozycje w Piecsetce
JPolityki” — o cztery miejsca wyzsza niz w poprzedniej edycji

rankingu.

Centrum Innowacji Wojewddzkiego Klubu Techniki i Racjo-
nalizacji w Katowicach ogtosito laureatéw Xl ogélnopolskiej
edycji konkursu Lider Innowacji 2012. Jednym z nich zostata
spoétka PKW, odpowiedzialna w Grupie TAURON za wydo-

bycie wegla kamiennego. Spétka ta zostata nagrodzona za

rozwigzania dotyczace produkcji bezodpadowe;j.

Maj

Spotka TAURON Obstuga Klienta GZE zostata wyrézniona
tytutem Rzetelny Outsourcer 2011 w plebiscycie przepro-
wadzonym przez media branzowe. Jury plebiscytu docenito
efekty multimedialnej obstugi klientéw $wiadczonej z wyko-

rzystaniem contact center w zakresie sprzedazy i dystrybucji

ROZDZIAL 1 | KLUCZOWE INFORMACJE / CHAPTER 1 | KEY FACTS
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PRIZES AND AWARDS 2012

Apart from numerous business related highlights last year was also
very eventful for TAURON Group in terms of prizes and awards

received. The most important ones are presented below.

January

For the second time in a row TAURON Polska Energia
finished 2nd in the ranking of most popular stock market
listed companies (2010 and 2011) published by the financial
portal Bankier.pl.

April

TAURON Polska Energia was no. 7 on the “Rzeczpospolita”
daily’s 500 List, moving up three spots versus last year, and
no. 6 on “Polityka” weekly’s Five Hundred list, i.e. four

spots higher than in the last edition of the ranking.

Innovation Centre of the Regional Technology and
Rationalization Club in Katowice announced the list of
laureates in the 11th nationwide edition of the Innovation
Leader 2012 competition. One of the winners was PKW -
TAURON Group's coal mining subsidiary. The company
was rewarded for its zero waste generating production

solutions.

May

TAURON Obstuga Klienta GZE was awarded the 2011
Reliable Outsourcer title in the industry media ranking. The
ranking's jury appreciated the effects of the multimedia
customer service with respect to electricity supply and

distribution provided with the use of the Contact Center.




energii elektrycznej. Istotne byly takze efekty biznesowe

oraz wysoka jakos¢ obstugi klientéw finalnych.

Spotka TAURON Ekoenergia otrzymata wyrdznienie
Dolnoslaski Klucz Sukcesu w kategorii ,,Dolnoslaska firma

najlepiej wspotpracujaca ze spotecznoscia lokalng i organi-

zacjami pozarzadowymi”. Tytut ten, przyznawany corocznie

od 1997 r.,, to najwyzsze lokalne wyréznienie, cieszace sie
duzym uznaniem regionalnych srodowisk gospodarczych,

kulturalnych i samorzadowych.

Czerwiec

Kapituta XI edycji Konkursu Ekolaury Polskiej Izby Ekologii
przyznata nagrode w kategorii ,Ochrona przed hatasem”
spotce TAURON Wytwarzanie. Nagrode otrzymat oddziat
Elektrownia Siersza za realizowane przez siebie przedsie-
wziecie dotyczace ograniczenia emisji do srodowiska hatasu

ze zrodet zlokalizowanych na terenie jednostki.

Wrzesien

TAURON Polska Energia awansowat z 23. na 18. pozycje

w rankingu 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-
-Wschodniej, przygotowanym przez ,,Rzeczpospolita”

i Deloitte. W rankingu Top 20 firm sektora energetycznego
i surowcowego, towarzyszacym liscie 500 najwiekszych firm
Europy Srodkowo-Wschodniej, spétka zajeta 13. miejsce.
Zostata réwniez 23. najwieksza spotka gietdowa (w rankin-

gu Top 25).

Pazdziernik

TAURON Polska Energia otrzymat od kapituty konkursu The
Best Annual Report 2011 wyrdznienie za wartos¢ uzytkowa

raportu za rok 2011. Jury szczegdlnie wysoko ocenito

Also business impact and high quality of the end users’

service were important.

TAURON Ekoenergia was awarded in category: Lower
Silesia company that best cooperates with local community
and non-governmental organizations. The title awarded
annually since 1997 is the top local honor and is highly
appreciated by the region’s business, cultural and local

government communities.

June

Board of the 11th edition of the Ecolaurel Competition

of the Polish Chamber of Ecology awarded the prize in
category Protection against noise to TAURON Wytwarzanie.
The award was granted to TAURON Wytwarzanie — Oddziat
Elektrownia Siersza for its undertaking aimed at reducing
noise emission to the environment from sources located at

its site.

September

TAURON Polska Energia moved up from no. 23 to no. 18
on the list of 500 largest companies in Central and Eastern
Europe compiled by “Rzeczpospolita” and consulting
company Deloitte. TAURON was no. 13 in the Top 20
ranking of the largest energy and commodity companies
that accompanied the List of 500 Largest Companies in
Central and Eastern Europe. It was also no. 23 among the

largest publicly traded companies (Top 25).

October

TAURON Polska Energia was awarded an honorable
mention by the board of The Best Annual Report 2011

competition for the useful value of its 2011 report. The
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sposOb opisania w raporcie rocznym realizacji strategii
korporacyjnej Spotki w 2011 r. oraz przedstawienie planéw

strategicznych na najblizsze lata.

Spotka TAURON Wytwarzanie zostata nagrodzona w Xl
0Ogolnopolskim Konkursie Lider Innowacji, organizowanym
przez Centrum Innowacji Wojewddzkiego Klubu Techni-
ki i Racjonalizacji w Katowicach. Nagrode przyznano za
rozwiazanie ,Uktad regulacji i optymalizacji pracy w czasie
rzeczywistym uktadéw chtodzenia elektrowni kondensacyj-

nych i elektrocieptowni”.

Listopad

Kampania spoteczna ,,Niska emisja — wysokie ryzyko”
zorganizowana przez TAURON Ciepto zostata nagrodzona
Ztotym Spinaczem - jedna z najbardziej prestizowych pol-
skich nagrod public relations. Projekt zdobyt nagrode

w kategorii ,,Przemyst, transport, logistyka”.
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jury was particularly highly impressed by the way the
implementation of the company’s Corporate Strategy
in 2011 was described in the annual report and by the

presentation of the strategic plans for the coming years.

TAURON Wytwarzanie was awarded a prize in the 11th
Nationwide Innovation Leader Competition organized
by the Innovation Centre of the Regional Technology and
Rationalization Club in Katowice. The prize was awarded
for the “Condensation Power Plants and Combined Heat
and Power Plants Cooling Circuits Real Time Adjustment

and Optimization System” solution.

November

Social campaign “Low emission - high risk” organized by
TAURON Ciepto was awarded the Golden Clip prize — one
of the most prestigious public relations awards in Poland.
The project was rewarded in the Industry, Transportation,

Logistics category.
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PRZEWODNICZACEGO

RADY NADZORCZEJ

DO AKCUJONARIUSZY .

Szanowni Panstwo,

LETTER FROM

THE CHAIRMAN OF
THE SUPERVISORY
BOARD TO THE
SHAREHOLDERS

Za nami rok peten wydarzen istotnych dla Grupy TAURON, ktdra, podobnie jak
inne polskie przedsiebiorstwa, musiata sie zmierzy¢ ze spowolnieniem gospodar-
czym. Niemniej jednak, mimo pogarszajacych sie warunkéw makroekonomicz-
nych i rynkowych, Grupa odnotowata dynamiczny wzrost wynikéw finansowych,
dzieki ktéremu znaczaco zwiekszyta skale dziatalnosci. Niemal 20 proc. wzrost
przychoddw do blisko 25 mld zt i wzrost zysku netto do ponad 1,5 mld zt plasuja
dzis Grupe TAURON nie tylko wsrdéd najwiekszych polskich przedsiebiorstw, ale

takze znaczacych wsréd graczy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W 2012 r. Grupa TAURON skoncentrowafa sie na dziataniach podnoszacych jej
konkurencyjnos¢. W ich efekcie udato jej sie m.in. zwiekszy¢ udziat w rynku.
Wspomne tylko o sprawnie przeprowadzonej integracji aktywow przejetych

w grudniu 2011 r. od Vattenfall AB. Obecnie w ramach Grupy TAURON funkcjo-
nuje tylko jedna spdtka dystrybucyjna obstugujaca ponad 5,3 min klientéw.
Ciesza réwniez wyzsze od pierwotnie zaktadanych wyniki finansowe generowa-

ne przez'brzejgte aktywa.

oraz trudniejsza sytuacja na rynku energii powoduje, ze scista kontrola
kosztéw nabiera jeszcze wiekszego znaczenia. Pierwszy program poprawy
efektywnosci, realizowany w latach 2010-2012, zaowocowat redukcja kosztéw
operacyjnych o ponad 1 mld zf. Na poczatku 2013 r. Grupa TAURON zaczefa

wdrazac kolejny program poprawy efektywnosci.

W 2012 r. Grupa kontynuowata program inwestycyjny, ktérego gtéwnym celem
jest poprawa efektywnosci operacyjnej dzieki budowie nowych mocy wytwar-

czych i modernizacji istniejacych aktywdw oraz wprowadzaniu nowoczesnych,

it,ecbnofoglf Glowne projekty inwestycyjne prowadzimy

skgemisyiny
w Obszarze Wytwarzanie i Obszarze Dystrybucja. Oprocz inwestycji bezposred-
nio realizowanych przez Grupe analizujemy alternatywne mozliwosci rozwoju.
Uczestniczymy m. in. w projekcie budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadro-

wej oraz w poszukiwaniach gazu fupkowego.

Prof. dr hab. inz. Antoni Tajdus,
S
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. TAURON Polska Energia
BEZPIECZENSTWO

\“ g / /
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Ladies and Gentlemen,

We have behind us a year full of important events for TAURON Group which,
similar to other Polish enterprises, had to face an economic slowdown. Never-
theless, in spite of deteriorating macroeconomic and market conditions, the
Group reported strongly improved financial results, significantly increasing the
scale of its operations. An almost 20 percent revenue surge, up to nearly

PLN 25bn, and net profit increasing to more than PLN 1.5bn place TAURON
Group not only among Poland’s largest enterprises but also make the company

one of major players in Central and Eastern Europe.

In 2012 TAURON Group focused on activities aimed at improving its competitive-
ness. As a result the Company managed, among others, to increase its market
share. Let me just mention the efficiently completed integration of assets taken
over from Vattenfall AB in December 2011. Currently TAURON Group includes
only one distribution company providing services for more than 5.3 million
customers. Also we are highly satisfied with the better than initially assumed

financial results generated by the acquired assets.

More and more demanding situation on the energy market means that
stringent cost control is becoming even more important. The first efficiency
improvement program, implemented in 2010-1012, resulted in the reduction of
operating expenses by more than PLN 1bn. At the beginning of 2013 TAURON

Group launched another efficiency improvement program.

In 2012 the Group continued to implement its capital expenditure program with
its main objective being an improvement of the operational efficiency as

a result of deploying new generation capacity and upgrading existing assets and
introducing modern, low emission technologies. The main investment projects
are conducted in Generation and Distribution. Apart from investment projects
carried out directly by the Group we are analyzing alternative expansion op-
tions. We are participating, among others, in Poland’s first nuclear power plant

construction project and in the exploration of shale gas.

I would like to thank all shareholders, employees, customers and also members
of the Management Board and the Supervisory Board of TAURON Polska
Energia for another year of our fruitful cooperation. | am confident that the
road that we have taken together will allow us to continue to strengthen the

Company’s market position.




LIST PREZESA
ZARZADU
DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

LETTER FROM
THE PRESIDENT
OF THE
MANAGEMENT
BOARD TO THE
SHAREHOLDERS

Mam przyjemnos¢ zaprezentowac Paristwu Raport Roczny Grupy TAURON.
Dokument podsumowuje ciekawy i obfitujacy w wiele wyzwarn rok 2012.
Niewatpliwie byt to trudny czas dla polskiej gospodarki — skutki recesji, ktdra
dotkneta niemal cata Unie Europejska, mozna byto dostrzec réwniez w Polsce,
czego potwierdzeniem jest nizsze niz w ubiegfych latach tempo wzrostu pro-
duktu krajowego brutto. Tym bardziej godne uwagi sa wyniki finansowe Grupy
TAURON za 2012 r.,, ktére pomimo gorszej sytuacji makroekonomicznej nie

poddaly sie niekorzystnym trendom i osiagnefy rekordowy poziom.

W 2012 r. Grupa TAURON wypracowata catkowite przychody ze sprzedazy na
poziomie ponad 24,7 mld zi, co oznacza ok. 19-proc. wzrost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst ok. 2,2 mld zt
i poprawit sie o blisko 31 proc. w stosunku do 2011 r. Zysk netto natomiast

zwiekszyt sie w roku ubiegtym do ponad 1,5 mld z1, czyli niemal o 22 proc.

Poprawa Wynikdw to efekt wzrostu, ktdry osiagnelismy w wiekszosci obszarow
: /l;esowych. W 2012 r. kopalnie wchodzace w sktad Grupy TAURON wypro-
Ukowafy blisko 5,6 min ton wegla handlowego, czyli o 22 proc. wiecej niz rok
wczesniej. W tym okresie elektrownie i elektrociepfownie Grupy wytworzyty
19,11 TWh energii elektrycznej netto. Znaczacy, ponad 25-proc. wzrost, zanoto-
waliSmy w Obszarze Dystrybucja — dostarczylismy tacznie 47,85 TWh energii do
ponad 5,3 min klientéw. W omawianym okresie réwnie szybko rosta sprzedaz

energii elektrycznej, ktdora osiagnetfa poziom 44,74 TWh.

Powody do zadowolenia mieli réwniez nasi akcjonariusze, ktérzy na wyptate

dywidendy w 2012 r. przeznaczyli 543 min zf.

Dobra sytL)acja operacyjna i finansowa Grupy TAURON to pochodna dziatan
zwigzanych z realizacja strategii korporacyjnej. Ubiegty rok uptynat przede
wszystkim pod znakiem integracji aktywdw, ktore w grudniu 2011 r. zostaly za-
kupione od Vattenfall AB. Celem tej operacji byto uproszczenie struktury Grupy,
poprzez taczenie w ramach faricucha biznesowego spétek prowadzacych te

blizona dziatalnos¢. W efekcie z poczatkiem paZzdziernika 2012 r. do

Dariusz Lubera

Prezes Zarzadu la\,\zajmujacej sie wytwarzaniem

-
TAURON Polska Energia \t-‘{lergii elektrycznej ze zrédef odnawialnych. Wkapnsekwengji pofaczenia

BEZPIECZENSTWO
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Ladies and Gentlemen,

I have the pleasure to present to you TAURON Group’s Annual Report. The
document summarizes an interesting and full of many challenges year 2012.
Undoubtedly it was a demanding period for the Polish economy — the effects of
the recession that affected almost entire European Union could have also been
observed in Poland which was demonstrated by the lower than in the previous
years Gross Domestic Product growth rate. Under such circumstances TAURON
Group’s 2012 earnings are even more remarkable since, in spite of the worse
macroeconomic situation, they did not succumb to the slowdown and reached

a record breaking level.

In 2012 TAURON Group generated total sales revenue of more than PLN 24.7bn,
i.e. approx. 19 percent more than in the previous year. The operating profit was
approx. PLN 2.2bn, surging nearly 31 percent versus 2011. Meanwhile the net

profit grew almost 22 percent last year, reaching more than PLN 1.5bn.

The improvement in our earnings is a consequence of the growth that we
achieved in most of our lines of business. In 2012 TAURON Group’s coal mines
produced almost 5.6m tons of commercial coal, i.e. 22 percent more than

a year earlier. During that period the Group’s power plants and combined
heat and power plants generated 19.11 TWh (net) of electricity. We observed
a substantial, more than 25 percent growth in Distribution — in total we
distributed 47.85 TWh of electricity to more than 5.3m customers. During the
period under consideration the electricity supply was growing equally fast

reaching 44.74 TWh.

Also our shareholders had reasons to be satisfied and they decided to pay out

PLN 543m as a dividend in 2012.

TAURON Group’s good operational and financial condition is the result of
activities related to the implementation of the corporate strategy. Last year
was devoted primarily to integrating assets that were acquired from Vattenfall
AB in December 2011. The goal of this operation was to simplify the Group’s
structure, among others by merging, as part of the business chain, companies
that were conducting the same or similar operations. As a result, at the
beginning of October 2012, TAURON Dystrybucja GZE, serving 1.1m customers
in the Upper Silesia, was incorporated into TAURON Dystrybucja. The merger
of the distribution entities will contribute to improving efficiency and raising
the quality of services provided. Another example of simplifying the Group’s

structure was the incorporation of TAURON Ekoenergia GZE into TAURON




w strukturze TAURON Ekoenergia, oprocz nabytej w 2011 r. farmy w Lipnikach
o mocy 30,75 MW, pojawita sie farma wiatrowa Zagdrze o mocy 30 MW.

Z kolei w ramach budowy Obszaru Ciepto spotka TAURON Ciepfo potaczyta sie
z Elektrocieptownia Tychy, Elektrocieptownia EC Nowa oraz Energetyka Cieplna

w Kamiennej Gorze.

W minionym roku konsekwentnie realizowalismy program inwestycyjny. Nakfa-
dy inwestycyjne wyniosty w tym okresie ok. 3,5 mld zt i byly o 40 proc. wyzsze

w poréwnaniu z rokiem 2011. Giéwnym celem inwestycji jest uruchomienie no-
wych, efektywnych kosztowo mocy wytwdrczych oraz modernizacja istniejacych
aktywow dystrybucyjnych i wytwdrczych. Do najwazniejszych projektow zalicza-
my budowe, wspdlnie z PGNiG, najwiekszej w Polsce elektrocieptowni gazowej,
ktora powstaje w Stalowej Woli. Budowany tam blok o mocy 450 MW bedzie
pierwsza znaczaca jednostka gazowa w Grupie. W ubiegtym roku rozpoczeli-
Smy takze budowe farm wiatrowych Marszewo (82 MW) oraz Wicko (40 MW).
Oprdcz wczesniej wymienionych projektow, bedacych w fazie realizacji, warto
odnotowac oddanie trzech jednostek opalanych wytacznie biomasa — blokéw

o mocy 50 MW w Elektrowni Jaworznie I, 40 MW w Tychach i 20 MW w Stalo-

wej Woli.

Integralnym elementem polityki inwestycyjnej jest zapewnienie wystarczajacych
Srodkéw finansowych do jej realizacji. W 2012 r. podpisano umowe z konsor-
c¢jum bankdw, na mocy ktdrej podwyzszono wartosc¢ programu emisji obligacji
Spétki o 2,75 mld zt. Jednoczesnie chciatbym podkresli¢, ze do zwiekszania
poziomu zadfuzenia podchodzimy konserwatywnie, utrzymujac bezpieczny

stosunek zaciagnietych zobowiazar do osiaganych zyskdw.

Realizujac inwestycje, ktérych celem jest poprawa efektywnosci, nie zapomina-
my o Scistej kontroli kosztéw. W ubiegtym roku z sukcesem zakonczyliSmy pierw-
szy program redukcji kosztow operacyjnych, dzieki ktéremu w latach 2010-2012
uzyskalismy, zgodnie z zatozeniami, miliard ztotych oszczednosci. Kontynuujac
prace nad poprawa efektywnosci operacyjnej, w 2013 r. rozpoczeliSmy wdraza-
nie kolejnej inicjatywy, ktdra w latach 2013-2015 powinna przynies¢ blisko

900 min zt skumulowanych oszczednosci.

Jestesmy rowniez swiadomi wplywu dziafars Grupy TAURON na otoczenie.

W 2012 r. zostata opracowana Strategia zrownowazonego rozwoju, w ktorej
zdefiniowalismy swoje cele w tym zakresie bezposrednio zwiazane z realizacja
planéw biznesowych oraz zobowiazania wobec kluczowych grup interesariuszy,

w tym dotyczace ochrony srodowiska czy zarzadzania wptywem ekonomiczno-

Ekoenergia — a company dealing with electricity generation from renewable
energy sources. As a consequence of the merger TAURON Ekoenergia added the
30 MW Zagérze wind farm to the 30.75 MW Lipniki wind farm acquired in 2011.
On the other hand, TAURON Ciepfo was merged with Elektrocieptownia Tychy,
Elektrocieptownia EC Nowa and Energetyka Cieplna in Kamienna Gdra as part

of the process of developing the Heat segment.

Last year we continued to implement our investment program. Capital
expenditures reached approximately PLN 3.5bn and were 40 percent higher
than in 2011. The main goal of the investment projects is to commission new
cost efficient generation capacity and upgrade the existing distribution and
generation assets. The most important projects include the construction, jointly
with PGNIG, of Poland'’s largest gas fired combined heat and power plant in
Stalowa Wola. The 450 MW unit will be the first significant gas fired unit in our
Group. Last year we also commenced the construction of the Marszewo

(82 MW) and Wicko (40 MW) wind farms. Apart from the above mentioned
projects that are at the implementation stage it is worth to note the
commissioning of three biomass only fired units — a 50 MW unit at Elektrownia

Jaworzno Ill, a 40 MW unit in Tychy and a 20 MW unit in Stalowa Wola.

An integral element of the investment policy is to ensure sufficient funds to
be able to implement it. In 2012 an agreement was signed with a consortium
of banks under which the value of the Company’s bond issue was raised by
PLN 2.75bn. At the same time | would like to emphasize that our approach to
increasing the Company’s leverage is conservative, we are maintaining a safe

debt to income ratio.

While implementing investment projects aimed at improving efficiency we do
not forget about stringent cost control. Last year we successfully completed the
first operating expenses reduction program as a result of which in the 2010-
2012 time frame we achieved, in line with our assumptions, savings of PLN 1bn.
Continuing our works on improving the operational efficiency in 2013 we began
implementing another initiative which in 2013-2015 should bring close to

PLN 900m of cumulated savings.

We are also aware of the impact of TAURON Group’s operations on the
environment. In 2012 the Sustainable Development Strategy was developed
in which we defined our goals in this area that were directly related to the
implementation of business plans and our commitments towards the key

stakeholders’ groups, including ones related to environment protection or
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-spotecznym. Zachecam Paristwa do zapoznania sie z pierwszym Raportem zrow-
nowazonego rozwoju TAURON Polska Energia, ktdry ukazuje sie rownolegle

z niniejszym wydawnictwem.

Na zakoriczenie chciatbym odniesc sie do perspektyw zwiazanych z 2013 r., ktory
niesie liczne wyzwania dla polskiej energetyki: nizsze ceny energii elektrycznej,
wciaz trwajace prace nad regulacjami w sprawie planowanego wsparcia dla od-
nawialnych Zrédet energii, watpliwosci zwiazane z dalszym kierunkiem polityki
klimatycznej w Unii Europejskiej czy ryzyko, ze spowolnienie gospodarcze sie
pogtebi. Zapewniam jednak, Zze mimo trudnego otoczenia rynkowego,

w ktérym funkcjonuje Grupa TAURON, prowadzimy kompleksowe dziafania

minimalizujace negatywny wplyw tych czynnikdw.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowac naszym akcjonariuszom, klientom,
Radzie Nadzorczej oraz pracownikom za ich zaangazowanie w rozwaj
i budowanie pozycji rynkowej TAURON Polska Energia. Jestem przekonany, ze

konsekwentnie realizowana strategia przyczyni sie do rozwoju Grupy TAURON.
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economic and social impact management. | encourage you to become familiar
with TAURON Polska Energia’s first Sustainable Development Report that is
published in parallel with this report.

Finally, | would like to refer to the prospects for 2013 that brings numerous
challenges for the Polish power sector: lower electricity prices, continued works
on the regulations related to the planned support scheme for the renewable
energy sources, doubts with respect to the future direction of the European
Union’s climate policy or the risk of a further economic slowdown. However,

I assure you that in spite of the difficult market environment that TAURON
Group is functioning in we are taking comprehensive measures aimed at

minimizing the negative impact of such factors.

On behalf of the Management Board | would like to thank our shareholders,
customers, Supervisory Board and personnel for their commitment to
developing and reinforcing the market position of TAURON Polska Energia.
I am convinced that our steadfastly implemented strategy will contribute

to TAURON Group’s growth.
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SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujacych poziom aktywnosci
gospodarczej w skali globalnej w 2012 r. byto ryzyko pogtebienia sig
probleméw fiskalnych w strefie euro. Zmaterializowanie sie tego
ryzyka mogto przynies¢ trudne do przewidzenia, bardzo niekorzyst-
ne skutki dla catej gospodarki swiatowej. To zagrozenie znalazto
swe odzwierciedlenie w danych makroekonomicznych w 2012 r. oraz
wywarto wptyw na polska gospodarke, w tym na bardzo scisle z nig

zwiazany sektor elektroenergetyczny.

W 2012 r. tempo wzrostu gospodarczego ulegto spowolnieniu za-
réwno na $wiecie, jak i w Polsce. Od korica 2009 r. w kraju obserwo-
wano ozywienie gospodarcze, co przetozyto sie na wzrost produktu
krajowego brutto (PKB). W 2012 r. PKB Polski zwigkszyt sie zaledwie
o 2 proc. Tempo wzrostu tego wskaznika byto wyraznie nizsze niz

w latach ubiegtych, gdyz w latach 2011 i 2010 wyniosto odpowiednio
4,3 proc. i 3,9 proc.

KLUCZOWE WSKAZNIKI EKONOMICZNE
POLSKIEJ GOSPODARKI w procentach
KEY INDICATORS OF THE POLISH ECONOMY
IN PERCENTAGE POINTS

09
MACROECONOMIC SITUATION

One of the main factors that determined the level of economic
activity globally in 2012 was the risk of deepening fiscal problems
in the euro zone. Had that risk materialized the consequences
for the entire world economy could have been hard to foresee,
although definitely very adverse. This threat was reflected in the
macroeconomic data in 2012 and had an impact on the Polish
economy, including the very closely associated therewith power

sector.

In 2012 a slowdown of the economic growth rate could have

been observed both worldwide as well as in Poland. Poland has
experienced economic recovery since 2009 resulting in growing
Gross Domestic Product (GDP). In 2012 Poland’s GDP increased by
only 2 percent. However, the growth rate was clearly lower than

in the previous years when in 2011 and 2010 it was 4.3 percent and

3.9 percent, respectively.

2010 2011 2012

Realny wzrost PKB / GDP growth in real terms
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o1
POLSKI RYNEK ENERGETYCZNY W 2012 R.

W 2012 r. coraz wyrazniej byto wida¢ wptyw spowolnienia gospodar-
czego w Polsce na poziom zuzycia i produkcji energii elektrycznej.
Wedtug danych Agencji Rynku Energii (ARE) krajowe zuzycie energii
elektrycznej w 2012 r. spadto — po raz pierwszy od 2009 r.

-0 0,9 TWh (ok. 0,9 proc.) - do poziomu 159,1 TWh. Zmniejszyta

sie takze produkcja energii elektrycznej ogétem — w 2012 r. spadta
ona o 1,5 TWh (ok. 1 proc.) - do 162 TWh. Nadprodukgcja (réznica
miedzy energia wytworzong i zuzyta) zostata wyeksportowana,
czemu sprzyjaly korzystne relacje cenowe pomiedzy rynkiem polskim
a rynkiem niemieckim oraz czeskim. kaczna nadwyzka eksportu nad
importem energii w 2012 r. wyniosta ponad 2,8 TWh i byta

0 46 proc. nizsza nizw 2011 r.

PRODUKCJA BRUTTO | ZUZYCIE

ENERGII ELEKTRYCZNEJ (TWh) W LATACH 2003-2012
GROSS PRODUCTION AND CONSUMPTION OF ELECTRICITY
(TWh) IN 2003-2012
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o1
POLISH ENERGY MARKET IN 2012

The impact of economic slowdown on electricity consumption and
production was getting more and more visible in Poland in 2012.
According to the Energy Market Agency (Agencja Rynku Energii —
ARE) data domestic consumption of electricity in 2012 dropped —
for the first time since 2009 - by 0.9 TWh (approx. 0.9 percent)

to 159.1 TWh. Also overall electricity production fell —in 2012 it
declined by 1.5 TWh (approx. 1 percent) to 162 TWh. Production
surplus (the difference between energy produced and consumed)
was exported which was stimulated by the favorable price relations
between the Polish, German and Czech markets. The total surplus of
energy exported versus energy imported throughout 2012 was more
than 2.8 TWh and it was 46 percent lower than in 2011.

STRUKTURA PRODUKCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ
W POLSCE W 2012 R.
ELECTRICITY PRODUCTION BY FUEL TYPE IN POLAND IN 2012

2,6%

2,99
A 0,3%

32%
41%
4,9%

48,6%

33,5% /

48,6% El. cieplne na wegiel kamienny / Hard coal fired thermal power plants
33,5% El. cieplne na wegiel brunatny / Lignite fired thermal power plants
4,9% Wspdispalanie / Co-firing
4,1% El. przemystowe (bez OZE) / Industrial power plants (excluding RES)
3,2% El cieplne na gazie / Gas fired thermal power plants
2,9% Wiatr/ Wind
2,6% Pozostate OZE / Other RES
0,3% El. Wodne z dopompowywaniem / Pumped-storage hydroelectric power plants




W 2012 r. zmienita sig struktura zrédet wytwarzanej energii, przede
wszystkim w efekcie ograniczenia produkcji przez elektrownie
opalane weglem kamiennym. W ubiegtym roku wygenerowaty one
az 05,5 TWh (ok. 7,7 proc.) energii mniej niz rok wczesniej. Wzrost
produkcji o 1,7 TWh (ok. 3,2 proc.) zanotowaty natomiast elektrow-
nie oparte na weglu brunatnym (w tym za sprawa uruchomienia

w 2011 r. nowej jednostki 858 MW w Elektrowni Betchatéw). Wzro-
sta takze produkcja z OZE - o niespetna 3,7 TWh (ok. 28,3 proc.).

PRODUKCJA BRUTTO ENERGII ELEKTRYCZNE)J
Z OZE (TWh) W LATACH 2003-2012
GROSS PRODUCTION OF ELECTRICITY FROM RES (TWh)

IN 2003-2012
54
23 31 9 2
— [ I ] L]
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ZASADA TPA (THIRD PARTY ACCESS)

Jednym z kluczowych elementéw wptywajacych na ksztatt i kon-
kurencyjnosc¢ rynku energii w Polsce jest tzw. zasada TPA, ktéra
umozliwia klientowi swobodny wyboér sprzedawcy energii. Oznacza
ona mozliwos¢ korzystania z sieci przedsiebiorstwa energetycznego

bez obowiagzku kupowania od niego energii elektrycznej.

Liberalizacja rynku energii i kampanie promujace korzystanie

z zasady TPA oraz zaostrzenie konkurencji spowodowaly, ze znaczna
liczba klientow zdecydowata sie na zmiane sprzedawcy. W 2012 r.
tendencja ta rosta wsréd klientow wszystkich segmentow i grup

taryfowych.

W 2012 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim ponad czterokrotnie

wiecej klientéw rozliczajgcych sie w taryfie G przeznaczonej dla go-

In 2012 the composition of electricity generation sources changed,
primarily as a result of the reduction of production by the hard
coal fired power plants. Last year they generated as much as

5.5 TWh (approx. 7.7 percent) of energy less than a year before.
On the other hand lignite fired units (including the new 858 MW
unit commissioned at Elektrownia Betchatéw in 2011) increased
production by 1.7 TWh (approx. 3.2 percent). Also production from
renewable energy sources (RES) rose by almost 3.7 TWh (approx.

28.3 percent).

16,8
131
10,9
8,7
. . l
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02
TPA (THIRD PARTY ACCESS)

One of the key elements that have an impact on the shape and
competitiveness of the energy market in Poland is the so-called TPA
rule that enables free energy supplier selection. It means ability to
use a utility’s grid without being obliged to purchase electricity from

such company.

The liberalization of the energy market and campaigns that promote
the use of the TPA rule, along with the growing competition,
resulted in a significant number of customers switching their
suppliers. In 2012 this trend was getting stronger among customers

from all market segments and tariff groups.

More than four times more customers that use the G tariff for

households decided to switch their electricity supplier in 2012 versus
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spodarstw domowych zdecydowato si¢ zmieni¢ sprzedawce energii
elektrycznej. Wedtug danych URE byto to 76,5 tys. klientéw wzgle-
dem 14,3 tys. w 2011 r. Z mozliwosci zmiany sprzedawcy korzystali
takze klienci biznesowi. W tej grupie zanotowano ponad dwukrotny
wzrost w stosunku do ubiegtego roku - z zasady TPA skorzystato

w 2012 r. 43,6 tys. firm.

03
CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ
| PRODUKTOW POWIAZANYCH

W 2012 r. na rynkach energetycznych dominowat trend spadkowy
cen energii elektrycznej. Od stycznia do grudnia srednia miesieczna
cena energii elektrycznej w kontraktach spadta z ok. 173 z{/MWh do
163 zZMWh. W rozpatrywanym okresie spadty tez ceny energii
elektrycznej na rynku terminowym. Kontrakty roczne typu BASE

na 2013 r. notowane w styczniu srednio po 214 zt/MWh do grudnia
2012 r. spadty do poziomu 169 z{/MWh. Tendencja na polskim

rynku energii byta zbiezna z tym, co mozna byto zaobserwowac na
rynkach europejskich, w tym w krajach osciennych, np. w Niemczech

i Czechach.

W 2013 r. obserwuje si¢ dalszy spadek cen energii elektrycznej za-
réwno na rynku spot, jak i terminowym. Na taka sytuacje niewatpli-
wie wplywa nadpodaz uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich
niskie wyceny rynkowe zwiazane z oczekiwanym dalszym spowol-
nieniem gospodarczym, a co za tym idzie — mniejszym zapotrzebo-
waniem na produkty przemystowe, w tym energie. Dodatkowo nie-
pewna sytuacja co do ustawodawstwa w zakresie systemoéw wsparcia
OZE i kogeneracji powoduje zatamanie sie cen na rynku certyfika-
téw. Nizszy prognozowany wzrost PKB oznacza réwniez spadek
zapotrzebowania na energie. Wszystkie te czynniki przektadaja sie

na trudna sytuacje na rynku, szczegdlnie w segmencie wytworczym.
Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla
Spadek produkcji przemystowej w 2012 r. wzgledem roku poprzed-

niego oraz obnizenie prognoz gospodarczych na lata kolejne przeto-

zyly sie réwniez na obnizke cen uprawnien do emisji dwutlenku we-
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the previous year. According to the ERO data there were

76.5 thousand such customers versus 14.3 thousand in 2011. Also
business customers were taking advantage of an opportunity to
switch their supplier. In this group a more than twofold increase
was observed year over year - 43.6 thousand companies took
advantage of the TPA rule in 2012.

03
PRICES OF ELECTRICITY AND RELATED PRODUCTS

In 2012 electricity prices were on a downward trend. Between Janu-
ary and December the average monthly price of electricity under
contracts went down from approx. PLN 173/MWh to PLN 163/MWh.
In the period under review electricity prices on the futures market
also declined. Year BASE contracts for 2013 priced in January, on
average, at PLN 214/MWh fell to PLN 169/MWh by December 2012.
The trend on the Polish energy market was similar to what could
have been observed on the European markets, including in neigh-

boring countries, for example in Germany and in the Czech Republic.

In 2013 further drops of electricity prices are observed, both on

the spot market as well as on the futures market. This situation is
definitely the consequence of the oversupply on the carbon dioxide
emission rights’ (carbon credits) market and their low market valu-
ations due to the expected further economic slowdown and, what
follows, a weaker demand for industrial products, including energy.
Additionally, uncertain situation with respect to the legislature relat-
ed to the support schemes for the Renewable Energy Sources (RES)
and co-generation causes a collapse of prices on the certificates’
market. A lower forecast GDP growth rate also means a decline of
demand for electricity. All of these factors contribute to a difficult

situation on the market, especially in the generation segment.
CO, emission rights’ prices

The decline of industrial output in 2012 versus the previous year and
lowering of economic forecasts for the subsequent years also led to
the fall of prices of carbon dioxide emission rights. The price of the
EUA dropped in 2012 from the high of EUR 9.43/t down to the low
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gla. Cena uprawnien do emisji EUA spadfa w 2012 r. z maksymalnego
poziomu 9,43 EUR/t do minimalnego 5,70 EUR/t na rynku spotowym.
Podobnie na wartosci tracity jednostki CER — w styczniu ich wycena
ksztattowata sie na poziomie 3,86 EUR/t, natomiast pod koniec roku
byt to poziom zaledwie 0,68 EUR/t. Podobna tendencje spadkowa

zanotowano w kontraktach terminowych.

Ceny kolorowych certyfikatow

Kolejnym obszarem, w ktérym w 2012 r. zanotowano spadek cen,
jest rynek praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pocho-
dzenia energii elektrycznej. Zgodnie z obecnie obowigzujacymi
przepisami z koricem marca 2013 r. wygast funkcjonujacy w Polsce
system wsparcia dla produkgji energii elektrycznej i ciepta w jed-
nostkach wysokosprawnej kogeneracji gazowej i weglowej. Spadek
notowan praw majatkowych byt spowodowany brakiem przepiséw
zapewniajacych przedtuzenie dziatania systemu, ale takze wysoka
nadwyzka w bilansie praw majatkowych w rejestrze prowadzonym
przez Towarowa Gietde Energii (TGE), czyli réznica pomiedzy liczba
wystawionych i umorzonych (badz zablokowanych w celu umorze-

nia) praw majatkowych.

Cena w styczniu 2012 r.

of EUR 5.70/t on the spot market. Similarly CER prices were declining
—in January the price was EUR 3.86/t, whereas at the end of the year
it was only EUR 0.68/t. A similar downward trend was observed in

the futures’ contracts.

Prices of color certificates

Another area where in 2012 prices declined is the market of
property rights related to certificates of origin of electricity. In
accordance with the regulations currently in force the support
scheme functioning in Poland for the production of electricity and
heat in the high efficiency gas and hard coal fired cogeneration
units expired at the end of March 2013. The reason for the property
rights’ price declines was a lack of regulations that would ensure

an extension of the system'’s operation but also a large surplus of
the property rights in the register maintained by the Polish Power
Exchange (Towarowa Gietda Energii — TGE), i.e. the difference
between the number of the property rights issued and redeemed (or

frozen to be redeemed).

Cena w grudniu 2012 r.

(zt/MWh) (zt/MWh) Zmiana (%)
Price in January 2012 Price in December 2012 Change (%)
(PLN/MWh) (PLN/MWh)
RODZAJ CERTYFIKATU / CERTIFICATE TYPE

Czerwone certyfikaty / Red certificates 8,93 2,25 -75
Zielone certyfikaty / Green certificates 283,51 185,44 -35
Zétte certyfikaty / Yellow certificates 126,06 125,70 -0,3
Fioletowe certyfikaty / Violet certificates 58,40 58,50 0,2
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PERSPEKTYWY ROZWOJU BRANZY ENERGETYCZNEJ

Prognozy rozwoju branzy

Rok 2013 niesie szereg wyzwan dla polskiej energetyki. Mozna
wsrod nich wymienié przede wszystkim ryzyko spowolnienia gospo-
darczego, ktore przektada sie na niski poziom rynkowych cen energii
elektrycznej. Waznym elementem dziatalnosci Grupy bedzie zakon-
czenie programu rekompensat z tytutu rozwigzania kontraktow
dtugoterminowych. Grupa TAURON jest jednak przygotowana do
funkcjonowania bez rekompensat, aczkolwiek w krétkim terminie
zmiana ta negatywnie wptynie na wyniki Obszaru Wytwarzanie

w jej ramach.

Innym istotnym czynnikiem majacym wptyw na cata branze sa trwa-
jace dyskusje nt. wsparcia dla odnawialnych zrédet energii w ramach
tzw. tréjpaku energetycznego. Ich ostateczny ksztatt bedzie miat
znaczacy wptyw na sektor energetyczny zaréwno w roku 2013, jak

i w latach kolejnych.

Od strony popytowej nalezy jednak zaktada¢, ze w dtugim terminie
(w ciagu najblizszych 20 lat) zapotrzebowanie na energie finalna
w Polsce wzrosnie. Jak wynika z aktualizacji ,Prognozy zapotrzebo-
wania na paliwa i energie do roku 2030”, opublikowanej we wrze-
$niu 2011 r. przez Ministerstwo Gospodarki, popyt w tym obszarze
w 2030 r. bedzie wyzszy mniej wigcej o 40 proc. w poréwnaniu

z rokiem 2010. W opinii autoréw dokumentu najwiekszy wzrost za-
potrzebowania na energie elektryczng bedzie widoczny w sektorze
ustug (o 55 proc.) i sektorze gospodarstw domowych (o 46 proc.),

a takze w przemysle (o 23 proc.). Produkcja energii elektrycznej
netto wzrosnie z poziomu 141,9 TWh w 2010 r. do 193,3 TWh

w 2030 r., co da ok. 36-proc. wzrost.
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04
ENERGY SECTOR EXPANSION PROSPECTS

Industry growth forecasts

2013 brings a number of challenges for the Polish power sector,
among which one can first of all mention the risk of an economic
slowdown which translates into low electricity prices on the market.
An important element for the Group’s operations will be the
completion of the program of compensations due to the termination
of long term power purchase contracts. However, TAURON Group is
prepared to function without compensations, although, short term,
this change will have a negative impact on the results of TAURON

Group's Generation segment.

Another important factor that affects the entire sector are the
ongoing discussions related to the support schemes for the
renewable energy sources as part of the so-called energy three-pack.
The final solutions in this respect will have a significant impact on

the energy sector both in 2013 as well as in the subsequent years.

On the demand side, however, one should assume that in the long
run (over the next 20 years) the demand for the final energy in
Poland will go up. According to the update of the “Forecast of
demand for fuels and energy until 2030” published by the Ministry
of Economy in September of 2011 the demand in this area will, in
2030, be approximately 40 percent higher in comparison to 2010.
In the opinion of the document’s authors the biggest increase

of demand will be visible in the service sector (by 55%) and in

the household segment (by 46%), and also in the manufacturing
industry (by 23%). Net electricity production will rise from 141.9
TWh in 2010 up to 193.3 TWh in 2030 - an increase by approx. 36%.
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PRODUKCIJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ NETTO W PODZIALE
NA PALIWA (TWh) 2010-2030
NET ELECTRICITY PRODUCTION BY FUEL TYPE (TWh) 2010-2030

80 -
Wegiel kamienny / Hard coal @
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Energia odnawialna / Renewable energy @
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2010 2015 2020 2025 2030
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Wymogi zwigzane z polityka klimatyczna stawiane Polsce przez
Unig Europejska spowodujg, ze wsréd paliw uzywanych do pro-
dukcji energii elektrycznej w najblizszych latach istotnie wzrosnie
znaczenie energii ze zrédet odnawialnych (OZE). Obecnie ma ona
kilkuprocentowy udziat w produkgji energii elektrycznej. Ocenia sie,
ze w 2030 r. bedzie to ok. 17 proc. Ponadto mozna oczekiwad, ze na
poczatku przysztej dekady w Polsce pojawia sie rowniez pierwsze
bloki jadrowe. Szacuje sig, ze do 2030 r. powinno by¢ oddane do
eksploatacji 4 500 MW mocy jadrowych, ktére beda wytwarzac ok.
17 proc. krajowej produkgji energii elektrycznej. Odwrotny trend
bedzie panowat w produkgji energii przy wykorzystaniu wegla.

W ciaggu najblizszych dwudziestu lat nastapi spadek wykorzystania
wegla w strukturze wytwarzania energii elektrycznej z ok. 87 proc.
w 2010 r. do ok. 54 proc. w 2030 r.
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The environmental requirements of the European Union for Poland
mean that the importance of Renewable Energy Sources (RES)

will significantly increase among fuels used to generate electricity
over the next few years. Currently its share in overall electricity
production is equal to a few percentage points. It is estimated that
in 2030 it will be approximately 17 percent. Also the first nuclear
power generation units are expected to be commissioned in Poland
at the beginning of the next decade. It is estimated that 4 500 MW
of nuclear capacity should be deployed by 2030, generating approx.
17% of the domestic electricity production. A reverse trend will be
visible in electricity generation using hard coal and lignite. Over the
next twenty years the share of hard coal and lignite in electricity
generation will decline from approx. 87% in 2010 down to approx.
54% in 2030.

Planowane inwestycje energetyczne

Ministerstwo Gospodarki szacuje, ze moce wytworcze zwigkszg sie
o przeszto 40 proc. z ok. 33 tys. MW w 2010 r. do ok. 46,4 tys. MW
w 2030 r. By tak znaczny wzrost produkgji byt mozliwy, niezbedne
sg inwestycje w nowe moce wytworcze. Okres najwiekszej kumulacji
naktadoéw przypada na lata 2021-2030 i jest zwigzany z budowa
elektrowni jadrowej oraz blokéw opalanych weglem kamiennym

z instalacjami CCS (wychwytywanie, transport i geologiczne sktado-

wanie dwutlenku wegla).
Wyzwania stojace przed polska branza energetyczna

Najwazniejszymi wyzwaniami, z ktérymi w najblizszych latach bedzie
sie musiata zmierzy¢ polska branza energetyczna, sa ograniczenia

w emisji dwutlenku wegla oraz modernizacja infrastruktury ener-
getycznej. Dziatajace w Polsce firmy energetyczne planuja znaczne
inwestycje, dzigki ktorym beda mogty sprosta¢ wymogom stawianym
przez Unig Europejska oraz zaspokoic rosnacy popyt na energie
elektryczna. Szczegdlnie intensywnie bedzie sie rozwija¢ produkcja

energii ze zrodet odnawialnych.

Wiele watpliwosci wiaze sie wcigz z kwestig emisji dwutlenku wegla.
Szczegodlnie duza emisja tego gazu towarzyszy wytwarzaniu energii
w elektrowniach opalanych paliwami kopalnymi. Ograniczenia

w tym zakresie wprowadzit tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny
Unii Europejskiej. Zmniejszenie liczby nieodptatnych uprawnien do
emisji w latach 2013-2020 spowoduje, ze przekroczenie limitow
emisji dwutlenku wegla bedzie sie wigzac z koniecznoscig zakupu
dodatkowych praw. Kwestie te budza tak silne emocje na szczeblu
unijnym, ze Polska juz dwukrotnie zawetowata propozycje UE doty-
czace redukcji emisji dwutlenku wegla. Strategia Grupy TAURON jest
zorientowana na inwestycje, ktére w istotny sposéb pozwolg ograni-
czy¢ emisje tego gazu przy produkcji energii, m.in. dzieki wykorzy-
staniu na wieksza skale odnawialnych zrédet energii czy technologii

niskoemisyjnych (np. gazu).
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Planned capital expenditures

Ministry of Economy estimates that generation capacity will increase
by more than 40 percent from approx. 33 thousand MW in 2010 to
approx. 46.4 thousand MW in 2030. To enable such a large increase
of production investments in new generation capacity are required.
The peak outlays will come in 2021-2030 and they are related to

the construction of nuclear power plant and hard coal fired units
equipped with CCS (CO, capture, transportation and geological

storage) installations.
Challenges faced by the Polish energy sector

The most important challenges faced by the Polish energy sector in
the coming years are the limitations of carbon dioxide emissions and
upgrades of the generation fleet. Energy companies that operate in
Poland are planning significant investment projects in order to meet
the European Union’s requirements and satisfy the growing demand
for electricity. The growth of energy generation from renewable

sources will be particularly strong.

A lot of uncertainty still surrounds the carbon dioxide emissions
issue. Particularly large emissions of this gas accompany electricity
generation in fossil fuel fired power plants. Limitations in this
respect were introduced by the so-called European Union'’s climate
and energy package. The reduction of the free allocation of emission
allowances in 2013-2020 means that carbon dioxide emission above
the limits will require purchasing additional carbon credits. The
carbon dioxide emission issue causes so much emotions in the EU
circles that Poland has already twice vetoed EU proposals to reduce
CO, emission limitation targets. TAURON Group's strategy is geared
towards such investment projects that will allow for

a significant reduction of the emission of this gas during the
electricity generation process, among others due to the use of

renewable energy sources or low emission technologies (e.g. gas).
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Grupa TAURON jest jednym z najwiekszych podmiotéw gospodar-
czych w Polsce i jedna z wiodacych grup energetycznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Dysponuje kapitatem wtasnym na poziomie

16,7 mld zt i zatrudnia ponad 27 tys. oséb.

Grupa TAURON dziata we wszystkich podstawowych obszarach
rynku energetycznego, kontrolujac peten tancuch wartosci — od
wydobycia wegla kamiennego po dostarczenie energii elektrycznej
do klientéow koncowych. Pionowa integracja Grupy, w tym dostep
do wtasnych zasobéw wegla kamiennego oraz kontrola wtasnych

aktywow wytwérczych, zwieksza stabilnosc jej przychoddéw i marz.

Dziatalnos¢ podstawowa Grupy TAURON to:

3 obrot energia elektryczng,

3 dystrybucja i sprzedaz ciepta.

18,3

NAJWIEKSZY
DYSTRYBUTOR ENERGII
ELEKTRYCZNEJ W POLSCE
Sieci dystrybucyjne
TAURON obejmuja 18,3
proc. powierzchni kraju
LARGEST ELECTRICITY
DISTRIBUTOR IN POLAND
TAURON's distribution grid
covers 18.3 percent of Poland’s
territory
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441,

NAJWIEKSZY
SPRZEDAWCA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ W POLSCE
TAURON sprzedaje okoto
44,7 TWh energii
elektrycznej

LARGEST ELECTRICITY
SUPPLIER IN POLAND
TAURON supplies approx.
44.7 TWh of electricity

TAURON Group is one of the largest business entities in Poland and
one of the leading energy groups in Central and Eastern Europe.
Its equity is PLN 16.7bn and it employs more than 27 thousand

persons.

TAURON Group is operating in all of the main segments of the
energy market, controlling the entire value chain — from hard

coal mining to the delivery of electricity to end users. The Group's
vertical integration, including access to its own hard coal resources
and control over its own generation, increases the stability of its

revenues and margins.

TAURON Group'’s core operations include:

3 wydobycie wegla kamiennego, o hard coal mining,
3 wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, o electricity and heat generation,
1 3 dystrybucja energii elektrycznej, o electricity distribution,

o electricity trading,

o heat distribution and supply.

0,0 o,

DRUGI CO DO WIELKOSCI 20 PROC. KRAJOWYCH
WYTWORCA ENERGII ZASOBOW WEGLA
ELEKTRYCZNEJ W POLSCE DLA CELOW

Moc zainstalowana ENERGETYCZNYCH JEST
elektrowni TAURON to KONTROLOWANYCH

ok. 5,5 GWe PRZEZ TAURON

SECOND LARGEST ELECTRICITY 20 PERCENT OF POLAND’S
GENERATOR IN POLAND THERMAL COAL RESOURCES
TAURON's power plants’ installed ARE CONTROLLED BY TAURON
capacity is approx. 5.5 GW,

20,




Spotka TAURON Polska Energia powstata 6 grudnia 2006 r. Jako
podmiot dominujacy petni funkcje konsolidujaca i zarzadcza

w Grupie TAURON. Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod
w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000271562. Kapitat zaktadowy
TAURON Polska Energia na 31 grudnia 2012 r. wynosit

8762 746 970 zt i dzielit si¢ na 1 752 549 394 akcji o wartosci

nominalnej 5 zt kazda.

Od czerwca 2010 r. TAURON Polska Energia jest spotka notowang

na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Struktura Grupy TAURON

. Bezposredni udziat TAURON w kapitale zaktadowym
TAURON'’s direct shareholding in the share capital

. Posredni udziat TAURON w kapitale zaktadowym
TAURON's indirect shareholding in the share capital

TAURON

TAURON Polska Energia was established on December 6, 2006.

As a holding company it performs the consolidation and
management functions in TAURON Group. The company is
registered under number KRS 0000271562 in the National Court
Register maintained by the Katowice-East District Court in Katowice,
8th Commercial Department of the National Court Register. As of
December 31, 2012 the share capital of TAURON Polska Energia was
PLN 8,762,746,970 and was divided into 1,752,549,394 shares with

the nominal value of PLN 5 per share.

Since June 2010 TAURON Polska Energia has been listed on the

Warsaw Stock Exchange.

TAURON Group's structure

POLSKA ENERGIA SA

/\ /\
TAURON TAURON
EKOENERGIA sp. z 0.0. CIEPLO SA
N

/\ /\

TAURON TAURON
DYSTRYBUCJA SA WYTWARZANIE SA
N N
/\

TAURON KOPALNIA WAPIENIA POLUDNIOWY
SERWIS GZE CZATKOWICE” KONCERN
sp.z 0.0. sp.z 0.0. WEGLOWY SA
/\ /\
TAURON
TAURON
OBSLUGAKLIENTA | | spr7EDA7 sp. 2 0.0.
sp. z 0.0.

MEGAWAT
BELS INVESTMENT MARSZEWO
sp. z 0.0.
sp. z 0.0.
/\ /\ /\
TAURON TAURON Polska Energia
SPRZEDAZ GZE CZECH ENERGY gl
—PKH sp. zo.o.
sp. z 0.0. s.r.o.

- 31 stycznia 2013 r. nastapito potaczenie spotek TAURON Obstuga Klienta oraz TAURON Obstuga Klienta GZE
- On January 31, 2013 TAURON Obstuga Klienta and TAURON Obstuga Klienta GZE subsidiaries were merged
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2009
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Spotka TAURON Polska Energia zostata utworzona

6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji rzagdowego ,Programu
dla elektroenergetyki”, zaktadajacego powotanie czterech
duzych grup energetycznych, ktére miaty konsolidowac
zaréwno dystrybutoroéw, jak i wytwoércow energii. Zatozy-
cielami Spotki byli: Skarb Panstwa, EnergiaPro, Enion oraz
Elektrownia Stalowa Wola (ESW).

8 stycznia 2007 r. spotka zostata zarejestrowana w Krajo-
wym Rejestrze Sagdowym pod nazwa Energetyka Potudnie,
a 16 listopada 2007 r. zarejestrowano zmiang nazwy Spétki
na TAURON Polska Energia.

W 2007 r. Skarb Paristwa wnidst do Energetyki Potudnie
wigkszosciowe pakiety akcji Potudniowego Koncernu
Energetycznego (PKE), Enionu, EnergiiPro, ESW, Elektrocie-
ptowni Tychy (EC Tychy) oraz Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Katowice (PEC Katowice).

W lipcu 2009 r., w zamian za wktfad niepieniezny w formie
nowej emisji akcji, TAURON Polska Energia nabyt od Skarbu
Panstwa wigkszosciowy pakiet akcji Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gérniczej (PEC w Dabrowie
Gorniczej) oraz wigkszosciowy pakiet udziatéw Elektrocie-

ptowni EC Nowa.

N
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TAURON GROUP’S HISTORY

2006

TAURON Polska Energia company was established on
December 6, 2006 as part of the government'’s “Plan for

the energy sector” that provided for the formation of four
large energy groups that were to consolidate both the
distributors as well as the generators of electricity. The
Company's founders were: State Treasury, EnergiaPro, Enion
and Elektrownia Stalowa Wola (ESW).

2007

The Company was registered in the National Court Register
on January 8, 2007 under the name of Energetyka Potudnie
and the change of the company’s name to TAURON Polska

Energia was registered on November 16, 2007.

In 2007 State Treasury contributed to Energetyka
Potudnie its majority shareholdings in Potudniowy
Koncern Energetyczny (PKE), Enion, EnergiaPro, ESW,
Elektrocieptownia Tychy (EC Tychy) and Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Katowice (PEC Katowice).

2009

In July 2009, in exchange for an in-kind contribution in the
form of the newly issued shares, TAURON Polska Energia
acquired from State Treasury a majority shareholding in
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej in Dgbrowa Gérnicza
(PEC in Dabrowa Gérnicza) and a majority shareholding in

Elektrocieptownia EC Nowa.




2010

2011

2012

W czerwcu 2010 r. nastapito potaczenie TAURON Polska
Energia z jej spotkami zaleznymi: Enion Zarzadzanie
Aktywami oraz Energomix Servis. W rezultacie tego procesu
uproszczono strukture organizacyjna Grupy TAURON,

a kapitat zaktadowy TAURON Polska Energia podwyzszono
0318 665 300 zt.

30 czerwca 2010 r., w nastepstwie przeprowadzenia publicz-
nej oferty akcji wyemitowanych przez Skarb Panstwa,
TAURON Polska Energia zadebiutowat na Gietdzie Papie-

row Wartosciowych.

We wrzesniu 2011 r. TAURON Ekoenergia nabyt spotke Lip-
niki wraz z farma wiatrowa o tacznej mocy 30,75 MW. Byt to

pierwszy park wiatrowy Grupy TAURON.

W 2011 r. przeprowadzono reorganizacje podstawowych
obszaréw dziatalnosci Grupy, w efekcie czego do zycia
powotano spotki: TAURON Sprzedaz, TAURON Obstuga
Klienta, TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja oraz
TAURON Ciepto.

W grudniu 2011 r. TAURON Polska Energia nabyt od Vatten-
fall AB 99,98 proc. akcji Gornoslaskiego Zaktadu Elektro-
energetycznego (GZE). Przejecie GZE umocnito czotowa
pozycje Grupy w dziedzinie dystrybucji i sprzedazy energii

elektrycznej w Polsce.

W lipcu 2012 r. TAURON wspdlnie z czterema partnerami
— PGNiG, KGHM Polska Miedz, PGE oraz ENEA — podpisat
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2010

2011

2012

In June 2010 TAURON Polska Energia was merged with its
subsidiaries: Enion Zarzadzanie Aktywami and Energomix
Servis. As a result of this merger TAURON Group’s
organizational structure was simplified and the share
capital of TAURON Polska Energia was increased by

PLN 318,665,300.

On June 30, 2010, as a consequence of the Initial Public
Offering conducted by State Treasury, TAURON Polska

Energia was floated on the Warsaw Stock Exchange.

In September 2011 TAURON Ekoenergia acquired a
company called Lipniki, including a wind farm with a total
capacity of 30.75 MW. It was the first wind park owned by
TAURON Group.

In 2011 the Group's main lines of business were reorganized

and as a result the following subsidiaries were established:

TAURON Sprzedaz, TAURON Obstuga Klienta, TAURON
Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja and TAURON Ciepto.

In December 2011 TAURON Polska Energia acquired
from Vattenfall AB 99.98% of the shares in Gérnoslaski
Zaktad Elektroenergetyczny (GZE). The acquisition of GZE
reinforced the Group's leading position in the electricity

distribution and supply segments in Poland.

In July 2012 TAURON signed an agreement on exploration

and extraction of shale gas with four partners — PGNiG,

porozumienie w sprawie poszukiwania i wydobycia gazu

z tupkow.

We wrzesniu 2012 r. Spotka podpisata z PGE, KGHM Polska
Miedz oraz ENEA list intencyjny dotyczacy budowy i eksplo-

atacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowe;j.

03
WEADZE TAURON POLSKA ENERGIA

Zarzad (stan na 19 lipca 2013 r.)
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KGHM Polska Miedz, PGE and ENEA.

In September 2012 the Company signed the Letter of Intent
on the construction and operation of Poland’ first nuclear
power plant with PGE, KGHM Polska Miedz and ENEA.

03
CORPORATE BODIES OF TAURON POLSKA ENERGIA

Management Board (as of 19 July 2013)

Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu
President of the Management Board (CEO)

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk z dyplomem krakowskiej
Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Akademii Ekonomicznej

w Krakowie.

Swoja kariere zawodowa rozpoczynat w 1983 r. w Zaktadach
Mechanicznych Tarnéw. Od 1985 roku zwigzany zawodowo

z energetyka dystrybucyjng — Zaktadem Energetycznym Tarnéw oraz
Enion W obu tych spétkach przeszedt wszystkie szczeble kariery do
stanowiska cztonka zarzadu. Od 1991 r. byt dyrektorem, a nastepnie
prezesem zarzadu Zaktadu Energetycznego Tarnéw SA, natomiast
w latach 2004-2006 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Enion. Od
marca 2008 r. w TAURON Polska Energia jako prezes zarzadu.

Od 1998 do 2008 r. petnit funkcje prezesa Polskiego Towarzystwa

Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej. Od 2008 r. stoi na czele

Master of Science in Electrical Engineering. A graduate of AGH
University of Science and Technology in Cracow and the Cracow

University of Economics.

Mr. Lubera began his professional career at Zaktady Mechaniczne
Tarnéw in 1983. Since 1985 his career was associated with
electricity distribution companies — Zaktad Energetyczny Tarnéw
and Enion. In both of these companies Mr. Lubera climbed all
steps of the corporate ladder, up to the position of a Member of
the Management Board. Since 1991 Mr. Lubera was the General
Manager and then the President of the Management Board of
Zaktad Energetyczny Tarnéw SA, whereas in 2004-2006 he was the
Vice President of the Management Board of Enion. Since March 2008
Mr. Lubera has been the President of the Management Board of
TAURON Polska Energia.
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Zarzadu Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska. Wice-
przewodniczacy Rady Krajowej Izby Gospodarczej. Od maja 2013 r.

jest cztonkiem Rady Nadzorczej Towarowej Gietdy Energii.

Nadzoruje prace nastepujacych Departamentéw: Organéw Korpo-

racyjnych, Prawnego, Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Audytu We-

wnetrznego, Komunikacji Rynkowej i PR oraz Zarzadzania Ryzykiem.

Between 1998 and 2008 Mr. Lubera was the Chairman of the Polish
Power Transmission and Distribution Association. Since 2008 he has
been the Head of the Management Board of the Power Sector and
Environment Protection Chamber of Commerce. Vice President of
the Board of the Polish Chamber of Commerce. Since May 2013

a Member of the Supervisory Board of the Polish Power Exchange.

Mr. Lubera oversees the following departments: Corporate Bodies,
Legal, Human Resource Management, Internal Audit, Market

Communications and PR and Risk Management.

Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Vice President of the Management Board for Strategy and Development

Z wyksztatcenia prawnik i finansista. Absolwentka Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Ukoriczyta liczne studia
podyplomowe, m.in. studia menedzerskie MBA w Szkole Gtownej

Handlowej w Warszawie.

Swoja kariere zawodowa rozpoczeta w 1994 r. w ING Banku Slaskim.
W latach 1998-2000 byta dyrektorem Biura w Grupie Inwestycyjnej
w Katowicach. W latach 2001-2007 petnita funkcje wiceprezesa
zarzadu ds. operacyjnych i finansowych w Funduszu Gérnoslaskim
w Katowicach. Od 2008 do 2010 r. petnita funkcje podsekretarza

stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Od 1 pazdziernika 2010 r. petni funkcje wiceprezesa zarzadu
TAURON Polska Energia Nadzoruje prace nastepujacych Departa-
mentéw: Strategii i Rozwoju, Projektéw Strategicznych, Regulagji

i Funduszy Zewnetrznych oraz Efektywnosci Inwestycyjnej.

A lawyer and financier, a graduate of the Law Department
of the University of Silesia in Katowice. She completed a number
of postgraduate studies, among others MBA at the Warsaw School

of Economics.

Ms Schmid began her professional career at ING Bank Slaski. in 1994.
In 1998-2000 she was the Office Manager at Grupa Inwestycyjna

in Katowice. In 2001-2007 Ms Schmid was the Vice President of the
Management Board for Operations and Financial Affairs at Fundusz
Gornoslaski in Katowice. Between 2008 and 2010 Ms Schmid was the

Undersecretary of State in the Ministry of State Treasury.

Ms Schmid has been the Vice President of the Management Board
of TAURON Polska Energia since October 1, 2010. She oversees
the following departments: Strategy and Development, Strategic

Projects, Regulations and External Funds and Investment Efficiency.
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Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji
Vice President of the Management Board for Corporate Affairs

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Wroctawskiej o spe-
cjalnosci elektroenergetyka przemystowa oraz Menedzerskich Stu-

diéw Magisterskich MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Ponadto ukonczyt m.in. studia podyplomowe w zakresie zarzadzania
na Wirtschaftsorderungsinstitut Wirtschaftskammer w Wiedniu oraz
Studia Menedzerskie MBA w Szkole Gtéwnej Administracji i Zarza-

dzania w Warszawie.

Kariere zawodowa rozpoczat w pierwszej potowie lat 80. w jelenio-
gorskiej Hucie Szkta Technicznego. Nastepnie pracowat w Przedsie-
biorstwie TELKOM-SIMET, w Zaktadach Chemicznych JELCHEM. Od
1995 r. byt zwigzany z Zaktadem Energetycznym Jelenia Goéra, gdzie
m.in. petnit obowiazki cztonka zarzadu, dyrektora ds. technicznych,
a w 2001 roku objat stanowisko prezesa zarzadu, dyrektora general-

nego. W okresie 2004-2007 zarzadzat koncernem EnergiaPro.

Od marca 2008 r. petni funkcje wiceprezesa zarzagdu TAURON Polska
Energia. Nadzoruje prace nastepujacych Departamentéw: Zarzadza-
nia Zasobami Informacyjnymi, Zakupéw, Zarzadzania Korporacyjne-

go oraz Reorganizagji.

A graduate of the Electrical Department of the Wroctaw University of
Technology majoring in industrial power systems and the MBA studies

at the Wroctaw University of Economics.

Furthermore, he completed, among others, post graduate manage-
ment studies at Wirtschaftsorderungsinstitut Wirtschaftskammer in
Vienna and the MBA studies at the Warsaw School of Administration

and Management.

He began his professional career in early 1980s at Huta Szkta Technic-
znedo in Jelenia Gora. Then he was employed at TELKOM-SILMET and
Zaktady Chemiczne JELCHEM. Since 1995 he worked at Zaktad Ener-
getyczny Jelenia Géra, where he held the positions of, among others,
member of the management board, chief technical officer, and since
2001 the president of the management board, CEO. From 2004 to

2007 he was the president of the management board at EnergiaPro.

Mr. Stolarczyk has been the vice president of the management board
of TAURON Polska Energia since March 2008. He oversees the follow-
ing departments: Information Resources Management, Purchasing,

Corporate Management and Reorganization.
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Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych
Vice President of the Management Board for Economics and Finance (CFO)

Rada Nadzorcza (stan na 19 lipca 2013 r.)
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Supervisory Board (as of 19 July 2013)

Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Chairman of the Supervisory Board

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gérniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie. Podczas swojej pracy na AGH uzy-
skat stopien naukowy: doktora nauk technicznych (1977) i doktora
habilitowanego nauk technicznych (1990) i tytut profesora nauk
technicznych (1998). Przez dwie kadencje petnit funkcje rektora AGH
(2004-2012).

A researcher and lecturer at the Stanistaw Staszic AGH University

of Science and Technology in Cracow. During his tenure at AGH
University of Science and Technology he received the following
academic degrees: PhD in technical sciences (1977), doctor
habilitatus of technical sciences (1990) and Professor of technical
sciences (1998). Professor Tajdus served two terms (2004-2012) as the

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej

w Katowicach oraz studiéw doktoranckich na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt m.in. podyplomowe studia

w zakresie miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finan-
sowej, standardow europejskich w rachunkowosci i finansach oraz

podatkéw. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

W branzy energetycznej pracuje nieprzerwanie od poczatku 1996 r.
Kariere rozpoczat w Elektrowni tagisza w Bedzinie w pionie ekono-
miczno-finansowym, a nastepnie kontynuowat jako zastepca gtow-
nego ksiegowego w Potudniowym Koncernie Energetycznym. Przez
dwa lata, do sierpnia 2009 roku, zajmowat stanowisko dyrektora
Departamentu Rachunkowosci i Podatkéw - gtéwnego ksiegowego
w TAURON Polska Energia.

Od 21 sierpnia 2009 r. petni funkcje wiceprezesa zarzadu TAURON
Polska Energia. Nadzoruje prace nastgpujacych Departamentow:
Rachunkowosci i Podatkéw, Zarzadzania Finansami, Controllingu.

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu

29 listopada 2012 r. Krzysztof Zamasz, Wiceprezes Zarzadu ds. Han-
dlowych, ztozyt rezygnacje, ktora weszta w zycie 31 grudnia 2012 r.

An economist by education. A graduate of the Katowice University
of Economics and doctorate studies at the Cracow University of
Economics. He completed, among others, post graduate studies in
International Financial Reporting Standards, European Accounting

and Financial Standards and taxes. He is a certified auditor.

Mr. Zawadzki has been working in the power sector since the
beginning of 1996. He began his professional career in the
economic-financial department at Elektrownia tagisza in Bedzin,
then he was employed as deputy chief accountant at Potudniowy
Koncern Energetyczny. For two years, until August 2009, he was the
director of the accounting and taxes department - chief accountant
at TAURON Polska Energia.

Mr. Zawadzki has been the vice president of the management board
of TAURON Polska Energia since August 21, 2009. He oversees the
following departments: Accounting and Taxes, Finance Management

and Controlling.
Changes to the Management Board
On November 29, 2012 Krzysztof Zamasz, Vice President of

the Management Board for Commercial Affairs submitted his

resignation effective December 31, 2012.

President of the AGH University of Science and Technology.
W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostat powotany
31 stycznia 2008 r. Petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Mr. Tajdus was appointed a member of the Supervisory Board of
a takze Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. TAURON Polska Energia on January 31, 2008. He is the President of
the Supervisory Board, and also the Head of the Nominations and

Remuneration Committee.

Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Vice Chairman of the Supervisory Board

Ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Szczecinskim He completed his master degree at Szczecin University’s Jean

w Zaktadzie Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta oraz studia Monnet European Integration School and supplementary studies
uzupetniajace na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Liege (Belgia). at the Law Department of Liege University (Belgium), European
Byt stypendystg Komisji Europejskie;j. Commission scholarship (fellowship) holder.

Mr. Wardzinski was appointed a member of the Supervisory Board

of TAURON Polska Energia on January 11, 2012. Currently he is the

W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostat powotany
11 stycznia 2012 r. Obecnie petni funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, jest rowniez cztonkiem Komitetu Strategii. Vice President of the Supervisory Board, and also a member of the

Strategy Committee.

Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej
Secretary of the Supervisory Board

ROZDZIAL 3 | CHARAKTERYSTYKA GRUPY TAURON / CHAPTER 3 | TAURON GROUP’S OVERVIEW

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych

w Warszawie.

W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostat powotany
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A graduate of the Warsaw University’s Law and Administration
Department, a legal counselor in the District Chamber of Legal

Counselors in Warsaw.

Mr. Koziorowski was appointed a member of the Supervisory Board




14 wrzesnia 2010 r. Obecnie petni funkcje Sekretarza Rady Nadzor-

czej, jest rowniez cztonkiem Komitetu Audytu.

of TAURON Polska Energia on September 14, 2010. Currently he is
the Secretary of the Supervisory Board, and also a member of the
Audit Committee.

Jacek Kucinski — cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Uzyskat
tytut doktora nauk technicznych na Wydziale Elektrycznym Politech-

niki Warszawskiej.

W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostat powotany
14 wrzesnia 2010 r. W Radzie Nadzorczej Spétki jest rowniez czton-
kiem Komitetu Audytu, Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen.

A graduate of the Jagiellonian University’s Physics Department. He
became a PhD in technical sciences at the Electrical Department of

the Warsaw University of Technology.

Mr. Kucinski was appointed a member of the Supervisory Board
of TAURON Polska Energia on September 14, 2010. Within

the Company'’s Supervisory Board he is a member of the Audit
Committee, Strategy Committee and the Nominations and

Remuneration Committee.

Marcin Majeranowski — cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Od 2003 r. wpisany na liste radcow prawnych prowadzona

przez Okregowa Izbe Radcow Prawnych w Warszawie.

W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostat powotany
12 grudnia 2012 r. W Radzie Nadzorczej Spotki jest rowniez

Przewodniczacym Komitetu Audytu.

A graduate of the Warsaw University’s Law and Administration
Department. Since 2003 on the list of legal counselors maintained

by the District Chamber of Legal Counselors in Warsaw.

Mr. Majeranowski was appointed a member of the Supervisory
Board of TAURON Polska Energia on December 12, 2012. Within
the Company'’s Supervisory Board he is also the Head of the Audit

Committee.

Jacek Szyke - cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie tédzkim oraz Wydziatu Elek-
trycznego Politechniki Poznanskiej, na ktoérej uzyskat réwniez tytut

doktora nauk technicznych.

W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostat powotany
14 wrzesnia 2010 r. W Radzie Nadzorczej Spotki jest rowniez Prze-

wodniczacym Komitetu Strategii oraz cztonkiem Komitetu Audytu.

A graduate of the Economics Department of £6dz University and the

Electrical Department of the Poznan University of Technology where

he also became a PhD in technical sciences.

Mr. Szyke was appointed a member of the Supervisory Board
of TAURON Polska Energia on September 14, 2010. Within the
Company'’s Supervisory Board he is also the Head of the Strategy

Committee and a member of the Audit Committee.
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Marek Scigzko - cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki
Slaskiej w Gliwicach (specjalizacja: inzynieria chemiczna). Na tym
samym wydziale uzyskat réwniez stopiert naukowy doktora habilito-

wanego.

W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostat powotany
31 stycznia 2008 r. W Radzie Nadzorczej Spofki jest rowniez czton-

kiem Komitetu Strategii.

A graduate of the Chemical Technology and Engineering
Department of the Silesian University of Technology in Gliwice —
major: chemical engineering. He also received the degree of doctor

habilitatus at the same department.

Mr. Scigzko was appointed a member of the Supervisory Board of
TAURON Polska Energia on January 31, 2008. Within the Company's

Supervisory Board he is also a member of the Strategy Committee.

Agnieszka Trzaskalska — cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Absolwentka studiéw doktoranckich na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego, gdzie studiowata na

kierunku prawo.

W sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia zostata powotana
11 grudnia 2007 r. W Radzie Nadzorczej Spotki jest réwniez czton-
kiem Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej

11 stycznia 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Michata

Michalewskiego, a w jego miejsce powotano Rafata Wardzinskiego.

2 lutego 2012 r. Rafat Wardzinski zastapit Agnieszke Trzaskalska na

stanowisku Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

12 grudnia 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Wiodzimie-

rza Lutego, a w jego miejsce powotano Marcina Majeranowskiego.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej

Spotki: http://www.tauron-pe.pl
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A graduate of doctorate studies at the Law and Administration
Department of the Warsaw University and a graduate of the
University of Silesia’s Law and Administration Department where she

studied law.

Ms Trzaskalska was appointed a member of the Supervisory Board
of TAURON Polska Energia on December 11, 2007. Within the
Company's Supervisory Board she is also a member of the Strategy

Committee and the Nominations and Remuneration Committee.

Changes to the Supervisory Board

On January 11, 2012 Michat Michalewski was dismissed from the

Supervisory Board and he was replaced by Rafat Wardzinski.

On Febuary 2, 2012 Rafat Wardzinski replaced Agnieszka Trzaskalska

as the Vice Chairman of the Supervisory Board.

On December 12, 2012 Wtodzimierz Luty was dismissed from the

Supervisory Board and he was replaced by Marcin Majeranowski.

The detailed description of the experience and competences of the
members of the Management Board and the Supervisory Board are

published on the Company’s website http://www.tauron-pe.pl
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WZROST W NAJBARDZIEJ EFEKTYWNOSC OPERACYJNA
ATRAKCYJNYCH OBSZARACH I INWESTYCYJNA NA POZIOMIE
DZIALALNOSCI NAJLEPSZYCH PRAKTYK

GROWTH IN THE MOST OPERATIONAL AND INVESTMENT
ATTRACTIVE LINES OF BUSINESS MANAGEMENT EFFICIENCY IN LINE

WITH BEST PRACTICES

01
GLOWNE ZALOZENIA | CELE STRATEGICZNE

W 2011 r., po dwoch latach wdrazania ,Strategii Korporacyjnej Gru-
py TAURON na lata 2008-2012 z perspektywa do 2020 r.”, dokonano
przegladu dotychczasowych dziatan, oceny ich realizacji, a takze

zaktualizowano zatozenia przyjete w 2008 r.

Kluczowymi przestankami aktualizacji strategii byty nowe realia
rynkowe i trendy w elektroenergetyce, takie jak: Swiatowy kryzys
gospodarczy, rozwdj energetyki niskoemisyjnej, integracja

i liberalizacja rynkéw energii, wzrost konkurencji oraz rozwoj sieci
inteligentnych. W pracach nad aktualizacja strategii wzieto rowniez
pod uwage konsekwencje wynikajace z wprowadzenia pakietu ener-
getyczno-klimatycznego, nowelizacji ustawy ,Prawo energetyczne,
zatozen Polityki energetycznej Polski do roku 2030 oraz Programu

energetyki jadrowej"”.

Misja Grupy TAURON pozostaje zapewnienie klientom energii

w oparciu o najlepsze praktyki gwarantujace wzrost wartosci

firmy. Celem Grupy TAURON jest przynaleznos¢ do czotowych firm
energetycznych w regionie. Nadrzednym celem strategicznym
pozostaje ciagly wzrost wartosci zapewniajacy akcjonariuszom zwrot
zainwestowanego kapitatu. W najblizszych latach TAURON zamierza
koncentrowac sie na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktorych
istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu

z inwestycji. Ponadto spdétka skupi sie na dywersyfikacji portfela

e
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ZARZADZANIE EKSPOZYCIA BUDOWANIE EFEKTYWNEJ
NA RYZYKA RYNKOWE ORGANIZACI
I REGULACYJNE

DEVELOPING A STREAMLINED
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

MARKET AND REGULATORY
RISK EXPOSURE MANAGEMENT

01
KEY ASSUMPTIONS AND STRATEGIC GOALS

In 2011, after two years of implementing “TAURON Group’s
Corporate Strategy for 2008-2012 with an outlook until 2020",
the so far completed activities were reviewed, their effects were

evaluated and the assumptions made in 2008 were updated.

The key reasons for updating the strategy were new market
conditions and trends in the energy sector such as: worldwide
economic downturn, development of low emission power
generation technologies, integration and liberalization of energy
markets, growing competition and smart grid development. During
works on the update of the strategy also implications of the climate
and energy package, amendment of the “Energy Law, assumptions
of Poland’s Energy Policy until 2030 and the Nuclear Energy

Program” were taken into account.

TAURON Group's mission remains to ensure energy supply for
customers based on best practices that guarantee an increase of
shareholder value. TAURON Group's vision is to become one of the
leading energy companies in the region. Also the overall strategic
objective has not changed - continuous growth of value to ensure
return on capital invested for shareholders. In the coming years
TAURON intends to focus on expanding operations in those lines
of business which offer potentially the highest rate of return on

investment. Furthermore, the company will zero in on diversifying its
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wytworczego, w ktérego ramach zaktada uruchomienie (do 2020 r.)

nowych mocy w réznych technologiach na poziomie 3 200 MW,.

W strategii korporacyjnej zaktualizowanej w 2011 r. podtrzymano
dotychczasowe cele Grupy TAURON: dalszg poprawe efektywnosci
oraz budowanie efektywnej organizacji. W kolejnym etapie restruk-
turyzacji planuje sie poprawe proceséw zarzadczych oraz integra-
cje funkcji wsparcia. Plany te obejma réwniez centralizacje oraz
outsourcing obszaréw niezwigzanych bezposrednio z podstawowa
dziatalnosciag Grupy TAURON. Priorytetem pozostanie tez dyscyplina
kosztowa, co pozwoli przygotowac si¢ na ewentualny niekorzystny

rozwoj sciezek cenowych.

W celu minimalizacji ryzyka i maksymalizacji stop zwrotu Grupa
TAURON planuje zdywersyfikowa¢ portfel wytwoérczy, odpowiednio
dobierajac poszczegdlne technologie, oraz wypracowac efektywna
polityke zabezpieczen, w tym zabezpieczer dostaw energii. Polityka
ta pozwoli ograniczy¢ zmiennos¢ wyniku Grupy. W 2020 r. udziat
technologii weglowej w zainstalowanej mocy spadnie z obecnych
ok. 98 proc. do ok. 70 proc., z czego 15-20 proc. bedzie pochodzi¢

z nowych blokéw. Udziat technologii niskoemisyjnych, tj. gazowej,
wiatrowej, wodnej, biomasowej i biogazowej, wyniesie ok. 30 proc.
Spotka na biezaco monitoruje otoczenie makroekonomiczne oraz
analizuje jego wplyw na swoja dziatalnos¢. W 2012 r., z uwagi na
planowane istotne zmiany prawne dotyczace sektora energetycz-
nego oraz przewidywane spowolnienie gospodarcze, rozpoczeto

przeglad strategii korporacyjnej i kierunkéw inwestycyjnych.

02
REALIZACJA STRATEGII W 2012 R.

Realizacje strategii korporacyjnej w 2012 r. oparto na dostosowa-
niu priorytetoéw strategicznych do zmian w otoczeniu. Kluczowym
kierunkiem strategii stata si¢ koncentracja na wzroscie w obszarach
dziatalnosci, w ktérych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia
wysokich stop zwrotu z inwestycji, oraz dywersyfikacja portfela
wytworczego. Dodatkowo podtrzymano dotychczasowe cele: dalszg

poprawe efektywnosci oraz budowanie sprawnej organizacji.

generation portfolio assuming that it will deploy 3 200 MW, of new

generation capacity based on various technologies by 2020.

In the Corporate Strategy updated in 2011 we affirmed our
objective to achieve further efficiency improvements and develop
a streamlined organizational structure. As part of the next stage
of restructuring we plan to improve management processes and
integrate support functions. This will also include centralizing and
outsourcing TAURON Group’s non-core business operations. Our
priority will also continue to be maintaining cost discipline which
will allow us to prepare for an adverse forward price evolution

scenario in case it materializes.

In order to minimize the risk and maximize rates of return TAURON
Group is planning to diversify its generation portfolio, selecting
specific technologies accordingly, and develop an effective hedging
policy, including electricity supply hedging. Such policy will enable
us to limit fluctuations of the Group’s financial results. In 2020 the
share of hard coal technology in installed capacity will drop from the
current approximately 98% down to roughly 70%, including 15-20%
based on new units. The share of low emission technologies, i.e. gas,
wind, hydro, biomass and biogas, will be approximately 30%.

The Company is monitoring the macroeconomic environment

and analyzing its impact on the operations. Due to the planned
significant changes to the energy sector’s legal environment and
expected economic slowdown in 2012 the review of the Corporate

Strategy and investment plans was commenced.

02
STRATEGY IMPLEMENTATION IN 2012

The implementation of the Corporate Strategy in 2012 was aimed at
adjusting the strategic priorities to the changes taking place in the
Company'’s environment. The key direction of the strategy became
to focus on expanding operations in those lines of business which
offered potentially the highest rate of return on investment and the
diversification of the generation portfolio. Additionally our objective
to achieve further efficiency improvements and develop

a streamlined organizational structure was affirmed.
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W ponizszych rozdziatach przedstawiono realizacje strategii korpo-
racyjnej w zakresie budowy docelowego modelu biznesowego
(w tym integracji aktywéw GZE), celéw zwigzanych z poprawa efek-

tywnosci kosztowej oraz zadan inwestycyjnych.

Ponadto w 2012 r. Grupa TAURON zaangazowata sie¢ w dwa nowe
projekty zwigzane z dywersyfikacja paliw wykorzystywanych do pro-
dukcji energii elektrycznej - poszukiwanie gazu tupkowego oraz bu-
dowe pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej. Zgodnie ze strategia
korporacyjna ok. 2025 r. Grupa TAURON planuje posiada¢ w swoim

portfelu wytworczym kilkaset megawatow energii atomowe;j.

Reorganizacja Grupy TAURON

Docelowy model struktury Grupy TAURON, ktory zostat okreslony

w strategii korporacyjnej, zaktada utworzenie jednej gtéwnej spotki
w kazdym obszarze biznesowym. Model ten umozliwia jednoczesne
funkcjonowanie spétek powstatych lub nabytych na potrzeby alian-
sOw strategicznych, dziatalnosci na rynkach zagranicznych, realizacji
celéw biznesowych oraz projektéw inwestycyjnych. Ma to pozwolic¢
na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego tancu-

cha wartosci.

N
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The below sections present the implementation of the Corporate
Strategy with respect to developing the ultimate business model
(including integrating the GZE assets), goals related to improving

the cost efficiency and investment tasks.

Furthermore, in 2012 TAURON Group engaged in two new projects
related to diversifying fuels used in the electricity generation
process - exploration for shale gas and construction of first nuclear
power plant in Poland. In accordance with the assumptions of the
Corporate Strategy around 2025 TAURON Group is planning to have
several hundred megawatts of nuclear capacity in its generation

portfolio.
TAURON Group’s restructuring

The ultimate model of TAURON Group’s structure defined in the
Corporate Strategy assumes setting up a leading subsidiary in each
line of business. This model also enables functioning of companies
formed or acquired for the needs of strategic alliances, operations
on foreign markets, accomplishing business goals and investment
projects. This is to allow for optimizing the operations of entities

throughout the value chain.
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tancuch wartosci w Grupie TAURON TAURON Group's value chain

CENTRUM KORPORACYJNE / CORPORATE CENTER

Mo N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

FUNKCJE KORPORACYJNE / CORPORATE FUNCTIONS

PION HANDLU / COMMERCIAL DIVISION

Zarzadzanie Grupa, Strategia, Inwestycje strategiczne,
Regulacje, Kadry, Finanse, Controlling, Audyt wewnetrzny,
PR, Relacje inwestorskie, Zakupy / Group Management, Strategy,
Strategic Investments, Regulations, Human Resources, Finances,

Obrét hurtowy
Wholesale Trading

Controlling, Internal Audit, PR, Investor Relations, Purchasing

PKW TAURON TAURON TAURON TAURON TAURON TAURON OBSEUGA
WYTWARZANIE EKOENERGIA CIEPLO DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ KLIENTA
s oom R A E 8
q
> a E 2
= s () aa
WYDOBYCIE WYTWARZANIE OZE CIEPLO DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ TOK
MINING GENERATION RES HEAT DISTRIBUTION SUPPLY CUSTOMER SERVICE
Wyd6bycie Wywa}zanie Odnawialne Wytw;rzanie Dystr)7bucja Sprz;dai Obs’fug; Klienta
wegla energii Zrédta energii i dystrybucja energii energii i Centrum Ustug
kamiennego elektrycznej - ciepta - - Wspdlnych
_ - Renewable Energy _ Electricity Electricity Supply _
Hard Coal Mining Electricity Sources Heat Generation Distribution Customer Service
Generation and Distribution and Shared
Services Centre
W 2012 r. prowadzono integracje aktywoéw nabytych w grudniu 2011 r. In 2012 activities aimed at integrating assets acquired in December
od Vattenfall AB. Ich celem byto uproszczenie struktury Grupy, m.in. 2011 from Vattenfall AB were conducted. The goal of this operation

poprzez taczenie w ramach faricucha biznesowego spoétek prowa- was to simplify the Group's structure, among others by merging,

dzacych te sama lub zblizong dziatalnos¢. W efekcie z poczatkiem as part of the business chain, companies that were conducting the

pazdziernika 2012 r. do spo6tki TAURON Dystrybucja wigczono spotke same or similar operations. As a result, starting from October 2012,
TAURON Dystrybucja GZE, obstugujaca 1,1 min klientéw na Gérnym TAURON Dystrybucja GZE, serving 1.1m customers in the Upper
Slasku. Potaczenie podmiotéw dystrybucyjnych przyczyni sie do Silesia, was incorporated into TAURON Dystrybucja. The merger
wzrostu efektywnosci oraz poprawy jakosci swiadczonych ustug. Ko- of the distribution entities will contribute to improving efficiency
lejnym dziataniem Grupy byto wiaczenie spétki TAURON Ekoenergia and raising the quality of services provided. The next step was

GZE do spotki TAURON Ekoenergia, zajmujacej sie wytwarzaniem incorporating TAURON Ekoenergia GZE into TAURON Ekoenergia
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energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych. W konsekwencji pota-
czenia w strukturze TAURON Ekoenergia oprocz farmy w Lipnikach
o mocy 30,75 MW, nabytej w 2011 r. pojawita sie farma wiatrowa
Zagorze o mocy 30 MW,. Z kolei w ramach budowy Obszaru Ciepto
spotka TAURON Ciepto potaczyta sie z Elektrocieptownia Tychy,
Elektrocieptownig EC Nowa oraz Energetyka Cieplng w Kamiennej
Gorze. Przygotowano rowniez integracje Obszaru Obstuga Klienta

sfinalizowana w styczniu 2013 r.

Przeprowadzone dziatania s3 zgodne z celami strategii korpora-
cyjnej, pozwalaja bowiem porzadkowac strukture Grupy TAURON
i zmniejszy¢ liczbe podmiotéw funkcjonujacych w poszczegdlnych

obszarach biznesowych.
Akwizycja Gornoslaskiego Zakfadu Elektroenergetycznego

Jednym z najwazniejszych elementow realizacji strategii korporacyj-
nej w ostatnich latach byto sfinalizowanie przejecia Goérnoslaskiego
Zaktadu Elektroenergetycznego (GZE) od Vattenfall AB, rozpoczete-
go w 2011 r. Dzieki tej transakcji Grupa TAURON umocnita pozycje
krajowego lidera w dziedzinie dystrybucji energii elektrycznej pod
wzgledem wolumenu, a takze zostata liderem rynku sprzedazy, ma-
jac ponad 5 min klientéw koricowych. Catkowita wartos¢ transakcji

wyniosta 4,62 mld zt.

Przejecie GZE niosto ze soba wiele synergii dla Grupy TAURON m.in.
w Obszarach Dystrybucja i Sprzedaz. Korzysci finansowe obserwuje
sie zaréwno po stronie przychodéw, jak i kosztow, a takze w dzie-

dzinie dziatalnosci inwestycyjnej.
Program poprawy efektywnosci

Jednym z celéw strategicznych Grupy TAURON jest poprawa
efektywnosci, osiggana poprzez redukcje kosztéw operacyjnych,
zakoniczenie integracji spotek wchodzacych w sktad Grupy i realiza-
cje korzysci z synergii oraz wdrozenie programu majacego na celu

poprawe efektywnosci inwestycyjnej.

W 2012 r. Grupa TAURON zakoriczyta wdrozony w 2010 r. program
poprawy efektywnosci, ktéry przyniést 1 mid zt redukcji kosztow

operacyjnych. Program obejmowat wszystkie obszary biznesowe

N
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- a company dealing with electricity generation from renewable
energy sources. As a consequence of the merger TAURON
Ekoenergia added the 30 MW, Zagérze wind farm to the 30.75 MW,
Lipniki wind farm acquired in 2011. On the other hand, as part of
the process of developing the Heat segment, TAURON Ciepto was
merged with Elektrocieptownia Tychy, Elektrocieptownia EC Nowa
and Energetyka Cieplna in Kamienna Goéra. The integration of the
Customer Service segment was also prepared and then completed in

January 2013.

The activities completed, which are in line with the goals of
the Corporate Strategy, allow for implementing the process of
streamlining TAURON Group'’s structure and reducing the number

of entities operating in each line of business.
Acquisition of Gérnoslaski Zakiad Elektroenergetyczny

One of the most important elements of the implementation of the
Corporate Strategy over the last few years was the acquisition of
Goérnoslaski Zaktad Elektroenergetyczny (GZE) from Vattenfall AB
completed in 2011. As a result of this deal TAURON Group reinforced
its leading position in the electricity distribution segment based on
volume and it also took over the number one spot in the supply
segment with more than 5 million end clients. The total value of the
deal was PLN 4.62bn.

GZE's acquisition brought a number of synergies for TAURON Group,
among others in the Distribution and Supply segments. Financial
benefits are being observed both on the revenue side as well as on

the cost side, and also with respect to investment activities.
Efficiency improvement program

One of TAURON Group's strategic objectives is to improve efficiency
which is to be accomplished by reducing operating expenses,
completing the integration of the Group's subsidiaries and realizing
synergy benefits, and implementing the investment efficiency

improvement program.
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Grupy i dotyczyt wielu aspektéw dziatalnosci operacyjnej. Dziatania
te miaty znaczacy wptyw na dobre wyniki finansowe wypracowywa-
ne przez Grupe TAURON.

Obecnie TAURON realizuje druga tego rodzaju inicjatywe, tj. ,Pro-
gram poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie
TAURON na lata 2013-2015". W jego ramach przygotowano projekty
konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktorych realizacja przyniesie ob-
nizenie kosztéw na poziomie ok. 860 min zt w wiekszosci obszaréw
- najwiekszy udziat przypada na Obszary Dystrybucja i Wytwarzanie.
Jednym z elementéw programu jest wykorzystanie synergii powsta-

tych po witgczeniu w struktury Grupy spétek przejetego GZE.

PROGRAM POPRAWY EFEKTYWNOSCI W LATACH
2010-2012 W PODZIALE NA OBSZARY
2010-2012 EFFICIENCY IMPROVEMENT PROGRAM PER SEGMENT

In 2012 TAURON Group completed the efficiency improvement
program launched in 2010 that generated a reduction of operating
costs by more than PLN 1bn. The program encompassed all of

the Group's lines of business and it was applicable to a number

of aspects of the operations. These activities had a significant

contribution to TAURON Group's good financial results.

Currently TAURON Group is implementing the second initiative of
this type, i.e. “TAURON Group’s 2013-2015 operating costs reduction
program”. As part of this program consolidation and restructuring
projects were prepared the implementation of which will bring a
cost reduction of approx. PLN 860m in most lines of business — with
the largest share coming from the Distribution and Generation
segments. One of the program’s elements involves taking advantage
of synergies arisen following the incorporation of the acquired GZE

companies into the Group's structure.

Oszczednosci 2010-2012 =1,1 mid zi
Savings in 2010-2012 = PLN 1.1 bn

min zt + min zi
PLN m PLN m

J> WYDOBYCIE / MINING Bl WYTWARZANIE / GENERATION

)
ﬁ OZE /RES

* CIEPLO / HEAT

L)
Inwestycje

W ramach realizacji obecnie obowiazujacej strategii korporacyjnej

w latach 2008-2012 Grupa TAURON wydata 10,8 mld zt na inwe-
stycje. Do 2020 roku planuje sig¢ uruchomienie nowych jednostek
wytwérczych opalanych weglem kamiennym, gazem i opartych na
biomasie. W 2020 r. Grupa TAURON planuje réwniez posiada¢ do 800

MW mocy w energetyce wiatrowej i biogazowe;j.

min zt + min zi
PLN m PLN m

'ﬁ' DYSTRYBUCIA/ DISTRIBUTION BB sPRzEDAZ/SUPPLY

Capital expenditures

As part of implementing its current corporate strategy TAURON
Group spent PLN 10.8bn on investment projects in 2008-2012. By
2020 we are planning to commission new hard coal, gas and biomass
fired generation units. Furthermore, TAURON Group is planning to
have up to 800 MW of wind and biogas based generation capacity

in 2020.
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Realizujac powyzsze zatozenia w 2012 r., Grupa TAURON przeznaczy-
fa na inwestycje blisko 3,5 mld zt, tj. o ok. 39 proc. wigcej niz

w 2011 r., kiedy to wydano na ten cel ok. 2,5 mld zt. Najwieksze
koszty poniesiono w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto, OZE i Dystry-

bucja, w szczegélnosci na:

. budowe nowych i modernizacje istniejacych mocy
wytworczych,

3 budowe instalacji do obnizenia emisji tlenkéw azotu,

. budowe farm wiatrowych,

. budowe nowych przytaczy w Obszarze Dystrybucja,
3 modernizacje istniejacych sieci dystrybucyjnych,
. budowe podziemnych wyrobisk oraz zakup urzadzen

w Obszarze Wydobycie.

NAKEADY INWESTYCYJNE GRUPY TAURON W PODZIALE
NA OBSZARY DZIALALNOSCI
TAURON GROUP’S CAPITAL EXPENDITURES PER SEGMENT

N
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In line with the above assumptions in 2012 TAURON Group spent
nearly PLN 3.5bn on investment projects, i.e. approx. 39% more than
in 2011 when approx. PLN 2.5bn was spent. The largest expenditures
were in the Generation, Heat, RES and Distribution segments,

including in particular for:

o constructing new and upgrading existing generation
capacity,

3 deploying nitrogen oxides (NOx) emission reduction
installations,

. constructing wind farms,

. new connections in the Distribution segment,

3 upgrading existing distribution grid,

3 constructing underground headings and purchasing

devices in the Mining segment.

Wydobycie / Mining Dystrybucja / Distribution Ciepto / Heat

2011 178 2011 1285 2011 130

2012 | 167 2012 | 1 786 2012 I 22>
Wytwarzanie / Generation Sprzedaz / Supply Pozostate / Other

2011 829 2011 2011 5

202 N 57 202 N ¢ 202 [ 15
OZE /RES Obstuga Klienta / Customer Service LACZNIE / TOTAL

2011 44 2011 2011 2504

202 | ::0 202 | 22 2012 3472

W 2012 r. Grupa TAURON zakoriczyta nastepujace
inwestycje w aktywa wytworcze:

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Jaworzno Ill - budowa
opalanej biomasa jednostki kogeneracyjnej o mocy 50 MW,

/45 MW.,. Jednostka przekazana do eksploatacji w grudniu 2012 .

TAURON Ciepto - Zaktad Wytwarzania Tychy — przebudowa kotta
fluidalnego na kociot biomasowy o mocy 40 MW_. W grudniu 2012 .

uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

In 2012 TAURON Group completed the following
investment projects related to generation assets:

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Jaworzno Il —
construction of a 50 MW /45 MW, biomass fired co-generation unit.

The unit was commissioned in December 2012.

TAURON Ciepto - Zaktad Wytwarzania Tychy - a fluidized boiler’s
conversion into a 40 MW, biomass boiler. The operation permit was
obtained in December 2012.
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TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Stalowa Wola — mo-
dernizacja kotta o mocy 20 MW, w celu przystosowania do spalania
biomasy. W grudniu 2012 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie

jednostki, a w marcu 2013 r. oddano jg do uzytku.

Do najwazniejszych realizowanych lub przygotowywanych
inwestycji naleza:

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Bielsko-Biata — budowa bloku
energetycznego o mocy 50 MW, / 182 MW,. Generalnym wykonawca
inwestycji jest Polimex-Mostostal. Celem inwestycji jest zastapie-

nie wyeksploatowanych i niskosprawnych jednostek wytwoérczych
wysokosprawna jednostka spetniajaca wszelkie wymogi w zakresie
ochrony srodowiska (dotyczace emisji tlenkéw azotu, dwutlenku

siarki oraz pytéw). Budowe zakoriczono w potowie 2013 .

TAURON Ciepto - Zaktad Wytwarzania Tychy - budowa nowych
mocy wytwoérczych w kogeneracji na poziomie 50 MW, i 86 MW,.

Zakonczenie inwestycji planowane jest na 2016 r.

TAURON Ciepto - Zaktad Wytwarzania Katowice — budowa bloku
gazowo-parowego o mocy 135 MW_ /90 MW,. Trwa postepowanie

przetargowe.

TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Stalowa Wola - budo-
wa bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, / 240 MW, - pierw-
szej znaczacej jednostki gazowej w Grupie. Projekt powstaje we
wspotpracy z PGNiG. Generalnym wykonawca jest Abener Energia.

Zakonczenie projektu zaplanowano na 2015 .

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Jaworzno Ill - budowa
bloku weglowego o mocy 910 MW, na parametry nadkrytyczne.
Nowy blok ma charakteryzowac sie wysoka sprawnoscig i dostepno-
$cig oraz niskimi poziomami emisji tlenkéw azotu, dwutlenku siarki,
dwutlenku wegla oraz pytéw. Generalnym wykonawca zostato
konsorcjum Rafako (lider) i Mostostal Warszawa. Planowany termin

oddania do eksploatacji to 2018 .

TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Blachownia — budowa
bloku gazowego o mocy rzedu 850 MW, realizowana wspélnie
z KGHM Polska Miedz. Trwaja analizy ekonomiczne optacalnosci

projektu.

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Stalowa Wola -

a 20 MW, boiler’s conversion to biomass. The operation permit
was obtained in December 2012 and the unit was commissioned in
March 2013.

The most important investment projects currently underway
or in preparation include the following ones:

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Bielsko-Biata — construction of

a 50 MW /182 MW, heat unit. Polimex-Mostostal is the general
contractor in this project. The goal of the project is to replace used
up and low efficiency generation units with the high efficiency unit
that would meet all environment protection requirements related
to emissions of nitrogen oxides, SO, and dust. The construction was

completed in mid 2013.

TAURON Ciepto - Zaktad Wytwarzania Tychy - construction of
new 50 MW, and 86 MW, co-generation capacity. Planned project’s
completion date is 2016.

TAURON Ciepto - Zaklad Wytwarzania Katowice — construction of
a 135 MW /90 MW, CCGT unit. The tender process is underway.

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Stalowa Wola -
construction of a 449 MW /240 MW, CCGT unit - the Group’'s first
significant gas fired unit. The project is carried out in cooperation
with PGNiG. Abener Energia is the general contractor in this project,

Planned project’s completion date is 2015.

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Jaworzno Il -
construction of a 910 MW_, hard coal fired unit with supercritical
parameters. The new unit is to be characterized by high efficiency
and availability and low emissions of nitrogen oxides, SO,, CO,
and dust. The consortium of Rafako (leader) and Mostostal
Warszawa became the general contractor in this project. Planned

commissioning date is 2018.

TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Blachownia —
construction of a 850 MW, gas fired unit carried out jointly with

KGHM Polska Miedz. Project profitability analyses are underway.
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TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Jaworzno Ill / Elek-
trownia taziska — budowa instalacji odazotowania spalin w szesciu
blokach Elektrowni Jaworzno Il oraz w czterech blokach Elektrowni
taziska. Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢ emisje tlenkoéw azotu

w tych jednostkach do pozioméw, ktére beda obowigzywaty

w Polsce od 2018 r. Prace budowlane maja by¢ prowadzone do 2016 .

TAURON Ekoenergia — Farmy wiatrowe — budowa dwoch farm:

w Wicku i Marszewie. Pierwsza z nich, o mocy 40 MW_, bedzie
gotowa w 2013 r. Generalnym wykonawca jest konsorcjum Aldesa
Nowa Energia i Aldesa Construcciones. Druga zostanie oddana do
eksploatacji w 2014 r., a jej moc w pierwszym etapie osiagnie

82 MW,. Generalnym wykonawca farmy w Marszewie jest konsor-
cjum firm Iberdrola Engineering and Construction Poland (lider)

oraz Iberdrola Ingenieria y Construccion.

03
CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU

W 2013 r. i latach nastepnych na wynik dziatalnosci Grupy TAURON
beda wptywac przede wszystkim takie czynniki, jak:

. sytuacja makroekonomiczna, w tym zmiany stép pro-
centowych, kurséw walutowych itp., majace wptyw na
wycene aktywow i zobowigzan Spétki,

3 otoczenie polityczne, w tym stanowiska i decyzje instytucji
i urzedéw administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK), Urzedu Regulacji
Energetyki (URE), a takze Komisji Europejskiej,

3 sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym konku-
rencyjnos¢ rynku energetycznego (m.in. uwolnienie cen
w segmencie gospodarstw domowych),

. wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednost-
kach opalanych metanem,

3 warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,

3 liczba uprawnien do emisji dwutlenku wegla przyzna-
nych nieodptatnie po 2012 r., a takze ceny nabywanych

uprawnien,

N
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TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Jaworzno Il /
Elektrownia taziska — construction of the flue gas denitration system
at six units of Elektrownia Jaworzno Il and at four units of Elektrownia
taziska. This investment will allow for reducing emission of nitrogen
oxides by these units to the levels in force in Poland starting from 2018.

The construction works are to be conducted until 2016.

TAURON Ekoenergia — wind farms — construction of two farms - in
Wicko and Marszewo. The first wind farm, with a capacity of

40 MW, will be ready in 2013. The general contractor is the
consortium of Aldesa Nowa Energia and Aldesa Construcciones. The
second wind farm will be commissioned in 2014 and its capacity in the
first stage will be 82 MW,. The general contractor for the Marszewo
farm is the consortium of Iberdrola Engineering and Construction

Poland (leader) and Iberdrola Ingenieria y Construccion.

03
FACTORS AFFECTING GROWTH

In 2013 and in subsequent years the results of TAURON Group'’s

operations will be affected primarily by such factors as:

3 macroeconomic situation, including changes to interest
rates, foreign exchange rates, etc., that have an impact on
valuation of the Company’s assets and obligations,

3 political environment, including opinions and decisions
of government institutions and offices, e.g.: Office of
Competition and Consumer Protection (UOKIK), Energy
Regulatory Office (URE), and also of the European
Commission,

3 situation in the power sector, including competitiveness
of the energy market (among others liberalization of
prices in the household segment),

3 introduction of a scheme that would support electricity
generation through high efficiency co-generation in
methane fired units,

3 geological and mining conditions of the hard coal
extraction,

3 number of carbon dioxide emission rights allocated
free of charge following 2012, and also prices of rights

acquired,
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o zmiany w regulacji sektora energetycznego, a takze zmia-
ny w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego,
handlowego, ochrony srodowiska,

. zapotrzebowanie na energie elektryczna i pozostate pro-
dukty rynku energetycznego,

o ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne
jako czynniki wptywajace na wysokos¢ przychodow
i kosztow,

. postep naukowo-techniczny,

o sezonowos¢ i warunki pogodowe.

04
CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Jednym z kluczowych elementoéw realizacji strategii korporacyjnej
Spoftki jest zarzadzanie ryzykiem biznesowym wystepujacym

w dziatalnosci catej Grupy TAURON. W 2012 r. kontynuowano rozwaj
systemu zarzadzania ryzykiem zgodnie z Polityka zarzadzania ryzy-

kiem korporacyjnym w Grupie TAURON.

Charakter ryzyka jest definiowany przez okreslenie poziomu istot-
nosci i prawdopodobienstwa materializacji. W tym celu system anga-
zuje i porzadkuje zasoby Grupy, tworzac infrastrukture zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym (strategia, procesy, uprawnienia, rapor-
towanie, metodyka i narzedzia IT). System zarzadzania ryzykiem
obejmuje wszystkie elementy taricucha wartosci Grupy TAURON,

a w zarzadzaniu nim uczestniczg przedstawiciele spétek Grupy.

. changes to the power sector’s regulations and also
changes to the legal environment, including: tax law,
commercial law, environment protection,

. demand for electricity and other energy market products,

. prices of electricity and fuels and distribution tariffs as
factors that affect revenue and costs,

. progress in science and technology,

. seasonality and weather conditions.

04
RISKS AND THREATS

One of the key elements of the implementation of the Company’s
Corporate Strategy is the management of business risk related to
the operations of the entire TAURON Group. In 2012 the process of
developing the risk management system was continued in line with

the TAURON Group'’s corporate risk management policy.

The nature of risk is defined by determining significance level and
probability of materializing. For this purpose the system engages
and puts in order the Group’s resources, creating the corporate risk
infrastructure (strategy, processes, rights, reporting, methodologies
and IT tools). The risk management system covers all elements of
TAURON Group's value chain, and the representatives of the Group's

subsidiaries are involved in its management process.
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PROCESY W RAMACH ZARZADZANIA RYZYKIEM
KORPORACYJNYM W GRUPIE TAURON
PROCESSES THAT ARE A PART OF TAURON GROUP’S
CORPORATE RISK MANAGEMENT

5

Okresowa ocena i doskonalenie procesu
Periodic process evaluation
and improvement

N
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1

Identyfikacja i ocena ryzyka
Risk identification and evaluation

4 ZARZADZANIE 2
RYZYKIEM
RISK MANAGEMENT

Raportowanie
Reporting

3

Opracowanie / aktualizacja strategii
zarzadzania ryzykiem

Developing / updating risk management
strategy

Monitorowanie czynnikéw ryzyka
Monitoring risk factors

Ocena, w jakim stopniu Grupa TAURON jest narazona na opisane
ponizej wybrane czynniki ryzyka i zagrozenia, uwzglednia prawdo-
podobienstwo ich wystapienia oraz istotnos¢, a takze adekwatnosc¢
strategii zarzadzania tym ryzykiem. Aktywne zarzadzanie ryzykiem
ma na celu maksymalne jego ograniczenie lub wyeliminowanie

potencjalnego negatywnego wptywu na wynik.

Ryzyko makroekonomiczne - ryzyko zwigzane w szczegélnosci z po-
ziomem PKB, wysokoscig stop procentowych, kursem walut, polityka
fiskalng i monetarna panstwa, stopa bezrobocia oraz poziomem
inwestycji. Czynniki te moga istotnie wptywac na poziom produkgji
energii elektrycznej, ciepta, wolumen dystrybucji i sprzedazy energii,

a takze dostepnosc i koszt pozyskania instrumentow finansowych.

Evaluation to what extent TAURON Group is exposed to the above
described selected risk factors and threats takes into account

the probability of their occurrence and significance, and also the
adequacy of the strategy of managing such risk. The goal of active
risk management is to reduce or eliminate potential negative impact

on the result.

Macroeconomic risk — is related in particular to the level of GDP,
interest rates, foreign exchange rates, state’s fiscal and monetary
policy, unemployment rate and investment level. Such factors may
have a significant impact on the level of electricity generation,
electricity distribution and supply volume, and also availability and

cost of acquiring financial instruments.
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Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych
zwigzanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym

z ochrona srodowiska - ryzyko zwigzane ze zmianami prawa,
regulacji polskich i unijnych oraz niepewnosci otoczenia legislacyjne-
go. Czynniki te moga wptywac na wzrost kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa lub utrate koncesji w zakresie wymaganym dla

prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko konkurencji - ryzyko zwigzane z postepujaca liberalizacja
rynku energii, w szczegdélnosci z planowanym uwolnieniem cen
energii elektrycznej dla odbiorcéw z grupy taryfowej G oraz uwol-
nieniem cen ciepta. Dotyczy tez zmian na rynku detalicznym

i przystugujacego odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy. Czynniki
ryzyka moga wptywac na zmniejszenie marzy na sprzedaz energii

elektrycznej lub utrate dotychczasowych klientow.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania - ryzyko
to wiaze sie z brakiem mozliwosci lub wysokim kosztem pozyskania
finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne. Efektem moze
by¢ brak srodkéw na projekty ujete w strategii korporacyjnej i pla-

nach inwestycyjnych oraz na dziatalno$¢ operacyjna.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE - ryzyko zwigzane

z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf ofero-
wanych produktow i swiadczonych ustug, z ograniczong mozliwo-
$cig wprowadzania zmian do taryf zatwierdzonych wczesniej oraz

z niezatwierdzeniem naktadéw inwestycyjnych w planie rozwoju.
Moze to wptynac na wzrost kosztow dziatalnosci Grupy i utrate

przychodéw.

Ryzyko wystapienia naturalnych zagrozen lub niekorzystnych wa-
runkéw geologiczno-gérniczych - ryzyko zwigzane z zagrozeniem
produkgji i bezpieczenstwa zatogi oraz prowadzenia zaktadu gor-

niczego. Ryzyko wynika z zagrozen naturalnych w ramach rozwoju

robét goérniczych.

Ryzyko czynnikéw atmosferycznych i zmian klimatycznych -
ryzyko zwigzane ze zmiennoscig temperatur powietrza, ktére maja
znaczacy wplyw na ksztattowanie sie zapotrzebowania na energie

elektryczna i ciepto w dtugim okresie.

Risk of unstable legal system and EU regulations related to the
functioning of the power sector, including environment protection
—the risk is related to the changes of law, Polish and EU regulations
and uncertainty of the legislative environment. These factors

may have an adverse impact on the increase of the cost of the
enterprise’s operations or a loss of a license to the extent required

for the operations conducted.

Risk of competition - is related to the growing liberalization of the
energy market, in particular to the planned liberalization of prices
of electricity for the G tariff customers and the liberalization of heat
prices. It is also applicable to changes on the retail market and the
customers’ right to switch a supplier. The risk factors may have an
adverse impact on the reduction of the margin realized on electricity

sales or a loss of the existing customers.

Risk of obtaining financing and servicing the financing - this risk is
related to the inability or high cost of obtaining financing for the
operational and investment needs. The outcome could be a lack

of funds for the projects envisaged in the Corporate Strategy or

investment plans and for the operations.

Risk of having tariffs approved by the Chairman of ERO - risk
related to the lack of approval by the Chairman of ERO of submitted
tariffs for the products offered and services provided, limited

ability to introduce changes to the pre-approved tariffs and not
recognizing capital expenditures in the expansion plan. This may
have an impact on increasing cost of operations and a loss of the

Group's revenue.

Risk of the occurrence of natural disasters or adverse geological and
mining conditions - risk related to a threat for the production and
safety of the staff and mining operations. The risk is due to natural

dangers related to the expansion of mining works.

Risk of weather conditions and climatic changes - risk related to the
volatility of air temperature which has a significant impact on the

long term demand for electricity and heat.
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Ryzyko zakupu paliw energetycznych - ryzyko zwigzane zaréwno

z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla oraz innych
paliw, jak i z brakiem wegla, w tym surowca o odpowiednich para-
metrach. Moze to powodowac wzrost kosztow, m.in. zwigzanych

z koniecznoscia spetnienia wymagan produkcyjnych oraz wymagan
prawnych dotyczacych utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw.
Ryzyko to moze skutkowac réwniez natozeniem kary w przypadku

niespetniania wymienionych wymogow.

Ryzyko zmiennosci cen - ryzyko zwigzane z niepewnoscia dotycza-
cg ksztattowania sie cen energii elektrycznej, uprawnien do emisji
dwutlenku wegla i praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw
pochodzenia. Wahania cen energii moga istotnie wptynac na wyniki
finansowe Grupy TAURON.

Ryzyko zwigzane z obowiazkiem umorzenia uprawnien do emisji
dwutlenku wegla - ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do
atmosfery dwutlenku wegla oraz koniecznoécia umorzenia odpo-
wiedniej liczby uprawnien do emisji tego gazu. Moze to skutkowac
natozeniem kary za kazda jednostke nieumorzonego uprawnienia
lub nizsza od planowanej rentownoscia sprzedazy energii elektrycz-

nej.
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Risk of purchasing thermal fuels - risk related to significant and/or
unexpected changes of prices of hard coal and other fuels, as well as
a shortage of hard coal, including one that would have appropriate
parameters. This may lead to increased costs, among others related
to the need to comply with the requirements of the production
process and the legal requirements related to maintaining
appropriate fuel inventory. This risk may also result in a penalty
being imposed in case the above mentioned requirements have not

been complied with.

Risk of price volatility — risk related to uncertainty with respect to
the evolution of prices of electricity, carbon dioxide emission rights
and property rights linked to the certificates of origin. Energy price
fluctuations may have a significant impact on TAURON Group’s

financial results.

Risk related to the obligation to redeem carbon dioxide emission
rights — this risk is related to discharging carbon dioxide into the
atmosphere and the need to redeem the applicable number of

carbon dioxide emission rights. This may result in a penalty being
imposed for each unit of unredeemed right or a reduction of the

planned electricity sales profitability.
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OBSZARY BIZNESOWE

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem
energetycznym, ktore zajmuje wiodaca pozycje w dziedzinie
wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej

w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2012 r. Grupa
TAURON prowadzita dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach bizne-

sowych:

3 Obszar Wydobycie — obejmuje gtéwnie wydobycie, wzbo-
gacanie i sprzedaz wegla kamiennego,

3 Obszar Wytwarzanie — obejmuje przede wszystkim
wytwarzanie energii i ciepta ze Zrédet konwencjonalnych
oraz przy wspotspalaniu biomasy,

3 Obszar OZE - obejmuje wytwarzanie energii ze zrodet
odnawialnych,

3 Obszar Dystrybucja — obejmuje dystrybucje energii elek-
trycznej,

3 Obszar Sprzedaz — obejmuje sprzedaz energii elektrycz-
nej klientom koricowym oraz handel hurtowy energia
elektryczng, a takze obrot i zarzadzanie uprawnieniami
do emisji dwutlenku wegla oraz prawami majatkowymi
ze $wiadectw pochodzenia,

3 Obszar Obstuga Klienta - obejmuje obstuge klienta
w zakresie sprzedazy,

3 Obszar Ciepto — obejmuje wytwarzanie, dystrybucje
i sprzedaz ciepta oraz innych mediow,

3 Obszar Pozostate — obejmuje wydobycie kamienia na
potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogo-
whnictwa oraz produkcje sorbentow, a takze obrét energia

elektryczna i produktami pochodnymi.

Obszar Wydobycie

Dziatalnos¢ obszaru obejmuje wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz
wegla kamiennego. Zaktady Grupy posiadaja w sumie 3 mld ton
bilansowych zasobéw wegla kamiennego, co stanowi ok. 20 proc.
krajowych zasobow energetycznych tego paliwa. W 2012 r. produk-
cja wegla handlowego w Grupie TAURON osiagneta 5,57 min ton.

ROZDZIAL 5 | DZIALALNOSC GRUPY TAURON / CHAPTER 5 | TAURON GROUP’S OPERATIONS

e
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

o1
LINES OF BUSINESS

TAURON Group is a vertically integrated utility that is one of the
leaders in electricity generation, distribution and supply in Poland
and Central and Eastern Europe. In 2012 TAURON Group conducted

operations in the following lines of business:

o Mining — includes primarily hard coal extraction,
enrichment and sales,

o Generation — operations include first of all electricity and
heat generation from conventional sources and using
biomass co-firing technology,

o Renewable Energy Sources (RES) - electricity generation
from renewable sources,

o Distribution — operations include electricity distribution;

o Supply - including supply of electricity to end users
and electricity wholesale trading as well as trading and
management of carbon credits and property rights related
to certificates of origin,

o Customer Service — operations include customer service
related to the sales process,

o Heat — includes generation, distribution and supply of
heat and other media,

o Others - operations related to stone extraction for the
needs of the power sector, steel industry, construction
and road construction sectors and with respect to the
production of sorbents, and also operations with respect

to the trading of electricity and derivative products.

Mining

The segment’s operations include hard coal extraction, enrichment
and sales. The Group's coal mines have access to 3bn tons of
recoverable hard coal resources which constitute approximately
20 percent of overall domestic thermal coal resources. In 2012
TAURON Group'’s production output was 5.57m tons of commercial

coal.
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OBSZAR WYDOBYCIE - WYNIKI FINANSOWE (MLN Zt)
MINING — FINANCIAL RESULTS (PLN M)
Przychody / Revenue EBITDA Wynik operacyjny / Operating profit
2070 [N 1081 2010 [N 11 2010 || 6
2077 [ 1171 2017 [N 111 2011 [l 1

2012 N 478

Obszar Wytwarzanie

Obszar Wytwarzanie zajmuje sie przede wszystkim wytwarzaniem
energii elektrycznej i ciepta zaréwno ze zrédet konwencjonalnych,
jak i przy wspotspalaniu biomasy. Grupa TAURON jest drugim
podmiotem w Polsce pod wzgledem wolumenu wytwarzanej energii
elektrycznej. kaczna zainstalowana moc elektryczna jednostek
wytworczych Grupy w Obszarze Wytwarzanie to 5 182 MW,_. Gtéwne
paliwa wykorzystywane do produkgji to wegiel kamienny, biomasa
oraz gaz koksowniczy. W 2012 r. Grupa TAURON wyprodukowata
tacznie 19,1 TWh energii elektrycznej, w tym w ramach wspotspala-
nia biomasy 0,76 TWh.
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OBSZAR WYTWARZANIE - WYNIKI FINANSOWE (MLN Zt)
GENERATION - FINANCIAL RESULTS (PLN M)

Przychody / Revenue EBITDA

2010 [N 5417

2012 N 237

2012 N 75

Generation

Generation deals primarily with electricity and heat generation from
conventional sources as well as biomass co-firing. TAURON Group is
the second largest electricity generator in Poland in terms of volume
of electricity generated. The total installed electric capacity of
TAURON Group’s generation units is 5 182 MW_. The main fuels used
in the production process are hard coal, biomass and coke oven gas.
In total TAURON Group produced 19.1 TWh of electricity in 2012,
including 0.76 TWh generated by the biomass co-firing processes.

30%

Wynik operacyjny / Operating profit

2070 [ 1088 2010 [ ss0

2017 [ 5 950 2017 [ 1047 2017 [ 513

2012 [ s 305

202 [ 33 202 I 293
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Obszar Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

Obszar obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych (poza wytwarzaniem przy wspétspalaniu biomasy).

W obszarze tym funkcjonuje obecnie 35 elektrowni wodnych o mocy
zainstalowanej 126,8 MW, oraz dwie farmy wiatrowe o facznej mocy
60,75 MW_. W 2012 r. Grupa TAURON wyprodukowata

1,2 TWh energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.

OBSZAR OZE - WYNIKI FINANSOWE (MLN Zt)
RES — FINANCIAL RESULTS (PLN M)

Przychody / Revenue EBITDA

2010 [ 115
2017 [ 126
2012 [ 143

2010 [ 167
2011 _ 181
2012 N 207

Obszar Dystrybucja

Dziatalnos¢ obszaru obejmuje dystrybucje energii elektrycznej

z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych potozonych w potudniowej
Polsce. Grupa TAURON jest najwigkszym dystrybutorem energii

w Polsce zaréwno pod wzgledem wolumenu dostarczanej energii,
jak i przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjnej. Sieci dystrybucyjne
TAURON obejmuja obszar o powierzchni ok. 57,2 tys. km?, czyli
18,3 proc. powierzchni Polski. W 2012 r. Grupa dostarczyta tacznie
47,9 TWh energii do ok. 5,3 mIn klientow.

OBSZAR DYSTRYBUCJA - WYNIKI FINANSOWE (MLN Zkt)
DISTRIBUTION - FINANCIAL RESULTS (PLN M)

Przychody / Revenue EBITDA

2010 [ 1138
2017 [ 1303
2012 [ 1 044

2010 _ 4509
2017 [N 4668
2012 N - 56
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Renewable Energy Sources (RES)

The segment includes electricity generation from renewable sources
(excluding generation using biomass co-firing). Currently this
segment includes 35 hydroelectric power plants with an installed
capacity of 126.8 MW, and two wind farms with a total capacity of
60.75 MW,. In 2012 TAURON Group produced 1.2 TWh of electricity

from renewable energy sources.

Wynik operacyjny / Operating profit

2010 _89
2017 R o
2012 R 10+

Distribution

The segment’s operations include distribution of electricity using
distribution grids located in the south of Poland. TAURON Group

is the largest distributor of electricity in Poland, both in terms of
volume, as well as revenue from distribution operations. TAURON's
distribution grids cover the area of approx. 57.2 thousand km?,

i.e. 18.3 percent of Poland’s territory. In 2012 the Group distributed

47.9 TWh of electricity in total to approx. 5.3 million customers.

Wynik operacyjny / Operating profit

2070 [ s09
2017 [ 637
2012 [ 1 066
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Obszar Sprzedaz

Obszar obejmuje sprzedaz energii elektrycznej klientom koricowym
oraz handel hurtowy energia elektryczng i pozostatymi produktami
rynku energetycznego, w tym uprawnieniami do emisji dwutlenku
wegla oraz prawami majatkowymi wynikajacymi ze swiadectw
pochodzenia. Grupa TAURON jest najwigkszym sprzedawca energii
elektrycznej w Polsce. W 2012 r. sprzedata 44,7 TWh energii elek-
trycznej do ponad 5,3 min klientéw. Udziat Grupy TAURON

w sprzedazy energii odbiorcom koricowym w Polsce w 2012 r.

wyniost 37 proc.

OBSZAR SPRZEDAZ - WYNIKI FINANSOWE (MLN Zt)
SUPPLY — FINANCIAL RESULTS (PLN M)

Supply

The segment includes supply of electricity to end users and
wholesale trading of electricity and other energy market products -
including carbon credits and property rights related to certificates of
origin. TAURON Group is the largest supplier of electricity in Poland.
In 2012 the Group supplied 44.7 TWh of electricity in total to more
than 5.3 million customers. TAURON Group’s market share in the

supply of electricity to end users in Poland was 37 percent in 2012.

Przychody / Revenue EBITDA Wynik operacyjny / Operating profit
2070 [N 12094 2070 [N 192 2070 [N 184
2017 [ 13558 2017 [N 271 2017 [N 264

2012 N 8 530

Obszar Obstuga Klienta

Obszar obejmuje obstuge klientéw wewnetrznych (spétki z Grupy
TAURON) w zakresie sprzedazy oraz obstugi finansowo-ksiegowe;j
wybranych spétek oraz obstuge klientéow zewnetrznych, tj. odbior-
cow koncowych. TAURON posiada tacznie ok. 5,3 min odbiorcow
koncowych w Polsce potudniowej oraz w innych regionach kraju
(zasada TPA).

OBSZAR OBSLUGA KLIENTA - WYNIKI FINANSOWE (MLN Zt)
CUSTOMER SERVICE - FINANCIAL RESULTS (PLN M)

Przychody / Revenue EBITDA

2010* 2010*

2012 N 78

202 N 52

Customer Service

The segment includes primarily services for the internal customers
(TAURON Group's subsidiaries) related to the sales process and

the financial and accounting services for the Group’s selected
subsidiaries as well as services for external customers, i.e. end users.
The group of customers served by TAURON numbers 5.3m end users

in the south of Poland and in other regions (TPA).

Wynik operacyjny / Operating profit

2010*

201 I 2 201 | 201 I o

202 N 33

* Obszar Obstugi Klienta zostat utworzony w 2011 r.
* Customer Service Segment was established in 2011

2012 N 5

202 N 2
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Obszar Ciepto

Obszar Ciepto odpowiada za wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz
ciepta oraz innych mediéw. Grupa TAURON dysponuje wtasnymi
zrodtami ciepta o facznej zainstalowanej mocy cieplnej 976 MW.,.

W 2012 r. Grupa wyprodukowata 16,4 PJ ciepta.

OBSZAR CIEPLO — WYNIKI FINANSOWE (MLN Zk)
HEAT — FINANCIAL RESULTS (PLN M)

Mo
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Heat

Heat is responsible for the generation, distribution and supply of
heat and other media. TAURON Group has its own heat sources
with the total installed heat capacity of 976 MW.,. In 2012 the Group
produced 16.4 PJ of heat.

Przychody / Revenue EBITDA Wynik operacyjny / Operating profit
2000 I o 200 I 174 200 I o
201 I sso 201 N 29 201 [ 6

202 N oz

Obszar Pozostate

Dziatalnos¢ obszaru obejmuje wydobycie kamienia na potrzeby
energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa, produkcje
sorbentéw (Kopalnia Wapienia Czatkowice), a takze pozostaty han-
del energig elektryczng i pochodnymi produktami (Polska Energia

- Pierwsza Kompania Handlowa).

OBSZAR POZOSTALE — WYNIKI FINANSOWE (MLN Zt)
OTHER — FINANCIAL RESULTS (PLN M)

2012 [ 23

2012 [ 149

Other

The segment’s operations include stone extraction for the needs of
the power sector, steel industry, construction and road construction
sectors, the production of sorbents (Kopalnia Wapienia Czatkowice),
and also trading of electricity and derivative products (Polska

Energia - Pierwsza Kompania Handlowa).

Przychody / Revenue EBITDA Wynik operacyjny / Operating profit
2000 N 276 2000 I > 200 I 20
201 I 201 I 201 I 5

202 N 436

202 N

202 I
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02
02 LOCATIONS OF TAURON GROUP’S KEY ASSETS

LOKALIZACJIA KLUCZOWYCH AKTYWOW GRUPY TAURON

Elektrownie wodne Obszar dystrybucyjny Grupy TAURON
Hydroelectric power plants TAURON Group’s distribution grid area

Farmy wiatrowe
Wind farms

Kopalnie wegla kamiennego
Hard coal mines

Elektrownie weglowe
Hard coal fired power plants

Elektrocieptownie weglowe
Hard coal fired combined heat and power plants
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03

03 TAURON GROUP VERSUS OTHER MARKET PLAYERS
GRUPA TAURON NA TLE BRANZY

TAURON Group's biggest competitors are currently other Polish large
Najwigkszymi konkurentami Grupy TAURON sa obecnie inne duze energy groups: Polska Grupa Energetyczna, ENEA and ENERGA. The
grupy energetyczne: Polska Grupa Energetyczna, ENEA i ENERGA. first two of the above mentioned companies are, similar to TAURON

Akcje dwoch pierwszych spotek, podobnie jak TAURON Polska Polska Energia, listed on the Warsaw Stock Exchange.
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Energia, s notowane na warszawskim parkiecie.
Otoczenie konkurencyjne Grupy TAURON

TAURON

POLSKA ENERGIA

Wedtug danych za 2012 r. cztery duze grupy energetyczne posiadaty
ponad 60 proc. rynku wytwarzania energii elektrycznej w Polsce. Do
mniejszych, aczkolwiek liczacych sie na polskim rynku podmiotow
nalezaty ponadto: EDF Polska (10 proc.), Zespot Elektrowni Patnow-
-Adamoéw-Konin (7 proc.) oraz GDF SUEZ Energia Polska (4 proc.).

W sektorze dystrybucji energii elektrycznej udziat grup energetycz-

nych byt jeszcze wyzszy i wynidst ponad 90 proc. rynku.

Wedtug danych za 2012 r. Grupa TAURON, zaréwno pod wzgledem
mocy zainstalowanej (5,5 GW), jak i produkcji brutto energii elek-
trycznej (21,4 TWh) ustepowata jedynie PGE (odpowiednio: 12,9 GW
i 62* TWh). Udziat w krajowym rynku produkgji energii elektrycznej
w 2012 r. wyniost dla TAURON 13 proc., natomiast dla PGE 38 proc.

*spotka publikuje dane dot. produkgji netto, obliczenia wtasne

N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

TAURON Group’s competitive environment

According to the 2012 data four large energy groups held a more than
60 percent share in the electricity generation market in Poland. Smaller
entities, although playing an important role on the Polish market,
included additionally: EDF Polska (10 percent), Zesp6t Elektrowni
Patnéw-Adamoéw-Konin (7 percent) and GDF SUEZ Energia Polska

(4 percent). In the electricity distribution sector the market share of

the four energy groups was even larger, exceeding 90 percent.

According to the 2012 data TAURON Group, both with respect to
installed capacity (5.5 GW), as well as gross electricity generation
(21.4 TWh), was number two, behind PGE (12.9 GW and 62* TWh,
accordingly). In 2012 TAURON's share in the domestic electricity
generation market was 13 percent, whereas PGE held a 38 percent

market share.

* - company publishes data on net production, own calculations
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Jednoczesnie udziat Grupy TAURON w dystrybucji energii elektrycz-
nej do klientow koricowych wyniést 37 proc., a udziat w rynku sprze-
dazy 30 proc. Udziat PGE w polskim rynku dystrybucji i sprzedazy

energii elektrycznej wyniost w tym czasie odpowiednio po 26 proc.

Trzecim co do wielkosci przedsigbiorstwem energetycznym w Polsce jest
ENEA z 8-proc. udziatem w rynku produkcji energii, 14-proc. udziatem

w rynku dystrybucji oraz 12-proc. udziatem w rynku sprzedazy.

Udziat ENERGI w polskim rynku produkgji energii elektrycznej wy-
nidst 3 proc., a udziat w rynku dystrybucji oraz sprzedazy odpowied-

nio po 17 proc.

Kluczowe dane finansowe plasuja Grupe TAURON na pozycji wiceli-

dera polskiego rynku energii.

WYNIKI FINANSOWE POLSKICH GRUP
ENERGETYCZNYCH W 2012 R.
FINANCIAL RESULTS OF POLISH ENERGY UTILITY GROUPS IN 2012

At the same time TAURON Group’s share in the distribution of
electricity to end users was 37 percent, and its share in the supply
market was 30 percent. In the same period PGE’s share in the
Polish electricity distribution and supply market was in both cases

26 percent.

Poland'’s third largest utility is ENEA with an 8 percent share in the
energy production market, a 14 percent share in the distribution

market and a 12 percent share in the supply market.

ENERGA's share in the Polish electricity generation market was 3 percent

and 17 percent in both the distribution as well as the supply market.

Based on the key financial data TAURON Group is number two on
the Polish energy market.

TAURON PGE ENEA ENERGA
Przychody ze sprzedazy (mld zt) / Sales revenue (PLN bn) 24,8 30,6 10,3 11,2
 mmA/BmOAGNEY 38 s w o e
"""""" Zysknetto/Netprofit GLNbr) 15 32 o1 o5
"""""" Adywa/Assets GLNBRD)om3 sz wr g
© Liczba Klentéw (min)/Number of customers (m) 5 s 24 29
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MOC ZAINSTALOWANA ORAZ PRODUKCIJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

WG GRUP ENERGETYCZNYCH (DANE NA KONIEC 2012 R.)

INSTALLED CAPACITY AND ELECTRICITY PRODUCTION PER ENERGY GROUP

(DATA AS OF THE END OF 2012)

MOC ZAINSTALOWANA WYTWARZANIE'
INSTALLED CAPACITY GENERATION*
GRUPA / GROUP
llos¢ (GW) Udziat (proc.) llos¢ (TWh) Udziat (proc.)
Volume (GW) Share (percent) Volume (TWh) Share (percent)

PGE 12,9 33,8 62,0 38,3
TAURON 5,5 14,4 21,4 13,2
ENEA 3,2 8,3 12,6 7.8
EDF 3,0 7.9 16,1 9,9
PAK 2,5 6,5 11,0 6,8
GDF Suez 1,8 4,7 7,0 4,3
ENERGA 1,2 3,1 4,1 2,5
CEZ 0,6 1,6 2,2 1,4
Pozostali / Others 7.6 19,7 26,5 15,8

T - llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2012 r. Zrédto: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych.
1 - Gross volume of electricity generated in 2012. Source: ARE, companies’ information published on websites.

DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ WG GRUP
ENERGETYCZNYCH (DANE ZA 2012 R.)
ELECTRICITY DISTRIBUTION PER ENERGY GROUP (DATA FOR 2012)

DYSTRYBUCJA / DISTRIBUTION

GRUPA/GROUP llos¢ (TWh) Udziat (proc.)
Volume (TWh) Share (percent)
TAURON 45,2 37.1
ke s x7
""""""" eveRGA s
""""""" A wma
 bomoswli/others o s
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RAZEM / TOTAL 1217 1000

Zrédto: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych. / Source: ARE, companies’ information published on websites
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Akcje spotki TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30

czerwca 2010 r.

W 2012 r. kurs akgji Spotki ksztattowat sie w przedziale od 4,08 zt do
5,61 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2011 r. osiggnat poziom
5,35 zt. Rok poézniej cena wyniosta 4,75 zt. Stopa zwrotu' z akgji
Spotki w 2012 r. wyniosta ok. -5 proc. Indeks WIG20 wzrést w tym
czasie o ok. 20,4 proc., jednak notowania akcji Spotki wpisywaty sie
w 0gdlna tendencje dotyczaca spotek z sektora energetycznego.

W 2012 r. indeks WIG-Energia, odzwierciedlajacy notowania akcji
spotek z tego sektora, znizkowat o ok. 2,7 proc. Trend ten byt przede
wszystkim nastepstwem czynnikéw fundamentalnych, w duzej
mierze niezaleznych od krajowych grup energetycznych. Na decyzje
i opinie inwestoréw oraz analitykéw rynku energetycznego wptyw
miaty: mocno spadajace rynkowe ceny energii, projektowane zmiany
legislacyjne zawarte w propozycji ustawy o odnawialnych Zrédtach
energii, coraz nizszy poziom darmowych przydziatéw uprawnien do
emisji dwutlenku wegla planowany od 2013 r., a takze perspektywa
wygasniecia rekompensat z tytutu rozwigzania KDT, ktérych Spétka

byta znaczacym beneficjentem.

' - Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywi-
dendy i przy zatozeniu, ze osiagany dochéd dodatkowy jest reinwestowany.
Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.

o1
UDZIAt W INDEKSACH GIEEDOWYCH

31 grudnia 2012 r. akcje TAURON Polska Energia wchodzity w sktad
nastepujacych kluczowych indekséw gietdowych:

3 WIG - indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na
Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach,

. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela
akgcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spoétek
z Gtéwnego Rynku GPW,

3 WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wcho-
dza spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie

zakwalifikowane do sektora energetyki,
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TAURON shares have been listed on the primary market of the
Warsaw Stock Exchange since June 30, 2010.

In 2012 the Company's shares fluctuated between PLN 4.08 and PLN
5.61. During the last session of 2011 the share price was PLN 5.35.

A year later the price was PLN 4.75. The rate of return' on TAURON's
shares was approx. -5 percent. WIG20 index rose during that time

by approx. 20.4 percent, however the Company's share performed

in line with the general trend applicable to other energy sector
companies. In 2012 the WIG-Energia index that reflects the
performance of the shares of companies from this sector declined by
approx. 2.7 percent. This trend was due first of all to fundamental
factors, to a large extent independent from domestic energy groups.
The decisions of investors and energy market analysts were affected
by strongly falling electricity prices, planned legislative changes
included in the draft law on renewable energy sources, expected
since 2013 lower and lower allocation of free of charge carbon
credits and also the prospect of the expiration of compensations due
to the termination of the long term contracts of which the Company

was a significant beneficiary.

- Rate of return calculated taking into account an investor’s dividend income
and assuming that the additional achieved income is reinvested. Methodology
in line with the WSE Statistical Bulletin.

01
INCLUSION IN STOCK EXCHANGE INDICES

As of December 31, 2012 the Company's stock was included in the

following key stock exchange indices:

3 WIG - including all companies listed on the WSE’s primary
market that meet the basic criteria for inclusion in the
index,

3 WIG20 - calculated on the basis of the value of the
portfolio of shares of 20 largest and most liquid
companies listed on the WSE’s primary market,

3 WIG-Energia - sector based index that comprises
companies included in the WIG index and at the same

time qualified to the energy sector,




. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wcho-
dza wytacznie akcje krajowych spoétek notowanych na
Gtoéwnym Rynku GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach,

. MSCI Poland Standard Index - indeks obejmujacy ponad
20 kluczowych spoétek notowanych na GPW,

. CECE Index - indeks Gietdy Wiedenskiej, obejmujacy naj-
wieksze spotki Europy Srodkowo-Wschodniej.

02
AKCJONARIAT

AKCJONARIAT TAURON POLSKA ENERGIA
STAN NA 31 GRUDNIA 2012 R.
SHAREHOLDERS OF TAURON POLSKA ENERGIA
AS OF DECEMBER 31, 2012

AKCJONARIUSZ / SHAREHOLDER

Liczba akgji / liczba gtoséw na WZ
Number of shares / number of votes at

. WIG-Poland - national index that includes solely shares of
domestic companies listed the WSE's primary market that
meet the basic criteria for inclusion in the indices,

. MSCI Poland Standard Index - index that includes more
than 20 key companies listed on WSE,

. CECE Index - Vienna Exchange index that includes the

largest Central and Eastern European companies.

02
SHAREHOLDERS

Udziat w kapitale zaktadowym / udziat
w ogolnej liczbie gloséw w proc.
Shareholding in the stock capital/ share

the General Meeting in the total number of votes

Skarb Panstwa / State Treasury

Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni
Other individual and institutional investors

526 848 384 30,06
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W 2012 r. nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu.

STRUKTURA AKCJONARIATU stan na 31 grudnia 2012 r.
SHAREHOLDERS as of December 31, 2012

5,06%

10,39%

30,06%

30,06% Skarb Panstwa / State Treasury
10,39% KGHM Polska Miedz SA / KGHM Polska Miedz SA

5,06% ING Otwarty Fundusz Emerytalny / ING Open Pension Fund
54,49% Pozostali inwestorzy / Other investors

03
POLITYKA DYWIDENDY

Zgodnie z obowiazujgca polityka dywidendowa TAURON Polska
Energia na lata 2010-2012 Zarzad rekomenduje Walnemu Zgro-
madzeniu wyptate dywidendy w wysokosci co najmniej 30 proc.
skonsolidowanego zysku netto (przypadajgcego akcjonariuszom
Spotki) jako jednostki dominujacej. W dtuzszej perspektywie Zarzad
zamierza rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywiden-
dy na poziomie ok. 40-50 proc. skonsolidowanego zysku netto.
Ostateczna wysokos¢ proponowanej dywidendy bedzie uwzgledniac¢
potrzeby zwigzane z rozwojem Spoétki oraz Grupy TAURON,

a w szczegolnosci zwigzane z realizacja przyjetego programu

inwestycyjnego, jak réwniez utrzymanie odpowiedniego poziomu
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In 2012 there were no changes among the major shareholders.

54,49%

03
DIVIDEND POLICY

In line with the dividend policy of TAURON Polska Energia in force
for 2010-2012 the Management Board recommends to the General
Meeting of Shareholders the dividend payout of at least 30 percent
of the consolidated net profit attributable to the shareholders of
the holding company. In a longer term the Management Board
intends to recommend to the General Meeting of Shareholders

the dividend payout in the region of approximately 40-50 percent
of the consolidated net profit. Ultimately proposed dividend

will take into account the needs related to the expansion of the
company and TAURON Group, and in particular ones related to the

implementation of the adopted investment program,




ptynnosci finansowej Spétki oraz Grupy TAURON. Wptyw na reko-
mendacje Zarzadu odnosnie wyptaty dywidendy kazdorazowo beda
miaty w szczegdlnosci nastepujace czynniki: wysokos¢ zysku netto
wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki,
aktualny koszt pozyskania finansowania dtuznego oraz mozliwosci
rynkowe pozyskania takiego finansowania, a takze biezace potrzeby
inwestycyjne Spoétki. Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty

dywidendy bedzie réwniez uzalezniona od struktury finansowania.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

z 24 kwietnia 2012 r. na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za
2011 r. przeznaczono blisko 543,3 min zt. Kwota dywidendy przypa-
dajaca na jedna akcje wyniosta 0,31 zt.

KLUCZOWE WSKAZNIKI | DANE SPOLKI
KEY RATIOS AND DATA ON THE COMPANY’S STOCK

KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI TAURON

as well as maintaining appropriate financial liquidity of the
Company and TAURON Group. The Management Board's
recommendation on the dividend payout will each time be
influenced by, in particular, the following factors: net profit shown
in the Company'’s standalone financial statements, current cost of
acquiring debt financing and market opportunities to obtain such
financing, as well as the Company’s current investment needs. The
Management Board’s recommendation on the dividend payout will

also be dependent on the structure of financing.

In accordance with the resolution of the Ordinary General Meeting
of Shareholders of April 24, 2012 almost PLN 543.3m was allocated
to be paid out as the dividend to the shareholders for 2011. The
dividend per share was PLN 0.31.

KEY DATA ON TAURON STOCK 2010 2011 2012
Kurs maksymalny (zt) / Maximum price (PLN) 6,92 6,81 5,61
Kurs minimalny (zt) / Minimum price (PLN) 4,96 4,65 4,08

Kurs ostatni (zt) / Last price (PLN)

apita |zaéjé na koniec okresu (min zt)
Capitalization at the end of the period (PLN m)

Kapitalizacja na koniec okresu (proc.)
Capitalization at the end of the period (%)

Stopa zwrotu na koniec okresu (proc.)
Rate of return at the end of the period (%)

Srednia liczba transakcji na sesje
Average number of transactions per session

Zrédto: ,Biuletyn Statystyczny GPW” / Source: WSE Statistical Bulletin
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Na ponizszych wykresach przedstawiono historyczne ksztattowanie The below graphs show historical performance of the Company’s

shares and volumes, and also the Company'’s shares performance
versus the WIG20 and WIG-Energia indices.

sie kursu akcji Spotki oraz wartosci obrotow, a takze ksztattowanie

sie kursu akcji Spotki na tle indeksow WIG20 i WIG-Energia.

KURS AKCJI TAURON ORAZ WARTOSC OBROTU
OD DEBIUTU DO KONCA 2012 R.

TAURON STOCK PRICE AND TRADING VOLUME SINCE
MARKET DEBUT UNTIL THE END OF 2012

TAURON =  Wartos¢ obrotu w tys. zt / Turnover value in PLN ‘000
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KURS AKCJI TAURON .
ORAZ WARTOSC OBROTOW W 2012 R.
TAURON'S SHARE PRICE AND TURNOVER VALUE IN 2012

——— TAURON Wartos¢ obrotu w tys. zt / Turnover value in PLN ‘000
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04
RELACJE INWESTORSKIE

Od poczatku swej gietdowej historii TAURON Polska Energia przy-
ktada duza wage do jakosci prowadzonej polityki informacyjnej.
Komunikacja ze srodowiskiem inwestorskim odbywa sie za pomoca
dziatan obligatoryjnych, tzn. poprzez przekazywanie do wiadomosci
publicznej raportéw biezacych i okresowych, oraz w formie uczest-
nictwa w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz

spotkaniach z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami.

Publikacje raportéow okresowych Spoétki powigzano z organizacja
czterech konferencji dla analitykéw i zarzadzajacych, podczas
ktorych cztonkowie Zarzadu Spétki omawiali wyniki finansowe
opublikowane w raportach oraz prezentowali dokonania kluczowe
w raportowanych okresach. Konferencje transmitowano za posred-
nictwem Internetu w jezyku polskim i angielskim, istniata rowniez
mozliwos¢ ich odstuchania przez telefon. Bezposrednio po prezenta-
cjach Zarzad byt dostepny dla inwestoréw i analitykow i odpowiadat

wyczerpujaco na liczne pytania.

W 2012 r. cztonkowie Zarzadu Spotki wzieli udziat w jedenastu kon-
ferencjach i road show, podczas ktérych odbyto sie ok. 100 spotkan
z ponad 130 zarzadzajgcymi i analitykami. Spotkania z inwestorami
instytucjonalnymi zorganizowano w centrach finansowych w Euro-
pie, Ameryce Pétnocnej, Azji i Australii, migdzy innymi w Nowym

Jorku, Londynie, Singapurze i Sydney.

W 2012 r. Spotka kontynuowata dziatania skierowane do innej
niezwykle waznej grupy akcjonariuszy — inwestoréw indywidual-
nych. TAURON jest partnerem strategicznym programu pod nazwa
+Akcjonariat Obywatelski”, zainicjowanego przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa. Celem tego programu jest zachecenie Polakéw do
czynnego i $Swiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym kraju
poprzez aktywne zarzadzanie oszczednosciami oraz inwestowanie
w akcje prywatyzowanych spétek i instrumenty gietdowe. W ramach
~Akcjonariatu Obywatelskiego” przedstawiciele Spotki wzieli udziat
w kilkunastu spotkaniach z inwestorami indywidualnymi w mia-

stach potudniowej Polski, podczas ktérych prowadzili prezentacje
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04
INVESTOR RELATIONS

Since the beginning of its stock market history TAURON Polska
Energia has placed a lot of emphasis on the quality of their
information policy. The communications with the investor
community is carried out through mandatory activities, i.e. by
way of publicly available current and periodic reports and by
participating in numerous conferences for investors, road shows

and one-on-one meetings with analysts and fund managers.

Publishing of interim reports by the Company was associated

with organizing four conferences for analysts and fund managers
during which the members of TAURON'’s Management Board
discussed financial results published in the reports and presented
key achievements that took place during the reported periods.
The conferences were broadcast over the Internet in Polish and

in English, it was also possible to listen to them over the phone.
Directly following the presentations the Management Board was
available for investors and analysts, answering numerous questions

in an exhaustive manner.

In 2012 members of the Company’s Management Board took part
in eleven conferences and road shows during which approximately
100 meetings were held with more than 130 fund managers

and analysts. Meetings with institutional investors were held at
European, North American, Asian and Australian financial centers,

among others in New York, London, Singapore and Sydney.

In 2012 the Company continued its activities addressed to another
extremely important group of shareholders - individual investors.
TAURON is a strategic partner of the State Treasury Ministry initiated
program “Citizens’ Shareholding”. Its goal is to encourage Poles to
actively and consciously participate in the country’s economic life by
active management of their savings and investing in the shares of
privatized companies and stock market instruments. As part of the
“Citizens' Shareholding” program the Company’s representatives
took part in more than a dozen meetings with individual investors

held in various cities in the south of Poland during which they




i odpowiadali na pytania zwigzane z relacjami inwestorskimi oraz
dziatalnosciag Grupy TAURON.

Udanga kontynuacja dziatan na rzecz srodowiska inwestoréow indywi-
dualnych byt Dzien Inwestora Indywidualnego w Spétce, zorga-
nizowany we wrzesniu 2012 r. Zaproszeni uczestnicy mieli okazje
doktadniej zapoznac sie z dziatalnoscig Grupy TAURON, wybranymi
aktywami wytwérczymi i dystrybucyjnymi. Wzieli oni réwniez udziat
w sesji prezentacyjnej i w spotkaniu z przedstawicielami Zarzadu
Spotki. Byta to pierwsza tego typu inicjatywa spotki notowanej

w indeksie WIG20. Wydarzenie zostato zorganizowane we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych (Sll). Spétka
uczestniczyta réwniez w innych inicjatywach Sll — byta obecna pod-
czas spotkania edukacyjnego dla inwestoréw indywidualnych

w Katowicach oraz wspierata jako partner konferencje dla inwesto-

réow indywidualnych WallStreet w Zakopanem.

Uzytecznym narzedziem w komunikacji z inwestorami jest strona
internetowa Spotki, w ktérej ramach funkcjonuje sekcja ,relacje
inwestorskie”, aktualizowana na biezaco. Zawiera ona miedzy
innymi informacje o strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych,
polityce dywidendowej, walnych zgromadzeniach, analitykach wyda-
jacych rekomendacje dla akcji Spotki oraz relacje video z konferencji

podsumowujacych wyniki finansowe.

Kalendarium wydarzen inwestorskich oraz najwazniejszych dziatan

realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2012 r.

KALENDARIUM WYDARZEN INWESTORSKICH ORAZ
NAJWAZNIEJSZYCH DZIALAN REALIZOWANYCH

W RAMACH RELACJI INWESTORSKICH W 2012 R.
CALENDAR OF INVESTOR RELATED EVENTS AND MOST IMPORTANT
ACTIVITIES CARRIED OUT AS PART OF INVESTOR RELATIONS IN 2012

DATA / DATE WYDARZENIE / EVENT

were conducting presentations and answering questions related to

investor relations and TAURON Group’s operations.

A successful continuation of activities directed towards the
individual investors’ community was the Company’s Individual
Investor Day organized in September 2012. Invited participants had
an opportunity to have a closer look at TAURON Group'’s operations,
as well as the selected generation and distribution assets. They also
took part in the presentation session and in the meeting with the
representatives of the Company’s Management Board. It was the
first event of this type organized by a WIG20 company. The event
was staged in cooperation with Individual Investors Association
(Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych — Sll). The company
also participated in other SlI's intiatives — it was present during

an educational meeting for individual investors in Katowice and
supported, as a partner, the “WallStreet” conference for individual

investors held in Zakopane.

A useful tool in communicating with investors is the company’s
website which includes the “investor relations” section which
is updated on an ongoing basis. It provides, among others,
information on the shareholders’ structure, financial results,
dividend policy, shareholder meetings, analysts covering the
company and video broadcasts from conferences during which

financial results are presented.

Calendar of investor related events and most important activities

carried out as part of investor relations in 2012.

06.03.2012

Publikacja rekomendacji Zarzadu dotyczacej wyptaty dywidendy za 2011 r.

Management Board’s recommendation on the dividend payout for 2011

Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2011 r.

2011 full year standalone and consolidated financial statements published
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DATA / DATE WYDARZENIE / EVENT

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajacymi funduszami zwiazane z publikacja wynikow
19.03.2012 finansowych za 2011 r. / Meeting of the Management Board with analysts and fund managers
to present the 2011 full year financial results

Udziat w konferencji DM PKO BP, Warszawa, Polska

Participation in the DM PKO BP conference, Warsaw, Poland

Udziat w konferencji Raiffeisen (Institutional Investors’ Conference), Zirs, Austria
Participation in the Raiffeisen Institutional Investors’ Conference, Zurs, Austria

Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2012 r.
Extended consolidated interim report for Q1 2012 published

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajacymi funduszami zwiazane z publikacja wynikow
10.05.2012 finansowych za | kwartat 2012 r. / Meeting of the Management Board with analysts and fund
managers to present the Q1 2012 financial results

Udziat w konferencji Credit Suisse (CE3 Conference), Londyn, Wielka Brytania
Participation in the Credit Suisse CE3 Conference, London, Great Britain

Udziat w konferencji Erste Securities (Shale Gas in Poland & Other Opportunities in CEE Energy),
23.05.2012 Warszawa, Polska / Participation in the Erste Securities conference, Shale Gas in Poland & Other
Opportunities in CEE Energy, Warsaw, Poland

Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2012 r.
Extended consolidated interim report for H1 2012 published

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajacymi funduszami zwiagzane z publikacja wynikow
23.08.2012 finansowych za | pétrocze 2012 r. / Meeting of the Management Board with analysts and fund
managers to present the present the H1 2012 financial results

Dzien Inwestora Indywidualnego w TAURON Polska Energia
Individual Investor Day at TAURON Polska Energia

ROZDZIAL 6 | TAURON NA GPW / CHAPTER 6 | TAURON ON WSE




DATA / DATE WYDARZENIE / EVENT
10-11.09.2012 Udziat w konferencji UniCredit (Annual EME Conference), Warszawa, Polska
o Participation in the UniCredit Annual EME Conference, Warszawa, Polska
11.10.2012 Udziat w konferencji Citi/GPW (Polish Equities Conference), Nowy Jork, USA
o Participation in the Citi/GPW Polish Equities Conference, Nowy Jork, USA
Road show z Santander, Singapur i Sydney, Australia
22-26.10.2012 Santander roadshow, Singapore and Sydney, Australia
Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za Ill kwartat 2012 r.
13.11.2012 Extended consolidated interim report for Q3 2012 published
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajacymi funduszami zwigzane z publikacja wynikéw
13.11.2012 finansowych za Ill kwartat 2012 r. / Meeting of the Management Board with analysts and fund
managers related to the presentation of the Q3 2012 financial results
Udziat w konferencji JP Morgan (Polish Corporate Access Day), Londyn, Wielka Brytania
19.11.2012 Participation in the JP Morgan conference, Polish Corporate Access Day, London, Great Britain
Udziat w konferencji ING Securities (15th EMEA CEO/CFO Forum), Warszawa
28.11.2012 Participation in the ING Securities conference, 15th EMEA CEO/CFO Forum, Warsaw
05 05
REKOMENDACIJE RECOMMENDATIONS
W 2012 r. analitycy domoéw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych In 2012 analysts from brokerage houses and investment banks issued
wydali tacznie 19 rekomendacji (poza aktualizacjami cen docelo- in total 19 recommendations (excluding target price updates) for the

wych) dla akcji TAURON Polska Energia, w tym: shares of TAURON Polska Energia, including:

o 4 rekomendacje ,kupuj”, ° 4 "buy” recommendations,
o 7 rekomendacdji ,trzymaj”, ° 7 "hold” recommendations,
o 8 rekomendacdji ,sprzedaj”. ° 8 “sell” recommendations.

REKOMENDACJE WYDANE W 2012 R.
RECOMMENDATIONS ISSUED IN 2012

N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

DATA WYDANIA REKOMENDACJI REKOMENDACJA / CENA DOCELOWA INSTYTUCJA REKOMENDUJACA
DATE OF ISSUING RECOMMENDATION RECOMMENDATION / TARGET PRICE INSTITUTION ISSUING RECOMMENDATION
02.02.2012 Kupuj /7,44 zt/ Buy / PLN 7.44
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DATA WYDANIA REKOMENDACII REKOMENDACJA / CENA DOCELOWA INSTYTUCJA REKOMENDUJACA
DATE OF ISSUING RECOMMENDATION RECOMMENDATION / TARGET PRICE INSTITUTION ISSUING RECOMMENDATION

24.01.2012 Kupuj /7,20 zt / Buy / PLN 7.20
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Credit Suisse

12.07.2012 Kupuj /6,00 zt / Buy / PLN 6.00
""""""""""""""""" 202002 Tymap/ssod/Hold/PNsSO
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ING Securities

24.07.2012 Trzymaj / 4,50 zt / Hold / PLN 4.50
""""""""""""""""" 2B022002  Tymaj/e00ad/Hold/PNGOO
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Raiffeisen Centrobank

02.04.2012 Trzymaj /5,70 zt / Hold / PLN 5.70
""""""""""""""""" 1504202 Kupu/5102/Buy/PINS10  DmPkosp
""""""""""""""""" 18042012 Taymaj/se0z/Hold/PNSs0
""""""""""""""""" 10072012 Tzymaj/5302/Hold/PINS30 DM BZ WeK
""""""""""""""""" 12102012 Trzymaj/490zl/Hold /PINAS0
""""""""""""""""" 2042002 Spzedaj/ad0z/sell/PN440
""""""""""""""""" 1062012 Sprzedaj/4007/Sell/PLN 40D Deutsche Bank
""""""""""""""""" 12102012 Sprzedaj/42070/sell/PLN420
""""""""""""""""" 0806202 Trymaj/4G0z/Hold/PIN460  UBSInvestmentResearch
""""""""""""""""" 0007202 Trymaj/4sal/Hold/PLN4ES  Unicredit
""""""""""""""""" 24072002 Kupu/5802/Buy/PINSS0  Espiritosanto
""""""""""""""""" 21082012 Niedowazsj/4807l/ Underweight /PN 4SO
""""""""""""""""" 0712202 Niedowazaj/4,50 2/ Underweight / PLN 4.50 e
""""""""""""""""" 26102002 Spzedj/380z/Sel/PIN380  POPEMASecuriies
""""""""""""""""" 0102002 Trymaj/420d/Hold/PIN420  DMPKOBP
""""""""""""""""" 0511202 Sprzedaj/400z/Sell/PN400  INGSecurities
""""""""""""""""" 0811202 Sprzedaj/400zl/Sell/PN400  DMBZWBK
""""""""""""""""" 0811202 Sprzedaj/390z1/5ell/PIN390  Dom Maklerski Banku Handlowego
"""""""""""""""" 0112012 Sprzedaj/3s02/Sell/PIN36O  Unicedt
""""""""""""""""" 27212013 Redukuj/3907l/Reduce/PIN390  ErsteSecuries
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ROZDZIAL 7/ CHAPTER 7 AT
INTERESARIUSZE
GRUPY TAURON

TAURON GROUP’S
STAKEHOLDERS o1

KLIENCI | DOSTAWCY

Grupa TAURON prowadzi sprzedaz energii elektrycznej dwoma

kanatami:

. przez TAURON Sprzedaz oraz TAURON Sprzedaz
GZE - klientom ze wszystkich grup taryfowych, w tym
gospodarstwom domowym,

. przez spétke holdingowa — najwiekszym klientom Grupy
TAURON, tzw. klientom strategicznym.

W 2012 r. taczna sprzedaz detaliczna energii elektrycznej Grupy na
rzecz ponad 5,3 min klientéw wzrosta o 26 proc. i wyniosta 44,7 TWh.

Wolumen sprzedazy zrealizowany w 2012 r. przez Grupe i kierowa-
ny do klientéw strategicznych wyniést ok. 11,9 TWh. Do najwiek-
szych klientéw TAURON z tej grupy naleza: KGHM Polska Miedz,
PKP Energetyka, Arcelor Mittal Poland, CMC Zawiercie, Katowicki
Holding Weglowy, Grupa Azoty, ZGH Bolestaw, Kompania Weglowa,
Jastrzebska Spotka Weglowa, ISD Huta Czestochowa, Gérazdze
Cement.

STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY W 2012 R.
TAURON GROUP’S SUPPLY STRUCTURE IN 2012
8%

L
36% Klienci biznesowi / Business customers 27% -

29% Klienci masowi (w tym gospodarstwa domowe)
Mass customers (including households)

27% Klienci strategiczni / Strategic customers

NASZ =~ -

Sprzedaz do TD na pokrycie réznic bilansowych
Supply to TD to cover balance differences

29%

BEZPIECZENSTWO

ROZDZIAL 7 | INTERESARIUSZE GRUPY TAURON / CHAPTER 7 | TAURON GROUP’S STAKEHOLDERS

o
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

o1
CUSTOMERS AND SUPPLIERS

TAURON Group sells electricity using two channels:

3 by TAURON Sprzedaz and TAURON Sprzedaz GZE
—to customers in all tariff groups, including households,
3 by the holding company - to TAURON Group's largest

customers, the so-called strategic accounts.

In 2012 the total electricity supplied by the Group to more than
5.3 million retail customers rose by 26 percent and reached
44.7 TWh.

The volume supplied in 2012 by the Group to strategic accounts was
approx. 11.9 TWh. TAURON largest customers in this group include:
KGHM Polska Miedz, PKP Energetyka, Arcelor Mittal Poland, CMC
Zawiercie, Katowicki Holding Weglowy, Grupa Azoty, ZGH Bolestaw,
Kompania Weglowa, Jastrzebska Spotka Weglowa, ISD Huta

Czestochowa, Gérazdze Cement.

36%
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STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY W 2012 R.
DO KLIENTOW STRATEGICZNYCH W PODZIALE .
NA POSZCZEGOLNE BRANZE 8%

TAURON GROUP’S 2012 SUPPLY STRUCTURE
TO STRATEGIC CUSTOMERS, PER INDUSTRY

32% Branza gérnicza / Mining industry

31% Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego
Distribution System Operators

19% Branza hutnicza / Steel industry
9% Branza chemiczna / Chemical industry

8% Pozostate branze / Other industries

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wytworcze
TAURON jest uzaleznione od dostaw wegla kamiennego. W 2012 r.
ok. 63 proc. zapotrzebowania Grupy na to paliwo zostato zaspoko-
jone przez zewnetrznych dostawcéw, gtéwnie Kompanie Weglowa,
ktoéra dostarczyta ok. 36 proc. catkowitego zapotrzebowania na ten
surowiec. 37 proc. zapotrzebowania pochodzito z wtasnych zakta-

déw gérniczych Grupy TAURON.

02
PRACOWNICY

Srednie zatrudnienie w Grupie TAURON w 2012 r. wyniosto ok.
27,8 tys. 0s6b i byto 0 1,1 proc. wyzsze od zatrudnienia w 2011 .
Najwiecej pracownikéw jest zatrudnionych w Obszarach Dystrybucja,

Wydobycie i Wytwarzanie.

Spotki Grupy TAURON, oferujac szeroki wachlarz przedsiewziec,
maja na celu objecie pracownikéw programem wszechstronnego
rozwoju i pretenduja do tytutu najbardziej pozadanego praco-
dawcy. Agencja posrednictwa pracy Randstad docenita te starania,
umieszczajac Spotke TAURON Polska Energia w pierwszej dziesiatce
rankingu najbardziej atrakcyjnych pracodawcéw roku 2012 - Rand-
stad Award.

32%

31%

Electricity and heat generation by TAURON Group’s generation units
is dependent on the hard coal supply. In 2012 approximately 63%

of the Group's requirements for this fuel were fulfilled with hard
coal from external suppliers, primarily from Kompania Weglowa
that supplied approximately 36% of the total demand for this
commodity. 37% of the demand was covered by TAURON Group's

own coal mines.

02
EMPLOYEES

The average employment level at TAURON Group in 2012 was
27.8 thousand persons, i.e. it was 1.1 percent higher than in 2011.
The largest number of people work for Distribution, Mining and

Generation.

TAURON Group's subsidiaries, by offering a broad range of
undertakings aimed at providing the personnel with the
comprehensive development program, compete for the most
desirable employer title. Randstad recruitment agency appreciated
these endeavours and put TAURON Polska Energia in the top ten of

the most attractive employers’ ranking of 2012 — Randstad Award.
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Kwalifikacje

Jednym z kluczowych aspektéw zatrudnienia w Grupie TAURON jest
troska o kompetencje pracownikéw. TAURON doktada staran, aby
pracownicy czuli sie dobrze w miejscu pracy i mogli realizowac¢ swoje
ambicje zawodowe. W tym celu prowadzi projekty szkoleniowe, jak
np. ,Firma z energig” czy ,Akademia TAURON Ciepto” oraz oferuje

kursy i studia podyplomowe.
Integralnos¢ Grupy

Grupa TAURON przyktada duzg wage do sukcesywnego wzrostu
kompetencji pracownikéw, zwigekszania ich potencjatu zawodowego
oraz do budowy sciezek kariery w ramach Grupy. Dlatego tez

w procesach rekrutacji stosuje sie zasade pierwszenstwa zatrudnie-
nia dla obecnych pracownikéw, co umozliwia swobodne przemiesz-
czanie si¢ w ramach Grupy z zachowaniem i kontynuacjg nabytych

praw i s$wiadczen pracowniczych.

Organizuje si¢ takze dziatania integrujace, ktére umozliwiaja rekre-
acje i zdrowe sportowe wspotzawodnictwo. Najlepszym na to przy-
ktadem sa przedsiewziecia takie jak ,TAURON Bachleda Ski” oraz
.Bezpieczna Zima". Rywalizacja indywidualna i grupowa pracowni-
kéw powoduje, ze poprzez uczestnictwo w tego typu wydarzeniach
moga sie¢ oni wzajemnie poznawac, a takze utozsamiac

z Grupa TAURON.

03
DZIAEALNOSC NA RZECZ OTOCZENIA

Od potowy 2010 r. TAURON Polska Energia jest spotka notowana na
warszawskim parkiecie, w zwigzku z czym doktada staran, aby jej ko-
munikacja z otoczeniem spetniata najwyzsze standardy w stosunku

do kazdej z grup odbiorcéw.

W strukturach Spétki dziatajg Biuro Prasowe i Biuro Relacji Inwe-
storskich (Departament Komunikacji Rynkowej i PR). Pierwsze z nich
jest odpowiedzialne m.in. za wspétprace z mediami i organizowanie
dla nich spotkan ze Spoétka, w tym konferencji prasowych. Z kolei

Biuro Relacji Inwestorskich odpowiada za wypetnianie obowigzkéw
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Qualifications

One of the key aspects of TAURON Group's approach to its personnel
is making sure our employees’ competence level is high. TAURON

is doing its utmost to make sure its employees feel good at their
workplace and are able to realize their professional ambitions.

A number of training projects are conducted for this purpose,

such as for example “Company with energy” or “TAURON Heat

Academy” and also courses and post graduate studies are offered.
Group’s integrity

TAURON Group places a lot of weight on continuously raising the
competence level of the personnel, increasing their professional
potential and developing career paths within the Group. This is
why in the recruitment processes current employees get a priority
treatment which enables free relocations within the Group while

retaining and continuing the acquired employee rights and benefits.

Integration activities are also organized to provide recreation and
fair sports competition. The best examples are such undertakings
as “TAURON Bachleda Ski” and “Safe Winter”. Individual and team
competitions among employees allow them to get to know one
another better by jointly participating in such events and also help
better identify themselves with TAURON Group.

03
STAKEHOLDER RELATIONSHIPS

Since mid-2010 TAURON Polska Energia has been a public company
listed on the Warsaw Stock Exchange therefore we try to make sure
that our communications with our stakeholders meets the highest

standards with respect to each group.

The Group’s organizational structure includes Press Office and
Investor Relations Office (Communications and PR Department).
The Press Office is responsible for, among others, cooperation
with the media and organizing meetings with the company for

them, including press conferences. On the other hand, the Investor




informacyjnych oraz aktywna wspotprace z uczestnikami rynku kapi-
tatowego - analitykami, zarzadzajacymi funduszami oraz inwestora-

mi indywidualnymi.

TAURON Polska Energia prowadzi rozbudowang i bogata w tresci
stroneg internetowa i zamieszcza na niej wszystkie informacje istotne

dla interesariuszy Spétki.

Od 2009 r. w Grupie obowiazuje ,Strategia funkcjonalna public
relations i komunikacji”, zwigzana ze strategia korporacyjna. W jej
ramach wizerunek marki TAURON ksztattuje sie wokét nastepujacych

czterech wartosci:

. bezpieczenstwo,
. troska o spotecznosci lokalne,
. zréwnowazony rozwoj,

o ekologia.

Jednym z kluczowych elementoéw strategii public relations i komu-

nikacji jest cze$¢ poswiecona spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Ponadto Spoétka wydaje miesiecznik ,Polska Energia”, w ktorym czy-
telnicy moga znalez¢ informacje o wydarzeniach w Grupie TAURON

oraz o trendach w polskiej i Swiatowej energetyce.

04
DZIAEALNOSC W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Spotka TAURON jest firma spotecznie odpowiedzialna i nie pozostaje
obojetna na potrzeby otoczenia. Dazy do tego, by taczyc¢ etyczne

i ekologiczne aspekty dziatalnosci gospodarczej z efektywnoscia biz-
nesowa. W zwigzku z tym angazuje sie w akcje prowadzone przez
réznego typu organizacje dziatajace na rzecz spoteczeristwa oraz

podejmuje wilasne inicjatywy.

W 2012 r. opracowano ,Strategie zrbwnowazonego rozwoju Grupy
TAURON na lata 2012-2015" z perspektywa do roku 2020. Wska-
zano w niej dwa kierunki wiodace: zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz zorientowanie na klienta, a takze trzy kierunki

wspierajace — zaangazowanie pracownikéw w rozwéj organizacji,

Relations Office is responsible for compliance with information
disclosure obligations and active cooperation with capital market

participants — analysts, fund managers and individual investors.

The Company actively runs an extensive and content rich website

where all information relevant for its stakeholders is provided.

Since 2009 the Group has implemented the “Functional public
relations and communications strategy” which is closely linked to
its corporate strategy. Based on this strategy we are promoting

TAURON brand’s image around the following four values:

. safety,
. taking care of local communities,
. sustainable development,

. ecology.

One of the key features of our public relations and communications
strategy is corporate social responsibility. Furthermore, we publish
“Polska Energia” monthly in which we provide information on
events taking place in TAURON Group and trends in the energy

sector in Poland and worldwide.

04
SUSTAINABLE DEVELOPMENT ACTIVITIES

TAURON is a socially responsible company and we are not indifferent
to the needs of our environment. The Company is seeking to
combine ethical and ecological aspects of business operations

with business efficiency. This is why the company gets involved in
campaigns conducted by various types of organizations working

for the benefit of their communities and also undertakes its own

initiatives.

In 2012 “TAURON Group’s Sustainable Development Strategy
2012-2015" with an outlook until 2020 was developed. It outlines
two leading directions — ensuring energy supply security and
customer orientation, as well as three supporting ones — personnel’s
commitment towards the growth of the organization, environment

protection throughout the value chain and managing the economic
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ochrone srodowiska w tancuchu wartosci oraz zarzadzanie wptywem
ekonomiczno-spotecznym. Wiazg sie one z odpowiedzialnosciag
biznesu za bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i z dziataniami na
rzecz dobra publicznego. Osiggniecie tych celéw jest mozliwe m.in.
dzieki dziatalnosci Fundacji TAURON.

W 2012 r. Spotka i Fundacja TAURON przeprowadzity, w oparciu

o wolontariat pracowniczy, kolejna edycje akcji ,Domy Pozytywnej
Energii”. Jej gtéwnym celem jest poprawa warunkéw zycia dzieci

z domoéw dziecka na terenie, na ktérym dziata Grupa TAURON.
Podobnie jak w poprzednich latach przedsiewziecie to cieszyto sig
duzym zainteresowaniem — wziety w nim udziat 73 placéwki majace

pod opieka blisko 2700 wychowankoéw.

W 2012 r. Fundacja TAURON zrealizowata takze pierwszy projekt
skierowany bezposrednio do pracownikéw - akcja ,Bohaterowie
z dnia na dzien” opierata sie na wolontariacie pracowniczym, a jej
celem byto zachecenie oséb zatrudnionych w firmie do przytacze-
nia sie do bazy potencjalnych dawcow szpiku kostnego. W wyniku
kampanii edukacyjnej do bazy dotaczyto ok. 30 proc. pracownikéw
Spotki TAURON Polska Energia.

Spotka wspotpracuje rowniez z Gorskim Ochotniczym Pogoto-
wiem Ratunkowym (GOPR). TAURON jest partnerem strategicznym
projektéow zwigzanych z promowaniem bezpieczenistwa w gérach,

organizowanych zaréwno w sezonie letnim, jak i zimowym.

Na uwage zastuguja takze projekty zrealizowane w 2012 r. przez
spotki zalezne Grupy. Spotka TAURON Ciepto zrealizowata kampanie
spoteczna , Niska emisja — wysokie ryzyko”, ktoérej celem byto infor-
mowanie mieszkaricow Slaska i Zagtebia o skutkach niskiej emisji

i zachecenie ich do zmiany sposobu ogrzewania mieszkan. Z kolei
spotka TAURON Sprzedaz przeprowadzita kampanie , Bezpieczniki
TAURONA", majaca na celu podniesienie Swiadomosci klientow

w zakresie dziatania rynku energii elektrycznej oraz ochrony przed
nieuczciwymi praktykami. Projekt byt adresowany gtéwnie do oséb

starszych.

N
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and social impact. The goals resulting from these directions are
implemented, among others, through the activities of the TAURON
Foundation. This is to allow for an even more efficient realization of
the corporate responsibility goals with respect to taking care of local

communities’ safety and taking “pro publico bono" actions.

In 2012 TAURON Foundation, along with the Company, carried out,
based on employee volunteering activities, another edition of the
"“Positive Energy Homes"” campaign. Its main objective is to improve
living conditions of children staying at orphanages in the area of
TAURON Group'’s operations. Traditionally the undertaking enjoyed
great popularity — 73 such facilities, taking care of almost 2700

children, took part in this campaign.

In 2012 TAURON Foundation also completed the first project
addressed directly to the employees — the “Overnight Heroes” was
based on employee volunteering and its goal was to encourage the
personnel to join the database of potential bone marrow donors. As
a result of the educational campaign approx. 30 percent of TAURON

Polska Energia’s staff joined this database.

The company is also cooperating with the Volunteer Mountain
Rescue Service (Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe — GOPR)
with the objective to promote safety in the mountains. TAURON

is the project’s strategic partner, taking an active part both in its

summer, as well as winter edition.

Also worth noting are projects implemented in 2012 by the Group’s
subsidiaries. TAURON Ciepto conducted the “Low emission — high
risk” social campaign with the goal to educate the inhabitants of
Silesia and Zagtebie on the effects of low emission and encourage
them to change the way they are heating their flats. On the other
hand TAURON Sprzedaz conducted the “TAURON'S fuses” campaign
aimed at increasing customers’ awareness of the way the electricity
market is functioning and how to protect against dishonest

practices. The campaign was addressed mainly to elderly persons.

ROZDZIAL 7 | INTERESARIUSZE GRUPY TAURON / CHAPTER 7 | TAURON GROUP’S STAKEHOLDERS




05
OCHRONA SRODOWISKA

Grupa TAURON wiele uwagi poswigca ochronie srodowiska: mi-
nimalizuje obcigzenia dla otoczenia naturalnego oraz ogranicza
ilo$¢ zanieczyszczen. TAURON dazy do tego, aby obniza¢ emisje
szkodliwych gazoéw, co wynika takze z przepiséw Unii Europejskiej.
Wszystkie spotki wchodzgce w sktad Grupy TAURON posiadaja po-
zwolenia na korzystanie ze srodowiska, pozwolenia sektorowe oraz

wodnoprawne.

Do najwazniejszych dziatan zrealizowanych przez Grupe TAURON

w dziedzinie ochrony srodowiska w 2012 r. naleza: budowa instalacji
do odazotowania spalin przez TAURON Wytwarzanie — Oddziat
Elektrownia taziska oraz TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrow-
nia Jaworzno lll, budowa jednostki wytwoérczej OZE o mocy 50 MW
przez TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Jaworzno lll oraz
budowa instalacji do produkcji mieszanek kruszywowo-popiotowych
oraz spoiw drogowych i ulepszania kruszywa produkowanego

w zaktadzie przerébczym przez PKW — Zaktad Gérniczy Janina.
Przeprowadzono réwniez szereg prac modernizacyjnych stacji
WN/SN nalezacych do spotki TAURON Dystrybucja.

06
SPONSORING

Waznym narzedziem promocji i wsparcia sprzedazy w Grupie
TAURON jest sponsoring. Dziatania tego rodzaju Grupa prowadzi od
2009 r. Dzieki nim marka TAURON buduje skojarzenia z ideg olimpij-
ska oraz miedzy innymi takimi sportami, jak koszykowka, kolarstwo
szosowe, narciarstwo alpejskie oraz siatkéwka. W dziedzinie kultury
marka TAURON pojawia sie miedzy innymi w kontekscie takich wy-
darzen, jak festiwal TAURON Nowa Muzyka czy Life Festival. Grupa
wspiera takze zastuzone instytucje kultury: Narodowa Orkiestre
Symfoniczna Polskiego Radia w Katowicach, krakowski Teatr STU czy
Opere Wroctawska. Szczegoélng forma zaangazowania sponsorskiego
jest wspieranie Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego.
Dziatalnos¢ sponsorska pozwala na istotng redukcje kosztow

promocji w poréwnaniu ze srodkami, ktére nalezatoby wydac na

05
ENVIRONMENT PROTECTION

TAURON Group pays a lot of attention to environment protection
by minimizing environmental burdens and limiting the quantities
of discharged pollutants. TAURON is seeking to reduce harmful gas
emissions which is also required by the regulations of the European
Union. All TAURON Group’s subsidiaries hold permits for the use of

the environment, sector specific permits and water permits.

The most important activities that TAURON Group undertook in
terms of environment protection in 2012 included: installing the
flue gas denitrating system at TAURON Wytwarzanie — Oddziat
Elektrownia taziska and TAURON Wytwarzanie — Oddziat
Elektrownia Jaworzno Ill, constructing a 50 MW RES generation
unit at TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Jaworzno

Ill, installing a system to be used to produce aggregate and ash
blends and road binding materials and conditioning the aggregate
produced at the processing plant at PKW - Zaktad Gorniczy Janina.
Also a number of upgrade works were completed at TAURON
Dystrybucja’'s HV/MV substations.

06
SPONSORING

An important sales support and promotion tool at TAURON Group
are sponsoring activities. We have been conducting such activities
since 2009. As a result TAURON brand is associated with the Olympic
idea and, among others, with such sports as basketball, road cycling,
alpine skiing and volleyball. In culture TAURON brand appears,
among others, in the context of such events as TAURON New

Music Festival or Life Festival. TAURON Group supports renowned
cultural institutions — Polish Radio National Symphonic Orchestra in
Katowice, Cracow’s STU Theatre or the Wroctaw Opera. A special form
of sponsoring engagement is the support for the Volunteer Mountain
Rescue Service (Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe — GOPR).
Sponsoring activities allow for a substantial reduction of the costs

of promotion in comparison to the expenditures that would have to
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klasyczna reklame, aby uzyskac¢ podobny efekt. Dzieki wywazonemu
planowaniu i profesjonalnej realizacji dziatan sponsoringowych mar-
ka TAURON w 2012 r. byta liderem zgromadzonej wartosci medialnej
w TV wsréd marek energetycznych oraz zajmowata 8. miejsce wirod

wszystkich marek w kraju.

Prowadzone przez Grupe TAURON dziatania sponsoringowe wspie-
raja sprzedaz poprzez lojalizowanie klientéw i tworzenie wielu

sposobnosci do zapoznania sie z ofertg handlowa firmy.
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be incurred for classic advertising assuming one wanted to achieve
a similar effect. Thanks to balanced planning and professional
implementation of sponsoring activities in 2012 the TAURON brand
was number one in terms of accumulated media value on TV among

energy brands and number 8 among all brands in Poland.

Sponsoring activities conducted by TAURON Group provide support
for the sales process by loyalizing customers and providing a number

of ways to become familiar with the Group’s commercial offering.
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W 2012 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego opisane
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych (Dobre Praktyki). Tekst Dobrych Praktyk
jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem

http://www.corp-gov.gpw.pl

W 2012 r. Spotka respektowata wszystkie zasady wyszczegolnione

w rozdziatach I, Ill i IV wyzej wymienionego dokumentu.
o1
WALNE ZGROMADZENIE

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz jego
uprawnienia zawarte sa w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Wal-
nego Zgromadzenia TAURON Polska Energia, ktory jest dostepny na

stronie internetowej Spotki: http://www.tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie na stronie
internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych przez spotki publiczne. Walne Zgromadzenia

odbywaja sie w siedzibie Spétki albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy Ustawy z 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia Statutu
Spotki nie stanowia inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzic¢
przerwe w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gtoséw. kacznie

przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Czynnosci wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia to:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spotki,

ROZDZIAL 8 | LAD KORPORACYJNY / CHAPTER 8 | CORPORATE GOVERNANCE

Mo
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

In 2012 the Company was subject to the corporate governance
rules described in the Best Practices of WSE Listed Companies (Best
Practices). The Best Practices are published on the WSE website at
http://www.corp-gov.gpw.pl

In 2012 the Company observed all the rules listed in the above

mentioned document in sections Il, lll and IV.

o1
GENERAL MEETING

The Company’s General Meeting of Shareholders’ procedures and its
empowerments are defined in the Company’s Articles of Association
and in the Regulations of the General Meeting of Shareholders

of TAURON Polska Energia which are available on the Company’s
website http://www.tauron-pe.pl

General Meeting of Shareholders’ procedures

The General Meeting of Shareholders is convened by notice published
on the Company’s website and in a manner defined for providing
current information by public companies. General Meetings of

Shareholders take place either at the Company’s seat or in Warsaw.

The General Meeting of Shareholders shall pass resolutions
irrespective of the number of shares represented at the Meeting,
unless regulations of the Act of September 15, 2000 Code of
Commercial Companies as well as provisions of the Company’s
Articles of Association state otherwise. The General Meeting of
Shareholders may order a break in the meeting by the majority of

two thirds of votes. The breaks shall not exceed thirty days in total.
Competence of the General Meeting of Shareholders

The following issues require a resolution of the General Meeting of
Shareholders:
1. reviewing and approving financial statements for the
previous financial year as well as the Management

Board's report on the Company operations,




o v MW

13.

15.

16.
17.
18.
19.

udzielenie cztonkom organoéw Spoétki absolutorium

z wykonania przez nich obowiazkéw,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
zawieszanie cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkom Rady Nad-
zorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysoko-
$ci okreslonej przez Walne Zgromadzenie z uwzglednie-
niem obowiazujacych przepiséw prawa,

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograni-
czonego prawa rzeczowego,

zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, porecze-
nia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb, a takze zawarcie przez spotke
zalezna umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych oséb,

podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki,
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
i papieréw wartosciowych imiennych lub na okaziciela
uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akgji,
nabycie akcji whasnych w przypadku, gdy wymagaja tego
przepisy Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spo6t-
ek handlowych,

przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien

art. 418 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;
uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej podczas zawigzania Spotki lub sprawowania
zarzadu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki;
umorzenia akgji,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwiazanie i likwidacja Spotki.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

ROZDZIAL 8 | LAD KORPORACYJNY / CHAPTER 8 | CORPORATE GOVERNANCE

granting the acknowledgement of the fulfillment of
duties to the members of the Company’s governing
bodies,

profit distribution or coverage of loss,

appointing and dismissing members of the Supervisory
Board,

suspending members of the Management Board in
performance of their duties,

establishing the amount of remuneration for members
of the Supervisory Board, subject to the provision that
members of the Supervisory Board are entitled to

a monthly remuneration in the amount determined

by the General Meeting of Shareholders, taking into
consideration the binding legal regulations,

disposing and leasing out the Company’s enterprise

or its organized part as well as establishing a limited
proprietary right on them,

concluding a credit, loan, surety agreement or any other
similar agreement by the Company with a member

of the Management Board, Supervisory Board, proxy
and liquidator or for the benefit of any such person.
Concluding a loan, surety or any other similar agreement
by a subsidiary with a member of the Management Board,
Supervisory Board, proxy, liquidator or for the benefit of
any such person,

increasing and lowering the Company’s share capital,
issuing convertible bonds or senior bonds as well as
registered securities or bearer securities entitling their
holder to subscribe or acquire the shares,

purchasing of treasury shares in cases required by the
regulations of the Act of September 15, 2000, Code of
Commercial Companies,

compulsory redemption of shares in accordance with the
provisions of art. 418 of the Act of September 15, 2000,
Code of Commercial Companies,

creating, using and liquidating reserve capitals,

using supplementary capital,

issuing provisions related to claims to repair damage
caused while establishing the company or serving on the
management board or performing supervision,

merger, transformation and division of the Company,

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych emisja i wykup akcji nalezg do kompetencji

Walnego Zgromadzenia.

Opis i sposéb wykonywania praw akcjonariuszy

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna

dwudziestg kapitatu zaktadowego moga:

1. zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

2. zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia,

3.  przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku ob-
rad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac

wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spot-

ce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz moze zapoznac sie z lista Akcjonariuszy w siedzibie
Zarzadu Spétki przez trzy dni powszednie bezposrednio poprze-
dzajace odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zadac

przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby
bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg Walnego Zgro-
madzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Aby moc uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia,
Akcjonariusze ci powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej
ich rachunek papieréow wartosciowych zadanie wystawienia imienne-

go zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Wspét-
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17. redemption of shares,
18. amendment to the Articles of Association and change of
the subject of the Company’s operations,

19. dissolving and liquidation of the Company.

In accordance with the Act of September 15, 2000, Code of
Commercial Companies, issuing and redemption of shares lie within

the competence of the General Meeting of Shareholders.

Description of the shareholders’ rights and how they are
exercised

A shareholder or shareholders representing at least one twentieth of

the share capital, may:

1. demand convening of the Extraordinary General Meeting
of Shareholders,

2. demand that certain issues be included in the agenda of
the nearest General Meeting of Shareholders,

3.  before the date of the General Meeting of Shareholders
submit draft resolutions on issues included in the agenda
of the General Meeting of Shareholders or issues which

are to be introduced into the agenda.

A shareholder or shareholders representing at least a half of the
share capital or at least a half of all votes in the Company may

convene an Extraordinary General Meeting of Shareholders.

A shareholder may become acquainted with the Shareholders’ list

at the Company’s Management Board seat for three days preceding
directly the General Meeting of Shareholders. The shareholder may
demand the list of Shareholders to be sent to him free of charge by

electronic mail.

Only persons who are Shareholders sixteen days before the date
of the General Meeting of Shareholders (date of registering to
participate in the General Meeting of Shareholders) shall have
the right to take part in the General Meeting of Shareholders. In
order to participate in the General Meeting of Shareholders such
Shareholders should submit, to an investment company running

their securities account, a request to issue a name bearing affidavit




uprawnieni z akcji moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu jedynie przez wspoélnego przedsta-
wiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac wiecej
niz jednego Akcjonariusza i glosowac odmiennie z akcji kazdego

Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybieraja Przewodniczacego Walnego Zgromadze-
nia. Przewodniczacego wybiera sie sposréd oséb uprawnionych

do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na
stanowisko Przewodniczacego. Wyboru Przewodniczacego dokonuje
sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledna wiekszoscia gtoséw. W przy-
padku gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na Przewodniczace-

go, wyboér moze odbyc sie przez aklamacje.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatow
na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej przez Walne Zgroma-

dzenie, oraz gtosowac¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo,
do czasu zamkniegcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
whnie$¢ propozycje zmian do tresci projektu uchwaty, ktéry Walne
Zgromadzenie zaproponowato do przyjecia w ramach danego
punktu porzadku obrad, lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej

uchwaly.

Akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu
przez Walne Zgromadzenie chce zgtosi¢ sprzeciw, powinien bezpo-
srednio po podjeciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikéw gtoso-
wania) wyrazi¢ sprzeciw i zazadac jego zaprotokotowania przed
przystapieniem do nastepnego punktu porzadku obrad. W razie
poézniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastapic
pozniej niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjona-
riusz powinien wskaza¢, przeciwko ktérej uchwale podjetej na tym

Walnym Zgromadzeniu zgtasza sprzeciw.

on the right to take part in the General Meeting of Shareholders.

A shareholder may take part in the General Meeting of Shareholders
as well as exercise the voting right in person or through

a proxy. Shares’ co-owners may take part in the General Meeting

of Shareholders and exercise the voting right only through

a joint representative (proxy). A proxy may represent more than

one Shareholder and vote differently based on shares of each
Shareholder.

Shareholders shall appoint the Chairperson of the General
Meeting of Shareholders. The Chairperson shall be selected from
among persons entitled to take part in the General Meeting of
Shareholders. Each of the participants of the General Meeting of
Shareholders shall have the right to propose one candidate for the
post of the Chairperson. The Chairperson shall be elected by

a secret ballot by an absolute majority of votes. In case there is just
one candidate for the Chairperson, the election can take place by

acclamation.

Each Shareholder shall propose no more than three candidates
for members of the Returning Committee elected by the General

Meeting of Shareholders, and vote for maximum three candidates.

During the General Meeting of Shareholders a Shareholder shall
have the right, until the discussion on a certain point of the agenda
is closed, to submit a proposal of changes to the content of

a draft resolution proposed for adoption by the General Meeting of
Shareholders, as part of a given item of the agenda, or put forward

his/her own draft resolution.

A shareholder who voted against a resolution and, after the General
Meeting of Shareholders has adopted it, wants to raise his/her
objection, shall, immediately after this resolution has been passed
(after the results of the voting have been announced), raise his/her
objection and demand it be included in the minutes of the meetings
before proceeding to the next item of the agenda.

In case such objection is raised later, which however shall not take
place later than by the time the General Meeting of Shareholders is
closed, the Shareholder shall indicate to which resolution passed at

this General Meeting she/he is raising his/her objection.
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Walne Zgromadzenia w 2012 r.
W 2012 r. odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spofki:
3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie 24 kwietnia 2012 r.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) zatwier-
dzono sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spotki i Grupy za 2011 r.

Akcjonariusze zdecydowali takze o podziale zysku za 2011 r. Na
dywidende przeznaczono ponad potowe zysku netto spétki wypraco-
wanego w 2011 r., czyli 543,29 min zl, co daje 0,31 zt na jedna akgje.

Na kapitat zapasowy przeznaczono 540,13 min zt.

Z\WZ udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki, ktérzy petnili swoje funkcje w roku obrotowym
2011.

Podjeto réwniez uchwate w sprawie zmiany statutu Spoétki i roz-
szerzenia dziatalnosci o gérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego,
dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje zt6z tych paliw,
wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej

i paliw gazowych oraz wykonywanie wykopow i wiercen geologicz-

no-inzynierskich.
3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 6 czerwca 2012 r.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
sze zatwierdzili pofaczenie Goérnoslaskiego Zaktadu Elektroenerge-
tycznego, przejetego w 2011 r. od Vattenfall AB, ze spotka TAURON

Polska Energia.

Wszystkie dokumenty zwigzane z zakoriczonymi Walnymi Zgroma-
dzeniami umieszczono na stronie internetowej Spotki:
http://www.tauron-pe.pl w zaktadce Relacje inwestorskie — Walne

Zgromadzenie.
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General Meetings of Shareholders in 2012
Two General Meetings of the Company’s Shareholders were held in 2012:
3 Ordinary General Meeting of Shareholders on April 24, 2012

During the Ordinary General Meeting of Shareholders (OGM) the
financial statements and the reports of the Management Board on

the Company'’s and the Group's activities for 2011 were approved.

The shareholders also took decisions on the 2011 profit distribution.
More than half of the Company’s 2011 net profit, i.e. PLN 543.29m
which translates into PLN 0.31 per share, was allocated to be paid
out as dividend. PLN 540.13m was allocated to supplementary

(reserve) capital.

Ordinary General Meeting of Shareholders granted the
acknowledgement of the fulfillment of duties to all members of the
Management Board and the Supervisory Board of the Company who

performed their functions in the 2011 financial year.

Also the resolution on changing the Company’s Articles of
Association and expanding its operations by adding oil and gas
drilling, services supporting the extraction of such fuels, production
and processing petroleum products and gas fuel products, and

performing geological and engineering excavations and drillings.
3 Extraordinary General Meeting of Shareholders on June 6, 2012

During the Extraordinary General Meeting of Shareholders

the Shareholders approved the merger of Gornoslaski Zaktad
Elektroenergetyczny, acquired in 2011 from Vattenfall AB, with
TAURON Polska Energia.

All documents related to the General Meetings of Shareholders held
are available on the Company’s website http://www.tauron-pe.pl

under the Investor Relations — General Meeting tab.




02
OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GEOSU

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu, zawarte
w § 10 Statutu Spotki dostepnym na stronie internetowej Spotki:
http://www.tauron-pe.pl, zostaty sformutowane w nastepujacy

sposob:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10
proc. ogétu gtosow w Spétce zostaje ograniczone w ten
sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 10 proc. ogétu gtoséw w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt. 1 powy-
zej, nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa
wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajacag do wykonywania co naj-
mniej 25 proc. ogoétu gtoséw w Spotce.

3. Gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktoérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy), kumuluje sig;

w przypadku gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza
10 proc. ogétu gtoséw w Spoétce, podlega ona redukgji.
Zasady kumulacji i redukcji gloséw zostaty okreslone

w pkt. 6 i 7 ponizej.

4.  Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda
osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu
prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akgji
Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu prze-
piséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumen-
tami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji
po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na po-
trzeby § 10 Statutu rozumie sie odpowiednio osobe:

5.1. majaca status przedsigebiorcy dominujacego, przed-

02
RESTRICTIONS ON EXERCISING THE VOTING RIGHT

Restrictions on exercising the voting right, included in § 10 of
the Company’s Articles of Association which are available on the
Company’s website http://www.tauron-pe.pl, are phrased in the

following way:

1. The voting right of shareholders holding over 10% of
total votes in the Company shall be limited so that none
of them can exercise more than 10% of the total votes in
the Company at the General Meeting of Shareholders.

2. The restriction on exercising the voting right mentioned
in clause 1 above shall not apply to the State Treasury and
entities controlled thereby in the period during which the
State Treasury, together with entities controlled thereby,
hold a number of the Company’s shares that entitle them
to exercise at least 25% of the total votes in the Company.

3.  Votes of shareholders who have a parent/subsidiary
relationship in the understanding of § 10 of the Articles
of Association (shareholder clusters) shall be aggregated;
in case the aggregate number of votes exceeds 10% of
total votes in the Company it shall be subject to reduction.
Rules of votes aggregation and reduction are defined in
clauses 6 and 7 below.

4. A shareholder, in the understanding of § 10 of the Articles
of Associations, shall be every entity (person), including
its parent and subsidiary company, entitled directly or
indirectly to a voting right at the General Meeting of
Shareholders on the basis of any legal title; it shall also
be applicable to a person (entity) who does not hold the
Company's shares, and in particular to a user, lien holder,
person (entity) entitled on the basis of a depositary
receipt under regulations of the Act of July 29, 2005 on
financial instruments trading, as well as a person entitled
to take part in the General Meeting of Shareholders
in spite of disposing of its shares after the date of
establishing the right to take part in the General Meeting
of Shareholders.

5. A parent company and subsidiary company, for the
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siebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przed-
siebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu
przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub
5.2. majaca status jednostki dominujacej, jednostki
dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki
wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status
jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szcze-
bla i wspotzaleznej) w rozumieniu Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub
5.3. ktoéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra
jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r.
o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicz-
nymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsiebiorcéw, lub
5.4. ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio
lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach
okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 .
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
w zwiazku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywa-
niem znacznych pakietéw akcji Spotki.
Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow,
ktorymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogoélnej liczby
gtosow w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadze-
niu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy do progu 10 proc. ogétu gtoséw w Spoétce.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych
zasad:
7.1. liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje naj-
wigkszg liczba gtoséw w Spotce sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania

Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtosow
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purposes of § 10 of the Articles of Association, shall be

understood as an entity (person):

5.1. having the status of a controlling undertaking,
controlled undertaking or, at the same time,
both the status of a controlling undertaking and
controlled undertaking in the understanding of
the Act of February 16, 2007 on the protection of
competition and consumers, or

5.2. having the status of a parent company, higher
level parent company, subsidiary company, lower
level subsidiary company, co-controlled company or
one that has both the status of a parent company
(including a higher level parent company) and
the status of a subsidiary (including a lower level
subsidiary company and a co-controlled company)
in the understanding of the Accounting Act of
September 29, 1994, or

5.3. which has (parent company) or one which is under
(subsidiary company) controlling influence in the
understanding of the Act of September 22, 2006
on transparency of financial relationships between
public bodies and public undertakings and on
financial transparency of some undertakings, or

5.4. whose votes due to the Company'’s shares owned
directly or indirectly are subject to aggregation
with votes of another entity (person) or other
entities (persons) on conditions defined in the Act
of July 29, 2005 on public offering and conditions of
introducing financial instruments to an organized
trading system and on public companies in
connection with holding, disposing of or acquiring
large blocks of the Company’s shares.

Aggregation of votes is based on totaling the number of

votes held by individual shareholders of the Shareholders’

Cluster.

Reduction of votes involves decreasing the total number

of votes in the Company that shareholders, who are a part

of the Shareholders’ Cluster, are entitled to exercise at the

General Meeting of Shareholders to the level of 10% of

total votes in the Company. Reduction of votes shall take

place in accordance with the following rules:




réwna nadwyzce ponad 10 proc. ogoétu gtoséw
w Spotce przystugujacych tacznie wszystkim ak-
cjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy;

7.2. jezeli mimo redukgji, o ktérej mowa powyzej,
taczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10 proc.
ogotu gtoséw w Spotce, dokonuje sie dalszej reduk-
cji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy
wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
Dalsza redukcja gtoséw poszczegoélnych akcjonariu-
szy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie
liczby gtoséw, ktérymi dysponuja poszczegolni
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Ak-
cjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza
redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
w ktérym taczna liczba gtoséw, ktérymi dysponuja
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy, nie bedzie przekraczac 10 proc. ogétu
gloséw w Spotce;

7.3. w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograni-
czono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu;

7.4. ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy
takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgro-
madzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzia¢ udziat w Wal-

nym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocni-

ka, ma obowiazek, bez odrebnego wezwania, o ktérym
mowa w pkt. 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewod-
niczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10 proc. ogétu
gloséw w Spotce.

Niezaleznie od postanowienia pkt. 8 powyzej, w celu

ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw akcjo-

nariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni
cztonkowie tych organéw moga zadac, aby akcjonariusz

Spotki udzielit informacji, czy jest osoba majaca status

podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego

akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie,

7.1. number of votes of a shareholder who holds the
largest number of votes in the Company among all
shareholders who are members of the Shareholders’
Cluster shall be reduced by a number of votes
equal to a surplus above 10% of total votes in the
Company held by all shareholders who are members
of the Shareholders’ Cluster,

7.2. if, despite the aforementioned reduction, the
total number of votes that shareholders who
are members of the Shareholders’ Cluster are
entitled to exceeds 10% of the total votes in the
Company, a further reduction of votes held by other
shareholders who are members of the Shareholders’
Cluster shall be made. The further reduction of
individual shareholders’ votes shall take place in
an order established on the basis of the number of
votes that individual shareholders who are members
of the Shareholders’ Cluster hold (from the highest
to the lowest one). The further reduction shall
take place until the total number of votes held by
shareholders who are members of the Shareholders’
Cluster does not exceed 10% of the total votes in
the Company,

7.3. in each case the shareholder whose voting rights
have been reduced shall have to right to exercise at
least one vote,

7.4. restriction on exercising the voting right shall
also apply to a shareholder absent at the General
Meeting of Shareholders.

Each shareholder who is going to take part in the General

Meeting of Shareholders, in person or through a proxy,

shall be obliged to, without a separate notice mentioned

in clause 9 below, notify the Management Board or the

Chairperson of the General Meeting of Shareholders that

she/he holds, directly or indirectly, more than 10% of the

total votes in the Company.

Notwithstanding the provisions of clause 8 above, in

order to establish the basis for aggregating and reducing

the votes, the Company’s shareholder, Management

Board, Supervisory Board and individual members of such

bodies shall have the right to demand that a shareholder
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o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, obejmuje
takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi
akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie

z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb niena-

lezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w pkt. 8

i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowiazkowi

informacyjnemu moze wykonywac prawo gtosu wytgcznie

z jednej akcji; wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu

z pozostatych akgji jest bezskuteczne.

Zasady zmiany Statutu Spoftki

Zmiana Statutu Spoétki moze nastapi¢ w drodze uchwaty Walne-
go Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwoch trzecich glosow

w obecnosci os6b reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego, a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sad
postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst
jednolity Statutu Spotki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Wal-

ne Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

03
ZARZAD

Obecna Il kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 6 maja 2011 r., tj. w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, na ktérym za-
twierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy

petnienia funkcji przez cztonkéw Zarzadu Il kadengji.

Sktad osobowy, jego zmiany oraz doswiadczenie i kompetencje po-
szczegolnych cztonkéw Zarzadu zostaty przedstawione w rozdziale
Wtadze TAURON Polska Energia na stronach 37-39 niniejszego

raportu.
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of the Company provide information whether she/he
is an entity (person) having the status of a parent or
subsidiary company towards another shareholder in the
understanding of § 10 of the Articles of Association. The
aforementioned entitlement shall also include the right
to demand the revealing of the number of votes that the
Company'’s shareholder holds on its own or jointly with
other shareholders of the Company.

10. A person (entity) who has failed to fulfill or has fulfilled
the information obligation mentioned in clauses 8 and
9 above improperly, shall, until the failure to fulfill the
information obligation has been remedied, be able to
exercise its voting right in respect of one share only;
exercising voting rights in respect of other shares by such

person (entity) shall be null and void.
Procedure to amend the Company’s Articles of Association

Amendment to the Company’s Articles of Association shall take
place by way of a resolution of the General Meeting of Shareholders
passed by the majority of two thirds of the votes in the presence of
persons representing at least half of the share capital, and then it
shall require an applicable court to issue a decision on entering the
amendment in the Register of Undertakings. A consolidated text of
the Company’s Articles of Association, including amendments passed
by the General Meeting of Shareholders, shall be adopted by the

Supervisory Board by way of a resolution.

03
MANAGEMENT BOARD

The current, third term of the Management Board started on

May 6, 2011, i.e. on the day the Company’s General Meeting of
Shareholders that approved the financial statements for the last full
financial year of the tenure of the members of the Management

Board of the second term was held.

Membership of the Management Board, changes thereto and the

experience and competences of each member of the Management
Board are provided in section Corporate Bodies of TAURON Polska
Energia on pages 37-39 of this report.




Opis dziatania Zarzadu

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspot-
dziatanie dwoéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu

tacznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwotuja Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez
niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sa zwotywane
réowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzadu, a takze
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywaja sie w sie-
dzibie Spétki w Katowicach w terminie ustalonym przez zwotujacego
posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu
moga odbywac sie poza siedziba Spétki. Posiedzeniom Zarzadu prze-
wodnicza Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes

Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposéb jawny. Wynik glosowania jest odnotowy-
wany w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu zarzadza gtosowanie

tajne na wniosek ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow
w obecnosci trzech piatych sktadu cztonkéw Zarzadu. W przypadku

réownej liczby gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zasady dotyczace powofywania i odwotywania cztonkdw
Zarzadu

Zarzad Spotki liczy od jednej do szesciu oséb tacznie z Prezesem
i Wiceprezesami. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata, z wyjatkiem pierwszej kadencji, ktora

trwa dwa lata.

Cztonkoéw Zarzadu lub caly Zarzad powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, powierzajac funkcje Prezesa i Wiceprezeséw. Kazdy
z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w swoich

czynnosciach przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Management Board'’s procedures

Cooperation of two members of the Management Board or one
member of the Management Board together with a proxy is

required to make valid statements on behalf of the Company.

Meetings of the Management Board shall be convened by the
President of the Management Board or a Vice President of

the Management Board appointed thereby. Meetings of the
Management Board shall also be convened on the motion of the
majority of Vice Presidents of the Management Board as well as
on the motion of the Chairperson of the Supervisory Board. The
meetings shall be held at the Company'’s seat in Katowice on the
date set by the person that convened the meeting. In justified
cases the Management Board’s meetings may be held outside the
Company'’s seat. The President of the Management Board or a
Vice President appointed thereby shall chair the meetings of the

Management Board.

The Management Board shall vote in an open ballot. The result
of the ballot shall be recorded in the minutes of the meeting. The
President of the Management Board shall order a secret ballot at the

request of a Vice President of the Management Board.

Resolutions of the Management Board shall be passed by an
absolute majority of votes in the presence of 3/5 of the members of
the Management Board. In case of an equal number of votes the

President of the Management Board shall have a casting vote.

Rules on appointing and dismissing members of the
Management Board

The Management Board of the Company shall be made up of one to
six persons, including the President and Vice Presidents. Members of
the Management Board shall be appointed for a joint term of office
lasting three years, except for the first term of office which shall be

two years.

Members of the Management Board or the whole Management
Board shall be appointed and dismissed by the Supervisory Board.
The Supervisory Board shall appoint the President and Vice
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Kompetencje Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie
sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki, a w szcze-

golnosci:

regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,
tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytéw i pozyczek,

o v kA wWwN =

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz

planéw wieloletnich i strategii Spotki,

7.  zacigganie zobowiagzan warunkowych w rozumieniu
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym
udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wysta-
wianie weksli o wartosci nieprzekraczajacej rownowarto-
$ci 5000 000 EUR w ztotych,

8. udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie
z dtugu,

9.  nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczy-
stym, o wartosci nie przekraczajacej réwnowartosci
5000 000 EUR w ztotych,

10. nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych z wyjatkiem nieru-
chomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci
réwnej lub przekraczajacej réwnowartos¢ 10 000 EUR
w ztotych, lecz nie przekraczajgcej rownowartosci
5000 000 EUR w ztotych,

11.  rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym
nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci
réwnej lub przekraczajacej réwnowartos¢ 10 000 EUR
w ztotych, lecz nie przekraczajgcej rownowartosci
5000 000 EUR w ztotych,

12. okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgro-

madzeniu lub na Zgromadzeniach Wspélnikéw spotek,

w ktorych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach

nalezacych do kompetencji Walnych Zgromadzen lub

Zgromadzen Wspolnikow tych spotek, za wyjatkiem

ROZDZIAL 8 | LAD KORPORACYJNY / CHAPTER 8 | CORPORATE GOVERNANCE

Mo
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Presidents. Each of the members of the Management Board can be
dismissed or suspended from office by the Supervisory Board or the

General Meeting of Shareholders.
Competence of the Management Board

In accordance with the Company’s Articles of Association all affairs
beyond the ordinary management shall require a resolution of the

Management Board, in particular the following issues:

Management Board bylaws,

Company's organizational regulations,
establishment and liquidation of branches,
appointment of a proxy,

taking on credits and loans,

o v kA wWwN =

approving annual material and financial plans as well as

long-term plans and the Company'’s strategy,

7.  assuming contingent liabilities in the understanding of
the Act of September 29, 1994 on Accounting, including
granting guaranties and sureties by the Company as well
as issuing bills of exchange, of the value not exceeding
the PLN equivalent of EUR 5,000,000,

8. making donations, cancelling interest or releasing from
debt,

9.  purchase of real estate, perpetual usufruct or shares in
real estate or in perpetual usufruct with the value not
exceeding the PLN equivalent of EUR 5,000,000,

10. purchase of fixed assets excluding real estate, perpetual
usufruct or share in real estate or perpetual usufruct with
the value equal to or exceeding the PLN equivalent of
EUR 10,000, but not exceeding the PLN equivalent of
EUR 5,000,000,

11. disposal of fixed assets including real estate, perpetual
usufruct or share in real estate or perpetual usufruct with
the value equal to or exceeding the PLN equivalent of
EUR 10,000, but not exceeding the PLN equivalent of
EUR 5,000,000,

12. defining the way the voting right will be exercised at

the General Meeting of Shareholders or Shareholders’

Meetings of companies in which the Company holds

shares, on issues within the scope of competence of




okresdlania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotek,

w ktoérych Spoétka posiada ponad 50 proc. akgji lub udzia-

the General Meetings of Shareholders or Shareholders’
Meetings of such companies, except for defining the way

the voting right will be exercised at the General Meeting

téw, w sprawach:

12.1. zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoétki lub

jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli
ich wartos¢ przekracza réwnowartos¢ kwoty
5000 000 EUR w ztotych,
12.2. rozwiazania i likwidacji spétki,
13. zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,

15.  sprawy, o ktoérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady

Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

04
RADA NADZORCZA

Obecna Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 6 maja 2011 r.,
tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadengji.

Sktad osobowy, jego zmiany oraz doswiadczenie i kompetencje
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione
w rozdziale Wtadze TAURON Polska Energia na stronach 40 — 43

niniejszego raportu.
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg gtéwna forma sprawowania przez
nig nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie. Jej posiedzenia Rady zwotuja jej
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, ktérzy przedstawiaja

szczegotowy porzadek obrad:

of Shareholders or Shareholders’ Meeting of companies in

which the Company holds more than 50% of shares with

respect to issues related to:

12.1. disposing and leasing out a company’s enterprise or
its organized part as well as establishing a limited
proprietary right on them if their value exceeds the
PLN equivalent of EUR 5,000,000,

12.2. dissolution and liquidation of a company,

13. rules of conducting sponsoring activities,

14. adoption of the annual plan of sponsoring activities,

15. issues which the Management Board refers to the
Supervisory Board or the General Meeting of Shareholders

for review.

04
SUPERVISORY BOARD

The current, third term of the Supervisory Board started on

May 6, 2011, i.e. on the day the Company’s General Meeting of
Shareholders that approved the financial statements for the last
full financial year of the tenure of the members of the Supervisory

Board of the second term was held.

Membership of the Supervisory Board, changes thereto and the
experience and competences of each member of the Supervisory
Board are provided in section Corporate Bodies of TAURON Polska
Energia on pages 40 - 43 of this report.

Supervisory Board’s procedures

The main form of the Supervisory Board overseeing the Company’s
operations shall be meetings of the Supervisory Board. The
Supervisory Board shall perform its obligations jointly. Meetings of
the Supervisory Board shall be convened by the Chairman of the
Supervisory Board or Vice Chairman of the Supervisory Board by

presenting a detailed agenda as follows:
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1. zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza ustaleniami,

2.z wiasnej inicjatywy,

3. napisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzor-
czej,

4.  na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spétki.
W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zosta¢ zwotane

W innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed
terminem jej posiedzenia. Z waznych powodéw Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, pod warunkiem

ze okresli sposdb przekazania zaproszenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac
posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy jej cztonkowie
sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu wobec odbycia posiedzenia

lub porzadku obrad.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem kazdego jej
cztonka. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ czton-
kowie Zarzadu Spétki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat czton-
kéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowiazkowy,
jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach moga uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostana

one zaproszone W powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii radcéw prawnych swiadcza-
cych statg pomoc prawna na rzecz Spétki oraz, w uzasadnionych
przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na swoje posiedzenia odpo-
wiednich ekspertéw w celu zasiegniecia opinii i podjecia wiasciwej

decyzji w danej sprawie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nad-

zorczej, a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy.
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1. in accordance with the decisions taken by the Supervisory
Board,

2. on their own initiative,

3.  ata written request of each member of the Supervisory
Board,

4.  at a written request of the Management Board.

Meetings of the Supervisory Board shall be held at the Company’s

seat. In justified cases the venue of the meeting may be changed.

In order to convene a meeting all members of the Supervisory Board
shall be invited in writing at least 7 days before the date of the
Supervisory Board'’s meeting. For material reasons the Chairman of
the Supervisory Board may shorten this period to 2 days, defining
the way the invitations should be distributed.

The Supervisory Board shall meet on as needed basis, however not
less frequently than once every two months. The Supervisory Board
may meet without convening a formal meeting if all members of the
Supervisory Board are present and nobody objects against the fact

of holding the meeting or against the agenda.

Participation in meetings of the Supervisory Board is the Supervisory
Board Member’s duty. Members of the Management Board of the
Company may take part in the Supervisory Board’'s meetings unless
the Supervisory Board raises an objection. Participation of the
Management Board’s members in the Supervisory Board meetings
shall be mandatory in case they have been invited by the Chairman
of the Supervisory Board. Other persons may also take part in the

meetings if they have been invited in the above mentioned way.

The Supervisory Board may seek opinions of legal advisers who
provide regular legal advice for the Company, as well as, in justified
cases, it may appoint and invite to meetings of the Supervisory
Board appropriate experts in order to ask for their opinion and

make an appropriate decision.

Meetings of the Supervisory Board shall be chaired by the Chairman
of the Supervisory Board, and in case of his/her absence by the Vice

Chairman.




Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat, co
odbywa sie gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni w sposéb
okreslony w Regulaminie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bez-
wzgledna wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym
przez bezwzgledna wigkszos¢ gtosow rozumie sie wiecej gtoséw
oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,,wstrzymujgcych sie”. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podja¢ nie mozna, chyba

ze obecni sa wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi
sprzeciwu. Wyjatek od tej reguty stanowig uchwaty dotyczace uspra-
wiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu.

Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1. na zadanie chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

2. w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpo-
sredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym
trybie wymaga uzasadnienia, nalezy réwniez uprzednio przedstawic
jej projekt wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie
uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczgcego, Wi-
ceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych
osob, a takze innych spraw, ktérych rozstrzygnigcie wymaga gtoso-
wania tajnego. Gtosujac nad uchwata podejmowang w powyzszym
trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje, czy gtosowat za uchwata,
przeciw niej czy wstrzymat sie od gtosu. W przypadku niewypowie-
dzenia sie przez cztonka Rady Nadzorczej w terminie okreslonym
przez Przewodniczacego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate

(z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie
gtosowania z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumie-
nia sie na odlegtos¢) podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
Uchwaly podjete w tym trybie zostaja przedstawione na najblizszym

posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie¢ mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej
w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami
w ramach tego posiedzenia z wykorzystaniem srodkéw bezposred-

niego porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokon-

The Supervisory Board shall make decisions in the form of
resolutions which shall be passed mainly at its meetings. The
Supervisory Board shall pass resolutions if at least half of its
members are present at the meeting and all its members have been
invited in the way defined in the Regulations. The Supervisory Board
shall pass resolutions by an absolute majority of votes of the persons
present at the meeting where the absolute majority of votes shall be
understood as more votes cast “for” than “against” and “abstain”.
Resolutions shall not be passed on issues not included in the agenda
unless all members of the Supervisory Board are present and nobody
raises an objection. This shall not apply to resolutions on excusing

a Supervisory Board’s member absence at the meeting. Resolutions

shall be voted on in an open ballot. A secret ballot shall be ordered:

1.  atthe request of at least one member of the Supervisory
Board,
2. in personnel related issues.

The Supervisory Board may, in accordance with the Company's
Articles of Association, pass resolutions in writing or using means of
direct remote communications. Passing a resolution in such way shall
require a justification and a prior submission of the draft resolution
to all members of the Supervisory Board. Passing resolutions this way
shall not apply to appointing the Chairman, the Vice Chairman and
the Secretary of the Supervisory Board, appointing or suspending
from office a member of the Supervisory Board and dismissing these
persons as well as other issues that require a secret ballot. When
voting on a resolution in the aforementioned way a member of the
Supervisory Board shall indicate his/her vote, i.e. “for”, “against”

or “abstain”. In case a member of the Supervisory Board fails to
indicate his/her vote by the time defined by the Chairman the
resolution shall not be passed. A resolution with a note that it has
been passed in writing or by voting using means of direct remote
communications shall be signed by the Chairman of the Supervisory
Board. Resolutions passed this way shall be presented at the coming
meeting of the Supervisory Board along with the result of the

voting.

Members of the Supervisory Board shall be allowed to take part
in the meeting and voting on resolutions during such meeting

using means of direct remote communications, i.e. tele- or video-
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ferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawia-
domieniu o posiedzeniu znajduje sie co najmniej potowa cztonkéw
Rady, a zapewnienie bezpiecznego potaczenia jest technicznie

mozliwe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej osobiscie uczestnicza w posiedzeniach.
Osobiscie wykonuja takze swoje prawa i obowiagzki oraz sg zobligo-
wani do wykazania nalezytej starannosci w tym zakresie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej maja obowiagzek zachowac tajemnice wiadomosci
zwigzanych z dziatalnoscia Spofki, ktére otrzymali

w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej okazji.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowac poszcze-
golnych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkgji
nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac
swoich cztonkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowe-
go wykonywania zadan cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swo-
ich czynnosci. Delegowanie, o ktérym mowa powyzej, wymaga uzy-

skania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2012 r. zawiera
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie
Walnemu Zgromadzeniu, a nastepnie publikowane na stronie inter-

netowej Spétki: http://www.tauron-pe.pl.

Rada Nadzorcza moze powotywac sposréd swoich cztonkéw state
lub dorazne zespoty robocze, komitety do wykonywania okreslonych

czynnosci.

Zasady dotyczace powofywania i odwolywania cztonkdw
Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do dziewieciu oséb powotywa-
nych na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata, za wyjatkiem
pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spétki
cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez

Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:
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conferences, subject to a provision that at least half of its members
are present at the meeting’s venue indicated in the notice and

providing a secure communications link is technically possible.

Members of the Supervisory Board shall take part in meetings

and exercise their rights and responsibilities in person, and while
performing their duties they shall be obliged to act with due
diligence. Members of the Supervisory Board shall be obliged to
keep confidential information related to the Company’s activities
that they have acquired in connection with holding their seat or on

another occasion.

The Supervisory Board may, for material reasons, delegate its
individual members to perform certain supervision actions on their
own for a defined period of time. The Supervisory Board may
delegate its members, for a period not longer than three months,
to temporarily perform duties of the members of the Management
Board who have been dismissed, submitted their resignation or

if for other reasons they cannot perform their functions. The
aforementioned delegation shall require obtaining a consent of the

member of the Supervisory Board who is to be delegated.

The detailed description of 2012 activities of the Supervisory Board
is provided in the Report on the Activities of the Supervisory Board,
submitted on annual basis to the General Meeting of Shareholders
and then published on the Company'’s website:

http://www.tauron-pe.pl.

The Supervisory Board may appoint from among its members
permanent or temporary working groups or committees to perform

specific actions.

Rules on appointing and dismissing members of the
Supervisory Board

The Supervisory Board shall be made up of five to nine persons,
appointed for a joint term of office lasting three years, except for
the first term of office which shall be one year. In accordance with
the Company’s Articles of Association members of the Supervisory
Board shall be appointed and dismissed by the General Meeting of

Shareholders, subject to the following provisions:




w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z pod-

miotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu

§ 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawnia-

jaca do wykonywania co najmniej 25 proc. ogétu gtoséw

w Spofce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra

wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do

powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady

Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie gdyby liczba

ta okazata sie niecatkowita, ulega ona zaokragleniu do

liczby catkowitej w dét, np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4)

powigkszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

1.1. jest zobowigzany gtosowac¢ na Walnym Zgroma-
dzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie
cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie
w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu
przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy posiadaja-
cych liczbe akcji uprawniajgca do wykonywania co
najmniej 5 proc. ogétu gtoséw w Spétce,

1.2. jest wytaczony od prawa gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy
to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymagane-
go przez Statut, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonaja
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym
w niniejszym pkt,

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z pod-

miotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu

§ 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniaja-

ca do wykonywania ponizej 25 proc. ogétu gtoséw

w Spofce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra

wiasciwego do spraw Skarbu Paristwa, jest uprawniony

do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady

Nadzorczej,

powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez

Skarb Panistwa w trybie okreslonym w pkt. 1. lub pkt. 2.

powyzej nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego

Spotce.

during the time when the State Treasury, together with

the State Treasury controlled entities in the understanding

of § 10 item 5 of the Articles of Association, hold

a number of the Company'’s shares that entitle them to

exercise at least 25% of the total votes in the Company,

the State Treasury, represented by the minister competent
to handle the State Treasury’s affairs, shall be entitled to
appoint and dismiss members of the Supervisory Board

in the number equal to half of the maximum number of

members of the Supervisory Board defined in the Articles

of Association (in case the number is not integral it shall
be rounded down to an integral number, for example

4.5 shall be rounded down to 4) and then increased by 1,

provided that the State Treasury:

1.1. shall be obliged to vote at the General Meeting
on establishing the number of members in the
Supervisory Board that would correspond to the
maximum number of members of the Supervisory
Board defined in the Articles of Association or in
case such a motion is submitted to the Management
Board by a shareholder or shareholders who hold
a number of votes that entitle them to exercise at
least 5% of the total votes in the Company,

1.2. shall be excluded from the voting at the General
Meeting of Shareholders on appointing and
dismissing other members of the Supervisory Board,
including independent members of the Supervisory
Board; this shall not, however, apply to the case
when the Supervisory Board can not act due to its
membership being smaller than required by the
Articles of Association, and the shareholders present
at the General Meeting of Shareholders, other
than the State Treasury, do not supplement the
membership of the Supervisory Board in accordance
with the distribution of seats on the Supervisory
Board defined in this clause,

during the time when the State Treasury, together with

the State Treasury controlled entities in the understanding

of § 10 item 5 of the Articles of Association, hold

a number of the Company'’s shares that entitle them to

exercise at least 25% of the total votes in the Company,

the State Treasury, represented by the minister competent
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Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kry-
teria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym

powigzaniu ze Spétka (sa to niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej).

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza stale nadzoruje wszystkie dziedziny dziatalnosci

Spotki. Do kompetencji Rady naleza:

1.  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy, o ile jest ono sporza-
dzane,

2. ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokry-
cia straty,

3.  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozda-
nia z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1i 2,

4.  sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru
realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywoéw
trwatych, a w szczegdlnosci opiniowanie prawidtowosci
i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienigeznych z tym
zwiagzanych,

5.  sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny
rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady
Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazo-
wania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku
obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego,

6.  wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy,
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to handle the State Treasury’s affairs, shall be entitled
to appoint and dismiss one member of the Supervisory
Board.

3.  appointing and dismissing members of the Supervisory
Board by the State Treasury pursuant to the
aforementioned clause 1) or 2) shall take place by means

of a statement submitted to the Company.

At least two members of the Supervisory Board shall meet the
criteria of independence in relation to the Company and entities
that have material relationships therewith (independent members

of the Supervisory Board).
Competence of the Supervisory Board

The Supervisory Board continuously oversees the Company’s
activities in all areas of its operations. The competences of the

Supervisory Board shall include:

1. evaluating the Management Board's report on the
Company's operations (Directors’ Report) as well of the
financial statements for the previous financial year with
respect to their compliance with the books, documents as
well as with the actual status. This shall also apply to the
consolidated financial statements of the Group, provided
they are prepared,

2. evaluating the Management Board’s recommendations on
profit distribution or loss coverage,

3. submitting a written report to the General Meeting of
Shareholders on the outcome of activities covered in
clauses 1 and 2,

4. preparing the Supervisory Board's reports on overseeing
the implementation of investment projects by the
Management Board, including fixed asset purchases, and
in particular, providing opinions on the correctness and
effectiveness of expenditures related thereto,

5.  preparing, along with the report on the results of the
evaluation of the Company’s annual financial statements,
the Supervisory Board'’s opinion on the financial viability
of the Company’s capital investments in other commercial

law entities made in the given financial year,




okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad
rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicz-
nych planéw wieloletnich,

opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spotki

i Grupy,

opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatal-
nosci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalno-

$ci sponsoringowej oraz kwartalnych raportéw z jego
realizacji,

uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajacego tryb
dziatania Rady Nadzorczej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygo-
towanego przez Zarzad Spétki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebior-

stwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarza-

dowi zgody na:

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym
o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR
w ztotych,

nabycie sktadnikéw aktywoéw trwatych, z wyjatkiem nieru-
chomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji
emitowanych przez spotki Grupy, o wartosci przekraczaja-
cej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym
nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym

o wartosci przekraczajacej rownowartosé 5 000 000 EUR
w ztotych,

zacigganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie
przez Spétke gwarancji i poreczen majatkowych

o wartosci przekraczajacej rownowartosé 5 000 000 EUR
w ztotych,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej rownowar-
tos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

10.

11.

12.

13.
14.

selecting a certified auditor to carry out an audit of

the Company’s financial statements and the Group's
consolidated financial statements,

determining the scope and deadlines for submitting
annual material and financial plans as well as long-term
strategic plans by the Management Board,

providing opinions on long-term plans and strategies of
the Company and the Group,

providing opinions and approving the rules of conducting
sponsoring activities,

providing opinions on the annual plan of conducting
sponsoring activities as well as on quarterly reports on its
implementation,

passing bylaws describing in detail the Supervisory Board'’s
procedures,

adopting the consolidated text of the Company’s Articles
of Association, prepared by the Company’s Management
Board,

approving the Company’s Management Board’s bylaws,
approving the organizational regulations of the

Company'’s enterprise.

Competence of the Supervisory Board shall also include granting the

Management Board a permission to:

purchase real estate, perpetual usufruct or shares in
real estate or in perpetual usufruct with the value not
exceeding the PLN equivalent of EUR 5,000,000,
purchase fixed assets, excluding real estate, perpetual
usufruct or share in real estate or perpetual usufruct,
bonds issued by the Group’s subsidiaries of the value
equal to or exceeding the PLN equivalent of

EUR 5,000,000,

dispose of fixed assets, including real estate, perpetual
usufruct or share in real estate or perpetual usufruct, of
the value equal to or exceeding the PLN equivalent of
EUR 5,000,000,

assume contingent liabilities, including granting
guaranties and sureties by the Company with the value
exceeding the PLN equivalent of EUR 5,000,000,

issue bills of exchange of the value exceeding the PLN
equivalent of EUR 5,000,000,
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6.  wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
7.  objecie albo nabycie akgji lub udziatéw w innych spétkach
o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR
w ztotych, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub
udziatéw tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spotki
w ramach postepowan ugodowych lub upadtosciowych,
8.  zbycie akcji lub udziatéw o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych z okresleniem
warunkow i trybu ich zbywania, z wyjatkiem:
8.1. zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulo-
wanym,
8.2. zbywania akgji lub udziatow, ktére Spétka posiada
w ilosci nie przekraczajacej 10 proc. udziatu w kapi-

tale zaktadowym poszczegdlnych spétek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej naleza w szczegdlnosci:

1. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodze-
nia dla cztonkéw Zarzadu,

3.  zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu w czynno-
sciach z waznych powodoéw,

4.  delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowe-
go wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy
nie moga sprawowac swoich czynnosci, i ustalanie im
wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tagczne wynagrodzenie
pobierane przez oddelegowanego jako Cztonka Rady
Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego
sprawowania czynnosci Cztonka Zarzadu nie moze prze-
kroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarza-
du, w miejsce ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat
oddelegowany,

5.  przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka Zarzadu,

6.  przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby,
z ktéra zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu
w Spétce i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu

w Spotce,
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make an advance payment on account of the expected

dividend,

take over or purchase shares in other companies with the

value exceeding the PLN equivalent of EUR 5,000,000,

except for situations when taking over shares in such

companies takes place in exchange for the Company's

liabilities as a part of composition or bankruptcy

proceedings,

dispose of shares with the value exceeding the PLN

equivalent of EUR 5,000,000 along with defining the

conditions and procedure to be applied in their disposal,

except for:

8.1. disposal of shares which are traded on the regulated
market,

8.2. disposal of shares that the Company holds in the
amount not exceeding a 10% interest in the share

capital of particular companies.

Moreover, the competence of the Supervisory Board shall include in

particular:

1.

2.

3.

4.

5.

appointing and dismissing members of the Management
Board,

establishing the rules of remuneration and the amounts
of remuneration for the members of the Management
Board,

suspending members of the Management Board from
office for material reasons,

delegating members of the Supervisory Board to
temporarily perform actions of the members of the
Management Board who cannot perform their duties and
establishing their remuneration subject to the provision
that the total remuneration of the person delegated as
the Supervisory Board’s member as well as on account

of being delegated to temporary performing actions of
a member of the Management Board shall not exceed
the remuneration established for the member of the
Management Board to replace whom the member of the
Supervisory Board was delegated,

conducting recruitment proceedings for the position of

a member of the Management Board,




7.  udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spotki za
granica,

8.  udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stano-
wisk w organach innych spétek,

9.  okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym

Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotek,

w ktoérych Spoétka posiada ponad 50 proc. akgji lub udzia-

téw, w sprawach:

9.1. zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli
ich wartos¢ przekracza réwnowartos¢ kwoty
5000 000 EUR w ztotych,

9.2. rozwiazania i likwidacji spotki.

05
KOMITETY RADY NADZORCZEJ TAURON POLSKA ENERGIA

Komitety Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia sg organami
doradczymi i opiniotwérczymi, ktére dziataja kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicza oraz do-
radcza wzgledem niej. Zadania Komitetow sg realizowane przez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii
i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan w formie podjetych

uchwat. Komitety sa niezalezne od Zarzadu Spétki.

W sktad Komitetéow Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia wcho-
dzi od trzech do pigciu cztonkéw, z czego w przypadku Komitetow
Audytu oraz Strategii co najmniej jeden cztonek niezalezny Rady

Nadzorczej. Pracami Komitetow kieruja ich Przewodniczacy.

6.  conducting a competition in order to select a person
with whom an agreement to perform the management
functions in the Company shall be concluded and
concluding such agreement to perform the management
functions in the Company,

7.  granting a permission to establish the Company’s branches
abroad,

8.  granting a permission to the members of the
Management Board to take positions in governing bodies
of other companies,

9. defining the way of exercising the voting right at the
General Meeting of Shareholders or at the Shareholders’
Meeting of companies in which the Company holds more
than 50% of shares, with respect to:

9.1. disposing and leasing out of the Company’s
enterprise or its organized part as well as
establishing a limited proprietary right on them if
their value exceeds the PLN equivalent of
EUR 5,000,000,

9.2. dissolving and liquidation of the Company.

05
COMMITTEES OF THE SUPERVISORY BOARD
OF TAURON POLSKA ENERGIA

The Committees of the Supervisory Board of TAURON Polska Energia
are advisory and opinion providing bodies acting collectively within
the structure of the Supervisory Board and performing supportive
and advisory functions for the Supervisory Board. The tasks of the
Committees are performed by submitting to the Supervisory Board
proposals, recommendations, opinions and reports within the scope
of their tasks, in the form of resolutions passed. The committees are

independent from the company’s Management Board.

The Committees of the Supervisory Board of TAURON Polska Energia
are made up of between three and five members, with at least one
member, in case of the Audit and Strategy Committees, being an
independent member of the Supervisory Board. The Committees’

works are managed by the Heads thereof.
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Posiedzenia Komitetéw Nominacji i Wynagrodzen oraz Strategii od-
bywaja sie w miare potrzeb, a Komitetu Audytu — w miare potrzeb,

lecz nie rzadziej niz raz na kwartat.

Komitety Rady Nadzorczej podejmuja uchwaty, jezeli na posie-
dzeniach jest obecna co najmniej potowa ich cztonkoéw, a wszyscy
cztonkowie zostali whasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetéw
przyjmowane sg bezwzgledna wigkszosciag gtoséw osoéb obecnych
na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledna wigkszos¢ gtosow
rozumie si¢ wiecej gtoséw oddanych ,za" niz ,przeciw” i ,wstrzy-

mujacych sie”.

O rekomendacjach i ocenach przedktadanych Radzie Nadzorczej
przez Komitety informowany jest Zarzad Spotki. Komitety co

roku podaja do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki,
informacje o swoim sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczest-
nictwie w posiedzeniach w ciagu roku oraz gtéwnych dziataniach.
Komitet Audytu potwierdza swoja pozytywna ocene niezaleznosci
rewizji finansowe;j i krétko te ocene uzasadnia. Komitet Nominacji
i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii sktadaja Radzie Nadzorczej

sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetow Rady Nadzorczej w 2012 .
zawarto w sprawozdaniach z dziatalnosci poszczegoélnych Komite-
téw. Dokumenty te sg dotaczone do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu
oraz publikowanego na stronie internetowej Spotki:

http://www.tauron-pe.pl.
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The meetings of the Nominations and Remuneration and Strategy
Committees take place on as needed basis, and the meetings of the
Audit Committee take place on as needed basis, however not less

often than once a quarter.

The Committees of the Supervisory Board shall pass resolutions
provided at least half of their members are present and all members
have been invited to the meeting in the proper way. The resolutions
of the Committees shall be passed by an absolute majority of

votes of members present during the meeting, where the absolute
majority of votes shall be understood as more votes cast “for” than

“against” and “abstain”.

The company’s Management Board shall be informed of the
recommendations and evaluations submitted to the Supervisory
Board by the Committees. Every year the Committees shall make
public, via the Company, the information on their membership,
number of meetings held and the meeting attendances over the
year and the main activities. The Audit Committee confirms its
positive evaluation of the independence of the financial audit
process and presents a short description of the steps taken in
order to be able to make such a statement. The Nominations and
Remuneration Committee and the Strategy Committee shall submit
to the Supervisory Board a report on their operations in the given

financial year.

The detailed description of the Committees of the Supervisory

Board in 2012 is provided in the Reports on the activities of specific
Committees that constitute appendices to the Report on the
activities of the Supervisory Board annually submitted to the General
Meeting of Shareholders and published on the company’s website

http://www.tauron-pe.pl.




Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia

na 31 grudnia 2012 r.

IMIE | NAZWISKO / FIRST AND LAST NAME

The composition of the Committees of the Supervisory Board
of TAURON Polska Energia as of December 31, 2012.

FUNKCJA PEENIONA W KOMITECIE RADY NADZORCZEJ TAURON POLSKA ENERGIA
FUNCTION PERFORMED IN A COMMITTEE OF
THE SUPERVISORY BOARD OF TAURON POLSKA ENERGIA

KOMITET AUDYTU / AUDIT COMMITTEE

KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN
NOMINATIONS AND REMUNERATION COMMITTEE

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetéw Rady Nadzorczej w 2012 r.:

o Z Komitetu Audytu odwotano Michata Michalewskiego

i Marka Sciazke, a w ich miejsce powotano Marcina Maje-

ranowskiego, Leszka Koziorowskiego i Jacka Kucinskiego.

o Z Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odwotano Wtodzi-
mierza Lutego.

o Do Komitetu Strategii powotano Jacka Kucinskiego.

Przewodniczacy Komitetu Audytu / Head of the Audit Committee

Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Head of the Nominations and Remuneration Committee

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Member of the Nominations and Remuneration Committee

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Member of the Nominations and Remuneration Committee

Changes to the composition of the Committees of the Supervisory
Board that took place in 2012.

. In 2012 Michat Michalewski i Marek Scigzko were
dismissed from the Audit Committee and replaced by
Marcin Majeranowski, Leszek Koziorowski and Jacek
Kucinski.

. In 2012 Wtodzimierz Luty was dismissed from the
Nominations and Remuneration Committee.

. In 2012 Jacek Kucinski was appointed a member of the

Strategy Committee.
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Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzor-

czg sposrod jej cztonkodw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1.
2.

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przed-
stawianych przez Spétke,

monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce syste-
moéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finanso-
wej,

monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego re-
widenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawoz-
dan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez
nich ustug innych niz rewizja finansowa,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnio-
nego do badania sprawozdan finansowych do przeprowa-

dzenia czynnosci rewizji finansowej.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2012 zajmowat sie miedzy inny-

mi nastepujacymi zagadnieniami:

1.

monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejacych

w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej, audytu we-
wnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie oraz ocena niezaleznosci procesu rewizji
finansowej, w tym niezaleznosci i obiektywizmu biegtego
rewidenta badajacego jednostkowe sprawozdanie finan-
sowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy TAURON,

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
analiza rzetelnosci informacji finansowych przedsta-
wianych przez Spotke w Sprawozdaniach finansowych
TAURON Polska Energia oraz Grupy TAURON zgodnych

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia
2011 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny
przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci

z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
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Audit Committee

The Audit Committee was appointed on May 13, 2010 by the

Supervisory Board from among its members.

The tasks of the Audit Committee shall include:

1. monitoring the financial reporting process,

2. monitoring the accuracy of financial information
presented by the Company,

3. monitoring the effectiveness of internal control, internal
audit and risk management systems existing in the
Company,

4.  monitoring the performance of financial audits,
monitoring the independence and objectivity of the
certified auditor and entity entitled to audit the financial
statements, including in case they provide services other
than financial audit,

6. recommending to the Supervisory Board an entity entitled
to audit financial statements in order to perform financial
audit.

In the financial year 2012 the Audit Committee was dealing, among
others, with the following issues:

1. monitoring and evaluating the effectiveness of internal
control, internal audit and risk management systems
existing in the Company,

2. monitoring and evaluating the independence of the
financial audit process, including the independence and
objectivity of the certified auditor auditing the Company’s
unit (stand alone) financial statements and consolidated
financial statements of TAURON Group,

3. monitoring the financial reporting process,

4.  analyzing fairness of financial information presented
by the Company in the Financial statements of TAURON
Polska Energia and TAURON Group in compliance with
the International Financial Reporting Standards for
the financial year ended on 31 December 2011 and
recommending for the Supervisory Board the evaluation
of the said report in relation to its compliance with
the ledgers and documents as well as with the actual

situation,




5.  analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawia-
nych przez Spétke w rozszerzonym skonsolidowanym ra-
porcie za | pétrocze 2012 r. oraz raportach kwartalnych za
| kwartat 2012 r. oraz za Ill kwartat 2012 r. Grupy TAURON,

6.  opracowanie oraz przedtozenie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczacej procedury wyboru audytora do
badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spotki za lata 2013-2015,

7.  akceptacja warunkéw zaméwienia dotyczgcych wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jed-
nostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki oraz jednostkowych sprawozdan finansowych wy-
branych spétek Grupy TAURON za lata 2013, 2014 i 2015.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany 27 sierpnia 2010

r. przez Rade Nadzorcza sposréd jej cztonkow.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza:

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przepro-
wadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska
cztonkdéw Zarzadu Spotki,

2. ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przestawia-
nie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3. rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci
umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4. rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagra-
dzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawie-
szenia cztonka Zarzadu z waznych powodoéw,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delego-
wania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywa-
nia czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawo-

wac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

5. analyzing fairness of financial information presented by
the Company in TAURON Group's extended consolidated
report for the 1st half of 2012 and the quarterly reports
for Q1 2012 and Q3 2012,

6.  developing and submitting to the Supervisory Board
the recommendations related to the procedure for
selecting the auditor to audit the unit (stand alone) and
consolidated financial statements of the Company for
2013-2015,

7.  approving the terms of reference related to the selection
of the certified auditor to audit the unit (stand alone) and
consolidated financial statements of selected TAURON
Group's subsidiaries for 2013, 2014 and 2015.

Nominations and Remuneration Committee

The Nominations and Remuneration Committee was appointed on

August 27, 2010 by the Supervisory Board from among its members.

The tasks of the Nominations and Remunerations Committee shall
include:

1. recommending to the Supervisory Board a recruitment
procedure for the positions of members of the Company’s
Management Board,

2. evaluating candidates for members of the Management
Board and providing the Supervisory Board with opinions
in this respect,

3. recommending to the Supervisory Board a form and
content of agreements to be concluded with members of
the Management Board,

4.  recommending to the Supervisory Board a remuneration
and bonus system for members of the Management
Board,

5. recommending to the Supervisory Board the need to
suspend a member of the Management Board for material
reasons,

6. recommending to the Supervisory Board the need
to delegate a member of the Supervisory Board to
temporarily perform the duties of members of the
Management Board who cannot perform their duties

along with a remuneration proposal.
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Komitet Strategii

Komitet Strategii powotany zostat 8 maja 2012 r. przez Rade Nadzor-

czg sposrod jej cztonkodw.

Do zadan Komitetu Strategii naleza:

1. ocena strategii Spotki i Grupy oraz przedstawianie wyni-
kow tej oceny Radzie Nadzorczej,

2. rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termi-
néw przedktadania przez Zarzad strategicznych planow
wieloletnich,

3. ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji
strategicznych na ksztatt aktywow Spoétki,

4.  monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwesty-
cyjnych,

5. ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi akty-
wami Spotki,

6. opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym

przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

06

OPIS GEOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem podczas sporza-

dzania sprawozdan finansowych Spoétki realizowany jest poprzez:

1.  Nadzoér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunko-
wosci przez spotki Grupy przy opracowywaniu pakietow
sprawozdawczych do sporzadzania sprawozdan finanso-
wych Grupy TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci
w oparciu o MSSF w Grupie TAURON zostata opracowana
i wdrozona Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej

TAURON Polska Energia Spotki Grupy sa zobowigzane
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Strategy Committee

The Strategy Committee was appointed on May 8, 2012 by the

Supervisory Board from among its members.

The tasks of the Strategy Committee shall include:

1. evaluating the strategy of the Company and the Group
and presenting the results of such evaluation to the
Supervisory Board,

2. recommending to the Supervisory Board the scope and
deadlines for submitting the strategic multi-year plans by
the Management Board,

3.  evaluating the impact of planned and currently
undertaken strategic investment projects on the
Company's assets,

4.  monitoring the implementation of strategic investment
tasks,

5.  evaluating activities related to the use of significant
Company assets,

6.  providing opinions on strategic documents submitted to

the Supervisory Board by the Management Board.

06

DESCRIPTION OF THE MAIN FEATURES OF THE INTERNAL
CONTROL AND RISK MANAGEMENT SYSTEMS IN

RELATION TO THE PROCESS OF PREPARING THE FINANCIAL
STATEMENTS AND CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

The internal control and risk management system used in the process
of preparing the Company'’s financial statements and consolidated

financial statements is implemented through:

1. Supervision over application of consistent accounting
principles by the Group's subsidiaries when developing
reporting packages for the purpose of preparing TAURON

Group’s financial statements

In order to ensure consistent accounting principles based
on IFRS the Accounting Policy of TAURON Polska Energia

Capital Group was developed and implemented in




do stosowania polityki rachunkowosci przy sporzadzaniu
pakietow sprawozdawczych, ktoére sa podstawa sporza-

dzenia sprawozdania finansowego Grupy TAURON.

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro
Konsolidacji i Sprawozdawczosci w Spétce TAURON oraz
przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie prze-
prowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych

sprawozdan finansowych Grupy.

Procedury autoryzagji i opiniowania sprawozdan finanso-

wych Spotki i Grupy

W Spétce wdrozono procedury autoryzacji sprawozdan
finansowych. Kwartalne, poétroczne oraz roczne spra-
wozdania finansowe Spétki i Grupy sa przed publikacja
zatwierdzane przez Zarzad Spotki, roczne sprawozdania
sg rowniez przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej
Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan
finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-
-Finansowych Spotki, natomiast odpowiedzialnos¢ za
sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do sprawozda-
nia finansowego Grupy ponoszg Zarzady spotek objetych

konsolidacja.

Systemy informatyczne

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe, ktére stanowia
podstawe przygotowania sprawozdania finansowego

w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym SAP
wdrozonym w Spotce w potowie 2011 r. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje
przy wykorzystaniu odpowiedniego narzedzia informa-
tycznego. W Spétce funkcjonuja rozwiazania informa-
tyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu
do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace

nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych.

TAURON Group. The Group's subsidiaries are obligated to
apply the accounting policy when preparing the reporting
packages that provide the basis for preparing the Group’s

consolidated financial statements.

The reporting packages are validated by TAURON
Company's Consolidation and Reporting Office and by an
independent certified auditor during the audit or review

of the Group'’s consolidated financial statements.

Procedures used to authorize and provide opinions on the

financial statements of the Company and the Group

Financial statements’ authorization procedures have been
implemented in the Company. Quarterly, semi-annual
and annual financial statements of the Company and the
Group are approved by the Management Board before
being published, the annual financial statements are also
presented for evaluation to the Supervisory Board. The
Vice President of the Management Board, Chief Financial
Officer oversees the preparation of financial statements,
whereas Management Boards of subsidiaries included

in the consolidation are responsible for preparing the

reporting packages for the Group's financial statements.

IT systems

The Company maintains accounting books which
constitute the basis for preparing the financial statements
in the SAP financial and accounting system, implemented
in the Company in mid 2011. The consolidated financial
statements are prepared using an appropriate IT tool.
The Company has implemented IT and organizational
solutions that provide control of access to the financial
and accounting system and ensure adequate protection

and archiving of the accounting books.
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Audyt wewnetrzny

W Spétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrzne-
go, ktérego celem jest planowanie i wykonywanie zadan
audytowych, miedzy innymi o charakterze doradczym,

a takze przeprowadzanie zleconych kontroli doraznych.
Podczas realizacji audytu wewnetrznego Spétka kieruje
sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
TAURON badaniu lub przegladom przez niezaleznego

biegtego rewidenta

Niezalezny biegly rewident bada roczne sprawozdania
finansowe Spétki oraz Grupy i dokonuje przegladu spra-

wozdan pétrocznych.

Reguta dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy
TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej przyjeto zasade, zgodnie z
ktoéra przynajmniej raz na piec lat obrotowych nalezy
zmieni¢ podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych Spoétki oraz Grupy TAURON. Podmiot ten
moze ponownie wykonac te czynnosci po uptywie dwoch

lat obrotowych.
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Internal audit

Internal Audit Department is operating in the Company
with its goal being to plan and implement audit tasks,
among others, of advisory nature, as well as to perform
commissioned ad-hoc inspections. In implementing

the internal audit function the Company is acting in
compliance with the Code of Ethics and International
Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing.

Subjecting the financial statements of the Company and
TAURON Group to an audit or review by an independent

certified auditor

Annual financial statements of the Company and the
Group are subject to an audit, and semi-annual financial
statements to a review, by an independent certified

auditor.

Rule on changing an entity authorized to audit the

financial statements of the Company and TAURON Group

By way of the resolution of the Supervisory Board the rule
on changing an entity authorized to audit the financial
statements of the Company and the Group at least once
every 5 financial years was adopted. The entity authorized
to audit the financial statements of the Company and
TAURON Group may perform such activities again after

two financial years have elapsed.
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SYTUACJA FINANSOWA
GRUPY TAURON

TAURON GROUP'S
FINANCIAL POSITION

o1
NAJWAZNIEJSZE POZYCJE FINANSOWE
GRUPY TAURON W 2012 R.

Przychody ze sprzedazy

Grupa TAURON wypracowata w 2012 r. ponad 24,7 mld zt przycho-
dow ze sprzedazy, czyli ok. 19,2 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, kiedy to osiggnety one niemal 20,8 mid zt.
Wiaze sie to w gléwnej mierze ze wzrostem wolumenu sprzedanej
energii (o blisko 26 proc.), a takze z wptywami z tytutu jej dystry-
bucji oraz z istotnym zwiekszeniem produkcji i sprzedazy wegla

handlowego.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (min zf)
SALES REVENUE (PLN m)

EBITDA

Wynik EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje) Grupy

TAURON wyniést w 2012 r. ponad 3,8 mld zt, co oznacza wzrost

o ponad 25 proc. w stosunku do prawie 3,1 mld zt wypracowanych

w 2011 r. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci rosta marza EBITDA,

ktora wyniosta w roku ubiegtym 15,5 proc. (w 2011 r. byto to

14,7 proc.). EBITDA Grupy wzrosta w wigkszosci segmentow jej dzia-

falnosci. Pod wzgledem wartosci najwigksze przyrosty odnotowano

w Obszarach Dystrybucji (ok. 49 proc.; wzrost do 1 944,2 min zt)

oraz Sprzedazy (ok. 77 proc.; wzrost do 478,3 min zt). Bardzo dobre
,(/N, wyniki odnotowano tez w Obszarze Wydobycie (159 proc.; wzrost

do 287,4 min zt). Wysoki wzrost w dwéch pierwszych segmentach to

m.in. efekt przejecia GZE, a takze zwigkszenia efektywnosci opera-

NAS/A
ENERCIA
Ol

BEZPIECZENSTWO

cyjnej, m.in. dzieki redukcji kosztéw operacyjnych o 1,1 mid zt
w latach 2010-2012. W przypadku Obszaru Wydobycie korzystne

C i warunki geologiczne i poprawa efektywnosci wydobycia pozwolity
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o1
TAURON GROUP’S KEY FINANCIAL FIGURES FOR 2012

Sales revenue

TAURON Group's sales revenue was more than PLN 24.7bn in 2012,
i.e. approx. 19.2 percent higher than in the comparable period the
year before when the Group’s revenue was almost PLN 20.8bn.
Higher revenue is mainly the result of increased volume of electricity
supplied (by approx. 26 percent) as well as increased revenue from
its distribution, and also a significant increase of the production and

sales of commercial coal.

00 I 15429
200 e 20755
2012 I 24741

+19,2%

EBITDA

In 2012 TAURON Group’s EBITDA (operating profit plus depreciation)
was more than PLN 3.8bn, i.e. an increase by more than 25 percent
versus almost PLN 3.1bn generated in 2011. As the company’s scale
of operations grew the EBITDA margin increased reaching 15.5
percent last year. In 2011 it was 14.7 percent. The Group's EBITDA
rose in most of its lines of business. In absolute terms the biggest
gains were observed in Distribution (approx. 49 percent; up to

PLN 1 944.2m) and Supply (approx. 77 percent; up to PLN 478.3m).
Also the Mining Segment posted very good results (surge by

159 percent; up to PLN 287.4m). Strong growth in the first two
segments is, among others, the result of acquisition of GZE and
increased operational efficiency, among others thanks to the
implementation of the operating expenses’ reduction program, by
PLN 1.1bn in 2010-2012. In case of the Mining segment favorable

geological conditions, along with the improvement of the mining




na ponad 20 proc. wzrost wolumenu produkcji wegla handlowego.
W efekcie w roku ubiegtym dynamika wzrostu EBITDA w Obszarze

Wydobycie byta najwyzsza wsréd wszystkich segmentow.

EBITDA (min zt)
EBITDA (PLN m)

efficiency, allowed for a more than 20 percent increase of the
commercial coal’s production volume. As a result last year Mining’s

EBITDA growth rate was strongest among all segments.

2010 I 27ss
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Zysk netto

W 2012 r. Grupa TAURON wypracowata ponad 1,5 mld zt zysku
netto, tj. o blisko 22 proc. wiecej niz rok wczesniej, kiedy to spétka
miata niecate 1,3 mld zt zysku netto. 95 proc. zysku netto za 2012 r.

przypadto na akcjonariuszy jednostki dominujacej.

ZYSK NETTO przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej (min zi)

NET PROFIT attributable to shareholders
of the holding company (PLN m)

+25,6%

Net profit

In 2012 TAURON Group generated more than PLN 1.5bn of net

profit, i.e. almost 22 percent more than a year before when the
company'’s net profit was slightly less than PLN 1.3bn. 95 percent
of the 2012 net profit was attributed to the shareholders of the

holding company.

2010 [ es0
201 . 12ss
2012 [ 1 467

Bilans

Suma bilansowa Grupy TAURON na zakonczenie 2012 r. osiaggneta
poziom 31,3 mld zl, tj. byta o blisko 9,6 proc. wyzsza w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Wzrost aktywow zwiazany byt najbardziej ze
zwiekszeniem inwestycji w majatek rzeczowy kazdego z segmentéw

dziatalnosci, w szczegdlnosci Obszarow Wytwarzanie i Dystrybucja.

+17,8%

Balance sheet

TAURON Group’s balance sheet total at the end of 2012 was
PLN 31.3bn, i.e. an increase by approx. 9.6% versus the previous
year. Increased assets were mainly due to increased investments
in tangible assets in each line of business, in particular in the

Generation and Distribution.
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Zadtuzenie

Na koniec grudnia 2012 r. zadtuzenie finansowe netto Grupy TAU-
RON wyniosto ok. 4,5 mid zt wobec ok. 4 mld zt na koniec grudnia
2011 r., pozostato wiec na bezpiecznym i stabilnym poziomie. Dzieki
wzrostowi srodkéw pienieznych wartos¢ wskaznika zadtuzenia
finansowego netto do EBITDA spadta w roku ubiegtym o ponad

11 proc. i na koniec 2012 r. wyniosta 1,18 (w poréwnaniu z 1,32 na
koniec 2011 r.). Zadtuzenie netto Grupy pozostaje na niskim pozio-

mie w stosunku do poréwnywalnych spétek z branzy.
Przeptywy pieniezne

taczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci ope-
racyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy TAURON w 2012 r. byty
dodatnie i wyniosty 385,8 min zi, podczas gdy rok wczesniej byty one
ujemne i wyniosty 965,8 mln zt. Wzrost wartosci aktywow trwatych
poprzez opisane powyzej zwigkszenie inwestycji w majatek rzeczo-
wy generuje na skutek amortyzacji dodatkowa nadwyzke finansowa

Grupy.

Przeptywy srodkéw z dziatalnosci operacyjnej nieznacznie przewyz-
szajg wartos¢ wydatkow inwestycyjnych, TAURON zaktada jednak, ze
wzrost inwestycji w kolejnych okresach bedzie wymagat pozyskania

dodatkowych zewnetrznych zrédet finansowania.
Program obligacji

W styczniu 2012 r. TAURON wyemitowat obligacje o wartosci

0,15 mld zt. Z kolei w czerwcu 2012 r. Spétka podpisata umowe z gru-
pa bankéw, na podstawie ktérej podwyzszono wartos¢ programu
emisji obligacji Spotki o 2,75 mld zt (do tacznej kwoty 7,05 mid zi).
Srodki pozyskane z nowych transzy obligacji Spotka przeznaczy na
finansowanie programu inwestycyjnego oraz potrzeb ogélnokorpo-

racyjnych.

Na koniec 2012 r. taczne zadtuzenie Grupy TAURON z tytutu wyemi-
towanych obligacji wynosito 4,3 mld zt. Zdecydowana wigekszos¢ tej

kwoty stanowity obligacje o tacznej wartosci 3,3 mld zt, wyemitowa-
ne w grudniu 2011 r. w celu pozyskania srodkéw na nabycie GZE od
Vattenfall AB.

Mo
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Debt

At the end of December 2012 TAURON Group's net financial

debt was approximately PLN 4.5bn versus roughly PLN 4bn at the
end of December 2011, continuing to be on the safe and stable
level. Thanks to an increase of cash on hand net financial debt to
EBITDA ratio dropped last year by more than 11 percent and at the
end of 2012 it was 1.18 (versus 1.32 at the end of 2011). The net
debt continues to be low in comparison to TAURON Group's peer

companies.
Cash flow

In 2012 the total net cash flow from TAURON Group’s operating,
investing and financing activities was positive and it was equal to
PLN 385.8m versus the negative cash flow of PLN 965.8m a year
before. The increase of the fixed assets’ value due to the above
described increase of investments in tangible assets generates, by

way of depreciation, an additional financial surplus for the Group.

Cash flow from operating activities is slightly higher than capital
expenditures, however TAURON assumes that growing capital
expenditures in the subsequent years will require acquiring

additional external sources of financing.
Bond issue program

In January 2011 TAURON issued bonds worth PLN 0.15bn. In June
2012 the company signed an agreement with a group of banks
based on which the value of company’s bond issue was raised by
PLN 2.75bn, to the total amount of PLN 7.05bn. The Company will
use the funds acquired from the new bond tranches to finance its

investment program and general corporate needs.

As of the end of 2012 TAURON's total debt due to bonds issued was
PLN 4.3bn. The overwhelming majority of this amount were bonds
issued in December 2011 for the total value of PLN 3.3bn in order
to obtain funds required to finance the acquisition of GZE from
Vattenfall AB.
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Rating

TAURON Polska Energia posiada ocene wiarygodnosci kredytowe;j
nadang przez czotowa miedzynarodowa agencje ratingowa Fitch
Ratings. W czerwcu 2012 r. Fitch potwierdzit rating dla Spotki

w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywa
stabilng. W opinii agencji Fitch potwierdzenie ratingu odzwierciedla
stabilne wyniki operacyjne i finansowe Spétki. Agencja podkresla
tez, ze nabycie udziatéw GZE od Vattenfall AB wzmocnito pozycje
rynkowa Grupy TAURON w segmentach dystrybucji energii elektrycz-

nej oraz obrotu.

Rating

TAURON Polska Energia has a rating issued by a leading
international rating agency Fitch Ratings. In June 2012 Fitch affirmed
the company'’s rating in domestic and foreign currencies of BBB with
a stable outlook. According to Fitch the ratings affirmation reflects
TAURON's stable operational and financial results. The agency

also emphasizes that purchasing of GZE shares from Vattenfall

AB strengthened TAURON Group’s market position in electricity

distribution and trading segments.
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OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczejf TAURON
Polska Energia S.A.

1. Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. (,,Grupa”), w ktérej jednostka dominujaca jest
TAURON Polska Energia S.A. (,,Spotka”) z siedziba w Katowi-
cach, ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2012 roku, obejmujacego skonsolidowane sprawoz-
danie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2012 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapita-
fach wtasnych, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienigeznych za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia
31 grudnia 2012 roku oraz zasady (polityki) rachunkowosci
oraz dodatkowe noty objasniajace (,zataczone skonsolidowane

sprawozdanie finansowe").

2. Zarzetelnosc i jasnosc zataczonego skonsolidowanego spra-

wozdania finansowego, jak réwniez za jego sporzadzenie
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz za prawidtowos¢ dokumentacji konsolida-
cyjnej odpowiada Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad Spoétki oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnie-
nia, aby zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy spetnialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o ra-
chunkowosci (Dz. U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z p6zn. zm.
— ,ustawa o rachunkowosci”). Naszym zadaniem byto zbadanie
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym czy jest
ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagaja-
cymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz

czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych

N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

INDEPENDENT
AUDITOR'’S OPINION

To the General Shareholders’ Meeting and the Supervisory
Board of TAURON Polska Energia S.A.

1. We have audited the attached consolidated financial state-
ments of TAURON Polska Energia S.A. Group (‘the Group’), for
which the holding company is TAURON Polska Energia S.A.
(“the Company’) located in Katowice at ks. Piotra Sciegiennego
Street 3, for the year ended 31 December 2012, containing the
consolidated statement of financial position as at 31 December
2012, the consolidated statement of comprehensive income,
the consolidated statement of changes in equity, the consoli-
dated statement of cash flow for the period from 1 January
2012 to 31 December 2012 and the summary of significant
accounting policies and other explanatory notes (‘the attached

consolidated financial statements’).

2. The truth and fairness of the attached consolidated financial

statements, the preparation of the attached consolidated
financial statements in accordance with the required ap-
plicable accounting policies and the proper maintenance of
the consolidation documentation are the responsibility of the
Company'’s Management Board. In addition, the Company’s
Management Board and Members of the Supervisory Board
are required to ensure that the attached consolidated financial
statements and the Directors’ Report meet the requirements of
the Accounting Act dated 29 September 1994 (2009 Journal of
Laws No. 152 item 1223 with subsequent amendments - ‘the
Accounting Act’). Our responsibility was to audit the attached
consolidated financial statements and to express an opinion
on whether, based on our audit, these financial statements
comply, in all material respects, with the required applicable
accounting policies and whether they truly and fairly reflect,
in all material respects, the financial position and results of the

operations of the Group.

ROZDZIAL 9 | SYTUACJA FINANSOWA GRUPY TAURON / CHAPTER 9 | TAURON GROUP’S FINANCIAL POSITION




aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik

finansowy Grupy.

Badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finan-

sowego przeprowadzilimy stosownie do postanowien:

. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
o krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych

przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce,

w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, czy sprawozda-
nie to nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. W szczegélnosci,
badanie obejmowato sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowa — dokumentacji, z ktérej wynikajg kwoty i infor-
macje zawarte w zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato réwniez oceng poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci

i znaczacych szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spétki, jak

i ogolnej prezentacji zatagczonego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas
badanie dostarczyto nam wystarczajacych podstaw do wyra-
zenia opinii o zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym traktowanym jako catosc.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok ob-
rotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku byto przedmio-
tem naszego badania i w dniu 6 marca 2012 roku wydalismy
opinig bez zastrzezen z objasnieniem o tym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Objasnienie dotyczyto decyzji
Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie zwrotu otrzymanej
zaliczki w zwiazku z rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej. Aktualny stan tej kwestii

przestawiony zostat w punkcie 6 niniejszej opinii.

Naszym zdaniem zataczone skonsolidowane sprawozdanie

finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

o przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej
za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia

2012 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej bada-

We conducted our audit of the attached consolidated financial

statements in accordance with:

. chapter 7 of the Accounting Act,
. national auditing standards issued by the National Council

of Statutory Auditors,

in order to obtain reasonable assurance whether these finan-
cial statements are free of material misstatement. In particular,
the audit included examining, to a large extent on a test basis,
documentation supporting the amounts and disclosures in

the attached consolidated financial statements. The audit also
included assessing the accounting principles adopted and used
and significant estimates made by the Management Board,

as well as evaluating the overall presentation of the attached
consolidated financial statements. We believe our audit has
provided a reasonable basis to express our opinion on the at-

tached consolidated financial statements treated as a whole.

The consolidated financial statements for the year ended 31
December 2011 were subject to our audit and we issued an
opinion including an emphasis of matter on these consolidated
financial statements, dated 6 March 2012. The emphasis of
matter concerned the decision of the Energy Regulatory Office
(Urzad Regulacji Energetyki) on the reimbursement of the
received advance in relation to termination of the long-term
electricity and power purchase agreements. The actual status

of this issue is presented in point 6 of this opinion.

In our opinion, the attached consolidated financial statements,

in all material respects:

. present truly and fairly all information material for the
assessment of the results of the Group’s operations for the
period from 1 January 2012 to 31 December 2012, as well
as its financial position as at 31 December 2012;

. have been prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the EU;

. are in respect of the form and content, in accordance
with the legal regulations governing the preparation of

financial statements.
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nej Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku;

3 sporzadzone zostato zgodnie z Migdzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty

zatwierdzone przez UE;

3 jest zgodne z wptywajacymi na forme i tre$c¢ sprawozdania

finansowego przepisami prawa regulujacymi przygotowa-

nie sprawozdan finansowych.

Nie zgtaszajac zastrzezen, zwracamy uwage na fakt, ze jak to
zostato szerzej opisane w nocie 37 dodatkowych not objasnia-
jacych do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego, jednostka zalezna Spétki TAURON Wytwarzanie S.A.
posiada prawo do rekompensat z tytutu kosztow powstatych

u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem
umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycz-
nej wynikajacych z ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku (Dz. U.
z 2007 roku, nr 130, poz. 905, , Ustawa o KDT"). W oparciu

o polityke rachunkowosci dotyczaca rekompensat bazujaca na
regulacjach Ustawy o KDT oraz wtasne szacunki i zatozenia,
Grupa rozpoznaje przychody z tego tytutu poczawszy od roku
obrotowego zakoriczonego dnia 31 grudnia 2008 roku. Jak
opisano w wyzej powotanej nocie, Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki wydat w dniu 31 lipca 2009 roku decyzje nakazuja-
cg zwrot czesci otrzymanej zaliczki za rok 2008 w kwocie 160
milionéw ztotych (,Decyzja”). Zarzad TAURON Wytwarzanie
S.A. nie zgodzit si¢ z Decyzja i ztozyt od niej odwotanie do Sadu
Ochrony Konkurengji i Konsumentéw w Warszawie, ktory

w dniu 26 maja 2010 roku wydat wyrok pozytywny dla
TAURON Wytwarzanie S.A. Od tego wyroku Prezes Urzedu Re-
gulacji Energetyki (,,URE") ztozyt odwotanie, ktére zostato od-
rzucone przez Sad Apelacyjny w Warszawie w dniu 25 kwietnia
2012 roku. W dniu 25 pazdziernika 2012 roku skarga kasacyjna
zostata doreczona kancelarii reprezentujacej TAURON Wytwa-
rzanie S.A. Do dnia wydania niniejszej opinii Sad Najwyzszy
nie wydat postanowienia w sprawie skargi kasacyjnej. Zarzad
Spotki stoi na stanowisku, ze postepowanie zakoriczy sie pozy-

tywnie dla Grupy.

Zapoznalismy sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spétki na temat
dziatalnosci Grupy w okresie od dnia 1 stycznia 2012 roku do

dnia 31 grudnia 2012 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego

Mo
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Without qualifying our opinion, we draw attention to the fact,
that as it was described in note 37 of the explanatory notes to
the attached consolidated financial statements, a subsidiary of
the Company, TAURON Wytwarzanie S.A., is entitled to receive
a compensation to cover the stranded costs incurred by pro-
ducers in relation to termination of long-term electricity and
power purchase agreements that is based on the act dated 29
June 2007 (Journal of Laws from 2007, no. 130, item 905, ‘PPA
Act’). Based on accounting policy on compensations resulting
from the provisions of the PPA Act as well as its own estimates
and assumptions, the Group recognizes revenue from the com-
pensations starting from the financial year ended 31 December
2008. As described in mentioned above note, on 31 July 2009
the President of the Energy Regulatory Office (Urzad Regulacji
Energetyki) issued a decision ordering to reimburse part of
received advance for the year 2008 in the amount of 160
million zlotys (‘the Decision’). The Management of TAURON
Wytwarzanie S.A. did not agree with the Decision and lodged
an appeal against it to the Court of Competition and Consumer
Protection (Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw) in War-
saw. On 26 May 2010 the Court passed a judgment confirming
the Company's position in this respect. The President of the
Energy Regulatory Office lodged an appeal against the above
judgment, which was dismissed by the Court of Appeal in
Warsaw on 25 April 2012. On 25 October 2012 a cassation claim
was delivered to the lawyer representing TAURON Wytwarza-
nie S.A. As at the date of this opinion the cassation claim has
not been considered by the Supreme Court. The Company’s
Management Board is convinced that the proceedings will

result positively for the Group.

We have read the ‘Directors’ Report for the period from

1 January 2012 to 31 December 2012 and the rules of prepara-
tion of annual consolidated financial statements’ (“the Direc-
tors’ Report’) and concluded that the information derived from
the attached consolidated financial statements reconciles with
these financial statements. The information included in the
Directors’ Report corresponds with the relevant regulations of
the Decree of the Minister of Finance dated 19 February 2009
on current and periodic information published by issuers of

securities and conditions for recognition as equivalent the in-
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanie formation required by laws of non-EU member states (Journal
z dziatalnosci”) i uznalismy, ze informacje pochodzace of Laws No. 33, item 259 with subsequent amendments).
z zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

53 z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatal-

nosci uwzgledniajg odpowiednie postanowienia rozporzadze-

nia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawa-

nia za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33,

poz. 259, z pézn. zm. — ,rozporzadzenie w sprawie informacji

biezacych i okresowych”).

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2012 R.
YEAR ENDED
31 DECEMBER 2012

TAURON

POLSKA ENERGIA

ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
YEAR ENDED
31 DECEMBER 2011
(restated figures)

Dziatalnos¢ kontynuowana / Continuing operations

Przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i materiatéw
bez wytaczenia akcyzy / Sale of goods for resale, finished goods
and materials without elimination of excise

Podatek akcyzowy / Excise

w imieniu:

Ernst & Young Audit sp. z o.0.

on behalf of:

Ernst & Young Audit sp. z o.0.

Rondo ONZ 1 Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa 00-124 Warsaw
nr ewid. 130 Reg. No 130

Kluczowy biegly rewident

Key certified auditor

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

Warszawa, dnia 12 marca 2013 roku

Artur Zwak

Certified auditor No. 9894

Warsaw, March 12, 2013
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Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow i materiatéw
Sale of goods for resale, finished goods and materials

Przychody ze sprzedazy ustug / Rendering of services
Pozostate przychody / Other income

Przychody ze sprzedazy / Sales revenue
Koszt wtasny sprzedazy / Cost of sales

Zysk brutto ze sprzedazy / Gross profit
Pozostate przychody operacyjne / Other operating income
Koszty sprzedazy / Selling and distribution expenses
Koszty ogolnego zarzadu / Administrative expenses
Pozostate koszty operacyjne / Other operating expenses

Zysk operacyjny / Operating profit
Przychody finansowe / Finance income
Koszty finansowe / Finance costs
Udziat w zysku (stracie) wspdlnego przedsiewziecia wykazywanego
metoda praw witasnosci / Share in profit/(loss) of joint venture
recognised using the equity method

Zysk brutto / Profit before tax

Podatek dochodowy / Income tax expense

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Net profit from continuing operations

Zysk netto za rok obrotowy / Net profit for the year
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19 025 982

(518 561)

18 507 421

6 186 627
47 209

24 741 257

(21 282 054)

16 282 481

(393 757)

15888 724

4 825 806
40 692

20 755 222

(18 174 354)

3459 203 2580 868
118 901 99 446
(552 291) (283 382)
(734 754) (663 970)
(137 658) (87 458)
2 153 401 1645 504
131 306 115767
(347 124) (160 274)
(1734) (1 046)
1935 849 1599 951
(394 550) (333017)
1541299 1266 934
1541299 1266 934




(@Y

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (c.d.)
CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME (continued)

ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2012 R.
YEAR ENDED
31 DECEMBER 2012

ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
YEAR ENDED
31 DECEMBER 2011
(restated figures)

Pozostate catkowite dochody / Other comprehensive income:

Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych
Change in the value of hedging instruments

Zyski/(straty) aktuarialne dotyczace rezerw na swiadczenia
pracownicze po okresie zatrudnienia / Actuarial gains/(losses)
related to provisions for post-employment benefits

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej
Foreign exchange differences from translation of foreign entities

Podatek dochodowy odnoszacy sie do elementéw pozostatych
catkowitych dochodéw / Income tax relating to other comprehensive
income items

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy, po uwzglednieniu
podatku / Other comprehensive income for the year, net of tax

Catkowite dochody za rok obrotowy
Total comprehensive income for the year

Zysk przypadajacy / Net profit for the year

Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Attributable to equity holders of the parent

Udziatom niekontrolujgcym / Attributable to non-controlling interests
Catkowity dochéd przypadajacy / Net comprehensive income

Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Attributable to equity holders of the parent

Udziatom niekontrolujgcym / Attributable to non-controlling interests

Zysk na jedna akcje (w ztotych):

- podstawowy i rozwodniony z zysku za okres przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej / basic and diluted, for profit
for the period attributable to equity holders of the parent

- podstawowy i rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej

za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej
basic and diluted, for profit for the period from continuing
operations attributable to equity holders of the parent

(189 756) -
(221 074) 37 149
(457) 358
77 693 (7 058)
(333 594) 30 449
1207 705 1297 383
1466 802 1245116
74 497 21818
1148 027 1273637
59678 23 746
0,84 0,71
0,84 0,71
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

STAN NA

31 GRUDNIA 2012 R.
AS AT 31 DECEMBER 2012

STAN NA
31 GRUDNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
AS AT 31 DECEMBER 2011
(restated figures)

TAURON

POLSKA ENERGIA

STAN NA
1STYCZNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
AS AT 1 JANUARY 2011
(restated figures)

AKTYWA / ASSETS

Aktywa trwate / Non-current assets

Rzeczowe aktywa trwate

) 24112737 22 475 647 17 524 936
Property, plant and equipment
Aktng niematerialne i wartosc firmy 617 219 560 344 346 340
Intangible assets and godwill
Udziaty i akcje we wspolnych przedsiewzieciach
wykazywang mletlodq praw Wlasnosc! . 51986 22717 764
Investments in joint ventures recognised using
the equity method
Pozosta}e ak‘tywa finansowe 305 444 193 067 177 452
Other financial assets
Pozostate a!(tng niefinansowe 359 709 144 923 181 832
Other non-financial assets
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 135 20 079 163 063
Deferred tax asset
25471 230 23416 777 18 394 387
Aktywa obrotowe / Current assets
Aktywa niematerialne / Current intangible assets 711099 870 954 624 190
Zapasy / Inventories 708 282 574 790 408 560
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Corporate income tax receivable 1434 64 266 74749
Naleznosci z ty'lcu{ul c!ostaw i ustug oraz _ 3036 695 2743 344 2273 145
pozostate naleznosci / Trade and other receivables
Pozosta_le ak‘_tywa finansowe 5422 108 024 28 193
Other financial assets
Pozostate akija_mefmansowe 272 371 234 220 145 361
Other non-financial assets
Srodki pieniezne i _|ch ekwiwalenty 1030929 505 670 1473 981
Cash and cash equivalents
5766 232 5101 268 5028 179
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy 36 215 8951 4397
Non-current assets classified as held for sale
SUMA AKTYWOW / TOTAL ASSETS 31273677 28 526 996 23426 963
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWE (c.d.)
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (continued)

STAN NA
31 GRUDNIA 2012 R.
AS AT 31 DECEMBER 2012

STAN NA
31 GRUDNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
AS AT 31 DECEMBER 2011
(restated figures)

STAN NA
1 STYCZNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
AS AT 1 JANUARY 2011
(restated figures)

PASYWA / EQUITY AND LIABILITIES

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej / Equity attributable to equity
holders of the parent

Kapitat podstawowy / Issued capital

Kapitat zapasowy / Reserve capital

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych / Revaluation reserve on
valuation of hedging instruments

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej / Foreign exchange differences
from translation of foreign entities

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty
Retained earnings/ Accumulated losses

Udziaty niekontrolujace / Non-controlling interests

Kapitat wtasny ogotem / Total equity

Zobowiazania diugoterminowe

Non-current liabilities
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
Interest-bearing loans and borrowings
Zobowiazania z tytutu leasingu oraz umoéw
dzierzawy z opcjg zakupu / Finance lease and
hire purchase commitments
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowiazania finansowe / Trade and other
payables

Instrumenty pochodne / Derivative instruments

Rezerwy na swiadczenia pracownicze
Provisions for employee benefits

Pozostate rezerwy / Other provisions

Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe
Accruals, deferred income and government
grants

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego / Deferred tax liability
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWE!J (c.d.)
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (continued)

Zobowiazania krotkoterminowe
Current liabilities

Biezaca czes¢ kredytow, pozyczek i dtuznych

STAN NA
31 GRUDNIA 2012 R.
AS AT 31 DECEMBER 2012

STAN NA
31 GRUDNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
AS AT 31 DECEMBER 2011
(restated figures)

TAURON

POLSKA ENERGIA

STAN NA
1STYCZNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
AS AT 1 JANUARY 2011
(restated figures)

papieréw wartosciowych / Current portion of 286 990 214 169 325027

interest-bearing loans and borrowings

Biezaca cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz

umow dzierzawy z opcja zakupu / Current 14 482 14 761 23452

portion of lease and hire purchase commitments

Zobow_lqzan_la z tytutu dostaw i ustug i pozostate 2 628 449 2349 121 1622 806

zobowigzania / Trade and other payables

Instrumenty pochodne / Derivative instruments 40 624 80 6917

Rezerwy na SW|adcz_en|a pracownicze / Provisions 167 704 153 676 169 492

for employee benefits

Pozostate rezerwy / Other provisions 1103 036 1023328 989 253

Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe

Accruals, deferred income and government 273 824 279 058 189712

grants

Zobownqzalma z tytutu podatku dochodowego 113034 163 437 68 672

Corporate income tax payable

Pozostate zo'k)OW|lqza.n|almgfmansowe 769 234 645 067 752 819

Other non-financial liabilities

5397 377 4 842 697 4148 150

Zobowigzania razem / Total liabilities 14 545 444 12 439 778 8324 527
SUMA PASYWOW / TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 31273677 28 526 996 23 426 963

8762 747 8762 747 15772 945
7 953 021 7412 882 475 088
(153 703) - -
(370) 87 (271)
(326 585) (543 395) (1 641 605)
16 235 110 15 632 321 14 606 157
493 123 454 897 496 279
16 728 233 16 087 218 15 102 436
5222 882 4251944 1076 178
41796 56 232 67 810
7890 7968 6910
150 594 B B
1568219 1203 375 1158 941
82523 61200 30 861
723315 642 549 644 522
1350 848 1373813 1191 155
9 148 067 7597 081 4176 377
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TAURON

V4 N V4 POLSKA ENERGIA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
Year ended 31 December 2012

KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE) KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)
EQUITY ATTRIBUTABLE TO THE EQUITY HOLDERS OF THE PARENT EQUITY ATTRIBUTABLE TO THE EQUITY HOLDERS OF THE PARENT
KAPITAE Z AKTUALIZACII ROZNICE KURSOWE
KAPITAE WYCENY INSTRUMENTOW Z PRZELICZENIA JEDNOSTKI ZYSKI ZATRZYMANE /
PODSTAWOWY KAPITAL ZAPASOWY ZABEZPIECZAJACYCH > ZAGRANICZNEJ / FOREIGN NIEPOKRYTE STRATY RAZEM UDZIALY NIEKONTROLUJACE RAZEM KAPITAL WEASNY
ISSUED CAPITAL RESERVE CAPITAL REVALUATION RESERVE EXCHANGE DIFFERENCES RETAINED EARNINGS / TOTAL NON-CONTROLLING INTERESTS TOTAL EQUITY
ON VALUATION OF FROM TRANSLATION OF ACCUMULATED LOSSES
HEDGING INSTRUMENTS FOREIGN ENTITIES

Na dzien 1 stycznia 2012 r. (dane przeksztatcone)

As at 1 January 2012 (restated figures) 8762747 7412882 - 87 (543 395) 15632321 454897 16 087 218
Wynik okresu / Profit for the period - - - - 1466 802 1466 802 74 497 1541299
Inne catkowite dochody / Other comprehensive income R _ (153 703) (457) (164 615) (318 775) (14 819) (333 594)

Razem catkowite dochody za rok obrotowy

Total comprehensive income for the year - (153 703) (457) 1302 187 1148 027 59 678 1207705
Podziat zyskéw z lat ubiegtych
Appropriation of prior year profits - 540 139 - - (540 139) - - B
Wyptata dywidendy / Dividends _ _ _ _ (543 290) (543 290) (16 870) (560 160)
Odkup udziatéw niekontrolujacych
Mandatory squeeze-out - - - - 1215 1215 (6510) (5 295)
Nabycie udziatéw niekontrolujacych ~
Acquisition of non-controlling interests - - - 185 185 (1 420) (1235)
Zmiana L_1d2|anw nleko.ntrc.ylumcych w wyniku potaczen / . . . . (3 348) (3 348) 3348 .
Change in non-controlling interests due to mergers

Na dzien 31 grudnia 2012 .

As at 31 Decgmber 2012 8762 747 7 953 021 (153 703) > (370) (326 585) 16 235 110 493 123 16 728 233
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TAURON

v N v POLSKA ENERGIA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH (c.d.)
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY (continued)

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 r.
Year ended 31 December 2011

KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)
EQUITY ATTRIBUTABLE TO THE EQUITY HOLDERS OF THE PARENT

KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
EQUITY ATTRIBUTABLE TO THE EQUITY HOLDERS OF THE PARENT

KAPITAE Z AKTUALIZACII ROZNICE KURSOWE
KAPITAL WYCENY INSTRUMENTOW Z PRZELICZENIA JEDNOSTKI ZYSKI ZATRZYMANE /
PODSTAWOWY KAPITAL ZAPASOWY ZABEZPIECZAJACYCH ZAGRANICZNEJ / FOREIGN NIEPOKRYTE STRATY RAZEM UDZIALY NIEKONTROLUJACE RAZEM KAPITAL WEASNY
JSSUED CAPITAL RESERVE CAPITAL REVALUATION RESERVE 4 EXCHANGE DIFFERENCES RETAINED EARNINGS / TOTAL NON-CONTROLLING INTERESTS TOTAL EQUITY
ON VALUATION OF FROM TRANSLATION OF ACCUMULATED LOSSES
HEDGING INSTRUMENTS FOREIGN ENTITIES

Na dzien 1 stycznia 2011 r.

As at 1 Januzy 2011 15772 945 475 088 - (271) (1542 937) 14 704 825 507 246 15212 071
Zmiana polityki rachunkowosci
Change in accounting policy - ) . (98 668) (98 668) (10 967) (109 635)

Na dzien 1 stycznia 2011 r. (dane przeksztatcone)

As at 1 January 2011 (restarted figures) 15772 945 475 088 (271) (1 641 605) 14 606 157 496 279 15 102 436
Wynik okresu / Profit for the period - - - 1245116 1245116 21818 1266 934
Inne catkowite dochody / Other comprehensive income R - 358 28 163 28 521 1928 30 449

Razem catkowite dochody za rok obrotowy

Total comprehensive income for the year - N 358 1273279 1273637 23746 1297 383
Obnizenie kapitatu podstawowego poprzez zminiejszenie
wartosci nominalnej akcji / Reduction of issued capital (7 010 198) 7010 198 - - - - R
through reduced nominal value of shares
Wyptata dywidendy / Dividends R (72 404) - (190 478) (262 882) (14 278) (277 160)
Odkup udziatéw niekontrolujacych ) ) .
Mandatory squeeze-out 15192 15192 (50 582) (35 390)
Nabycie udziatéw niekontrolujacych . 192
Acquisition of non-controlling interests - - 192 (1104) (912)
Zmiana udziatéw niekontrolujacych w wyniku potaczen .
Change in non-controlling interests due to mergers - - 25 25 (62) @7
Nabycie spotek zaleznych z Grupy GZE SA . )
Acquisition of subsidiaries from the GZE SA Group - - - 898 898

Na dzieri 31 grudnia 2011 r. (dane przeksztatcone) 8762747 7412882 87 (543 395) 15 632 321 454 897 16 087 218

As at 31 December 2011 (restated figures)
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# TAURON

N 74 N 74 POLSKA ENERGIA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (c.d.)
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS (continued)

‘ ROK ZAKONCZONY ¢ ROK ZAKONCZONY
ROK ZAKONCZONY ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2011 R. 31 GRUDNIA 2011 R.
3 i’}‘i’%”gﬁgggz R. (dane przeksztatcone) EL GYRELL%'\IEIQDZEOSZ R. (dane przeksztatcone)
YEAR ENDED YEAR ENDED
31 DECEMBER 2012 31 DECEMBER 2011 (restated figures) 31 DECEMBER 2012 31 DECEMBER 2011 (restated figures)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Cash flows from operating activities Cash flows from investing activities
Zysk/ (strata) brutto / Profit / (loss) before taxation 1935 849 1599 951 Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow
niematerialnych / Proceeds from sale of property, plant 50 192 39 957
Korekty o pozydje: / Adjustments for: and equipment and intangible assets
. . . L Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywédw niematerialnych
Udzial w zysku wspolru_ego prze(_ism;wm_gma wyka_zy_wanego Purchase of property, plant and equipment and intangible assets (3302471) (2302270)
metoda praw wtasnosci / Share in profit/(loss) of joint venture 1734 1046
recognised using the equity method
Sprzedaz obligacji i innych dtuznych papieréw wartosciowych
. o - o 102 506 1493
Amortyzacja / Depreciation and amortization 1686 204 1411097 Proceeds from sale of bonds and other debt securities
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych Sprzedaz innych aktywéw finansowych
(Gain) / loss on foreign exchange differences (391 2819 Proceeds from sale of financial assets 2201 112811
Odsetki i dywidendy, netto / Interest and dividens, net e sy Fi
y Yy 225526 58 294 Nabycie |nnyc_h akt_ywow finansowych (10 463) (147 989)
Purchase of financial assets
(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej
(Gain) / loss on investing activities 35315 (16 568) Nabycie udziatéw i akcji we wspolnych przedsiewzigciach
(zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznogci wykazywanych metoda praw wtasnosci / Acquisition of shares (32 576) (23 000)
in joint vent ted f ing th it thod
(Increase) / decrease in receivables (291 704) (147 945) in joint ventures accounted for using the equity metho
. . . . , Przejecie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych srodkéw
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow P A s .
(Increase) / decrease i:1 inventories (136 092) (184 588) glczr;ligrzzych / Acquisition of a subsidiary, after deducting cash (5613) (3379 615)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiazan z wyjatkiem
kredytow i pozyczekl . . 70212 (76 220) Dywidendy otrzymane / Dividends received 8 349 8173
Increase / (decrease) in payables excluding loans and borrowings
Zmiana stanu pozostatych aktywow dtugo- i krétkoterminowych
Change in other non-current and current assets (37 043) (76 604) Odsetki otrzymane / Interest received 136 666
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw i dotacji
rzadowych oraz rozliczern miedzyokresowych biernych kosztéw (13 266) (39 152)
Change in deferred income, government grants and accruals Sptata udzielonych pozyczek / Repayment of loans granted 24 500 240
Zmiana stanu rezerw / Change in provisions 372 501 (210 035)
Udzielenie pozyczek / Loans granted (139 500) -
Podatek dochodowy zaptacony / Income tax paid (328 845) (111 929)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Pozostate / Other 329 (1 240) Net cash used in investing activities (3 282 929) (5 689 534)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Net cash from operating activities 3520329 2208926
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (c.d.)
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS (continued)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Cash flows from financing activities

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego

ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2012 R.
YEAR ENDED
31 DECEMBER 2012

ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2011 R.
(dane przeksztatcone)
YEAR ENDED
31 DECEMBER 2011 (restated figures)

Payment of finance lease liabilities (14 834) (25 603)
Whplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek / kredytéw 1005 000 87 254
Proceeds from loans
Sptata pozyczek/kredytéw / Repayment of loans (257 210) (467 183)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych / Issue of debt securities 150 000 3300 000
Sy s sk e deminucs 543250 sz
Sy plecne wieloucon ikonclion (s 430 13679
Odsetki zaptacone / Interest paid (222 089) (52 292)
Acquistion of noncontroling meress (6535) (37 800)
Otrzymane dotacje / Subsidies received 64 805 4725
Pozostate / Other (10 975) (17 779)
Srodki pieniezne netto z-dzialélnoéci.fipénsowej 148 438 2514 764
Net cash from (used in) financing activities
Clowswalentow | Net resse | (decrease) n cash and cash savalents 385838 (965 844)
Ro6znice kursowe netto / Net foreign exchange difference (1375) (3)
Eraostr‘lk;r?(iiegfﬁlz:s/:gcnthst:r t?llc(erf)seuginning of the period 505816 1471660
oo 2 ot oqalonts ot the e ofthe perio, of which: 891654 505 816
o ograniczonej mozliwosci dysponowania / restricted cash 290 063 176 241
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StOWNICZEK

BASE - kontrakty terminowe na energie elektryczng z caltodobowym

okresem wykonania

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization) — wynik na dziatalnosci operacyjnej przed opodatko-

waniem powiekszony o amortyzacje

CER (ang. Certified Emission Reduction) - jednostka poswiadczonej
redukgcji emisji: wyrazona w ekwiwalencie emisja zredukowana
gazow cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw cieplarnianych,

otrzymana dzieki realizacji projektu ,Mechanizm czystego rozwoju”

CCS (ang. Carbon Capture and Storage) - instalacje do wychwytywa-

nia, transportu i geologicznego sktadowania dwutlenku wegla

cena docelowa — cena, ktoéra, zdaniem analitykow, osiagnie kurs

akgcji spotki w okreslonym momencie w przysztosci

certyfikaty kolorowe - prawa majatkowe wynikajace ze swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej, ktéra wytworzono w sposéb pod-
legajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:
3 zielone — swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej ze
zrodet odnawialnych
3 czerwone - swiadectwa pochodzenia energii z kogene-
racji
3 26tte — swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej
w kogeneracji ze zrédet o tacznej mocy zainstalowanej
ponizej 1 MW lub opalanych paliwami gazowymi,
3 fioletowe — swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej
w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmo-
wanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy,
. biate — certyfikaty potwierdzajace uzyskanie oszczednosci

energii w rozumieniu ustawy o efektywnosci energetycznej

N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

GLOSSARY

BASE - forward contracts for electricity supply with a 24-hour deli-

very period

EBITDA - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amorti-

zation
CER - Certified Emission Reduction
CCS - Carbon Capture and Storage

target price — price that, according to analysts, will be reached

within specific time

Color certificates — property rights related to the certificates of
origin of electricity generated in a manner that is subject to support
mechanisms, the so-called color certificates:
3 green — certificates of origin of electricity from renewable
energy sources
3 red - certificates of origin of electricity from cogeneration,
3 yellow — certificates of origin of electricity produced in
cogeneration from sources with a total installed capacity
below 1 MW or gas fired ones
3 violet — certificates of origin of electricity produced in
cogeneration fired with methane released and captured
during underground mining works in active, being liqu-
idated or liquidated hard coal mines or with gas obtained
from biomass processing
3 white - certificates that prove energy savings in the un-
derstanding of the law on energy efficiency
3 bronze - certificates that prove injecting agro-biogas into

the gas distribution grid

distribution - transportation of electricity via distribution grids to

end users

dividend - part of the net profit to be distributed among sharehol-

ders
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. brazowe - certyfikaty potwierdzajace wttoczenie biogazu

rolniczego do sieci

dystrybucja - transport energii elektrycznej przez sieci dystrybucyjne

do odbiorcéw korcowych

dywidenda - czes¢ zysku netto przeznaczona do podziatu pomiedzy

akcjonariuszy

ekwiwalent reklamowy — wskaznik umozliwiajacy ocene efektyw-
nosci dziatan PR, wartos¢ reklamy w danym medium w poréwnaniu
z powierzchnig materiatéw na dany temat w prasie lub czasem

trwania w mediach elektronicznych

elektrocieptownia - instalacja wytwarzajaca jednoczesnie energie

elektryczna i ciepto uzytkowe

EUA (ang. European Union Allowances) — prawo do wprowadzania
do powietrza ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO,), ktére stuzy

do rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktéorym mozna
rozporzadzac na zasadach okreslonych w ustawie o systemie handlu

uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych

GFI (ang. Global Financial Information Group) - brokerska platforma

obrotu energig elektryczna

GZE - Gérnoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedziba

w Gliwicach

KDT - kontrakty dtugoterminowe w energetyce. Wprowadzono je
jako zabezpieczenie dla bankéw, ktére finansowaty duze inwestycje
modernizacyjne w branzy energetycznej. Kontrakty te okreslaty, ile
energii i w jakich cenach mogty kupowac z danej elektrowni Polskie
Sieci Elektroenergetyczne. KDT zostaty rozwigzane w 2007 r.,

a wytworcy nimi objeci otrzymali prawo do pokrywania tzw.
kosztéw osieroconych, czyli poniesionych naktadéw inwestycyjnych,

ktoére zostang pokryte przychodami po rozwiazaniu tych kontraktow

kogeneracja — proces jednoczesnego wytwarzania energii elektrycz-

nej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

advertising value equivalent — an indicator that enables evaluating
the effectiveness of PR activities, value of advertising in the given
medium in reference to the size of articles covering the given subject

in the press or the duration of the coverage in electronic media

combined heat and power plant (CHP) - a plant that simultaneously

generates electricity and heat

EUA - European Union Allowances

GFI - Global Financial Information Group

GZE - Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. with its seat in

Gliwice

LTC - long term power purchase contracts in the energy sector. They
were introduced as a collateral for banks that were financing large
upgrade investment projects in the energy sector. They defined how
much electricity and at what prices was to be purchased from the
given power plant by the Polish TSO - PSE (Polskie Sieci Elektroener-
getyczne). Long term contracts were terminated in 2007 and the
generators that were a party to such contracts were granted the
right to cover the so-called “stranded costs”, i.e. capital expenditu-
res incurred, and they will be covered with revenue following the

termination of such contracts

cogeneration — process of simultaneous generation of electricity and

heat at a combined heat and power plant (CHP)

kWh - kilowatt hour, amount of electricity consumed for an hour by
a 1,000 W device

Mtoe — million tons of oil equivalent

MW, - electric power megawatt

MWh - megawatt hour, a thousand kilowatt hours (kWh)

MW, - thermal megawatt (of heat)

RES - renewable energy sources
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kWh - kilowatogodzina, ilo$¢ energii, ktéra przez godzine zuzywa

urzadzenie o mocy tysigca watoéw

Mtoe — milion ton oleju ekwiwalentnego

MW, - megawat mocy elektrycznej

MWh - megawatogodzina, tysigc kilowatogodzin (kWh)

MW, - megawat termiczny (ciepta)

OZE - odnawialne zrédta energii

PSE - Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstanci-
nie-Jeziornie (do 10 stycznia 2013 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne
Operator S.A.)

rating — niezalezna ocena ryzyka kredytowego dokonywana przez
wyspecjalizowane agencje ratingowe wobec podmiotu zaciggajace-

go dtug

rynek spot — sprzedaz z terminem ptatnosci wynoszacym do dwéch
dni

TFS (ang. Traditional Financial Services) — brokerska platforma obro-

tu energig elektryczna

TGE (Towarowa Gietda Energii) — brokerska platforma obrotu ener-

gia elektryczna

toe — tona oleju ekwiwalentnego, energetyczny rownowaznik jednej
metrycznej tony ropy naftowej o wartosci opatowej réwnej

10 tys. kcal/kg

TWh - terawatogodzina, miliard kilowatogodzin (kWh)

URE - Urzad Regulacji Energetyki

WIG20 - indeks skupiajacy 20 najwiekszych spotek z GPW (o najwigk-

szej wartosci akcji w wolnym obrocie oraz o najwiekszej wartosci

obrotéw)

N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

PSE — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. with its seat in
Konstancin-Jeziorna (until January 10, 2013 Polskie Sieci

Elektroenergetyczne Operator S.A.)

rating — independent assessment of credit risk made by specialized

rating agencies with respect to an entity that takes on a loan
spot market — sale with a payment date of up to two days
TFS - Traditional Financial Services

TGE - (Towarowa Gietda Energii) Polish Power Exchange

toe - ton of oil equivalent, thermal equivalent of one metric ton of

crude oil with the heating value equal to 10 thou. kcal/kg

TWh - terawatt hour, a billion kilowatt hours (kWh)

ERO (URE) - Energy Regulatory Office

WIG20 - index that groups 20 largest companies listed on the WSE

(based on the highest free float market capitalization and the

highest trading volume)
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DANE KONTAKTOWE / CONTACT

TAURON Polska Energia S.A.

ul. ks. P. Sciegiennego 3
40-114 Katowice
tel. +48 32 774 27 04

www.tauron-pe.pl

BIURO PRASOWE / PRESS OFFICE

Magdalena Rusinek
Magdalena.Rusinek@tauron-pe.pl
tel.: +48 32 774 27 21

BIURO RELACJI INWESTORSKICH / INVESTOR RELATIONS OFFICE

Marcin Lauer
marcin.lauer@tauron-pe.pl
tel. +48 32 774 27 06

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron-pe.pl
tel. +48 32774 25 34

Magdalena Wilczek
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tel. +48 32 774 25 38
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