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9.  OSwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Dziatajgc zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tj. Dz. U. 2025 r., poz. 755), Zarzad Spotki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu

korporacyjnego w 2025 r.

9.1. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2025 r. Spétka podlegata zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021 (Dobre Praktyki),
przyjetych przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., ktdre weszly
w zycie w dniu 1 lipca 2021 .

Aktualna informacja na temat stanu stosowania
przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki zamieszczona jest na stronie internetowej
Spotki pod adresem:
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/informacje-o-spolce/lad-korporacyijny.

Zbior Dobrych Praktyk jest opublikowany na stronie
internetowej GPW pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacja na temat zmiany zakresu stosowania przez Spotke zasad zawartych
w zbiorze Dobre Praktyki w 2025 .

Dazac do stosowania mozliwie najszerszego
zakresu Dobrych Praktyk, Spotka w 2025 r.
rozpoczeta stosowanie zasady 3.7. (dot. zasad
podlegtosci oraz wynagrodzenia os6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem

i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym w spotkach Grupy TAURON

o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci).

Zaktualizowana informacja na temat
stosowania przez Spoétke zasad zawartych
w zbiorze Dobre Praktyki 2021 zostata
zamieszczona na stronie internetowej Spofki
pod ww. adresem w dniu 15 grudnia 2025 r.

Opis sposobu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Dobrych Praktykach

Zasada DPSN Opis sposobu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Dobrych Praktykach w 2025 r.

Zasady dotyczace polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami

Rozdziat 1 Dobrych Praktyk 2021 wskazuje zasady dotyczace dbatosci o nalezyta komunikacje z interesariuszami oraz prowadzenia
przejrzystej i rzetelnej polityki informacyjnej.

W 2025 r. Spotka wykorzystywata rézne kanaty komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. Wszystkie
wymagane przepisami informacje sg zamieszczane i na biezaco aktualizowane na stronie internetowej Spotki.
Spétka utrzymywata biezagce kontakty z inwestorami (instytucjonalnymi i indywidualnymi) oraz analitykami
domoéw maklerskich i bankéw inwestycyjnych. Komunikowata sig z nimi podczas konferencji organizowanych
po publikacji kazdego raportu okresowego, spotkan indywidualnych organizowanych na prosbe inwestoréw
i analitykdw oraz regularnie organizowanych czatéw dla inwestoréw indywidualnych. Szczegdtowe informacje
o konferencjach i najwazniejszych wydarzeniach zostaty zawarte w pki 3.8. niniejszego sprawozdania. Na
stronie internetowej Spétki pod adresem https:/www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/kontakt-dla-
inwestorow znajdujg sie dane kontaktowe dla inwestoréw wraz z dostepnym adresem e-mail, jak réwniez
formularzem kontaktowym.

zasada 1.1.

Spotka sporzadzata i publikowata na stronie internetowej Spétki pod wskazanym wyzej adresem raporty
okresowe zawierajgce wyniki finansowe w mozliwie najkrétszym czasie po zakohczeniu okresu

zasada 1.2. sprawozdawczego. W celu ograniczenia niepewnosci inwestoréw w zakresie sytuacji finansowej Spotki, przed
publikacja kazdego z raportéw okresowych w 2025 r., Spétka opublikowata szacunkowe wyniki finansowe
i operacyjne.

W 2025 r. obowigzujgcym dokumentem byta Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035. Kontynuuje ona

strategiczne dziatania w zakresie ESG, tj. transformacje Grupy TAURON w kierunku dekarbonizacji,

zréwnowazony rozwoj oraz odpowiedzialnos$¢ spoteczng za obecne i przyszte pokolenia. W Strategii wzieto pod
zasada 1.3. uwage kwestie takie jak:

U zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju,
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zasada 1.4.

zasada 1.4.1.

zasada 1.5.

zasada 1.6.

zasada 1.7.

O sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majgcych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

W ramach troski o klimat i odpowiedzialne korzystanie z zasobéw Grupa TAURON przyjeta w Strategii, jako
jeden z trzech najwazniejszych wskaznikow efektywnosci, tzw. ,stopien zazielenienia”. Dlugookresowym celem
Grupy jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej w 2040 r. W Strategii wskazano m.in., ze do 2040 r. klientom
bedzie dostarczane 100% czystej energii, jednoczes$nie podnoszac wskaznik zadowolenia klientow.

W przypadku spraw pracowniczych zapewniona zostanie réznorodnosc¢, inkluzywnosé i rownos¢ w pracy.
Rozwdj regionéw oparty bedzie na zasadzie partnerstwa przy uwzglednieniu nowych funkcjonalnosci terenéw
poprzemystowych. Réwniez dziatalno$¢ sponsoringowa oraz CSR bedzie zorientowana na $rodowisku,
spotecznosciach lokalnych oraz pracowniku. W zakresie tadu korporacyjnego podkreslono, ze zarzgdzanie
bedzie nastgpowaé w oparciu o najlepsze praktyki, a w tym nowoczesne i transparentne modele biznesowe
oraz zasady Dobrych Praktyk. Szczegéfowe informacje na temat nowej Strategii zawarto w pkt 2.4. niniejszego
sprawozdania.

Na stronie internetowej: https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/raportowanie-esg dostepne sg informacje na
temat zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON, obejmujgce m.in. dane z zakresu ESG, kodeksy i polityki
Grupy TAURON dotyczace kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej Spotka
zamiesdcita na stronie internetowej: https://nowaenergia.tauron.pl/ oraz https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/raportowanie-esg informacje na temat zatozen posiadanej Strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatan. Spétka bedzie publikowaé informacje na temat
postepow realizacji celéw strategicznych, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych.

Zamieszczona na stronie internetowej informacja na temat strategii w obszarze ESG objasnia m.in.: w jaki
sposob w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

Spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie Kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2025 w ramach
pkt 12.6.

W 2025 r. Spétka organizowata konferencje dla inwestoréw, analitykdw i przedstawicieli mediéw kazdorazowo
po publikacji wynikéw finansowych. Konferencje te byly udostepniane online w czasie rzeczywistym wszystkim
zainteresowanym. Podczas konferencji wynikowych przedstawiciele Zarzgdu Spotki prezentowali i komentowali
uzyskane wyniki finansowe i operacyjne, przyjeta strategig i jej realizacjg oraz najwazniejsze wydarzenia majgce
wplyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON, a takze perspektywy na przysztos¢. Podczas
organizowanych spotkan Zarzad Spoétki publicznie udzielat wyjasnien i odpowiedzi na zadane pytania. Nagrania
z organizowanych konferencji dostgpne sa pod ponizszym linkiem: htips://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/nagrania.

Inwestorzy moga kierowac¢ swoje pytania pisemnie, za pomocg wiadomosci e-mail lub tez za pomoca formularza
kontaktowego dostepnego na stronie internetowej https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/kontakt-
dla-inwestorow/formularz. W Spotce zostata przyjeta Procedura przekazywania informacji dotyczacych Spotki
i jej spotek zaleznych na potrzeby Relacji Inwestorskich wraz ze wskazaniem terminéw na poszczegdine
czynnosci. Odpowiedzi sg udzielane niezwlocznie, a w przypadku zagadnien wymagajacych pogtebionych
analiz/kalkulacji w ciggu 10 dni.

Zasady dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej

Rozdziat 2 Dobrych Praktyk wskazuje na zasady wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorcza swoich obowiazkow.

zasada 2.3.

zasada 2.4.

zasada 2.5.

zasada 2.6. i 2.7.

zasada 2.8.

zasada 2.9.i2.10

zasada 2.11.

Na koniec roku obrotowego 2025 wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej, za wyjatkiem Arkadiusza Joéwko,
spetniali kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie mieli rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spotce.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wszystkie glosowania Rady Nadzorczej i Zarzgdu odbywaty sie
jawnie.

Z Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz Regulaminu Zarzadu Spoétki wynika mozliwos¢ zgtoszenia do
protokotu zdania odrebnego przez gtosujgcych Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem zaden z Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie zgtosit do protokotu zdania
odrebnego.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spoétki stanowito gtéwny obszar aktywnos$ci zawodowej Cztonkéw Zarzadu, a na
petnienie przez Cztonkéw Zarzadu funkcji w Radach Nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej byta
kazdorazowo wydawana zgoda Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Rady Nadzorczej byli w stanie poswieci¢ niezbedng iloé¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie kierowat pracami Komitetu Audytu, a $rodki administracyjne i finansowe
byty delegowane adekwatnie do wielkosci i sytuacji finansowej Spétki w celu zapewnienia sprawnego
funkcjonowania Rady Nadzorcze;j.

W dniu 15 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza sporzadzita, a nastepnie przedstawita Zwyczajnemu WZ do
zatwierdzenia Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2024, ktére
zawierato wszystkie informacje wskazane w zasadzie 2.11. Uchwatg Zwyczajnego WZ z dnia 25 czerwca 2025
r. ww. sprawozdanie zostato zatwierdzone.
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Zasady dotyczace systemow i funkcji wewnetrznych

Rozdziat 3 Dobrych Praktyk 2021 odnosi si¢ do sprawnego dziatania systemoéw i funkcji wewnetrznych w Spotce jako narzedzi do

sprawowania nadzoru.

Zasada 3.1.

zasada 3.2.

zasada 3.3.

zasada 3.4.

zasada 3.5.

zasada 3.6.

zasada 3.7.

zasada 3.8.

zasada 3.9.

zasada 3.10.

W 2025 r. Spotka utrzymywata skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W tym zakresie w Spétce obowigzuje:

1. Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON, ktéry zostat opracowany w celu skutecznego
realizowania funkcji audytu wewnetrznego w Grupie TAURON,

2. Polityka Compliance Grupy TAURON, ktéra okres$la zasady funkcjonowania Systemu zarzadzania
zgodnoscig w Grupie TAURON, w szczegdlnosci: cel, strukture, narzedzia, etapy oraz obszary
zarzgdzania zgodnoscia,

3. Strategia Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON, ktérej celem jest zapewnienie
spojnosci w zakresie zarzadzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka, definiujgc giéwne zasady,
standardy i narzedzia architektury Systemu ERM.

W Spéice sg wyodrebnione jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systemoéw lub funkcji. Za
system kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrzne odpowiada Dyrektor wtasciwy ds. audytu, za zarzgdzanie
ryzykiem odpowiada Dyrektor wiasciwy ds. ryzyka a za nadzér zgodnosci dziatalnosci Spétki z prawem
(compliance) odpowiada Dyrektor wtasciwy ds. compliance.

W Spoétce w 2025 r. pozostawat zatrudniony Dyrektor wlasciwy ds. audytu, ktory kierowat funkcjg audytu
wewnetrznego dziatajgc zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego. W tym zakresie realizujgc funkcje audytu wewnetrznego w Grupie TAURON pracownicy
Obszaru Audytu oraz komorki audytu kierujg sie zapisami Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego
opublikowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym uzaleznione zostato od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw
Spotki. Powyzsza zasada zostata ujeta w Regulaminie Systemu Premiowania w ramach MBO Pracownikéw
Spoitki, gdzie wskazano, ze cele wyznaczane pracownikom z grupy premiowej dyrektor, odpowiedzialnym za
zarzgdzanie ryzykiem, compliance oraz kierowanie audytem wewnetrznym nie moga by¢ uzaleznione od
krotkoterminowych wynikéw Spotki.

Osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlega bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Finanséw, a osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie compliance Prezesowi Zarzgdu.

Postanowienia Regulaminu Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON podkreslajg niezalezno$¢ Dyrektora
wilasciwego ds. audytu i sg zgodne z wymogami Dobrych Praktyk w zakresie funkcjonalnej podlegtosci tego
stanowiska Radzie Nadzorczej Spotki. Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Organizacyjnym Spotki
Dyrektor wiasciwy ds. audytu podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu.

W 2025 r. podjeto dziatania majgce na celu stosowanie zasad 3.4., 3.5. oraz 3.6. réwniez przez spotki Grupy
TAURON majace istotne znaczenie dla Grupy TAURON poprzez zmiang wewnetrznych regulacji lub uméw
poszczegdlnych pracownikow w zakresie zasad wynagradzania. W efekcie 15 grudnia 2025 r. zaktualizowano
informacje na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk wskazujgc, ze takze zasada 3.7. jest stosowana.

W 2025 r. Komitet Audytu na biezgco monitorowat skutecznos$é systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) i funkcji audytu wewnetrznego. Dyrektor
wiasciwy ds. audytu podczas posiedzenia w dniu 14 marca 2025 r. przedstawit Komitetowi Audytu ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1. Komitet Audytu podczas
posiedzenia w dniu 9 kwietnia 2025 r. oméwit skuteczno$¢ funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1. oraz przyjat odpowiednie sprawozdanie i zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spotki ujecie
zagadnien, o ktérych mowa w ww. sprawozdaniu w tresci Sprawozdania Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. za 2025 rok. Rada Nadzorcza Spétki podczas posiedzenia w dniu 15 kwietnia 2025 r. dokonata
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania ww. systemow i funkcji za 2024 r. i przyjeta Sprawozdanie Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2024 rok, w ramach ktérego zostata ona wskazana.

Zgodnie z Politykg Compliance Grupy TAURON Dyrektor wtasciwy ds. compliance po zakonczeniu kazdego
kwartatu, jednak nie pézniej niz do 30 dnia od jego zakonczenia, sporzagdza dla Komitetu Audytu pisemne
sprawozdanie z zakresu zadan zrealizowanych przez jednostki ds. compliance w Grupie TAURON,
z zastrzezeniem, iz dane za ostatni kwartat danego roku sg przedstawiane w Raporcie Compliance Grupy
TAURON. Na podstawie Strategii Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON Dyrektor wtasciwy
do spraw ryzyka w TAURON jest odpowiedzialny za sporzadzanie w okresach co najmniej miesiecznych raportu
obejmujgcego w szczegdlnosci informacje o ryzykach identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON oraz
informacje o dotrzymaniu Tolerancji na ryzyko. Raport przekazywany jest cztonkom Komitetu Ryzyka, a po
zakonczeniu kazdego kwartatu otrzymujg go cztonkowie Zarzadu Spétki. Czestotliwos¢ raportowania do Rady
Nadzorczej Spotki i Komitetu Audytu w TAURON wynika z obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego.

W 2026 r. Spdtka planuje przeprowadzi¢ niezalezng ocene funkcjonowania audytu wewnetrznego. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostalo wszczete postepowanie majace na celu dokonanie wyboru
zewnetrznego niezaleznego audytora, ktéry przeprowadzi przeglad funkcji audytu wewnetrznego oraz dokona
jej oceny. Komitet Audytu w dniu 11 lutego 2026 r. zatwierdzit tre$¢ zapytania ofertowego i liste potencjalnych
wykonawcéw oraz okreslit kryteria wyboru wykonawcy.
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Zasady dotyczace Walnego Zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami

Rozdziat 4 Dobrych Praktyk wskazuje zasady przeprowadzania Walnych Zgromadzen oraz pozostate zasady, ktore maja zacheci¢
akcjonariuszy do zaangazowania si¢ w sprawy spotki.

zasada 4.2.

zasada 4.3. i zasada 4.4.

zasada 4.5.

zasada 4.6.

zasada 4.7.

zasada 4.8.

zasada 4.9.1.izasada 4.9.2.

zasada 4.10.

zasada 4.11.

zasada 4.12.

zasada 4.13.

zasada 4.14.

W 2025 r. Spotka ustalita miejsce, termin i forme Walnego Zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w
obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy. W 2025 r. odbyto sie wytgcznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
zwotane z odpowiednim wyprzedzeniem, ktére miato miejsce w dniu 25 czerwca 2025 r. w Katowicach.

Spotka zapewnita powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w 2025 r. w czasie
rzeczywistym oraz umozliwita przedstawicielom mediéw obecnos$¢ na WZ. Transmisja oraz materiaty dotyczace
Walnego Zgromadzenia sa dostepne pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/walne-
zgromadzenie.

W 2025 r. Walne Zgromadzenie zostato zwotane na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych przez
Zarzad, ktéry dokonat wszelkich wymaganych czynnosci w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia. W 2025 r. nie miato miejsca zwotanie WZ na podstawie art. 399 § 2 — 4 lub 400 § 3
Ksh.

W odniesieniu do WZ Spétki, jakie miato miejsce w 2025 r., projekty uchwat Walnego Zgromadzenia
przedstawione przez Spoétke, jak i zgtoszone przez akcjonariuszy, ktére dotyczyly spraw i rozstrzygnie¢ innych
niz o charakterze porzgdkowym zawieraty uzasadnienie.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia, ktére miato miejsce w 2025 .

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia akcjonariusze powinni zgtosi¢ projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia najp6zniej na 3 dni przed
Walnym Zgromadzeniem. W 2025 r. projekty uchwat zostaty zgtoszone przez akcjonariusza na 7 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Ponadto zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zamierzajgcy zgtosi¢ kandydatéw na
cztonkébw Rady Nadzorczej powinni udostepni¢ Spéice uzasadnienia kandydatur wraz z zyciorysami
zawodowymi kandydatéw i kompletem materiatéw ich dotyczacych w terminie umozliwiajgcym pozostatym
akcjonariuszom zapoznanie si¢ z nimi przed odbyciem si¢ Walnego Zgromadzenia oraz podjecie decyzji
w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed
Walnym Zgromadzeniem. Informacje otrzymane od akcjonariuszy Spoétka niezwtocznie udostgpnia pozostatym
akcjonariuszom w trybie okreslonym w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu dla udostepniania dokumentacji
i projektow uchwat, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz zgtaszajacy
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sktada Spoétce, wraz z uzasadnieniem kandydatury, oswiadczenie
kandydata o spetnianiu lub niespetnianiu przez tego kandydata kryteriow niezaleznosci wymienionych
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan tego kandydata z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spéice.

W 2025 r. przedmiotem obrad WZ nie bylo powotanie oséb do rady nadzorczej ani powotanie rady nadzorczej
nowej kadencji, niemniej jednak przyjete w Regulaminie Walnego Zgromadzenia zasady dotyczace trybu
dziatania obowigzywaty.

W 2025 r. w Spotce nie miata miejsca sytuacja aby realizacja uprawnien ktéregokolwiek z akcjonariuszy oraz
sposéb wykonywania przez niego posiadanych uprawnien prowadzity do utrudniania prawidtowego dziatania
organow Spotki.

W 2025 r. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia
w skfadzie umozliwiajagcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad WZ oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie WZ. Dodatkowo w obradach Zwyczajnego
WZ brat udziat bieglty rewident badajgcy sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy TAURON. Zarzad
zaprezentowat uczestnikom Zwyczajnego WZ wyniki finansowe Spotki oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez WZ.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru, precyzuje ceng emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzuje organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej. W 2025 r. nie byly podejmowane uchwaty WZ w sprawie emisji akcji z prawem poboru.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru,
ktora jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub
innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej przestanki wskazane w zasadzie 4.13.
W 2025 r. nie byty podejmowane uchwaty Walnego Zgromadzenia o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa
poboru.

Spoétka dazy do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w Spoétce jest mozliwe
w przypadku wystapienia przestanek wskazanych w zasadzie 4.14. Zgodnie z politykg dywidendowg okreslong
w Strategii oraz opublikowang na stronie internetowej Spétki decyzja dotyczaca wyptaty dywidendy przez Spétke
bedzie podejmowana przez Walne Zgromadzenie Spdtki po uzyskaniu rekomendacji Zarzadu, ktéry przy
ustalaniu rekomendowanego poziomu dywidendy bedzie uwzgledniat okolicznosci okreslone w ww. zasadzie.
W 2025 r. Zarzad zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku Spoétki poprzez jego przeznaczenie
w cato$ci na kapitat zapasowy. Rekomendacja zostata uzasadniona realizowanymi inwestycjami przynoszacymi
akcjonariuszom wymierne korzysci, koniecznoscig generowania wystarczajgcych $rodkéw pienieznych na
wyptate dywidendy, dazeniem do zapewnienia optymalnego finansowania dziatalno$ci operacyjnej
i inwestycyjnej oraz koniecznoscig zapewnienia ratingu na poziomie inwestycyjnym i osiggniecia wysokos$ci
kapitatu zapasowego w wysokosci co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego zgodnie z art.
396 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych.
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Zarzad Spotki postanowit zarekomendowaé wyptate dywidendy z zysku netto za rok 2025 w wysokosci 20
groszy na akcje Spéiki, co daje taczng kwote dywidendy 350 509 878,80 PLN. Szczegdtowa informacja zostata
przedstawiona w pkt 3.2. niniejszego sprawozdania.

Zasady dotyczace konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi

Rozdziat 5 Dobrych Praktyk wskazuje procedury zarzadzania konfliktem intereséw i zawierania transakcji z podmiotami powiazanymi
w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu interesow.

zasada 5.1.

zasada 5.2.

zasada 5.3.

zasada 5.4.

zasada 5.5.

zasada 5.6. i 5.7.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu oraz Regulaminem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej informujg odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorczg o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie biorg udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej
w stosunku do nich moze wystgpi¢ konflikt intereséw. W 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania wystgpity jednostkowe przypadki potencjalnej mozliwosci powstawania konfliktu intereséw
i w zwigzku nimi Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wylgczali sie z udzialu w rozpatrywaniu
przedmiotowych spraw i nie uczestniczyli w procesie podejmowania decyzji w tych sprawach.

Zgodnie z Regulaminem Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. w przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu lub Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej jego zdania
odrebnego w tej sprawie. W 2025 r. nie wystapity przypadki zgtaszania zdan odrebnych do protokotu
posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej przez Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z procedurami wdrozonymi w Spoétce zaden akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji
akcjonariuszy Spétki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy. W tym zakresie obowigzuje Procedura
zawierania Transakcji z Podmiotami powigzanymi w Grupie TAURON.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad Spétki do podjecia dziatan
zmierzajgcych do nabycia akcji, ktére majg zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spétke (buy-
back), zapewniajgce poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem Walne Zgromadzenie Spotki nie podejmowato uchwat w powyzszym zakresie.

W przypadku gdy transakcja Spoétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, przed
podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego
zasiegnigcia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdéw
ekonomicznych, co wynika z Regulaminu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 22 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na zawarcie przez Spétke istotnej transakciji
z podmiotem powigzanym, tj. TAURON Dystrybucja, dotyczacej udzielenia tej spotce niezabezpieczonego
finansowania w postaci pozyczki wewnatrzgrupowej do kwoty 11,0 mid PLN z mozliwoscig jej zwiekszenia do
maksymalnej kwoty 39,6 mld PLN, z okresem sptaty nie dtuzszym niz do dnia 16 grudnia 2049 r., na
finansowanie kosztéw realizacji rozwoju i dostosowania sieci elektroenergetycznej do potrzeb transformac;ji
energetycznej i zmian klimatu, na warunkach zgodnych z projektem umowy pozyczki wewnatrzgrupowe;j.

Zawarcie umowy pozyczki wewnatrzgrupowej stanowito jeden z warunkéw, ktére TAURON byt zobowigzany
spetni¢, w celu uruchomienia pierwszego ciggnienia w ramach umowy pozyczki ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), zawartej przez TAURON z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
Srodki pozyskane od banku musiaty byé w catosci przekazane do TAURON Dystrybucja bez zbednej zwioki, na
warunkach nie gorszych niz warunki umowy pozyczki z bankiem dla TAURON, tj. bez dodatkowych korzysci dla
TAURON.

Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada sporzadza
opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji i ocenia w takim przypadku koniecznos$¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa powyzej. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji Spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostgp do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakgcji na interes Spotki, w tym przedstawia opinie Rady Nadzorczej, o ktérej
mowa powyzej. Zgodnie z przyjetym w Spotce modelem zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
wymaga zgody Rady Nadzorczej Spoétki i nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Spotka publikuje na stronie internetowej wykaz istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi sporzadzony
zgodnie z art. 90i Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych:
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/wykaz-istotnych-transakcji.

Zasady dotyczace wynagrodzen

Rozdziat 6 Dobrych Praktyk wskazuje na przejrzyste, sprawiedliwe, spojne oraz niedyskryminujace zasady wynagradzania kadry

zarzadzajace;j.

zasada 6.1.

zasada 6.5.

W Spotce w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz kluczowych menedzeréw byto w ocenie Spétki wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$c¢
wynagrodzenia byta adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegélne osoby i zwigzanej
z tym odpowiedzialnoscia.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byta uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw
Spéiki. Szczegdtowe informacje na temat funkcjonujacego w 2025 r. w Spoétce systemu wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz wartosci wynagrodzen za 2025 rok zostaty przedstawione w rozdziale
10 niniejszego sprawozdania.


https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/wykaz-istotnych-transakcji
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9.2. Zbiodr zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstgpiono

Zasada DPSN

W 2025 r. Spétka nie stosowata nastepujacych zasad zawartych w Dobrych Praktykach:

Wyjasnienie przyczyn odstapienia od stosowania zasad

zasada 1.4.2. — dotyczaca przedstawiania
wartosci wskaznika réownosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem

(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok
oraz informacji o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym,

w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

zasada 2.1. — dotyczaca posiadania polityki
réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie,
okreslajgcej cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w zakresie pfci, kierunku wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, wieku oraz
doswiadczenia zawodowego, a takze
wskazujgcej termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organéw Spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

zasada 2.2. — stanowigca, iz osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru
czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki
powinny zapewni¢ wszechstronnos$é tych
organéw poprzez wybor do ich sktadu os6b
zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc
m.in. osiggnigecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okre$lonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

zasada 4.1. — dotyczgca umozliwienia
akcjonariuszom udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzania takiego walnego
zgromadzenia.

zasada 6.2. — dotyczgca takiego
skonstruowania programéw motywacyjnych, by
m.in. uzalezniatly poziom wynagrodzenia
cztonkdéw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowe;j
sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy

i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spotki.

Pomimo, ze Spétka nie zapewnia stosowania tej zasady, to jednak dazy do
réwnouprawnienia pracownikow w kazdym aspekcie zatrudnienia, w tym réwniez

w zakresie wynagradzania kobiet i mezczyzn. Spétka prowadzi analizy dotyczgce
wskaznika luki ptacowej, ktéra obliczana jest na podstawie definicji wskazanej w ESRS
S1-16 (czyli réznicy $redniego poziomu wynagrodzenia miedzy pracownikami pfci zenskiej
i meskiej, wyrazong jako odsetek $redniego poziomu wynagrodzenia pracownikow pfci
meskiej). Wskaznik publikowany jest w sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej TAURON.

Pomimo, ze Spétka nie posiada Polityki r6znorodnosci wzgledem Zarzadu i Rady
Nadzorczej, to jednak podejmowane sg dziatania majgce na celu wprowadzenie
réznorodnosci w sktadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. W dniu 24 maja 2021 r. Walne
Zgromadzenie majgc na celu dazenie do zapewnienia zréznicowania w odniesieniu do
kobiet i mezczyzn w sktadzie Rady Nadzorczej uchwalito zmiany do Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spoétki rekomendujgce osobom podejmujgcym decyzje w sprawie wyboru
czfonkéw Rady Nadzorczej zapewnienie wszechstronno$ci organu poprzez wybér do jego
sktadu oséb zapewniajgcych réznorodno$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%.

Na koniec roku obrotowego 2025 w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki zostata zapewniona
réznorodno$c w zakresie pici na poziomie 33,3%, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, wieku oraz do$wiadczenia zawodowego.

W skiadzie Zarzgdu Spétki na koniec roku obrotowego 2025 nie zostata zapewniona
réznorodno$¢ w zakresie pfci, natomiast zostata zapewniona réznorodno$c w zakresie
wieku, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz do$wiadczenia zawodowego.
Cztonkowie Zarzgdu Spotki wybierani sq w ogtaszanym postepowaniu kwalifikacyjnym

z zachowaniem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, majacym na celu sprawdzenie
i ocene kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata / kandydatki na
czfonka Zarzgdu Spotki.

Pomimo ze Spétka nie posiada Polityki réznorodno$ci wzgledem Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, to jednak akcjonariusze Spotki dgzg do zapewnienia wszechstronno$ci
sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Szersze wyjasnienia znajdujg sie przy opisie zasady
2.1. powyzej.

Spétka na biezgco monitoruje zmiany w strukturze akcjonariatu, ktére mogtyby wptynac na
spos6b komunikacji podczas walnego zgromadzenia. Dodatkowo w przypadku wptyniecia
do Spotki zgtoszen akcjonariuszy o przeprowadzenie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, Spotka zweryfikuje mozliwosci
techniczne zapewniajgce bezpieczne dla akcjonariuszy i Spotki przeprowadzenie walnego
zgromadzenia i w przypadku braku przeciwwskazan Spétka podejmie dziatania zgodnie

Z niniejszg rekomendacjg. W 2025 r. Spotka nie otrzymata zadnych wnioskéw

o umozliwienie udziatu w WZ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.

Poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych menedzeréw
Spétki uzalezniony jest od rocznych skonsolidowanych wynikéw finansowych Spétki oraz
od dfugoterminowej sytuacji Grupy Kapitatowej w zakresie wynikéw niefinansowych.
Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu zaktadajgce miedzy innymi uzaleznienie
wynagrodzenia zmiennego od wynikow rocznych, zostaty uchwalone przez Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 24 maja 2022 r.

25 czerwca 2025 r. zmianie ulegta Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej
w TAURON Polska Energia S.A. poprzez aktualizacje katalogu przyktadowych ogdéinych
celéw zarzgdczych bedgcych sktadnikiem wynagrodzenia zmiennego t.:

1. utrzymanie ratingu sp6tki TAURON Polska Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym,
2. realizacja strategii Grupy Kapitatowej, w tym:

1) dynamiczny rozwdj dystrybucji,
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zasada 6.3. — stanowigca, iz jezeli w spotce
jednym z programéw motywacyjnych jest
program opcji menedzerskich, wéwczas
realizacja programu opcji winna byé
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z goéry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla
spotki celdw finansowych i niefinansowych oraz
zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena
nabycia przez uprawnionych akgcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

zasada 6.4. — stanowigca, iz rada nadzorcza
realizuje swoje zadania w sposéb ciagty,
dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw
komitetédw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy
zwigzane z pracg w tych komitetach.

2) rentowny wzrost mocy w OZE i magazynach energii,

3) podnoszenie jako$ci obstugi klienta,

4) rozwoj produktéw i ustug oraz kanatéw kontaktu z klientami,
5) transformacja wytwarzania energii elektrycznej i ciepta,

6) budowanie efektywnej organizacji uwzgledniajgcej podnoszenie poziomu
dojrzatosci cyfrowej,

3. zréwnowazony rozwéj Grupy Kapitatowej poprzez zarzgdzanie w oparciu
o najlepsze praktyki ESG, w tym odpowiedzialne korzystanie z zasobéw naturalnych
i pozytywny wptyw na spoteczenstwo,

4. realizacja inicjatyw wspierajgcych rozwéj zawodowy kobiet.

Zmiana powyzszych zasad wynagradzania jest niezalezna od Zarzgdu Spétki i wymaga
decyzji akcjonariuszy podjetej w formie stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie
Spotki.

Obowigzujgcy w Spoéice system wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzgdu Spotki
i jej kluczowych menedzeréw nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spotki.

Obecny model wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie z cze$ci statej
wynagrodzenia, ktére stanowi wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz cze$ci
zmiennej, ktéra stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki.

Niezaleznie od tego wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Spotki w cze$ci dot.
wynagrodzenia zmiennego uzaleznione jest od elementow, ktére majg bezposredni wptyw
na warto$¢ Spotki. Realizacja wskazanych celéw finansowych oraz niefinansowych (w tym
réwniez w zakresie zrbwnowazonego rozwoju) przez Cztonkbéw Zarzgdu ma wptyw na
warto$¢ akcji Spotki. Elementy te zostaty wymienione przy opisie odstepstwa od zasady
6.2.

W chwili obecnej, ze wzgledu na przyjety model wynagradzania, brak mozliwosci
wskazania, kiedy zasada 6.3. bedzie stosowana.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne, bez wzgledu na
liczbe zwotanych posiedzen i bez wzgledu na udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej
w pracach komitetéw, w tym Komitetu Audytu.

Wynagradzanie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest z uwzglednieniem funkcji
petnionej w Radzie Nadzorczej (zwiekszony jest mnoznik wynagrodzenia dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej). Nie ustalono dodatkowego wynagrodzenia dla
czfonkéw komitetéw powotanych przez Rade Nadzorczg.

W chwili obecnej, ze wzgledu na ustalony model wynagradzania, brak mozliwosci
wskazania, kiedy zasada 6.4. bedzie w petni stosowana.

Pozostate zasady zawarte w Dobrych Praktykach byly przez Spétke stosowane w 2025 r.,
z zastrzezeniem, iz do dnia 15 grudnia 2025 r. Spoétka nie stosowata zasady 3.7., 0 czym mowa szerzej
w pkt 9.1. niniejszego sprawozdania.

W 2025 r. nie miaty miejsca incydentalne naruszenia stosowanych zasad Dobrych Praktyk.

9.3. Gtowne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych realizowane sg na 3 poziomach:

Ogolne zasady zarzadzania
Spotka i Grupa Kapitatowa TAURON

Na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych
spotki Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg

w oparciu o regulaminy organizacyjne i posiadajg
zdefiniowane struktury organizacyjne, w ktérych
odpowiedzialnosci za czynnosci w zakresie
sporzgdzania sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sg
przypisane do wtasciwych jednostek biznesowych.
Jednostki te zobowigzane sg do biezgcej kontroli
wbudowanej w realizowane zadania oraz do kontroli
funkcjonalnej. Na podstawie obowigzujgcego

w Grupie Kapitatowej TAURON Modelu
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Operacyjnego, obowigzuje Dokumentacja

Procesowa Megaprocesu Rachunkowos¢, w ramach

ktorej rozpisane zostaty m.in. procesy zwigzane ze
sprawozdawczoscig finansowg Spotki i Grupy
Kapitalowej TAURON. Dokumentacja procesowa
definiuje odpowiedzialno$ci jednostek biznesowych
w ramach proceséw sprawozdawczych.
Dokumentacja Procesowa podlega niezbednej
aktualizacji w przypadku wystgpienia zdarzen
wymagajgcych wprowadzenia zmian, jak np. zmiany
przepiséw prawa bgdz zmiany reorganizacyjne

w Grupie Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje Obszar
Ryzyka, ktoérego rolg jest nadzor i kreowanie
systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej TAURON. Funkcje te w Spotce realizujg
Zespoty Ryzyka Korporacyjnego i Zarzgdzania
Ciagtoscig Dziatania, Rynkowego i Kredytowego.
Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie

w Grupie Kapitatowej TAURON zwigkszenia
przewidywalnosci osiggniecia celéw strategicznych,
w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego
poprzez odpowiednio wczesng identyfikacje
zagrozenh pozwalajgcg na podejmowanie dziatan
prewencyjnych. W Grupie Kapitatowej TAURON
obowigzujg standardy zarzgdzania ryzykiem
okreslone w Strategii Zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie TAURON i politykach
zarzgdzania ryzykami specyficznymi. System ERM
obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy
Kapitalowej TAURON oraz realizowane w Grupie
Kapitatowej TAURON procesy biznesowe, w tym
proces sporzadzania sprawozdan finansowych.
Ryzyka powigzane z tym procesem s3 zarzadzane,
monitorowane i raportowane w ramach Systemu
ERM. Standaryzacja ma na celu zapewnienie
spojnosci w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi
kategoriami ryzyka, definiujgc gtéwne zasady,
standardy i narzedzia architektury systemu. Nadzor
nad Systemem ERM w Grupie Kapitatowej
TAURON sprawuje Komitet Ryzyka, ktéry jako
zespot ekspercki, w sposob staty i ciggly inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje i wspiera
funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem

w Grupie Kapitatowej TAURON.

Szczegofowa informacja dotyczgca systemu
zarzgdzania ryzykiem zostata przedstawiona w pkt
11.1. niniejszego sprawozdania.

Audyt wewnetrzny

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje Obszar
Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest
wspieranie w osigganiu celéw Grupy Kapitatowe;j
TAURON poprzez dostarczanie radom nadzorczym
i zarzadom spotek zaleznych obiektywnego
zapewnienia i doradztwa, realizujgc planowe

i dorazne zadania audytowe oraz wspieranie
organizacji w utrzymywaniu skutecznego Systemu
Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej TAURON
poprzez definiowanie zasad audytu wewnetrznego
w Grupie, weryfikacje mechanizméw kontrolnych

i ocene ich skutecznosci.

Dziatalno$¢ audytowa jest realizowana przez
pracownikow Obszaru Audytu Wewnetrznego

w TAURON oraz pracownikéw zatrudnionych

w spotkach zaleznych w jednostkach
organizacyjnych wiasciwych ds. audytu
wewnetrznego. Model funkcjonowania Obszaru
Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej
TAURON opiera sie¢ na centralizacji procesu
planowania i koordynacji zadan audytowych oraz
podlegtosci funkcjonalnej pracownikow
zatrudnionych w spotkach zaleznych w jednostkach
organizacyjnych wiasciwych ds. audytu
wewnetrznego. Organizacja Obszaru Audytu
Wewnetrznego ma na celu umozliwienie objecia
zakresem audytow catej dziatalnosci organizaciji,
zarowno z punktu widzenia potrzeb Grupy
Kapitatowej TAURON, jak i poszczegdinych spotek.
Bezposrednia, organizacyjna podlegtos¢ Prezesowi
Zarzadu pozwala Obszarowi na zachowanie
niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu
potrzebnych do skutecznego wykonywania swoich
obowigzkow. Dyrektorowi Wykonawczemu ds.
Audytu Wewnetrznego zapewniono takze mozliwos¢
cyklicznego raportowania bezposrednio do Komitetu
Audytu jako statego komitetu powotanego w ramach
Rady Nadzorczej TAURON. Uprawnienie to jest
zaimplementowane w obowigzujgcym Regulaminie
Organizacyjnym Spotki.

Ponadto w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje
model cyklicznej Oceny Systemu Kontroli
Wewnetrznej, ktérego celem jest dostarczenie
Zarzgdowi TAURON oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej TAURON, niezaleznych i obiektywnych
informac;ji o funkcjonowaniu mechanizméw
kontrolnych w procesach biznesowych. Ocena
Systemu Kontroli Wewnetrznej przeprowadzana jest
corocznie i obejmuje ocene adekwatnosci,
wdrozenia i skutecznosci wybranych mechanizméw
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kontrolnych powigzanych z ryzykami ocenionymi, réwniez przeglad rekomendacji wydanych w ramach
jako istotne dla Systemu Kontroli Wewnetrznej, jak poprzednio przeprowadzonych ocen.

Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON przy sporzgdzaniu pakietow
sprawozdawczych dla celéw sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata
opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten
jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystapienia zmian w przepisach prawnych, co ma na celu minimalizacje ryzyka braku zgodnosci.
Zasady zawarte w Polityce rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spétki Grupy Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki
rachunkowosci przy sporzgdzaniu pakietow sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzkorporacyjna kompleksowo regulujgca
zagadnienia zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietéw sprawozdawczych dla celéw skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespét Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez
niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przeglagdu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzaciji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
TAURON

W Spotce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spotki
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne
sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg
przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds.
Finanséw Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacja. Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych
minimalizujg ryzyko wystapienia btedéw w sprawozdaniach finansowych.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Szczegotowa informacja dotyczgca sktadu, kompetencji i opisu dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
zostata przedstawiona w pkt 9.11. niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spétki Grupy Kapitatowej TAURON prowadza ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych

w komputerowych systemach finansowo-ksiggowych klasy ERP, dajgcych mozliwo$¢ systemowych kontroli prawidtowosci obiegu dokumentéw
i ujecia zdarzen gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastgpuje przy wykorzystaniu narzedzia
informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych, zapewniajacego systemowg kontrole w zakresie spdjnosci i terminowosci
przygotowania danych konsolidacyjnych. Systemy uzywane przez spoétki Grupy sg aktualizowane i dostosowywane do zmian przepiséw prawa
oraz obowigzkéw raportowych spétek, co minimalizuje ryzyko zgodnosci.

W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujag rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do systemoéw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. Stosowane sg mechanizmy kontrolne w procesie nadawania

i zmiany uprawnien dostepowych do systemoéw finansowo-ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegajg réwniez okresowej weryfikacji.
Zastosowanie zaawansowanych systemoéw informatycznych zapewniajgcych wysoki poziom bezpieczenstwa i ochrony w zakresie
przetwarzania, dostepu i archiwizowania danych finansowych Spoétki i Grupy TAURON, pozwala minimalizowac ryzyka zwigzane z
nieuprawnionym dostgpem, ujawnieniem badz zmiang danych finansowych wykazywanych w sprawozdaniach finansowych.

W spétkach Grupy TAURON funkcje rachunkowosci sg w istotnej mierze zintegrowane — obstuga finansowo-ksiggowa wigkszos$ci spétek
Grupy Kapitatowej TAURON odbywa sie w CUW-R, w wyniku czego procesy finansowo-ksiegowe w Grupie Kapitatowej TAURON sg w duzej
mierze ujednolicone. Spotki dostosowaty wtasne procedury do przebiegu proceséw finansowo-ksiegowych, z uwzglednieniem specyfiki
poszczegdlnych segmentéw. Procesy ksiegowe oraz obstuga finansowo-ksiegowa dotyczgca spotek zaleznych segmentu Wytwarzanie
odbywa sie w spétce TAURON Wytwarzanie, co odzwierciedla gotowos$¢ Grupy do ewentualnego wydzielenia wytworczych aktywéw
weglowych.

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Operacyjny wyraznie dzieli odpowiedzialno$¢ w zakresie proceséw finansowo-
ksiggowych pomiedzy Spétka (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW-R, wskazujac, iz wtascicielem
proceséw zwigzanych z rachunkowoscig i sprawozdawczosciag Grupy Kapitatowej TAURON jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan
Centrum Korporacyjnego wskazano strategiczne funkcje zwigzane z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardéw Grupy
Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowosci oraz nadzorowaniem realizacji standardéw w obszarze rachunkowos$ci w spotkach zaleznych
oraz CUW-R. Ponadto wskazano, iz Spétka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat odpowiedzialnos$ci oraz istotny
nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji nadzorczych w stosunku do CUW-R oraz podmiotéw zaleznych ma na celu m.in.
usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.
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Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu
i przeglagdom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg badaniu
przez biegtego rewidenta. Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe Spotki oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za okresy | pétrocza danego roku obrotowego podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta. Proces
audytu prowadzony przez niezaleznego biegtego rewidenta przyczynia sie do zmniejszenia ryzyka wystapienia btedow i nieprawidtowosci

w sprawozdaniach finansowych Spéitki oraz skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy TAURON. W roku 2024 Spoétka
przeprowadzita postepowanie na wybor firmy audytorskiej, w wyniku ktérego Rada Nadzorcza Spétki wybrata podmiot uprawniony do badania
i przegladu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz badania sprawozdan finansowych wybranych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2025-2027, ktérym jest PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt Spétka komandytowa. Umowa z powyzszym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych obejmuje w szczegolnosci
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON za lata
2025-2027 oraz przeprowadzenie przegladu $rédrocznych skréconych sprawozdan finansowych Spétki i $rédrocznych skréconych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON za okresy pétroczne konczace sie w dniach 30 czerwca 2025 .,

30 czerwca 2026 r. i 30 czerwca 2027 r.

Reguta dotyczgca zmieniania firmy audytorskiej Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

W Spoétce obowigzuje przyjeta przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., w ktérej zawarta
zostata reguta w brzmieniu:

1. maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan przeprowadzonych przez t¢ sama firmg audytorskg lub podmiot powigzany z tg
firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach UE, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekracza¢ 10 lat,

2. po uptywie 10-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani zaden z cztonkéw jej sieci dziatajgcy w ramach UE, nie podejmujg
badania w Spoétce w okresie 4 kolejnych lat,

3. kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac¢ badania w Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat,

4. kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie w Spétce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego
badania.

9.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akgji

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, struktura Spotki na dzien 1 stycznia 2025 r., na dzien 31

akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

Tabela 1. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 1 stycznia 2025 r.

Liczba Procentowy udziat Liczba Procentowy udziat
Akcjonariusze posiadanych w kapitale posiadanych sinei li g t0s6
akgcji zaktadowym gtosow’ W ogolnej liczbie glosow
Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 98 630 000 5,63% 98 630 000 5,63%
Emerytalny?

Helikon Long Short Equity 74 127 629/ 4.23%
Fund Master ICAV? 74127 629 4.23% 138 737 4274 7.92%

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogétu gloséw w Spofce jest ograniczone w ten sposéb, ze
Zzaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu Spétki wigcej niz 10% ogétu gloséw w Spéifce. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu postanowien Statutu Spotki. Wymienione ograniczenie
prawa gtosu nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Paristwa w okresie, w ktérym Skarb Paristwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu gloséw w Spofce.

2Zgodnie z wykazem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na NWZ Spotki w dniu 3 wrzesnia 2024 r.

3Zgodnie z zawiadomieniem Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV otrzymanym w dniu 9 grudnia 2024 r.

‘Liczba gloséw w Spéice dotyczgca innych niz akcje instrumentéw finansowych.
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Tabela 2. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub poSrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzieri 31 grudnia 2025 r.

Liczba Procentowy udziat Liczba

posiadanych w kapitale posiadanych Procentowy udziat

Akcjonariusze e .
w ogodlnej liczbie gloséw

akcji zaktadowym gltosow!’
Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 98 630 000 5,63% 98 630 000 5,63%
Emerytalny?
Helikon Long Short Equity o 74 127 629/ 4,23%
Fund Master ICAV? 74127 629 4.23% 138 737 4275 7.92%
The Goldman Sachs Group, o 27 670 985/ 1,58%
Inc.* 2 S U287 77 096 892° 4,4%

'Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gloséw w Spofce jest ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu Spétki wiecej niz 10% ogétu gloséw w Spofce. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu postanowien Statutu Spotki. Wymienione ograniczenie
prawa gtosu nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Paristwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gloséw w Spofce.

2Zgodnie z wykazem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na ZWZ Spotki w dniu 25 czerwca 2025 r.

3Zgodnie z zawiadomieniem Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV otrzymanym w dniu 9 grudnia 2024 r.

4Zgodnie z zawiadomieniem The Goldman Sachs Group, Inc. otrzymanym w dniu 6 maja 2025 r.

SLiczba gtosow w Spofce dotyczgca innych niz akcje instrumentéw finansowych.

Tabela 3. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% o0gdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Liczba Procentowy udziat Liczba

posiadanych w kapitale posiadanych Procentowy udziat

Akcjonariusze e .
w ogodlnej liczbie glosow

akgcji zaktadowym gtosow!

Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
Nationale-Nederlanden

Otwarty Fundusz 98 630 000 5,63% 98 630 000 5,63%
Emerytalny?

Helikon Long Short Equity o 74 127 629/ 4,23%
Fund Master ICAV? 74127 629 4.23% 138 737 427° 7,92%
The Goldman Sachs Group, o 21 536 648/ 1,23%
Inc.# ARZEGIES Qe 91 686 544° 5,23%

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu gloséw w Spéfce jest ograniczone w ten sposob, ze
Zzaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu Spétki wigcej niz 10% ogétu gloséw w Spéfce. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu postanowien Statutu Spotki. Wymienione ograniczenie
prawa gfosu nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Paristwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Paristwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spofce.

2Zgodnie z wykazem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na ZWZ Spétki w dniu 25 czerwca 2025 r.

3Zgodnie z zawiadomieniem Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV otrzymanym w dniu 9 grudnia 2024 r.

“Zgodnie z zawiadomieniem The Goldman Sachs Group, Inc. otrzymanym w dniu 18 marca 2026 r.

SLiczba glosow w Spotce dotyczgca innych niz akcje instrumentéw finansowych.

W 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Spoétka otrzymata nastepujgce
zawiadomienia dotyczgce zmian w stanie
posiadania akcji TAURON i instrumentéw
finansowych powigzanych z akcjami TAURON:

skorygowanym zawiadomieniem na dzieh 17
stycznia 2025 r. podmioty z grupy The Goldman
Sachs Group, Inc. posiadaty tgcznie
instrumenty finansowe uprawniajgce do 5,51%
0golnej liczby gloséw w Spotce (96 604 765
gtoséw), z czego 3,20% ogdlnej liczby gtoséw

1. zawiadomienie otrzymane w dniu 22 stycznia (56 165 891 glos6w) dotyczylo innych niz akcje

2025 r. od The Goldman Sachs Group, Inc.,
zgodnie z ktérym podmioty z Grupy Goldman
Sachs w dniu 17 stycznia 2025 r. przekroczyty
prég 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce
(tacznie w wyniku posiadanych akcji oraz
innych niz akcje instrumentéw finansowych).
Przedmiotowe zawiadomienie zostato
skorygowane przez The Goldman Sachs
Group, Inc. w dniu 11 lutego 2025 r. Zgodnie ze

instrumentow finansowych, a 2,31% ogdinej
liczby gtoséw (40 438 874 gtoséw) dotyczyto
akcji Spofki.

zawiadomienie otrzymane w dniu 5 maja 2025
r. od The Goldman Sachs Group, Inc.

0 zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtosow
w Spotce do poziomu ponizej 5%, ktére miato
miejsce w dniu 30 kwietnia 2025 r. Na dzien 30
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kwietnia 2025 r. podmioty z grupy The Goldman
Sachs Group, Inc. posiadaty tgcznie
instrumenty finansowe uprawniajgce do 4,70%
0golnej liczby glosow w Spotce (82 424 667
gtoséw), z czego 3,12% ogdlnej liczby gtoséw
(54 753 682 gtosy) dotyczyto innych niz akcje
instrumentow finansowych, a 1,58% ogdlnej
liczby gtoséw (27 670 985 gtoséw) dotyczyto
akcji Spotki.

zawiadomienie otrzymane w dniu 6 maja 2025
r. od The Goldman Sachs Group, Inc., zgodnie
z ktérym podmioty z grupy The Goldman Sachs
Group, Inc. w dniu 1 maja 2025 r. przekroczyly
prég 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce
(tacznie w wyniku posiadanych akcji oraz
innych niz akcje instrumentéw finansowych).
Zgodnie z zawiadomieniem na dzien 1 maja
2025 r. podmioty z grupy The Goldman Sachs
Group, Inc. posiadaty fgcznie instrumenty

finansowe uprawniajgce do 5,98% ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce (104 767 877 glosow),
z czego 4,4% ogolnej liczby gloséw w Spotce
(77 096 892 gtosy) dotyczyto innych niz akcje
instrumentow finansowych, a 1,58% ogdlnej
liczby gtoséw (27 670 985 gtoséw) dotyczyto
akcji Spotki.

zawiadomienie otrzymane w dniu 18 marca
2026 r. od The Goldman Sachs Group, Inc.,
zgodnie z ktérym na dzien na dzier 11 marca
2026 r., podmioty z grupy The Goldman Sachs
Group, Inc. posiadaty tgcznie instrumenty
finansowe uprawniajgce do 6,46% ogolne;j
liczby gtoséw w Spotce, z czego 5,23% ogodlnej
liczby gtoséw w Spotce (91 686 544 gtosow)
dotyczyto innych niz akcje instrumentéw
finansowych, a 1,23% ogdlnej liczby glosow (21
536 648 gtosow) dotyczyto akcji Spotki.

9.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia

kontrolne

W Spétce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spéiki.
W roku 2025 nie odnotowano zmian w tym zakresie.

9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu
zostaly zawarte w § 10 Statutu Spdfki, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki.

PowyZsze ograniczenia co do wykonywania prawa
gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposob:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych
powyzej 10% ogdtu gtoséw w Spoice zostaje
ograniczone w ten sposoéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywac¢ na WZ wiecej niz 10% ogotu
glosow w Spotce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa

w pkt 1 powyzej, nie dotyczy Skarbu Panstwa
i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz

z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw
w Spoéice.

Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy
ktorymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci w rozumieniu § 10 Statutu Spotki
(Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sig;

w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow
przekracza 10% ogétu gtoséw w Spotce,
podlega ona redukcji. Zasady kumulacji

i redukcji gtoséw zostaty okreslone w pkt 6 i 7

ponize;.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu

Spoiki jest kazda osoba, w tym jej podmiot

dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje

bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ
na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji

Spoiki, a w szczegodlnosci uzytkownika,

zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu

depozytowego w rozumieniu przepisow Ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami

finansowymi, a takze osoby uprawnionej do

udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji
po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot

zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki

rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcy status przedsiebiorcy
dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego
albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu
przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

2) majacy status jednostki dominujgcej,
jednostki dominujgcej wyzszego szczebla,
jednostki zaleznej, jednostki zaleznej
nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej
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albo majaca jednoczesnie status jednostki
dominujacej (w tym dominujgcej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej
nizszego szczebla i wspotzaleznej)

w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktdéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na
ktorg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujgcy wptyw w rozumieniu Ustawy
z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsigbiorcami
publicznymi oraz o przejrzystos$ci
finansowej niektdérych przedsiebiorcow, lub

4) ktorej gtosy wynikajace z posiadanych
bezposrednio lub posrednio akcji Spotki
podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby
lub innych oséb na zasadach okreslonych
w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych w zwigzku
z posiadaniem, zbywaniem lub
nabywaniem znacznych pakietéw akgji
Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu

liczby gtosow, ktdrymi dysponujg poszczegolni

akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania

Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu

ogolnej liczby gtoséw w Spotce przystugujgcych

na WZ akcjonariuszom wchodzgcym w sktad

Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10%

ogotu glosow w Spodtce. Redukcja glosow jest

dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry
dysponuje najwiekszg liczbg gtosow
w Spoétce sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skiad
Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega
pomniejszeniu o liczbe gtosow réwng
nadwyzce ponad 10% ogoétu gtoséw
w Spoétce przystugujgcych tacznie
wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukc;ji, o ktérej mowa w pkt
1) powyzej, tagczna liczba gtoséw
przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu
gtoséw w Spodice, dokonuje sie dalszej
redukcji gloséw nalezgcych do pozostatych
akcjonariuszy wchodzgcych w sktad

10.

Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza
redukcja gtosow poszczegolnych
akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtosow,
ktérymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy

(od najwigkszej do najmniejszej). Dalsza
redukcja jest dokonywana az do
osiggniecia stanu, w ktérym fgczna liczba
gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy, nie bedzie przekraczac¢ 10%
0gotu gtosow w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz,
ktéremu ograniczono wykonywanie prawa
gtosu, zachowuje prawo wykonywania co
najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu
dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego
na WZ.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzigé

udziat w WZ, bezposrednio lub przez

petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego
wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponize;j,
zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego WZ

o tym, ze dysponuje bezposrednio lub

posrednio wiecej niz 10% ogoétu gtosow

w Spoice.

Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej,

w celu ustalenia podstawy do kumulacji

i redukcji glosow, akcjonariusz Spéfki, Zarzad,

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie

tych organéw mogg zada¢, aby akcjonariusz

Spdéiki udzielit informaciji, czy jest osobg majaca

status podmiotu dominujgcego lub zaleznego

wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10

Statutu Spotki. Uprawnienie, o ktéorym mowa

w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze

prawo zadania ujawnienia liczby gtosow,

ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi
akcjonariuszami Spotki.

Osoba, ktora nie wykonata lub wykonata

w sposoOb nienalezyty obowigzek informacyjny,

o ktérym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili

usuniecia uchybienia obowigzkowi

informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez
takg osobe prawa gtosu z pozostatych akgcji jest
bezskuteczne.

W 2025 r. nie dokonano zmian w zakresie
obowigzujacych ograniczen.
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9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych

Statut Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Jednakze zgodnie z Ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji (Dz. U. 2024 r. poz. 1459),
podmiot, ktéry zamierza nabyc¢ lub osiggnac istotne uczestnictwo albo naby¢ dominacje nad TAURON, ktéra
zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie wykazu podmiotow
podlegajgcych ochronie oraz wiasciwych dla nich organdéw kontroli (Dz. U. 2024 r. poz. 1892) jest podmiotem
podlegajgcym ochronie, obowigzany jest kazdorazowo ztozy¢ zawiadomienie organowi kontroli — ministrowi
wiasciwemu do spraw aktywow panstwowych o zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa na
innych podmiotach.

Dodatkowo zgodnie z Ustawag z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z
2024 r. poz. 125 z pdzn. zm.) nalezgce do Skarbu Panstwa akcje lub prawa z akcji TAURON nie moga by¢ zbyte.

9.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkow Zarzadu

i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkoéw Zarzgdu Spéiki

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 os6b, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Cztonkéw Zarzadu Spotki
powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza Spétki na okres wspoélnej kadencji, ktora trwa 3 petne lata
obrotowe, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwata 2 lata.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spotki kazdy

z Czlonkéw Zarzadu Spétki moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynno$ciach przez Rade Nadzorczg
Spatki lub Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkdw Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego,
ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata.

Kandydat na Cztonka Zarzadu Spétki musi spetniaé
wymogi okreslone w § 16 ust. 3 i 4 Statutu Spdiki.

Kandydatem na Czionka Zarzgdu Spotki moze by¢
osoba, ktéra spetnia tgcznie nastepujgce warunki:

1. posiada wyksztatcenie wyzsze lub
wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na
podstawie przepiséw odrebnych,

2. posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia
na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spoétdzielczej umowy
o prace lub swiadczenia ustug na podstawie

innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek,

3. posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych
albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek,

4. spetnia inne niz wymienione w pkt 1-3 wymogi
okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegolnosci nie narusza ograniczen lub
zakazow zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzgdzajgcego w spétkach
handlowych.

Cztonkiem Zarzgdu Spétki nie moze byc¢ osoba,
ktora:

1. petni funkcje spotecznego wspotpracownika
albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze
posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze,

2. wchodzi w sktad organu partii politycznej
reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3. jest zatrudniona przez partie polityczng na
podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace
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na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy poswiadczenie bezpieczehstwa upowazniajgce do

o podobnym charakterze, dostepu do informac;ji niejawnych oznaczonych
klauzulg ,tajne" w rozumieniu Ustawy z dnia 5
sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych lub
wyrazi¢ zgode na poddanie sie procedurze
sprawdzajgcej przewidzianej dla dopuszczenia do
informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne",
w przypadku powotania w sktad Zarzadu.

4. pefni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji
zwigzkowej lub zaktadowej organizaciji
zwigzkowej spétki z grupy kapitatowej,

5. jej aktywnos$c¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi
konflikt intereséw wobec dziatalno$ci spotki.

Zgodnie z Regulaminem postepowania

kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkéw zarzgdu W 2025 r. nie prowadzono postepowania
TAURON Polska Energia S.A., oprocz kw?Iif.ikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie
wymienionych powyzej warunkéw, kandydat na Spotki.
stanowisko Czionka Zarzadu powinien posiadaé

Informacja o przeprowadzonym po dniu bilansowym postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu w Zarzadzie Spétki

W zwigzku z wakatem w sktadzie Zarzgdu Spoétki Rada Nadzorcza w dniu 9 marca 2026 r. ogtosita na stronie
internetowej Spotki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Aktywow Panstwowych wszczecie
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu.

W opublikowanym ogtoszeniu Rada Nadzorcza okreslita zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego, termin
i miejsce przeprowadzenia rozméw kwalifikacyjnych, zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozméw oraz
wymagania i sposob oceny kandydatéw.

W wyznaczonym w ogtoszeniu terminie do siedziby Spoétki wptyneto 6 zgtoszen kandydatow na ww. stanowisko.

W ramach przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji zgtoszen
pod katem spetniania wymogow formalnych okreslonych w ogtoszeniu, dokonata oceny kandydatow w celu
ustalenia, ktdrzy z nich najlepiej spetniajg wymagania niezbedne do wykonywania funkcji w Zarzadzie Spotki,
a takze przeprowadzita rozmowe kwalifikacyjng z wybranym kandydatem.

Na podstawie przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 24 marca 2026
r., dokonata wyboru najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu oraz powotata
z dniem 25 marca 2026 r. do sktadu Zarzgdu Spotki Krzysztofa Zawadzkiego.

Informacja o wynikach postepowania kwalifikacyjnego zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki.
Schemat podziatu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu Spétki zostat przedstawiony w pkt 9.11. niniejszego

sprawozdania.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spétki skiada sie z 5 do 9 oséb powolywanych na okres wspodlnej kadenciji,
ktoéra trwa 3 petne lata obrotowe, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwata 1 rok.

Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady
najpdézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Nadzorczej Spotki w liczbie rownej potowie
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Spoéiki okreslonej w Statucie Spoétki (w razie,
Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Spétki gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega
Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki sg powotywani ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét, np.
i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz: 4,5 ulega zaokragleniu do 4) powigkszonej

o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:
1. w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym

wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu 1)
Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu

Spoiki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgca

do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw

w Spotce, Skarb Panstwa jest uprawniony do

jest zobowigzany gtosowac na WZ

w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki odpowiadajgcej
maksymalnej liczbie Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki okreslonej w Statucie
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Spéiki w razie zgtoszenia takiego wniosku
do Zarzadu Spotki przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajacych liczbe akc;ji
uprawniajgcg do wykonywania co najmniej
5% ogotu gtosow w Spotce,

2) jest wylgczony od prawa gtosowania na
WZ w sprawie powotania i odwofania
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétki, w tym niezaleznych Cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki; nie dotyczy to jednak
przypadku, gdy Rada Nadzorcza Spéiki nie
moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego
od wymaganego Statutem Spétki, a obecni
na WZ akcjonariusze inni niz Skarb
Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej Spotki zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej
Spéiki, opisanym powyzej,

2. w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym
wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu
Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu
Spoiki, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgca
do wykonywania ponizej 25% ogotu gtosow
w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany
przez ministra wtasciwego do wykonywania
uprawnien w zakresie praw z akcji Skarbu
Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego Cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki,

3. powofanie i odwotanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki przez Skarb Panstwa
w trybie okredlonym w pkt 1 lub 2 powyzej
nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego
Spoice.

Minister wiasciwy do wykonywania uprawnien

w zakresie praw z akcji nalezgcych do Skarbu
Panstwa w ramach przystugujgcych Skarbowi
Panstwa statutowych uprawnien, na Czlonka Rady
Nadzorczej wskazuje osobe, ktéra na podstawie
Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panistwowym posiada
pozytywng opinie Rady do spraw spétek z udziatem
Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych

i spetnia wymogi okreslone w ww. ustawie
dotyczagce m.in. posiadanego wyksztatcenia oraz
kwalifikacji.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia
powyzsze kryteria nie sg wymagane dla Cztonkow
Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spotki przynajmniej dwdch
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki powinno spetniac
kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie
mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spoice.

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym wigkszos¢ cztonkéw komitetu audytu,

w tym jego przewodniczacy powinna by¢ niezalezna
oraz przynajmniej jeden czionek komitetu audytu
powinien posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych i przynajmniej jeden cztonek komitetu
audytu powinien posiadac wiedzeg i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktorej dziata spotka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sktadajg
Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu lub
niespetnieniu kryteriow niezaleznosci wymienionych
w powyzszej ustawie, a takze istnieniu badz
nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw w spotce. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci Cztonek Rady Nadzorczej
zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym
fakcie Spotke.

Szczegofowa informacja dotyczgca niezaleznosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostata
przedstawiona w pkt 9.11. niniejszego
sprawozdania.

Szczegofowe informacje dotyczgce zmian

w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki
w 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania zostaty przedstawione w pkt 9.11.
niniejszego sprawozdania.
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9.9. Zasady zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A.

Zmiany Statutu Spétki dokonywane sg zgodnie

z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana
Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty WZ
powzietej wiekszoscig 3/4 gtosow, a nastepnie
wymaga wydania przez wiasciwy sad postanowienia
o wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcéw. Tekst
jednolity Statutu Spotki obejmujgcy zmiany
uchwalone przez WZ przyjmuje Rada Nadzorcza
Spétki w drodze uchwaty.

Informacja o zmianie Statutu Spotki w 2025 .

W dniu 3 lipca 2025 r. Sad Rejonowy
Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat
VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmian Statutu Spotki
uchwalonych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 25 czerwca
2025r.

W dniu 7 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Sp&tki
przyjeta tekst jednolity Statutu Spofki
uwzgledniajgcy zmiany uchwalone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki.

Zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A.
dotyczyly gtéwnie kwestii zwigzanych ze
sprawozdawczo$cig zrownowazonego rozwoju

Zgodnie ze Statutem Spofki, istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga 2/3 gloséw
w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

Aktualne brzmienie Statutu Spétki znajduje sie na
stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki.

i nadaniem Radzie Nadzorczej Spotki kompetencii
w tym obszarze, m.in. do wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia atestaciji tej sprawozdawczosci,
opiniowania wynikéw badania podwajnej istotnoéci,
a takze do nadzorowania realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju.

O tresci uchwaly Zwyczajnego WZ w sprawie
zmiany Statutu Spoétki TAURON informowat

w raporcie biezgcym nr 23/2025 z dnia 25 czerwca
2025r.

O rejestracji zmian w Statucie Spotki TAURON
informowat w raporcie biezgcym nr 25/2025 z dnia
3 lipca 2025 r., natomiast tekst jednolity Statutu
Spotki zostat opublikowany w raporcie biezgcym
nr 26/2025 z dnia 7 lipca 2025 r.

9.10. Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. oraz prawa

akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.

Sposéb funkcjonowania WZ Spéiki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin WZ), kt6ry jest dostepny na stronie
internetowej Spdtki pod adresem http://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-

spolki.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki

WZ zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/walne-zgromadzenie oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych
przez spotki publiczne, tj. w trybie raportu
biezgcego. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane
przez podmiot lub organ inny niz Zarzagd Spoétki na
podstawie przepiséw Ksh, a zwotanie WZ wymaga
wspotpracy ze strony Zarzgdu, Zarzad Spoétki ma
obowigzek dokona¢ wszelkich czynnosci
okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji
i przeprowadzenia WZ.

Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.
zgodnie ze Statutem Spotki odbywa sie w siedzibie
Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Spotki, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ
upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej Spotki, Prezes Zarzadu Spoiki,
osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki albo
akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na WZ akcje
uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby
gtoséw. Nastepnie sposrod oséb uprawnionych do
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uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczacego moze mie¢ miejsce jedynie w szczegolnych
Zgromadzenia. sytuacjach, kazdorazowo wskazanych

w uzasadnieniu uchwaty, sporzgdzanym w oparciu
o powody przedstawione przez akcjonariusza
wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy. Uchwata WZ
w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie
moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszo$¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh
oraz postanowienia Statutu Spotki nie stanowig
inaczej.

WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach
wiekszoscig 2/3 gtosow. Lacznie przerwy nie moga
trwac dtuzej niz 30 dni. Przerwa w obradach WZ

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Tabela 4. Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Sprawy wymagajace uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
uwzgledniajgcego sprawozdawczos$é zrdwnowazonego rozwoju,

Udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
Podziat zysku lub pokrycie straty,

Powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

Zawieszanie Czlonkéw Zarzadu Spétki w czynnosciach,

Ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spotki,

N o o & © N

Ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzenia i wysokosci wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spoétki z uwzglednieniem przepiséow
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami,

8. Przyjecie nie rzadziej, niz co cztery lata polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z uwzglgdnieniem wymogoéw
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych,

9. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spofki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

10. Zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

11.  Podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

12.  Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw warto$ciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajacych ich
posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

13.  Nabycie akcji wiasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

14. Przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

15.  Tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

16. Uzycie kapitatu zapasowego,

17. Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
18. Potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

19.  Umorzenie akgji,

20. Zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

21. Rozwigzanie i likwidacja Spotki,

22. Zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 20 ust. 1 pkt 17 Statutu
Spotki,
23. Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 20 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

20



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w 2025 r.

W dniu 25 czerwca 2025 r. odbyto sie ZWZ
Spotki, ktére podjeto uchwaly m.in.
W sprawie:

zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy
2024, Sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku zgodnego z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024
roku zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy
2024, uwzgledniajgcego sprawozdawczos¢
zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON,

podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024,
poprzez przeznaczenie go w catosci na kapitat
zapasowy Spotki,

pozytywnego zaopiniowania Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za
2024 rok,

udzielenia i nieudzielenia absolutorium
poszczegdlnym Czionkom Zarzgdu Spotki,
ktorzy petnili funkcje w roku obrotowym 2023
i 2024,

udzielenia absolutorium Cztonkom Rady
Nadzorczej Spofki, ktorzy peili funkcje
w roku obrotowym 2024,

zmiany Statutu Spétki w zakresie wskazanym
w pkt 9.9. niniejszego sprawozdania,

zmiany Uchwaty nr 30 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 maja 2022 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu TAURON Polska Energia
SA,

zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska
Energia S.A. oraz

zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow
Rady Nadzorczej, o czym szerzej w rozdziale
10 niniejszego sprawozdania.

O zwotaniu ZWZ Spotki, tresci projektdow uchwat oraz zmianach w porzadku obrad ZWZ TAURON informowat
w raportach biezgcych nr 19/2025 i nr 20/2025 z dnia 29 maja 2025 r., nr 21/2025 z dnia 3 czerwca 2025 r. oraz
nr 22/2025 z dnia 18 czerwca 2025 .

O tresci uchwat poddanych pod gtosowanie podczas ZWZ Spotki TAURON informowat w raporcie biezgcym
nr 23/2025 z dnia 25 czerwca 2025 r.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na ZWZ Spétki TAURON opublikowat w raporcie
biezgcym nr 24/2025 z dnia 27 czerwca 2025 r.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy TAURON i spos6b ich wykonywania wynikajg gtéwnie z przepiséw Ksh, postanowien Statutu
Spétki oraz Regulaminu WZ. Obejmujg one m.in. prawo do zwotania WZ, uczestnictwa i glosowania na WZ oraz
zgtaszania projektow uchwat. Szczegoétowy opis gtéwnych praw akcjonariuszy TAURON zawiera tabela ponizej.
Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaly szczegétowo przedstawione w pkt 9.6. niniejszego
sprawozdania.

Tabela 5. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem Spétki zgodnie ze Statutem Spoftki,
Ksh i Regulaminem WZ

Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki moga zadaé
zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zadanie powinno zawieraé zwiezte uzasadnienie. Moze ono
zostaé ztozone Zarzgdowi Spétki na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy
walnezgromadzenie@tauron.pl, wskazany przez Spétke na stronie internetowej w zaktadce
Relacje inwestorskie. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogdétu gloséw w Spotce mogag zwotaé Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢
przewodniczgcego tego WZ.

1. Zwotanie WZ

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajgce
2. Umieszczenie spraw w porzadku uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
obrad WZ by¢ ztozone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ
w postaci elektronicznej na adres e-mailowy walnezgromadzenie@tauron.pl, badz w formie
pisemnej na adres Spotki.

3.  Zapoznanie sig z listg

Akcjonariusze moga zapoznac sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spoétki przez 3 dni
akcjonariuszy | 93 zap ¢ 7 listg akc] y adu Spotki p

powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez zadac
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4. Uczestnictwo w WZ

5. Reprezentowanie akcjonariusza
przez petnomocnika

6.  Wybodr Przewodniczacego WZ

7.  Wybodr Komisji Skrutacyjnej

8.  Zgtoszenie projektu uchwaty

9.  Zgtoszenie sprzeciwu

przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg
elektroniczna, podajgc adres, na ktory lista powinna byé wystana.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przed datg WZ
(dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosi¢ firmie
inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw warto$ciowych zadanie wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno byé zgtoszone nie wcze$niej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w WZ.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
jedynie poprzez wspdlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowaé
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ.
Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego
dokonuje sie w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku, gdy
zgtoszono tylko jednego kandydata, wybdér moze odby¢ sie przez aklamacje.

Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz 3 kandydatéw na czlonka Komisji Skrutacyjnej,
wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na 3 kandydatow.

Do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzgdku obrad WZ akcjonariusze majg
prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia
przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad. Pomimo powyzszego uprawnienia, zgodnie
z Regulaminem WZ, projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez Akcjonariuszy
najpozniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosi¢ swoj
sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikéw gtosowania wyrazi¢ sprzeciw i zazada¢
jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad. W razie
poézniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pézniej niz do zamkniecia obrad WZ,
akcjonariusze powinni wskazaé, przeciwko ktérej uchwale podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw.
Akcjonariusze zgtaszajagcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg zgtosi¢ do protokotu
obrad jego zwigzte uzasadnienie.

9.11. Zarzad i Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. oraz ich komitety

Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

W 2025 r. trwata VIl kadencja Zarzadu Spétki, ktdra rozpoczeta sie w dniu 7 marca 2024 r.
Zgodnie ze Statutem Spétki wspoélna kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.
Zarzad Spotki w roku obrotowym 2025 odbyt tacznie 63 posiedzenia i podjat 393 uchwaly.

ESRS 2 GOV-1 §21 (a) — (b), (d)

Skitad osobowy Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujace osoby: Grzegorz Lot (Prezes
Zarzadu), Piotr Gotebiowski (Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu), Michat Ortowski (Wiceprezes Zarzadu ds.
Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju), Krzysztof Surma (Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw).

Tabela 6. Sktad osobowy Zarzgdu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego

Sprawozdania

Sktad osobowy Zarzadu Spétki
na dzien 31 grudnia 2025 .

Sktad osobowy Zarzadu Spétki
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Grzegorz Lot Prezes Zarzadu Grzegorz Lot Prezes Zarzadu
Michat Ortowski Wiceprezes Zarzadu Michat Ortowski Wiceprezes Zarzadu
ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju
Krzysztof Surma Wiceprezes Zarzgdu Krzysztof Surma Wiceprezes Zarzgdu ds. Finanséw
ds. Finansow
Krzysztof Zawadzki Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlu

Osoby reprezentujgce pracownikéw i inne osoby $wiadczgce prace w Spétce nie wchodzg w sktad Zarzadu

Spotki.
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Na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania w sktadzie Zarzgdu Spotki nie zostata
zapewniona roznorodnos¢é w zakresie ptci, natomiast jest zapewniona réznorodnosé w zakresie wieku, kierunku
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego w sektorach zgodnych z przedmiotem
dziatalno$ci Spétki. Zakres roznorodnosci w Zarzgdzie Spotki pozostawat niezmieniony w poréwnaniu do stanu na
dzieh 31 grudnia 2024 r.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu Spoétki w 2025 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Tabela 7. Zmiany w skiadzie osobowym Zarzgdu Spotki w 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania’

Data
dokonania Opis dokonanej zmiany
zmiany

17 grudnia Rada Nadzorcza Spétki w dniu 17 grudnia 2025 r. podjeta decyzje o odwotaniu z dniem 17 grudnia 2025 r. Piotra
2025r. Gotebiowskiego ze sktadu Zarzgdu Spéiki.

1 stycznia

2026 r. Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 17 grudnia 2025 r. podjeta decyzje o delegowaniu od dnia 1 stycznia 2026 r. Cztonka Rady
(zdarzenie Nadzorczej, Krzysztofa Zawadzkiego, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spétki, powierzajgc mu

po dniu obowiagzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, liczac od dnia delegowania.
bilansowym)

24 marca

A2 ) Rada Nadzorcza Spétki w dniu 24 marca 2026 r. podjeta decyzje o powotaniu z dniem 25 marca 2026 r. Krzysztofa
(zdarzenie z ; . "

po dniu awadzkiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu.

bilansowym)

0 zmianach w skfadzie Zarzadu Spétka informowata w raportach biezacych nr 45/2025 z dnia 17 grudnia 2025 r. oraz nr 9/2026 z dnia 24 marca 2026 r.

W 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie
osobowym Zarzadu Spotki.

ESRS 2 GOV-1 §21 (c)

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu Spotki pozostajacych w skiadzie Zarzadu Spoétki na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Grzegorz Lot — Prezes Zarzadu

Absolwent Politechniki Slgskiej w Gliwicach, na kierunku mechanika i budowa maszyn ze
specjalizacjg procesy innowacyjne i zarzadzanie w energetyce. Ukonczyt Menedzerskie Studia
Podyplomowe Zarzadzanie Przedsigbiorstwem na Politechnice Slgskiej w Gliwicach,
International Managerial and Marketing Studies na Uniwersytecie Technicznym w Brnie,
Miedzynarodowe Studia Menedzersko-Finansowe na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Katowicach i studia Master of Business Administration na The Brennan School of Business of
Dominican University, River Forest lllinois w USA.

Od ponad 28 lat zwigzany z sektorem energetycznym. Posiada wieloletnie doswiadczenie

w tworzeniu efektywnych strategii sprzedazowych i marketingowych oraz zarzgdzaniu zmiana,
jest ekspertem m.in. w zakresie projektowania i wdrazania nowych produktéw i ustug, kampanii
marketingowych, kanatéw kontaktu oraz narzedzi i systeméw informatycznych. Prowadzit

i wdrozyt liczne projekty zwigzane z poprawg efektywnosci procesow.

Od stycznia 2023 r. do marca 2024 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polenergia Sprzedaz
sp. z 0.0. W latach 2020-2022 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polenergia Dystrybucja
sp. z 0.0. oraz réwnoczesnie Cztonka Zarzadu Polenergia Sprzedaz sp. z o.0.

W latach 2012-2019 zwigzany z Grupg TAURON, jako Wiceprezes Zarzadu w TAURON
Sprzedaz sp. z 0.0. i TAURON Sprzedaz GZE sp. z o0.0. oraz Dyrektor Wykonawczy ds. Klienta
w TAURON Polska Energia S.A.

W latach 1997-2012 pracowat w spétkach nalezacych do Grupy Vattenfall m.in. jako Kierownik
Dziatu Rozwoju, Kierownik Dziatu Planowania i Strategii Personalnej, Kierownik Projektu,
Dyrektor ds. Obstugi Klientéw, Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu, Wiceprezes Zarzadu.

Zasiadat w radach nadzorczych wielu spétek sektora energetycznego, w szczegélnosci Grupy
Vattenfall i Grupy TAURON.

Obecnie petni funkcje w radach nadzorczych spétek Grupy TAURON: TAURON Dystrybucja S.A.
oraz TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0., a takze w radach nadzorczych spotek:
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., Knauf Jaworzno Ill sp. z 0.0 . ZPBE Energopomiar

sp. z 0.0. oraz PEC — Gliwice Sp. z 0.0.
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Michat Orlowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku finanse i rachunkowo$¢é
spotek oraz Politechniki Wroctawskiej na kierunku zarzgdzanie. Posiada tytut CFA (Chartered
Financial Analyst).

Od ponad 11 lat zwigzany z sektorem energetycznym. Posiada bogate doswiadczenie m.in.

w zakresie przygotowywania strategii biznesowych, oceny projektéw inwestycyjnych

i rozwojowych, procesach fuzji i przeje¢, due diligence, a takze tworzenia biznesplanéw dla wielu
firm z Europy oraz Bliskiego Wschodu.

QOd listopada 2021 r. do 2024 r. zatrudniony w The Boston Consulting Group, ostatnio na
stanowisku Principal.

W latach 2016-2021 pracowat w TAURON Polska Energia S.A., zajmujac stanowiska m.in.
Dyrektora Wykonawczego ds. Fuzji, Przeje¢ i Dezinwestycji, Zastepcy Dyrektora Wykonawczego
ds. Inwestycji oraz Kierownika Zespotu Analiz i Oceny Projektow. W latach 2014-2016 pracowat
w The Boston Consulting Group, a w latach 2013-2014 byt analitykiem rynku w Fortum Power
and Heat Polska sp. z 0.0.

Zasiadat w radach nadzorczych wielu spétek Grupy TAURON.

Obecnie petni funkcje w radach nadzorczych spétek Grupy TAURON: TAURON Ekoenergia

‘ sp. z 0.0., TAURON Wytwarzanie S.A. i TAURON Ciepto sp. z 0.0., a takze w radach
nadzorczych spétek: Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
sp. z 0.0. w Tychach oraz TAMEH Holding sp. z 0.0. w Dgbrowie Goérniczej.

Krzysztof Surma — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunku finanse i bankowo$¢ ze specjalizacjg
finanse przedsiebiorstw. Ukonczyt takze studia Master of Business Administration dla
Finansistow na Akademii Leona Kozminskiego, studia podyplomowe w zakresie praktycznego
zastosowania Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej organizowane
przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, program rozwoju menedzeréw organizowany
przez ICAN Institute. Jest cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Od 24 lat zwigzany z sektorem energetycznym. Posiada bogate doswiadczenie mi. in. w zakresie
procesow zwigzanych z centralizacjg obszaréw finansowych oraz ubezpieczen, pozyskiwania
finansowania zewnetrznego, realizacji strategicznych projektéw reorganizacji i konsolidacji
spotek grup kapitatowych.

W latach 2001-2009 pracowat w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A., w tym m.in. na
stanowisku Kierownika Dziatu Ryzyka i Ubezpieczen (2005-2009).

Od maja 2009 r. do sierpnia 2021 r. pracowat jako Dyrektor wiasciwy ds. Finanséw w TAURON
Polska Energia S.A. Od sierpnia 2021 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw
TAURON Polska Energia S.A.

Petnit funkcje w zarzadach i radach nadzorczych w wielu spétkach Grupy TAURON.

Obecnie petni funkcje w radach nadzorczych spétek Grupy TAURON: TAURON Ciepto sp. z 0.0.
i TAURON Wytwarzanie S.A., a takze w Radzie Nadzorczej TAMEH Holding sp. z o.0.

Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Absolwent Wydziatu Finanséw i Bankowos$ci Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt
takze studia podyplomowe w zakresie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci
Finansowej organizowane przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie i Ernst & Young
Academy of Business, a takze w zakresie rachunkowosci i finanséw oraz w zakresie podatkéw
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Pan Krzysztof Zawadzki ukonczyt réwniez studia
doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia podyplomowe w zakresie
wyceny przedsigbiorstw i modelowania finansowego na Akademii Leona Kozminskiego

w Warszawie. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

W latach 1996-2007 zatrudniony w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. gdzie petnit
m.in. funkcje Specjalisty ds. Analiz Rynku Cieptowniczego, Gtéwnego Specijalisty ds.
Ekonomiczno-Finansowych oraz Zastepcy Gtéwnego Ksiegowego. Od 2007 r. zwigzany

z TAURON Polska Energia S.A.: w latach 2007-2009 petnit funkcje Dyrektora Departamentu
Rachunkowosci i Podatkéw i Prokurenta, a od 2009 r. do 2015 r. petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych. W 2016 roku penit funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych w KOPEX S.A. W latach 2016-2018 petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych w SARE S.A. W latach 2018-2019 byt Dyrektorem ds. Finansowych w inARGO
S.A. w restrukturyzacji. W latach 2019-2020 petnit funkcje Dyrektora ds. Finansowych w Euvic
Solutions S.A. W latach 2020-2021 petnit funkcje Prezesa Zarzadu w ELQ S.A. Od marca 2021 r.
do grudnia 2025 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych w EUVIC S.A.

Zasiadat w radach nadzorczych wielu spétek, w szczegdlnosci w spétkach Grupy TAURON oraz
w Columbus Energy S.A., CHK S.A., EO Networks S.A., Enea Centrum Sp. z o.0., Euvic Energia
Sp. z 0.0., CPD S.A. Obecnie petni funkcje w radach nadzorczych spétek Grupy TAURON:
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. i TAURON Czech Energy s.r.o.., a takze w radzie nadzorczej spotki
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.
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TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za 2025 r.

Doswiadczenie i kompetencje bylego Czfonka Zarzadu Spotki petnigcego funkcje w 2025 r.

Piotr Gofebiowski — Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlu petnigcy funkcje w Zarzgdzie Spotki w 2025 r. w okresie

01.01.2025r. — 17.12.2025 r.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ukoriczyt réwniez podyplomowe Miedzynarodowe Studia Menedzersko-
Finansowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Miedzynarodowe Studia Podyplomowe Menadzersko-Marketingowe na
Uniwersytecie Technicznym w Brnie, program Strategiczna Akademia Przywdédztwa organizowany przez ICAN Institute oraz studia Master of
Business Administration na The Brennan School of Business of Dominican University, River Forest lllinois w USA.

Menedzer z ponad 29-letnim do$wiadczeniem w sektorze energetycznym, zdobywanym w spétkach Gérnoslgskiego Zaktadu

Elektroenergetycznego S.A., Grupy TAURON oraz Vattenfall Sales Poland.

Specjalizuje sie w obszarze hurtowego i detalicznego handlu energig, transakcjach zabezpieczajgcych aktywa (hedging) oraz zarzgadzaniu

ryzykiem w branzy energetycznej.

Opis dziatania Zarzadu Spotki

Zarzad Spdiki dziata na podstawie Ksh i innych
przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz
postanowien Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska
Energia Spétka Akcyjna (Regulamin Zarzadu), ktéry
jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki.
Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie
Zarzadu Spofki kierujag sie zasadami zawartymi

w Dobrych Praktykach.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spofki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch Czionkéw
Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie

z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do
sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony
jest jeden Czionek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje Prezes
Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes
Zarzgdu. Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg
réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesow
Zarzadu, jak réwniez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie
Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego
posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie poza
siedzibg Spotki. W posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu
moga uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad glosuje w sposéb jawny, chyba ze co innego
wynika z przepiséw prawa. Wynik gtosowania
odnotowywany jest w protokole posiedzenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzglednag
wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej potowy
Cztonkdéw Zarzadu. W przypadku rownej liczby
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Czionek
Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie

bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy ani

w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej

w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
intereséw. Zarzad moze podejmowac uchwaty

w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie
Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty oraz co najmniej potowa Cztonkéw Zarzgdu
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Gtosowanie
w powyzszych trybach zarzgdza Prezes Zarzgdu lub
wskazany przez niego Cztonek Zarzgdu, okreslajgc
termin koncowy dla oddania gtosu przez Cztonkéw
Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu gtosujacy przeciw
uchwale moga zgtosic¢ do protokotu zdanie odrebne,
ktore odnotowywane jest w protokole wraz

z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace
postanowieniami w sprawach biezgcych, nie
wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane
wytgcznie w protokole.

Wewnetrzny podziat pomigdzy Cztonkéw Zarzadu
Spotki zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdine
Obszary biznesowe dziatalnosci Spdtki, okreslone
w Regulaminie Organizacyjnym i obejmujgce
samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki
organizacyjne podlegajgce bezposrednio
Dyrektorom Wykonawczym, praca ktérych kierujg
Cztonkowie Zarzadu, okresla Uchwata Zarzadu
Spotki nr 149/VII/2024 z dnia 29 kwietnia 2024 r.

w sprawie przyporzgdkowania poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Spotki oraz
samodzielnych stanowisk pracy bezpo$rednio
podlegajgcych Cztonkom Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A. ze zmiang wprowadzong Uchwatg
Zarzgdu nr 72/VI1/2026 z dnia 23 marca 2026 r.

z moca obowigzujgcg od dnia 1 kwietnia 2026 r.
Struktura obszarow biznesowych Spotki podlegtych
poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu Spoétki
publikowana jest na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/wladze-spolki.
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Rysunek 1. Schemat podziatu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2025r.
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W dniu 23 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita zmiane Regulaminu Organizacyjnego polegajgca
na likwidacji Obszaru Badan i Innowacji. Zmiana ta wejdzie w zycie z dniem 1 kwietnia 2026 r. Funkcje
powyzszego Obszaru bedzie realizowa¢ dedykowana spétka TAURON Nowa Energia sp. z 0.0. petnigca role
centrum badawczo-rozwojowego w Grupie TAURON, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest realizacja projektow

i pilotazy B+R+| oraz zarzgdzanie portfelem projektow.

Kompetencje Zarzadu Spotki

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na
Spétke we wszystkich czynnosciach sgdowych dzienh sporzadzenia niniejszego sprawozdania,

i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem

z prowadzeniem spraw Spoiki, nie zastrzezone Zarzadu, uchwaly Zarzadu Spotki wymagajg
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
Spéiki dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do czynnosci Spoitki, a w szczegolnosci sprawy
kompetencji Zarzadu Spotki. wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Kompetencje Zarzgdu Spétki, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzier sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu Spotki

1. Przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzgdu Spotki.

Przyjecie i zmiana Regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spétki.
Tworzenie i likwidacja oddziatow.

Powotanie prokurenta.

Zacigganie kredytéw i pozyczek.

o o  w N

Przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej.
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13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24,
25,

26.

27.

28.

29.
30.
31.

32.

33.

34.
35.
36.
37.

Zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spétke
gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 i 4 Statutu Spétki.

Udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 11 i 12 Statutu Spotki.

Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki.

Nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych z wyjagtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej 40 tys. PLN, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki.

Rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 40 tys. PLN, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki.

Okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spotek, w ktérych Spoétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych do
kompetencji WZ lub ZW tych spoétek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 i 10 Statutu Spotki.

Okreslanie zasad prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowe;j.
Przyjecie rocznego planu dziatalno$ci sponsoringowe;.
Sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad Spétki zwraca sie do Rady Nadzorczej Spétki albo do Walnego Zgromadzenia Spotki.

Przyjmowanie podstawowych uregulowan wewnetrznych dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa Spoétki, nie zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej.

Okreslanie kierunkow polityki finansowej i kredytowej oraz polityki ptacowej w Spoétce.
Zatwierdzanie wynikéw badania podwajnej istotnosci, w tym podtematéw istotnych wynikajgcych z oceny wptywow, ryzyk i szans (IRO).
Zatwierdzanie planu przej$cia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu.

Przyjmowanie modelu funkcjonowania Grupy TAURON, w tym: Modelu Biznesowego, Modelu Operacyjnego, Modelu Zarzgdzania Grupy
TAURON.

Przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci TAURON i Grupy TAURON uwzgledniajacego sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego
rozwoju, rocznego, poétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego TAURON oraz rocznego, pétrocznego i kwartalnego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Wyrazanie zgody na podpisanie listu intencyjnego lub innego dokumentu o podobnym charakterze, o szacowanej warto$ci powyzej 1 min
PLN.

Udzielanie petnomocnictw ogéinych i rodzajowych, za wyjatkiem petnomocnictw upowazniajgcych do dokonywania poszczegdinych
czynnos$ci prawnych oraz petnomocnictw procesowych.

Powotywanie i odwotywanie dyrektoréw wykonawczych w ramach Regulaminu Organizacyjnego.

Powotywanie i odwotywanie czionkéw organéw spétek, w ktérych TAURON posiada udziaty lub akcje oraz innych oséb prawnych
i jednostek organizacyjnych na podstawie uprawnien szczegélnych TAURON zawartych w umowach lub statutach tych podmiotéw.

Wyznaczanie kandydatow TAURON na czlonkéw organéw nadzorczych spoétek, w ktérych TAURON posiada udziaty lub akcje oraz
innych oso6b prawnych i jednostek organizacyjnych.

Rekomendowanie zmian w sktadzie zarzgdu spétki zaleznej (lub innej spétki z udziatem TAURON), w przypadku, gdy organem
dokonujgcym zmiany jest rada nadzorcza spotki zalezne;j.

Rekomendowanie zmian w sktadach organéw spoétek, w ktorych spétki zalezne posiadajg udziaty / akcje i majg wptyw na zmiany
w sktadach organoéw.

Zamiana akcji imiennych TAURON na akcje na okaziciela.
Zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz wystepowanie z pisemnym wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Przystepowanie TAURON do organizacji branzowych lub innych podmiotéw o podobnym przedmiocie dziatalno$ci oraz wystgpowanie
z takich organizaciji.

Ustanawianie komitetéw funkcjonujgcych w strukturach Grupy TAURON, w tym komitetu wtasciwego do spraw ESG, komitetu
inwestycyjnego, komitetu ryzyka, komitetu ptynnosci.

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw ustanawianych komitetéw, o ktérych mowa w pkt 32 powyzej oraz przyjmowanie regulaminéw ich
dziatalnosci.

Przyjmowanie polityk zwigzanych z dziatalnoscig i funkcjonowaniem Grupy TAURON, w tym z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
Sprawy, ktérych rozpatrzenia w formie uchwaty wymagajg uregulowania wewnatrzzaktadowe.
Wyznaczenie osoby dokonujacej czynnosci z zakresu prawa pracy.

Inne sprawy, pod warunkiem, ze Zarzad uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym trybie.

Gléwne obszary dziatalnosci Zarzadu Spétki w 2025 r.

Tabela 9. Gtowne obszary dziatalno$ci Zarzgdu Spotki w 2025 r.

Gltéwne obszary dziatalnosci Zarzadu Spoétki w 2025 r.

Zarzad

w zakKresie strategii i realizacji inwestycji m.in.:
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przyjat Plan rzeczowo-finansowy Spétki i Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na rok 2025 oraz przediozyt je Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia,

zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego dotyczgcg uruchomienia Programu Inwestycyjnego pn. Program dekarbonizacji Obszaru
Ciepfta,

zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego dotyczacg wyrazenia zgody na rozpoczecie realizacji projektéw budowy bateryjnych
magazynoéw energii,

zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego dotyczgca wyrazenia zgody na rozpoczecie etapu planowania projektu pn. Budowa
kogeneracyjnego Zzrédta ciepta w lokalizacji t agisza w Bedzinie,

zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego dotyczacg rozpoczecia etapu realizacji projektu pn. Budowa kottowni na potrzeby pary
technologicznej bloku 910 MW oraz ciepta dla miasta Jaworzno,

zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego dotyczace rozpoczecia etapéw planowania projektéw pn. Transformacja energetyczna
Elektrocieptowni Tychy oraz Transformacja energetyczna Elektrocieptowni w Katowicach,

wyrazit zgode na uruchomienie projektu pn. Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy TAURON,

wyrazit zgode na uruchomienie projektu pn. Skojarzone systemy wykorzystania geotermii wéd kopalnianych i magazynéw energii
stonecznej dla niskoweglowego wysokotemperaturowego ciepfownictwa,

uruchomit projekty dotyczace nabywania farm wiatrowych,

zawnioskowat do Rady Nadzorczej o okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspoélnikéw
TAURON Obstuga Klienta w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie sktadnikéw aktywéw trwatych w ramach realizacji Programu
Wdrozenie SWI CSIRE dla Obszaru Sprzedazy,

zawnioskowat do Rady Nadzorczej o okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow
TAURON Ekoenergia w sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikéw aktywoéw trwatych w ramach realizacji projektu pn.: EW
Pilchowice | — modernizacja elektrowni wodnej,

zawnioskowat do Rady Nadzorczej o okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
TAURON Wytwarzanie w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie sktadnikéw aktywéw trwatych w ramach realizacji zadania budowa
kottowni na potrzeby pary technologicznej bloku 910 MW oraz ciepta dla miasta Jaworzno,

okreslit sposéb wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TAURON Dystrybucja w przedmiocie nabycia
sktadnikéw aktywow trwatych niezbednych do realizacji projektu sieciowego pod nazwg: Modernizacja rozdzielni 110 kV w stacji 400/110
kV Tucznawa;

w zakresie finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON m.in.:

zawart z BGK aneks do umowy pozyczki z dnia 17 grudnia 2024 r. ze $srodkéw KPO zwiekszajacy kwote pozyczki z 11 mid PLN do 15,87
mlid PLN, tj. o kwotg 4,87 mld PLN z przeznaczeniem na finansowanie wydatkéw kwalifikowanych ponoszonych przez TAURON
Dystrybucja na rozwdj i dostosowanie sieci elektroenergetycznej do potrzeb transformacji energetycznej i zmian klimatu,

zawart z BGK umowy pozyczki ze $rodkéw KPO na kwoty:

1) 310 min PLN i 110 min PLN z przeznaczeniem na finansowanie wydatkéw ponoszonych przez spotke zalezng, ti. TAURON
Dystrybucja na cyfrowg transformacje spotki w odpowiedzi na wyzwania dla inteligentnej, zréwnowazonej i bezpiecznej sieci
elektroenergetycznej,

2) 268,7 min PLN z przeznaczeniem na finansowanie wydatkéw ponoszonych przez spétke zalezng, tji. TAURON Zielona Energia na
budowe farm fotowoltaicznych;

w zakresie zarzadzania Grupg Kapitatowg TAURON m.in.:

£

ksztattowat sktady zarzadéw i rad nadzorczych spétek z udziatem kapitatowym TAURON,
ksztattowat zasady wynagradzania cztonkéw zarzadoéw i rad nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej TAURON,
wyznaczyt cele zarzadcze dla cztonkéw zarzgddéw spétek Grupy Kapitatowej TAURON,

okreslat sposéb wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach i Zgromadzeniach Wspdlnikéw spétek z udziatem kapitatowym
TAURON w sprawach nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem kompetenciji Rady Nadzorczej w tym
zakresie,

whnioskowat do Rady Nadzorczej o okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach i Zgromadzeniach
Wspdlnikéw spotek Grupy Kapitatowej TAURON w sprawach dotyczgcych: zmiany statutéw/uméw/aktéw zatozycielskich, podziatu,
potgczenia, nabycia sktadnikéw aktywow trwatych, wynagrodzen cztonkdw organéw korporacyjnych, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego;

w zakresie ksztattowania tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej TAURON m.in.:

przyjat nowe brzmienie Modelu Biznesowego Grupy TAURON oraz Modelu Operacyjnego Grupy TAURON,

dokonywat zmian Regulaminu Organizacyjnego TAURON i struktury organizacyjnej TAURON oraz wnioskowat do Rady Nadzorczej
o zatwierdzenie zmian Regulaminu Organizacyjnego,

przyjat Plan Transformacji Cyfrowej Grupy TAURON i zawnioskowat do Rady Nadzorczej o jego zatwierdzenie,

przyjat zmieniong Informacje na temat stanu stosowania przez TAURON Polska Energia S.A. zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021,

zatwierdzit Plan Compliance Grupy TAURON na 2025r.,
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6. przyjmowat regulacje wewnetrzne i wewnatrzkorporacyjne dotyczace poszczegdinych obszaréw dziatalnosci TAURON i Grupy
Kapitatowej TAURON;

w zakresie sprawozdawczosci okresowej i obowigzkéw zwigzanych z zakonczeniem roku obrotowego m.in.:
1. przyjat roczne sprawozdanie z dziatalno$ci TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON oraz roczne, pétroczne i kwartalne sprawozdania

finansowe TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON,

2. przyjat sprawozdanie zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2024 oraz zawnioskowat do
Rady Nadzorczej o jego zatwierdzenie,

& przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie dotyczgce wydatkdw reprezentacyjnych, wydatkdéw na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych
w2024 r.,

4. zawnioskowat do Walnego Zgromadzenia o podziat zysku za rok obrotowy 2024 oraz do Rady Nadzorczej o ocene wniosku,

5. zawnioskowat do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej o przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia obowigzkowej atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2025-
2027,

6. zatwierdzit wyniki badania podwojnej istotnosci w Grupie Kapitatowej TAURON na potrzeby sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za 2025 r. oraz zawnioskowat do Rady Nadzorczej o ich zaopiniowanie;

w zakresie dziatan sponsoringowych i promocyjnych m.in.:

1. przyjat Strategie sponsoringu, promocji i CSR Grupy TAURON na lata 2025-2035 oraz zawnioskowat do Rady Nadzorczej o jej
zaopiniowanie,

2. przyjat Plan projektéw z obszaru spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) na 2025 rok ze skutkiem na 2026 r. i zawnioskowat do
Rady Nadzorczej o jego zaopiniowanie,

& przyjat Plan prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe TAURON w 2025 r. i zawnioskowat do Rady Nadzorczej o jego
zaopiniowanie,

4. przyjat Plan prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej przez Grupe TAURON w 2025 r.,

5. przyjat Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON w 2024 r. oraz zawnioskowat
do Rady Nadzorczej o jego zaopiniowanie,

6.  wnioskowat do Rady Nadzorczej o udzielenie zgody na zawarcie umoéw sponsoringowych przekraczajgcych wartos¢ 500 000 PLN netto.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

W 2025 r. trwata VIl kadencja Rady

Nadzorczej Spotki, ktéra rozpoczeta sie w Podczas 7 posiedzen obecni byli wszyscy

dniu 3 kwietnia 2024 r. Zgodnie ze Statutem Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Podczas 4
Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest posiedzen nieobecny byt 1 Czlonek/Cztonkini Rady
wspélna i trwa 3 peine lata obrotowe. Nadzorczej Spotki. Nieobecnosci Cztonka/Cztonkini
Rada Nadzorcza Spétki w roku obrotowym Rady Nadzorczej Spoétki zostaty usprawiedliwione
2025 odbyta tacznie 11 posiedzen i podjeta stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej Spotki.
96 uchwal.

ESRS 2 GOV-1 §21 (a) — (b), (d)

Sklad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzity nastepujgce osoby: Stawomir Smyczek
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Natalia Klima-Piotrowska (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Piotr
Kotodziej (Sekretarz Rady Nadzorczej), Mariusz Babol (Cztonek Rady Nadzorczej), Michat Hulbdj (Cztonek Rady
Nadzorczej), Beata Kisielewska (Czlonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek Rady Nadzorczej).

Tabela 10. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spotki Sklad osobowy Rady Nadzorczej Spotki

na dzien 31 grudnia 2025 r. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki

na dzien 31 grudnia 2025 r. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

llona Malik Przewodniczgca Rady llona Malik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Nadzorczej

29



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za 2025 r.

Natalia Klima-Piotrowska Wiceprzewodniczgca Rady Natalia Klima- Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Nadzorczej Piotrowska

Tomasz Majka Sekretarz Rady Nadzorczej Tomasz Majka Sekretarz Rady Nadzorczej

Mariusz Babol Czionek Rady Nadzorczej Mariusz Bgbol Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Hulboj Cztonek Rady Nadzorczej Michat Hulbdj Czionek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Jowko Czionek Rady Nadzorczej Arkadiusz Jowko Czlonek Rady Nadzorczej

Beata Kisielewska Cztonkini Rady Nadzorczej Beata Kisielewska Czionkini Rady Nadzorczej

Leszek Koziorowski Czionek Rady Nadzorczej Leszek Koziorowski Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Zawadzki Cztonek Rady Nadzorczej

Osoby reprezentujgce pracownikéw i inne osoby swiadczgce prace w Spétce nie wchodza w sktad Rady
Nadzorczej Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. udziat kobiet i mezczyzn w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki ksztattowat sie na
poziomie 1:2 (33,3% kobiet i 66,7% mezczyzn). Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania udziat kobiet
i mgzczyzn w Radzie Nadzorczej Spotki wynosit 3:5 (37,5% i 62,5% mezczyzn).

W sktadzie Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania byta
takze zapewniona réznorodno$¢ w zakresie wieku, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz
dos$wiadczenia zawodowego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. udziat kobiet i mezczyzn w sktadzie Rady Nadzorczej Spoftki ksztattowat sie na
poziomie 2:5 (28,57% kobiet i 71,43% mezczyzn). Jednoczesnie w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki byta
zapewniona réznorodno$¢ w zakresie wieku, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia
zawodowego.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki oraz w petnionych funkcjach w 2025 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Tabela 11. Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki oraz w petnionych funkcjach w 2025 r. oraz do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania’

Data dokonania zmiany Opis dokonanej zmiany

Minister Aktywow Panstwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki powotat Arkadiusza Jéwko

Lol 202 do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Minister Aktywow Panstwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki odwotat ze sktadu Rady
13 listopada 2025 r. Nadzorczej Spotki Stawomira Smyczka i Piotra Kotodzieja oraz powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spétki llone
Malik, Tomasza Majke i Krzysztofa Zawadzkiego.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spétki w osobie llony Malik oraz

(i I EEReE 202 dokonata wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki w osobie Tomasza Majki.

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 17 grudnia 2025 r. podjeta decyzjg o delegowaniu od dnia 1 stycznia 2026 r.
Cztonka Rady Nadzorczej, Krzysztofa Zawadzkiego, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu
Spoitki, powierzajgc mu obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, liczac
od dnia delegowania. Powyzszy okres delegowania zakonczyt si¢ z uptywem dnia 24 marca 2026 r.

1 stycznia 2026 r.
(zdarzenie po dniu
bilansowym)

W zwigzku z powotaniem do sktadu Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu Krzysztof
Zawadzki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem z uptywem dnia 24 marca 2026
r., w tym réwniez z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu w ramach ww. oddelegowania do czasowego
wykonywania tej funkgcji.

24 marca 2026 r.
(zdarzenie po dniu
bilansowym)

0 zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej Spétka informowata w raportach biezacych nr 6/2025 z dnia 17 lutego 2025 r., nr 37/2025 z dnia 13 listopada 2025
r., nr 45/2025 z dnia 17 grudnia 2025 r. oraz nr 8/2026 z dnia 24 marca 2026 r.

W 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.
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ESRS 2 GOV-1 §21 (e)

Informacja o niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz zasadg 2.3.
Dobrych Praktyk przynajmniej dwoch Czionkéw
Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ wymogi
niezalezno$ci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie
powinno mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gltoséw w spoice.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, w mysl|
zasady 4.9.2. Dobrych Praktyk 2021 skfadajg
pisemne oswiadczenie w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkéw komitetu audytu
okreslonych w ww. ustawie, a takze w zakresie
istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w Spoice.

W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej
zmiane ww. wymogow i powigzanh z akcjonariuszem,
Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.

Informacja na temat spetniania przez Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki wymogdw niezaleznosci
zamieszczana jest na stronie internetowej Spotki
pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-
tauronie/wladze-spolki.

Po dniu bilansowym w celu zaktualizowania
informacji o spetnianiu przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej wymogoéw niezaleznosci, a takze

o istnieniu badzZ nieistnieniu rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spéice,
Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli aktualne
oswiadczenia o niezaleznosci i powigzaniach.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. 88,89% Cztonkow Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci oraz
brak powigzan z akcjonariuszem okreslone w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spetnia je 100% Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Tabela 12. Spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wymogow niezalezno$ci i brak istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw
w Spoéfce, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach w okresie 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania

Okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki w 2025 r.
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Spetnienie wymogow niezaleznosci i brak istnienia
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem

1. llona Malik od 13.11.2025 r. do nadal Spetnia
2o Rl e od 01.01.2025 1. do nadal Spenia
3. Tomasz Majka od 13.11.2025 r. do nadal Spetnia
4. Mariusz Bgbol od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
5. Michat Hulbgj od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
o s SERmESLLT
7. Beata Kisielewska od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
8. Leszek Koziorowski od 01.01.2025 r. do nadal Spetnia
9. Krzysztof Zawadzki od 13.11.2025 r. do 31.12.2025 r." Spetiat
10.  Stawomir Smyczek od 01.01.2025 r. do 13.11.2025 r. Spetniat
11.  Piotr Kotodziej 0d 01.01.2025 . do 13.11.2025 r. Spetniat

'Rada Nadzorcza Spotki w dniu 17 grudnia 2025 r. podjeta decyzje o delegowaniu od dnia 1 stycznia 2026 r. Cztonka Rady Nadzorczej, Krzysztofa Zawadzkiego,
do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu Spotki, powierzajgc mu obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, liczgc od dnia delegowania. Powyzszy okres delegowania zakoriczyt sie z uptywem dnia 24 marca 2026 r. w zwigzku ze zfozong rezygnacjg
z czfonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki i powotaniem do sktadu Zarzgdu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu.
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ESRS 2 GOV-1 §21 (c)

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki pozostajgcych w skladzie Rady
Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

llona Malik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wpisana na liste
radcéw prawnych w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Krakowie. Ukoniczyta m.in. program
menedzerski ICAN Institute w Warszawie — Management oraz Podyplomowe Studium Prawa
Konkurencji w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk.

Jako radca prawny posiada wieloletnie doswiadczenie w obstudze grup kapitatowych, spétek
gietdowych, a takze prowadzeniu projektow akwizycyjnych, finansowych, inwestycyjnych

i prywatyzacyjnych m.in. w sektorach: energetycznym, telekomunikacyjnym i IT,
petrochemicznym. Prowadzita szereg procesow reorganizacyjnych.

Petnita liczne funkcje menedzerskie w obszarach prawnych i reorganizacyjnych m.in. jako
Kierownik Zespotu Organizacyjno-Prawnego w Wojewoddzkim Szpitalu Specjalistycznym im.
L. Rydygiera w Krakowie, Dyrektor Biura Prywatyzacji w Nafta Polska S.A., Koordynator ds.
Prawnych w Kopex S.A.

Od 2009 r. do konca 2015 r. zwigzana z sektorem energetycznym, pracowata w TAURON Polska
Energia S.A. na stanowiskach: koordynatora ds. IPO, nastepnie radcy prawnego w
Departamencie Prawnym, Szefa Biura Obstugi Proceséw Sadowych oraz Dyrektora
Departamentu Reorganizacji. Jako Szef Biura Proceséw Sadowych odpowiadata za obstuge
prawng projektéw strategicznych realizowanych w ramach Grupy TAURON.

W latach 2016 do 2025 r., do momentu objecia funkcji Dyrektora Departamentu Gérnictwa
i Hutnictwa w Ministerstwie Przemystu, prowadzita kancelarie prawng specjalizujaca sie
w obstudze prawnej projektow finansowych, inwestycyjnych oraz akwizycyjnych.

W latach 2024-2025 zatrudniona jako Wicedyrektor Biura Prawnego w Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., od marca 2025 r. petni funkcje Dyrektora Departamentu Gérnictwa i Hutnictwa
w Ministerstwie Energii.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zdobyte w organach korporacyjnych m.in. nastepujgcych
spotek: Jastrzebskie Zaktady Remontowe sp. z 0.0., VISTULA Group S.A., Krakchemia S.A.,
ZAK S.A., TAURON Sweden Energy AB, TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0.0.

Od dnia 13 listopada 2025 r. pozostaje Cztonkinig Rady Nadzorczej Spotki. Petni funkcje
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, jest Przewodniczgcg Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
oraz Cztonkinig Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spotki.

Natalia Klima-Piotrowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach. Adwokatka
wpisana na liste adwokatéw Izby Adwokackiej w Katowicach od 2006 r., mediatorka wpisana na
liste Centrum Mediacji przy Naczelnej Radzie Adwokackiej oraz Centrum Mediacyjnego Izby
Adwokackiej w Katowicach. Cztonkini Okregowej Rady Adwokackiej w Katowicach,
przewodniczgca Komisji Praw Cztowieka przy Naczelnej Radzie Adwokackiej, cztonkini Zespotu
ds. Kobiet przy Naczelnej Radzie Adwokackiej, cztonkini Stowarzyszenia im. Prof. Zbigniewa
Hotdy, cztonkini Rady Eksperckiej Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego,
cztonkini delegacji Naczelnej Rady Adwokackiej w Council of Bars and Law Societies of Europe.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata w dziatach podatkowych firm Arthur Andersen sp. z o.o.
oraz Ernst & Young sp. z 0. 0., a nastepnie w kancelariach Adwokaci i Doradcy sp. j. oraz
Popiotek, Adwokaci i Doradcy Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych sp. j. w Katowicach.
Po zdanym egzaminie adwokackim prowadzita indywidualng kancelari¢ adwokacka, a od 2012 r.
jest partnerkg w Kancelarii Piotrowscy Spétka Partnerska Adwokatéw, ktéra $wiadczy pomoc
prawng na rzecz przedsiebiorcéw, spotek komunalnych oraz oséb fizycznych. Specjalizuje sie
w prawie nieruchomosci, zarzgdzania nieruchomosciami, prawie cywilnym i rodzinnym, a takze
w sprawach z zakresu ochrony praw cztowieka.

W 2022 r. znalazta si¢ na liscie 25 najlepszych prawniczek w biznesie magazynu Forbes
Women, w 2023 r. otrzymata tytut Liderki Rdwnosci wojewo6dztwa Slaskiego w konkursie
organizowanym przez Stowarzyszenie Kongres Kobiet wraz z Ambasadg Brytyjska i Forbes
Women. W 2020 r. otrzymata nagrode Adwokat Spotecznik w plebiscycie Stowarzyszenia
Defensor luris, zas w 2017 r. zdobyta | wyréznienie w konkursie Kobieta Adwokatury 2017.

Od dnia 25 stycznia 2024 r. pozostaje Cztonkinig Rady Nadzorczej Spoétki. Petni funkcje
Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, jest Przewodniczgcg Komitetu Strategii oraz Cztonkinig
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki. Byta réwniez Cztonkinig Komitetu
Audytu.
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Tomasz Majka — Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Stypendysta Uniwersytetu
San Ambrogio w Mediolanie. Ukonczyt szereg kurséw i szkolen m.in. w zakresie zarzadzania,
marketingu, HR.

Wyktadowca z zakresu zarzadzania na Uniwersytecie Jagiellonskim na wydziale Zarzgdzania

i Komunikacji Spotecznej, a takze Matopolskiej Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Tarnowie.
Posiada doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe w zakresie prowadzenia restrukturyzacji,
wdrazania programoéw naprawczych i projektow pilotazowych w spétkach handlowych oraz
instytucjach publicznych. Jest autorem licznych studiéw wykonalnosci, strategii, biznes planéw

i audytéw. Byt organizatorem sieci sprzedazy na rynkach Azji Centralnej i Europy Wschodniej dla
polskich firm produkcyjnych i handlowych, jak réwniez organizatorem i kierujgcym rozwojem
najwiekszej w Polsce sieci sprzedazy online. Pehit funkcje doradcy rzadu Ukrainy w zakresie
rozwoju turystyki.

W latach 1998 — 1999 Pan Tomasz Majka pehit funkcje Wicewojewody Tarnowskiego, a takze
Doradcy Ministra w Ministerstwie Transportu i Gospodarki Morskiej, w latach 1999 — 2009
Wiceprezes Zarzagdu w Polskiej Agencji Rozwoju Turystyki S.A., w latach 2009 — 2014 Dyrektor
Oddziatu w Totalizatorze Sportowym sp. z 0.0., w latach 2013 — 2015 Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Transgaz S.A., w latach 2014 — 2015 Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Handlowy

w Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0., natomiast w latach 2015 — 2016 Prezes Zarzadu Dyrektor
Generalny w Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. Nastepnie w latach 2016 — 2017 Zastepca
Dyrektora ds. reform Koleje Lwowskie — Ukrainska Zaliznicia (UZ) oraz Doradca Zarzadu UZ ds.
Integracji europejskiej. W latach 2017 — 2024 Prezes Zarzadu Tozyma sp. z 0.0. Od roku 2017
prowadzi samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa gospodarczego.

Od dnia 13 listopada 2024 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki. Petni funkcje
Sekretarza Rady Nadzorczej oraz jest Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Mariusz Babol — Cztonek Rady Nadzorczej

i

Absolwent Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii na Uniwersytecie Wroctawskim. Radca
prawny, czionek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w todzi. Odbyt aplikacje sgdowa
zakonczong egzaminem sedziowskim. W 1997 r. rozpoczat petnienie obowigzkéw sedziego
Sadu Rejonowego w Radomsku, a nastepnie objat funkcje Przewodniczgcego Wydziatu
Cywilnego Sadu Rejonowego w Radomsku. W latach 2000-2001 delegowany do sktadu
orzekajgcego Sadu Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim. Stuchacz studiéw podyplomowych
Uniwersytetu £6dzkiego z zakresu Prawa Europejskiego. Absolwent studiéw Executive MBA
Legal. Uczestnik wielu szkolen i kurséw o tematyce prawnej, ekonomicznej i biznesowe;.

Wspéizatozyciel kancelarii Babol, Bzowski, Klimek Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatow,
ktora specjalizuje sie w prawie cywilnym i prawie spotek handlowych. Prowadzi réwniez
dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa prawnego, obrotu nieruchomosciami,
budownictwa, doradztwa biznesowego w ramach indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej,

a takze w ramach spotek osobowych i kapitatowych, w tym: NYELETI CREATIVES sp. z o.0.
sp. k. i KBB INVEST sp. z 0.0. sp. k. jako wspdlnik, prokurent, BELZACKA PT DEVELOPMENT
sp. z 0.0. sp. k. jako wspdlnik zarzgdzajgcy, MACHALEWSKI sp. j. jako wspolnik zarzadzajacy.

Zasiada w Radach Nadzorczych nastepujgcych spotek: NITROERG S.A. (zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), BIPROMET S.A. (cztonek Rady Nadzorczej),
w przesztosci w CONSORTIO LEX sp. z 0.0. (cztonek Rady Nadzorczej).

Od dnia 3 wrzes$nia 2024 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki. Byt Cztonkiem
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, a obecnie jest Cztonkiem Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej Spotki.

Michat Hulbéj — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowo$¢. Posiada
licencje maklera papieréw wartosciowych. Uzyskat réwniez pozytywny wynik dwéch egzaminéw
w programie CFA.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako uczestnik szkolenia kadr menedzerskich w Banku
Millennium, nastepnie jako analityk akcji w Millennium Domu Maklerskim, PTE PZU oraz AIG
PTE. W latach 2008-2010 pracowat na stanowisku zarzadzajacego portfelem akcji w PTE PZU.
Pod koniec 2010 r. zostat Dyrektorem Zespotu Zarzgdzania Produktami Akcyjnymi w Skarbiec
TFI. W 2012 r. pracowat na stanowisku Dyrektora Departamentu Analiz w Erste Securities
Polska. Od lutego 2013 r. objat stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Biura Zarzgdzania
Aktywami w Forum TFI. W latach 2014-2018 petnit funkcje Prezesa w Cresco Sp. z 0.0.

Zasiadat w radach nadzorczych spoétek: Herkules S.A., AB Kauno Tiltai, Libet S.A., Nowa Gala
S.A., Trakcja S.A., Biazet S.A., EMC Instytut Medyczny S.A. Penit funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu w Herkules S.A. oraz zasiadat w Komitetach Audytu w: Libet S.A., Nowa Gala
S.A., Trakcja S.A. oraz EMC Instytut Medyczny S.A. Petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w Develia S.A., gdzie
przez pét roku byt réwniez p.o. Prezesa Zarzadu.

Obecnie jest przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w AC S.A., zasiada

w Radach Nadzorczych spétek:, Mo-Bruk S.A., Orzet Biaty S.A., Remak-Energomontaz S.A.,
Develia S.A. oraz Onde S.A. Przewodniczgcy Komitetu Audytu w Orzet Biaty S.A. oraz cztonek
Komitetu Audytu w Remak-Energomontaz S.A., Develia S.A. oraz Onde S.A.

Od dnia 3 kwietnia 2024 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spoétki. W Radzie Nadzorczej
Spéiki jest Cztonkiem Komitetu Audytu oraz Cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
Spotki.
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Arkadiusz Jéwko — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego w Warszawie. Ukonczyt
aplikacje kontrolerska w Najwyzszej Izbie Kontroli. Dodatkowo ukonczyt liczne studia
podyplomowe, m.in. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Audyt Wewnetrzny
i Kontrola Finansowa w Jednostkach Sektora Finanséw Publicznych oraz w Akademii Leona
Kozminskiego na kierunku Zarzgdzanie w Administracji Publicznej. Pan Arkadiusz Jowko
ukonczyt réwniez podyplomowe Studia Executive Master of Business Administration w Akademii
Ekonomiczno - Humanistycznej w Warszawie. Posiada ztozony egzamin dla kandydatéw na
cztonkéw organdw nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

Od 2024 r. do stycznia 2026 r. petit funkcje Dyrektora Departamentu Nadzoru | w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych w Warszawie. Obecnie petni funkcje cztonka zarzadu TOWER Inwestycje
sp. z 0.0. oraz Ogrodowa Inwestycje sp. z 0.0. Od 2021 r. do 2024 r. prowadzit wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg swiadczgc ustugi m.in. z zakresu przeprowadzania i organizacji
audytéw wewnetrznych i zewnetrznych. Od 2008 r. do 2021 r. byt zatrudniony w Urzedzie Miasta
Stotecznego Warszawy na stanowisku Zastepcy Dyrektora Biura Kontroli, a takze Zastepcy
Dyrektora Biura Gospodarki Odpadami. Od 1999 r. do 2008 r. pracowat w Najwyzszej Izbie
Kontroli jako doradca prawny. Od 1998 r. do 2006 r. byt pracownikiem naukowym na
Uniwersytecie Przyrodniczo - Humanistycznym w Siedlcach.

QOd dnia 17 lutego 2025 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki. Jest Cztonkiem
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki.

Beata Kisielewska — Cztonkini Rady Nadzorczej

A

Biegty rewident, ukonczyta studia inzynierskie na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, kierunek
zarzadzanie i marketing ze specjalnosciag zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz studia
magisterskie na Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej, kierunek zarzadzanie i marketing ze
specjalnoscig rachunkowos¢ i finanse, gdzie dodatkowo otrzymata certyfikat IES International
Education Society. Absolwentka studidéw podyplomowych w zakresie strategii podatkowej na
Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz studiéw MBA w WyzZszej Szkole Biznesu w Nowym
Saczu.

W latach 1998-2005 pracowata w Banku Spoétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju w tym na
stanowisku Gtéwnego Ksiegowego. W latach 2005-2019 byta zatrudniona w Getin Noble Bank
S.A. na stanowisku Dyrektora Departamentu Rachunkowosci. Posiada doswiadczenie zwigzane
z prowadzeniem ksigg oraz przygotowywaniem sprawozdan finansowych. Brata udziat m.in.

w projektach zwigzanych z wdrazaniem MSSF oraz taczeniem spétek. Ponadto od 2005 roku
zwigzana z audytem sprawozdan finansowych, wspétpracowata z wieloma firmami audytorskimi
m.in. PKF, BDO, KPFK dr Piotr Rojek. Aktualnie pracuje w spétce ATAC Audytorzy i Partnerzy
Sp. z 0.0. jako biegly rewident i Wiceprezes Zarzadu. Specjalizuje sie w audycie sprawozdan
finansowych jednostek zainteresowania publicznego oraz ustugach dla spétek kapitatowych oraz
instytucji finansowych. Od 2022 r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Cztonkiem Komitetu
Audytu w Banku Spotdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju.

Od dnia 3 kwietnia 2024 r. pozostaje Cztonkinig Rady Nadzorczej Spétki. Jest Przewodniczaca
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki.

Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Wpisany na liste
radcéw prawnych w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z rynkiem kapitatowym. W latach 1994-1999 w Komisji
Papieréw Wartosciowych (KPW), poczatkowo w Biurze Doméw Maklerskich i Funduszy
Powierniczych, pézniej jako radca Przewodniczgcego KPW.

W czasie pracy w KPW petnit takze funkcje Zastepcy Przewodniczacego Komisji Egzaminacyjnej
dla Doradcéw Inwestycyjnych.

Obecnie w GESSEL, KOZIOROWSKI Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatéw sp. p., gdzie
stworzyt i zarzgdza dziatem prawa rynku kapitatowego — zatrudniony od 1999 r., od 2002 r.
wspalnik.

Petnit funkcje arbitra Sgdu Gietdowego przy Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W latach 2013-2024 zasiadat w Komitecie tadu Korporacyjnego przy Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, gdzie wspottworzyt Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 i najnowsze: Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

Petnit funkcje Przewodniczacego i Cztonka Rad Nadzorczych w wielu spétkach akcyjnych
prywatnych i publicznych, np. IGLOTEX S.A. (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej), ESALIENS
TFI S.A. (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Zaktady Odziezowe BYTOM S.A., TETAS.A.
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), TAURON Polska Energia S.A. (w latach 2010-2017 oraz od
2021 r.).

Wielokrotnie wyrézniany i wskazywany jako lider i rekomendowany prawnik z zakresu prawa
rynku kapitatowego w rankingach Rzeczypospolitej, Chambers i innych.

Autor licznych publikacji z zakresu prawa rynku kapitatowego oraz historii spétek akcyjnych
i gietdy.

Od dnia 24 maja 2021 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spoétki. Jest Cztonkiem Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki.
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Doswiadczenie i kompetencje bytych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki petnigcych funkcje w 2025 r.

Stawomir Smyczek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej petnigcy funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki w 2025 .
w okresie 01.01.2025r. — 13.12.2025 r.

Profesor doktor habilitowany. Kierownik Katedry Badarn Konsumpcji w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Przedstawiciel narodowy

w Asian Marketing Association MAGScholar oraz w European Universities Network DUKENET, ktérego byt prezesem w latach 2017-2019. Od
2022 r. Przewodniczacy Sieci Uniwersytetéw Slaskich (SUN), a od 2016 r. cztonek Komitetu Naukowego w Polskim Naukowym Towarzystwie

Marketingu.

Autor ponad 200 publikacji z zakresu zachowan konsumenckich i praw konsumenta. Ekspert

w dziedzinie rynku konsumenckiego, wyktadowca na licznych uczelniach zagranicznych oraz konsultant w obszarze marketingu partnerskiego
i programéw lojalno$ciowych. W 2023 r. powotany do Doradczego Komitetu Naukowego przy Rzeczniku Finansowym. Petnit funkcje w radach
nadzorczych Azoty-Adipol S.A. Aster ZAK Sp. z o.o. i Futuria Sp. z o.o.

W Radzie Nadzorczej Spétki byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej, Przewodniczgcym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz Cztonkiem

Komitetu Strategii.

Piotr Kotodziej — Sekretarz Rady Nadzorczej petnigcy funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki w 2025 r.

w okresie 01.01.2025r. — 13.12.2025r.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej oraz studiéw podyplomowych w zakresie elektroenergetyki, systeméw
mikrokomputerowych oraz zarzgdzania. Uczestnik programu Vattenfall Executive Management w Sztokholmie.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie menedzerskie w sektorze elektroenergetycznym. Pracowat: w Zaktadzie Energetycznym Gliwice latach

(1970-1996) oraz Gorno$laskim Zaktadzie Elektroenergetycznym S.A. (1996-2001) jako cztonek zarzgdu ds. technicznych i handlu energia.
W latach 2001-2007 byt prezesem Vattenfall Distribution S.A., w latach 2002-2009 cztonkiem rady dyrektoréw w Vattenfall Poland, w latach
2009-2011 cztonkiem zarzgdu w Vattenfall Europe AB. W latach 2008-2012 petnit funkcje prezesa zarzagdu TAURON Dystrybucja GZE S.A.
gdzie wdrazat standardy zorientowane na klienta i wysokg efektywno$¢ operacyjng.

W latach 2012-2015 byt prezesem zarzgdu TAURON Dystrybucja S.A., realizujgc liczne projekty reorganizacyjne, restrukturyzacyjne
i informatyczne. Nastepnie petnit funkcje kierownicze i doradcze w TAURON (2015-2017), a w latach 2017-2021 byt prezesem Spotki
Cieptowniczo-Energetycznej Jaworzno Il Sp. z o.0. W latach 2022—-2024 doradca zarzgdu Smart EPC Sp. z 0.0. Od 2024 r. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej PEC — Gliwice sp. z o.0.

W Radzie Nadzorczej Spotki petnit funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz Cztonka Komitetu Strategii

i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dzialania Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Ksh

i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu
Spoéiki oraz postanowien Regulaminu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na
stronie internetowej Spétki pod adresem:
http://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki.
Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki w zakresie
sprawowanych funkgji i wykonywanych obowigzkéw
kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym

w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych
opinii i osadéw, dziatajgc w interesie Spotki.

Rada Nadzorcza Spéftki pracuje w kulturze debaty,
analizujgc sytuacje Spofki i Grupy na tle branzy

i rynku na podstawie materiatéw przekazywanych jej
przez Zarzad Spotki oraz systemy i funkcje
wewnetrzne Spodkki, a takze pozyskiwanych spoza
niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich Komitetow.

Gtéwnag formg wykonywania przez Rade Nadzorczg
nadzoru nad dziatalnoscig Spétki sg posiedzenia
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady

Nadzorczej Spétki zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, przedstawiajgc szczegdtowy porzadek
obrad:

1. zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg
ustaleniami,

2.z wiasnej inicjatywy,

3. nawniosek kazdego z Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

4. na wniosek Zarzadu.

Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy
zwotuje posiedzenie z porzgdkiem obrad zgodnym
z zgdaniem, ktére powinno odby¢ sie nie pozniej niz
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
zadania. W przypadku gdy Przewodniczacy Rady
lub Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia
Rady Nadzorczej w sposdb okreslony powyzej,
wystepujacy z zadaniem moze je zwotac
samodzielnie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie
w siedzibie Spétki. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne
zaproszenie wszystkich Cztonkdéw Rady Nadzorczej
Spotki na co najmniej 7 dni przed terminem
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posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodow
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skréci¢ ten
termin do 2 dni, okreslajgc sposéb przekazania
zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady
Nadzorczej przekazywane sg za pomocg poczty
elektronicznej. W zawiadomieniu o posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spotki Przewodniczacy okresla
termin posiedzenia, godzine, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad, a takze
sposob wykorzystania srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas
posiedzenia. Rada Nadzorcza Spoétki odbywa
posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz
raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé
posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni

i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia
posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze
nastgpi€, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spéiki i nikt nie
whniesie sprzeciwu co do zmienionego porzadku
obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad
powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad
nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest
obowigzkiem Czionka Rady Nadzorczej. Cztonek
Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie
nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej wymaga
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Udziat Czionkow
Zarzadu Spotki w posiedzeniach Rady Nadzorczej
jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez
osobe zwotujgcyg posiedzenie Rady Nadzorcze).
W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne
osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy
sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii eksperckich
korzystajgc z wiedzy pracownikow Spdtki, w tym

w szczegolnosci radcoéw prawnych swiadczacych
statg pomoc prawng na rzecz Spétki.

Rada Nadzorcza moze takze powotywac
niezaleznych ekspertéw w celu zasiegniecia opinii

i podjecia wtasciwej decyzji, jak réwniez zapraszaé
ich na posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku,
gdy transakcja Spoétki z podmiotem powigzanym
wymaga zgody Rady Nadzorczej Spétki, przed
podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody
Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieje koniecznos¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene
transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.
Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada
Nadzorcza Spétki sporzadza opinie na temat

zasadnosci zawarcia takiej transakcji i ocenia

w takim przypadku konieczno$¢ uprzedniego
zasiegnigcia opinii podmiotu zewnetrznego.

W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada
Nadzorcza Spétki podejmuje uchwate o zleceniu
pracy wybranemu ekspertowi zobowigzujgc Zarzad
Spétki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej. Z waznych powodow, za zgodag
wiekszosci Cztonkédw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma
obowigzek poddac pod gtosowanie wniosek

o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia
obrad Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza
podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty
Rady Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na
posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co
najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztfonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy sposob
okreslony w Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wigkszoscig gtosow, przy czym przez
bezwzgledng wigkszos¢ gtosdw rozumie sig wiecej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw”

i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad uchwat podjgé nie mozna, chyba
ze obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat

w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad
uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza
sie jedynie w przypadkach wynikajgcych

Z przepisOw prawa.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uprzedniego powiadomienia
wszystkich Cztonkdw Rady Nadzorczej o tresci
projektu uchwaty oraz udziatu co najmniej potowy
Cztonkéw Rady Nadzorczej w podejmowaniu
uchwaty. Rada Nadzorcza Spétki moze podejmowac
uchwaty w tym trybie, o ile zaden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki nie zgtosi sprzeciwu. Glosujgc
nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
Cztonek Rady Nadzorczej Spotki wskazuje jak
gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”.
Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta

w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym
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trybie uchwaty zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki mozna
uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé,
tj. telekonferencji lub wideokonferenciji.

W przypadku uczestnictwa Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢
uchwaly sg podejmowane, jezeli w gtosowaniu
wezmie udziat co najmniej potowa Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg

w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa

i obowigzki osobiscie, a przy wykonywaniu swoich
obowigzkoéw zobowigzani sg do doktadania
nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
obowigzani sg do zachowania tajemnicy
wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spdiki, ktére
powzigli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub
przy innej sposobnosci.

Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegdinych
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych oraz ustanawia¢ dorazne
lub state komitety Rady Nadzorczej do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Delegowany
Czionek Rady Nadzorczej oraz komitet Rady

Kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym
kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie
Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdw,
na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw
Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci. Delegowanie, o ktérym mowa powyzej,
wymaga uzyskania zgody Cztonka Rady
Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Rada Nadzorcza Spétki moze powotywa¢ sposrod
swoich cztonkow state lub dorazne zespoty robocze,
komitety dla wykonywania okreslonych czynnosci.
Statymi komitetami Rady Nadzorczej Spotki sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
(Komitet Nominaciji i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania
komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich
regulaminy uchwalone przez Rade Nadzorczg.

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Tabela 13. Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., wedtug stanu na dzienh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej Spotki

Kompetencje opiniodawcze

1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej uwzgledniajgcego sprawozdawczo$¢ zrdwnowazonego rozwoju
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.

2. Ocena wnioskéw Zarzadu Spétki co do podziatu zysku lub pokrycia straty.

Sporzadzanie raz w roku i przedstawianie WZ do zatwierdzenia, sprawozdania Rady Nadzorczej zawierajgcego co najmniej:

wyniki ocen, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 powyzej,

1)

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej Spéiki i jej Komitetow ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktérzy z nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 %
ogolnej liczby gtoséw w Spotce, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci,

2)  podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spoéiki i jej Komitetow,

3)  oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami
oraz audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza Spétki podejmowata w celu dokonania tej
oceny, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjnej,

4)  ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych ich

stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny,
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5)  oceneg zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medioéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.,

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki, w tym
realizacji celéw i kryteriéw réznorodnosci, migdzy innymi w takich obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe,

7)  oceneg sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych,

8) informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych doradcom przez Rade Nadzorczg
w trakcie roku obrotowego.

Sporzadzanie raz w roku sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z wymogami
okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej oraz nadzorowanie realizacji celéw w niej okreslonych, ze szczegdinym
uwzglednieniem celéw zrébwnowazonego rozwoju.

Nadzorowanie realizacji celéw okreslonych w Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ze szczegdlnym uwzglednieniem celéw
zréwnowazonego rozwoju.

Opiniowanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;.

Opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji.

Opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad Spétki sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.

. Opiniowanie wnioskéw Zarzadu Spotki w sprawach wskazanych w § 35 Statutu Spétki w wytaczeniem wnioskéw dotyczacych Cztonkow

Rady Nadzorczej Spotki.

. Opiniowanie projektéw uchwat wnoszonych przez Zarzad Spoétki do porzadku obrad WZ.

. Opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 381 Statutu Spétki.

. Opiniowanie wynikéw badania podwajnej istotnosci, w tym podtematéw istotnych wynikajacych z oceny wptywow, ryzyk i szans (IRO).
. Opiniowanie planu przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu.

Kompetencje stanowigce

1.

ONOORrWN

11.
. Udzielanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
13.

Wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, a takze wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju.

Okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad Spotki rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,
Zatwierdzanie planu rzeczowo-finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej.

Przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spotki.

Zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki.

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spéfki.

Zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowe;j.

Udzielanie zgody na nabycie sktadnikéw aktywoéw trwatych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci o wartosci
przekraczajacej:

1) 20000 tys. PLN lub

2) 5% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

3)  zzastrzezeniem postanowien § 20 ust. 5 Statutu Spotki.

Udzielanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwatych w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowo$ci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych,

w tym wniesienie jako wktadu do spotki lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 20 000 tys. PLN lub 5%
wartoséci sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 5 Statutu Spéiki, a takze oddanie tych sktadnikéw do
korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢
rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej przekracza 500 tys. PLN lub 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

1) umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom — przez
warto$¢ rynkowg przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sig warto$¢ $wiadczen za: rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego
nastgpito na podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caty czas obowigzywania umowy — w przypadku umoéw zawieranych
na czas oznaczony,

2)  umdw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom — przez warto$¢
rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu
lub dzierzawy, za: rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caty
czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony.

. Udzielanie zgody na zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwaranciji i poreczen majgtkowych o wartosci

przekraczajgcej rownowarto$¢ 20 000 tys. PLN.
Udzielanie zgody na wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 20 000 tys. PLN.

Udzielanie zgody na objgcie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spétki, o wartosci przekraczajacej:
1) 20000 tys. PLN lub

2) 5% sumy aktywdéw w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

. Udzielanie zgody na zbycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajace;j:

1) 20000 tys. PLN lub

2)  10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
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15.

20.

21.
22,

23.

Udzielanie zgody na zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za
$wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 tys. PLN netto,

w stosunku rocznym.

. Udzielanie zgody na zmiang umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej
mowa w pkt 15 powyzej,

. Udzielanie zgody na zawarcie umoéw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana,

. Udzielanie zgody na zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajgcej 20 tys. PLN lub 0,1%

sumy aktywow w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

. Udzielanie zgody na zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 tys. PLN lub 0,1% sumy

aktywow w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

Udzielanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

Okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktérych Spoétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow,
w sprawach:

1)  zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czgs$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego, jezeli ich wartos$¢ przekracza rownowartosé kwoty 5 000 tys. EUR w PLN,

2)  rozwigzania i likwidacji spotki.

Okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta TAURON na WZ spotek, wobec ktérych Spétka jest przedsigbiorcg
dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, w sprawach:

1)  zawigzania przez spotke innej spotki,

2)  zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spéfki,

3)  pofaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,
4)  podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,

5)  zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

6)  umorzenia udziatéw lub akcji,
7)  ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgddéw oraz rad nadzorczych,

8)  postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

9) o ktoérych mowa w art. 17 ust. 1 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, z zastrzezeniem §
15 ust. 4 Statutu Spétki, z wylgczeniem spraw dotyczacych czynnosci prawnych, o ktérych mowa w § 20 ust. 5 Statutu Spotki, oraz
z wytgczeniem spraw dotyczacych nabycia lub rozporzadzania sktadnikami aktywéw trwatych stanowigcych lub majgcych stanowi¢
majatek niezbedny do wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie dystrybucji energii elektrycznej przez spoétke bedaca
operatorem systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.

Kompetencje dotyczace Zarzadu

w

5.
6.

7.

Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Spéfki, z zastrzezeniem § 18 Statutu Spoétki, zgodnie
z ktérym Walne Zgromadzenie przyjmuje polityke wynagrodzen, jak réwniez ustala zasady ksztattowania wynagrodzenia i wysoko$¢
wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

Zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodow.

Delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu Spdtki, ktérzy nie mogg
sprawowac swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego
jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki, nie
moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu Spétki, w miejsce ktérego Cztonek Rady Nadzorczej Spotki zostat
oddelegowany.

Przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzgdu Spotki.

Przeprowadzanie konkursu celem wylonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzgdu w Spoéfce i zawieranie
umowy o sprawowanie zarzagdu w Spotce.

Udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu Spétki na zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1.
2.

3.

4,

Zatwierdzanie rocznego sprawozdania Zarzadu Spétki z nadzoru nad realizacjg projektédw inwestycyjnych.

Sporzgdzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad Spétki inwestycji, w tym zakupu aktywoéw trwatych, a w szczegélnosci
opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych.

Przyjecie sporzadzanych przez Zarzad Spétki sprawozdan dotyczacych:

1) wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkdéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

2)  stosowania dobrych praktyk okreslonych przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz sponsoringu.

Uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej Spotki.
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Gléwne obszary dzialalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2025 r.
Tabela 14. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza Spotki podczas posiedzen w 2025 r.

Glowne zagadnienia, ktéorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza Spétki oraz jej komitety podczas posiedzen w 2025 r.

Rada Nadzorcza
w zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajgcych:

1. dokonata oceny sprawozdania finansowego TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
za 2024 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz dokonata oceny wniosku Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia Spoétki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024,

2. dokonata oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy
2024 uwzgledniajgcego sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju,

& pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie Spotki dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych
w2024 r.,

4. pozytywnie zaopiniowata: Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe TAURON rok 2024,
zmieniony Plan prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowej przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2025 roku, jak réwniez nowy Plan
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2026 roku,

5. pozytywnie zaopiniowata wyniki badania podwadjnej istotnosci w Grupie TAURON na potrzeby sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju za 2025 r.,

6. pozytywnie zaopiniowata Strategie sponsoringu i CSR Grupy TAURON na lata 2025-2035,
w zakresie swych kompetencji stanowigcych:

1. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2024 rok,

2. przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2024 r. i przekazata
do Walnego Zgromadzenia celem zaopiniowania,

3. zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2025 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON na 2025 rok,

4, dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
TAURON za lata 2025-2027,

5. zatwierdzita nowe brzmienie Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.,
6.  zatwierdzita Plan Transformacji Cyfrowej Grupy TAURON,

7. wyrazata zgodg na zawarcie umoéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego
za $wiadczone ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekraczata 500 tys. zt netto
w stosunku rocznym,

8.  okreslata sposob wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspélnikéw spoétek, wobec ktérych
TAURON jest przedsigebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurenc;ji
i konsumentéw w sprawach dotyczacych: zmiany statutéw/umoéw/aktéw zatozycielskich majgcych na celu dostosowanie ich tresci do
zmienionego KSH, potgczenia, nabycia sktadnikéw aktywow trwatych, wynagrodzen cztonkéw organdéw korporacyjnych, podwyzszenia
kapitatu zaktadowego,

9. monitorowata biezgca/roczng dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej oraz uzupetniata ich skiady,
w zakresie nadzoru nad biezgca dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON:

1. analizowata biezgca sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym realizacje planu rzeczowo-
finansowego, zadtuzenie, wykorzystanie potencjatu wytworczego, prognozowane przychody i zyski w poszczegoélnych obszarach
dziatalnosci, procesy pozyskiwania finansowania dla Grupy TAURON,

2. omawiata kluczowe ryzyka korporacyjne i specyficzne w Grupie TAURON,

& wyrazata zgode na zacigganie przez TAURON zobowigzan warunkowych w postaci udzielenia poreczenia za zobowigzania spotki
TAURON Sprzedaz wobec Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0., jak réwniez w formie gwarancji bankowych wystawianych w ramach
umow linii gwarancyjnych,

4. omowita sprawozdanie z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spétki i Grupy TAURON za rok obrotowy 2024,

5. omdwita opini¢ Rady Spotecznej Grupy Kapitatowej TAURON dotyczacej istotnych dla pracownikéw informacji na temat
zréwnowazonego rozwoju oraz sposobow ich uzyskiwania i weryfikacji,

6. omowita Raport dotyczacy wdrozenia w Grupie TAURON wytycznych dotyczacych wsparcia rozwoju zawodowego kobiet w zakresie
implementacji Dyrektywy UE 2022/2381 tzw. Women on Boards,

7.  zapoznata sig z opracowanym projektem Polityki Réwnowagi Ptci, Réznorodnosci, Réwnych Szans i Inkluzywno$ci TAURON Polska
Energia S.A. i Grupy Kapitatowej TAURON,

8.  zapoznawata sie z informacjami dot. wysokos$ci wydatkowanych $rodkéw z pozyczki KPO przeznaczonych na finansowanie inwestycji
w sieci elektroenergetyczne i inne aktywa dystrybucyjne, zawierajacymi w szczegolnosci stan realizacji poszczegdlnych inwestycji
i zrédta ich finansowania,

9.  omdwita informacjg dotyczacy transformacji TAURON Wytwarzanie,
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10. omowita wyniki z przeprowadzonych dziatan audytowych i wyjasniajgcych w ramach Grupy TAURON,

w zakresie kompetencji dotyczgcych Zarzadu:

1. wyznaczyta szczegotowe wspolne Cele Zarzadcze dla Cztonkéw Zarzgdu Spoétki VII kadencji do realizacji w 2025 r. oraz okreslita wagi

tych celéw oraz obiektywne kryteria ich realizacji i rozliczania,

2. przyjeta wnioski do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON dot. absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu Spotki,

3.  dokonata oceny wykonania w 2024 r. Celéw Zarzgdczych i ustalita wysokos$¢ naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw

Zarzadu Spoiki,

4.  odwotata Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu ze sktadu Zarzadu TAURON VIl wspdinej kadencji oraz delegowata Cztonka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu, jak réwniez ustalita zasady i wysokos$¢

wynagrodzenia dla delegowanego,

w zakresie nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscia wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spotki

inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych:

1. zatwierdzita Sprawozdanie Zarzgdu Spétki z nadzoru nad realizacjg projektéow inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2024 oraz
przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych w roku 2024, nie
zgtaszajgc uwag dot. wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem inwestycji w 2024 r.,

2.  zapoznawala sie z biezgcymi informacjami dotyczacymi stanu realizacji przez spétki zalezne strategicznych projektéw inwestycyjnych,
w tym inwestycji w odnawialne zrodta energii, budowe bateryjnych magazynéw energii i gazowych jednostek szczytowych.

Komitety Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. oraz opis ich dziatania

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi
i opiniotwdrczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej Spotki i petnig funkcje
pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej
Spotki. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii

i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan,

w formie podjetych uchwat. Komitety Rady
Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu Spofki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi od 3 do 5
cztonkéw, w sktad Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen, zgodnie z nowym brzmieniem
Regulaminu Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen
wchodzi od 3 do 6 czlonkdw, a w sktad Komitetu
Strategii wchodzi od 3 do 7 cztonkéw. Pracami
poszczegdlnych Komitetéw kieruje ich
Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetéow Rady Nadzorczej sg
zwotywane przez Przewodniczgcego danego
Komitetu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu lub Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb.

W przypadku Komitetu Audytu posiedzenia
odbywaijg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do
udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy danego
Komitetu moze zaprosi¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki niebedacych cztonkami Komitetu, Cztonkéw
Zarzgdu Spdéitki i pracownikéw Spétki oraz inne
osoby pracujgce badz tez wspotpracujgce ze
Spotka, jak rowniez cztonkdéw Zarzadu spétek grupy
i biegtego rewidenta. Przewodniczgcy danego
Komitetu lub osoba przez niego wskazana
przedktada Radzie Nadzorczej wnioski,
rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty,
jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej
potowa ich cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali
wiasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady
Nadzorczej sg przyjmowane bezwzgledng
wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy
czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie
sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw”

i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej
moga podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogg
réwniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow
oraz glosowa¢ nad podejmowanymi uchwatami przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, tj. telekonferenc;ji
lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany
Komitet rekomendacjach i ocenach informowany
jest Zarzad Spdiki. Komitety Rady Nadzorczej co
roku podajg do wiadomosci publicznej, za
posrednictwem Spatki, informacje o ich sktadzie,
liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie

w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych
dziataniach.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegolnym Komitetom
mozliwos¢ korzystania z ustug doradcow
zewnetrznych w zakresie niezbednym do
wypetniania obowigzkéw Komitetow.

Szczegotowy opis dziatania Komitetow Rady
Nadzorczej zawarty jest w regulaminach
poszczegdlnych Komitetéw Rady Nadzorczej Spotki.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Cztonkowie Komitetu Audytu zostali powotani przez Rade Nadzorczg Spotki sposrod jej cztonkow.

W roku obrotowym 2025 Komitet Audytu odbyt tgcznie 7 posiedzen oraz podjat 16 uchwat. Komitet
Audytu szesciokrotnie objat porzadkiem swoich posiedzen realizacje obowigzkéw w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz czterokrotnie w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju i jej atestacji. We wszystkich posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu.

Skitad osobowy Komitetu Audytu

Tabela 15. Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

Sktad osobowy Komitetu Audytu Sktad osobowy Komitetu Audytu

na dzien 31 grudnia 2025 r. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Krzysztof Zawadzki Przewodniczgcy Komitetu Audytu Beata Kisielewska Przewodniczgca Komitetu Audytu
Michat Hulbdj Cztonek Komitetu Audytu Michat Hulbdj Cztonek Komitetu Audytu

Beata Kisielewska Cztonkini Komitetu Audytu Tomasz Majka Czionek Komitetu Audytu

Natalia Klima-Piotrowska Cztonkini Komitetu Audytu

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Audytu oraz w petnionych funkcjach w 2025 r. i do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki: Piotr Kotodziej (Przewodniczacy), Michat Hulbdj, Beata Kisielewska oraz Natalia Klima-Piotrowska.

Tabela 16. Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu oraz w petnionych funkcjach w 2025 r. i do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Data
dokonania Opis dokonanej zmiany
zmiany

13 listopada  Ustato cztonkostwo Piotra Kotodzieja w Komitecie Audytu wskutek jego odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki przez
2025r. Ministra Aktywow Panstwowych na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki

17 listopada  Rada Nadzorcza Spoétki dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu, powotujac do jego sktadu Krzysztofa Zawadzkiego.

2025r. Komitet Audytu dokonat wyboru Krzysztofa Zawadzkiego na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.
1 stycznia

2026 r. Rada Nadzorcza Spétki w dniu 17 grudnia 2025 r. podjeta decyzje o delegowaniu od dnia 1 stycznia 2026 r. Cztonka Rady
(zdarzenie Nadzorczej, Krzysztofa Zawadzkiego, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki, powierzajgc mu
po dniu obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, liczac od dnia delegowania.
bilansowym)

Natalia Klima-Piotrowska ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Komitecie Audytu.

16 stycznia

2026 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu, powotujgc do jego sktadu Tomasza Majke.
zdarzenie

E’O dniu W zwigzku z delegowaniem dotychczasowego Przewodniczgcego Komitetu Audytu do czasowego wykonywania czynnosci

bilansowym) Czionka Zafzadu Spotki, ](omitetAudytu powierzyt Beacie Kisielewskiej petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu na
okres trwania delegowania.

25 marca

AV . W zwigzku z rezygnacjg Krzysztofa Zawadzkiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, Komitet Audytu dokonat wyboru
(zdarzenie Beaty Kisiel Kiei d tnienia funkaii P dni i Komitetu Audvt

po dniu eaty Kisielewskiej do petnienia funkcji Przewodniczgcej Komitetu Audytu.

bilansowym)

W 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu.

Informacja o niezaleznosci i kwalifikacjach zawodowych Cztonkéw Komitetu Audytu

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych od Spotki oraz przynajmniej jeden czionek komitetu
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosci
publicznym wiekszos$¢ cztonkéw komitetu audytu, w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
w tym jego przewodniczacy powinna by¢ niezalezna finansowych i przynajmniej jeden cztonek komitetu
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audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z

zakresu branzy, w ktérej dziata spétka.

W 2025 r. sktad Komitetu Audytu byt zgodny

z wymogami ustawowymi, o ktérych mowa powyzej.

Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli stosowne
oswiadczenia (formularz odpowiedzialnosci), co do
spetniania kryteriow niezaleznosci i ustawowych
wymogow dotyczgcych posiadanej wiedzy

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka.

Tabela 17. Spetnienie przez Cztonkéw Komitetu Audytu wymogdéw niezaleznosci oraz wymogow co do posiadanej
wiedzy i umiejetnosci w 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Imie i Nazwisko

Okres petnienia funkcji
w Komitecie Audytu w
2025 r. oraz do dnia
sporzadzenia
niniejszego
sprawozdania

Spetnienie wymogoéw niezaleznosci oraz wymogow
co do posiadanej wiedzy i umiejetnosci

1. Beata Kisielewska

2. Krzysztof Zawadzki

3. Michat Hulbdj

4. Tomasz Majka

5. Piotr Kofodziej

6. Natalia Klima-
Piotrowska

od 01.01.2025 r.
do nadal

od 17.11.2025 .
do 31.12.2025 .

w okresie od 01.01.2026
r.do 24.03.2026 .
delegowany do
czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu.

od 01.01.2025r.
do nadal

od 16.01.2026 .
do nadal

od 01.01.2025 r.
do 13.11.2025 r.

0od 01.01.2025 r.
do 16.01.2026 r.

Niezalezna.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych, wynikajace z posiadanych kwalifikacji oraz
doswiadczenia zawodowego. Jest biegtym rewidentem oraz absolwentka
Gornoslgskiej Wyzszej Szkoty Handlowej na kierunku zarzgdzanie i marketing ze
specjalnoscig rachunkowos¢ i finanse, gdzie uzyskata certyfikat IES International
Education Society. Aktualnie zatrudniona jest w spétce ATAC Audytorzy

i Partnerzy Sp. z 0.0., petnigc funkcje biegtego rewidenta oraz Wiceprezesa
Zarzadu. Specjalizuje si¢ w audycie sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego oraz w $wiadczeniu ustug dla spotek kapitatowych

i instytucji finansowych.

Niezalezny.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych, wynikajgce z posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji
(jest biegtym rewidentem, absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci
Akademii Ekonomicznej w Katowicach; ukonczyt studia podyplomowe

z Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej organizowane
przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie oraz Ernst & Young Academy of
Business, a takze studia podyplomowe z rachunkowosci i finanséw oraz

z podatkéw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie; ukonczyt studia
doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia
podyplomowe z wyceny przedsiebiorstw i modelowania finansowego na
Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie) oraz z do$wiadczenia
zawodowego, obejmujgcego wieloletnie petnienie funkcji w zarzadach oraz na
stanowiskach kierowniczych odpowiedzialnych za kwestie
ekonomiczno-finansowe i podatkowe.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka,
wynikajgce z doswiadczenia zawodowego (wieloletnie petnienie funkcji
w zarzgdach oraz na stanowiskach kierowniczych w spoétkach z branzy
energetycznej).

Niezalezny.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych, wynikajgce z posiadanego wyksztatcenia (jest
absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku finanse

i bankowos¢; posiada licencje maklera papieréw wartosciowych oraz uzyskat
pozytywny wynik dwéch egzaminéw w programie CFA) oraz z do$wiadczenia
zawodowego (wieloletnie zatrudnienie w podmiotach sektora finansowego).

Niezalezny.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka
wynikajgce z doswiadczenia zawodowego (petnienie funkcji w zarzadzie
w spdfce z branzy energetycznej).

Niezalezny.

Posiadat wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka,
wynikajgce z posiadanego wyksztatcenia (jest m.in. absolwentem Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Slaskiej oraz ukonczyt studia podyplomowe

w zakresie elektroenergetyki) oraz z doswiadczenia zawodowego (petnienie
funkcji w zarzgdach oraz na stanowiskach kierowniczych w spétkach z branzy
energetycznej).

Niezalezna.
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Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

W 2025 r. Komitet Audytu realizowat zadania i kompetencje okreslone w aktualnie obowigzujacych przepisach
prawa oraz przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A., z tym w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

Tabela 18. Kompetencje Komitetu Audytu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

Kompetencje Komitetu Audytu

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce, sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym
przestrzegania wymogow w zakresie sprawozdawczosci elektronicznej, o ktérych mowa w art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci oraz procesu identyfikacji przez Spotke informaciji przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, o ktérych mowa w ww. ustawie, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, w szczegélnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczos$ci
zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania sprawozdan finansowych lub atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdélnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki
$wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie sprawozdan finansowych i atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju,

Dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju w Spétce,

Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,

Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,
Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju,

Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg atestacje sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebgdacych atestacjg
sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju,

Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badanie lub przeglad
sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego (...), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 4 i 5 powyzej,

Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnos$ci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania lub
atestaciji,

Przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spéice,

Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw komitetow audytu moca ustawy i rozporzgdzenia, o ktérych mowa w pkt 9
powyzej oraz ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Gtéwne obszary dziatalnosci Komitetu Audytu w 2025 r.

Tabela 19. Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowat sie Komitet Audytu podczas posiedzen w 2025 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat si¢ Komitet Audytu podczas posiedzen w 2025 r.

Komitet Audytu

1.

monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz przedstawit Radzie Nadzorczej
rekomendacje z dokonanej oceny informacji zawartych w nastepujacych dokumentach: Sprawozdaniu finansowym TAURON i
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r.,
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2024, uwzgledniajgcym
sprawozdawczos$¢é zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON oraz wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2024, a takze Rozszerzonych skonsolidowanych raportach: kwartalnych Grupy Kapitatowej TAURON za |
kwartat 2025 r. i za 1l kwartat 2025 r. oraz potrocznym Grupy TAURON za | pétrocze 2025 r.,

wspotpracowat z bieglym rewidentem w zakresie: badania sprawozdania finansowego TAURON i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024, przegladu $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za | p&trocze 2025 r., procesu badania sprawozdania
finansowego TAURON i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2025, oceny ryzyka
utraty przez firme audytorskg uprawnien do przeprowadzania czynnos$ci rewizji finansowej, stanowiska w zakresie ujecia rezerwy na
umowy rodzgce obcigzenia w sprawozdaniach finansowych spotek Grupy TAURON,

wspotpracowat z audytorami przeprowadzajgcymi atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, w tym omowit istotne kwestie
zwigzane z prowadzong atestacjg sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju za 2024 r. oraz zapoznat si¢ z wynikami atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za 2024 r.,
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4. omowit i przyjat Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju oraz
Polityke $wiadczenia na rzecz Grupy TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

5. przyjat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju w oparciu o przeprowadzone postepowanie zakupowe oraz sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych TAURON Polska Energia S.A. za lata 2025-2027,

6.  dokonat oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta oraz zapoznat sie z informacjg dotyczgca wykonania
czynnoséci wynikajacych z Procedury w zakresie zapewnienia w ramach Grupy TAURON przestrzegania wymogu niezaleznosci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglad sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON,

7. przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej ocene sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok 2024, uwzgledniajgcego sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju i wniosku Zarzgdu dotyczgcego
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 oraz oceny sytuacji Spétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego,

8.  analizowat wyniki finansowe Spoétki i Grupy TAURON za 2024 r., za | kwartat 2025 r., za | pétrocze 2025 r. oraz za Il kwartat 2025 r.,
9.  zapoznat sie i dokonat oceny nowego brzmienia Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.,

10. monitorowat zagadnienia z Obszaru Audytu Wewnetrznego, w tym: oméwit wykonanie Planu zadan audytowych w Grupie TAURON w
2024 r., w tym wnioskow i spostrzezen oraz wydanych do realizacji rekomendaciji i zalecen poaudytowych, zapoznat si¢ z Planem zadan
audytowych i kontrolnych w Grupie TAURON na 2025 r., a takze z wynikami raportu z oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2024 r.,
zaopiniowat Strategie Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON wraz z Samooceng funkcji Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON
oraz cyklicznie analizowat, biezgce informacje z zakresu zadan audytowych realizowanych przez Obszar Audytu Wewnetrznego,

11.  monitorowat zagadnienia z obszaru kluczowych ryzyk korporacyjnych, specyficznych oraz w procesie raportowania zrownowazonego
rozwoju w Grupie TAURON,

12.  monitorowat zapewniania zgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z uwzglednieniem aspektow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
oraz analizowat informacje na temat wynikéw prowadzonych postgpowan wyjasniajgcych zwigzanych z otrzymanymi przez Spétke
zgtoszeniami potencjalnych nieprawidtowosci,

13. zapoznat si¢ z Raportem Compliance TAURON za 2024 r. oraz Planem Compliance Grupy TAURON na 2025 .,

14. omowit i przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami powigzanymi za okres od
1 lipca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Sprawozdanie z okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami powigzanymi za okres od 1
stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025r.,

15. zapoznawat sie z kwartalnymi informacjami Obszaru Zakupéw, dotyczacymi udzielania zaméwien w spotkach Grupy TAURON ramach
kompetencji z zakresu monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz oméwit wyniki analiz dotyczgcych prawidiowosci
i czasochtonnosci przebiegu poszczegolnych etapéw postepowan zakupowych w spotkach Grupy TAURON wraz z informacjg o nowych
wdrozonych procedurach zakupowych w Grupie TAURON,

16.  monitorowat proces wydatkowania srodkéw pozyskanych z KPO na realizacje inwestycji, w tym zapoznat sie z informacjg dotyczaca
zastosowanych systemoéw kontroli i zabezpieczen w ramach sprawowania nadzoru nad prawidtowoscig wydatkowania $rodkéw
pozyskanych z KPO oraz realizacjg obowigzkéw TAURON Dystrybucja zwigzanych z ich rozliczaniem,

17.  omowit stosowany proces windykacji naleznosci, zapoznat sie z aktualnymi danymi dotyczgcymi zadtuzenia klientow Grupy TAURON
oraz propozycjami usprawnienia tego procesu,

18. przyjati przeditozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2024 r. oraz przyjat Plan pracy na 2025 r.

Gtoéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W Grupie Kapitatowej TAURON obowigzuja przyjete przez Komitet Audytu nastepujace regulacje,
opracowane w zwigzku z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym:

1. Polityka wyboru firmy audytorskiej do TAURON Polska Energia S.A., podmioty
przeprowadzania badania i przeglgdu powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka
sprawozdania finansowego oraz sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
skonsolidowanego sprawozdania finansowego niebedgcych badaniem.

TAURON Polska Energia S.A., Polityka wyboru firmy audytorskiej do

2. Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdania
przeprowadzania badania i przegladu finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
sprawozdania finansowego oraz finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na
skonsolidowanego sprawozdania finansowego celu zapewnienie zgodnosci wyboru firmy
TAURON Polska Energia S.A., audytorskiej do przeprowadzenia badania

3. Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez i przegladu sprawozdan finansowych w Spdtce

firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
rocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

z przepisami prawa. Polityka w sposéb czytelny
okresla zasady i reguty procesu wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan TAURON jako
jednostki zainteresowania publicznego, zasady
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procedury wyboru firmy audytorskiej, zasady
sporzgdzania rekomendacji Komitetu Audytu
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, jak réwniez
zasady rotacji firmy audytorskiej dokonujgce;j
badania i przegladu sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete

w polityce to oparcie procesu wyboru audytora na
obowigzujgcych przepisach prawa, zapewnienie
przejrzystosci oraz obiektywizmu procesu wyboru
audytora oraz uwzglednienie w procesie wymogéw
niezbednych do terminowego i prawidtowego
wykonania na rzecz Spotki ustug audytorskich.
Polityka zawiera takze opis mechanizméow
awaryjnych na wypadek utraty przez firme
audytorskg uprawnien do przeprowadzania
czynnosci rewizji finansowe;j.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na
celu zapewnienie zgodnosci procesu wyboru firmy
audytorskiej z obowigzujgcymi przepisami prawa,
jak réwniez zapewnienie przeprowadzenia badania
i przegladu sprawozdan finansowych o wysokim
poziomie jako$ciowym, w okreslonych ramach
czasowych, przy zachowaniu niezaleznosci,
obiektywizmu, przejrzystosci i wiarygodnosci firmy
audytorskiej i biegtych rewidentéw. Procedura

w sposo6b szczegotowy i doktadny definiuje
poszczegdlne etapy procesu wyboru firmy
audytorskiej, wraz ze wskazaniem organow

i jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za te
etapy. Ponadto procedura okresla ogdine warunki
udziatu w postgpowaniu i kryteria wyboru firmy
audytorskiej, jak rowniez ramy czasowe procesu
wyboru audytora. Najistotniejsze zatozenia przyjete
w procedurze to przyjecie jasnego i przejrzystego,
opartego na przepisach prawa podziatu
odpowiedzialnosci w procesie wyboru audytora, jak

réwniez okreslenie przejrzystych

i niedyskryminujgcych warunkéw udziatu

w procedurze przetargowej oraz kryteriow wyboru
firmy audytorskiej, jakie moze stosowac Spétka.

Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego TAURON Polska
Energia S.A., podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz czfonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem ma na
celu okreslenie czytelnych zasad majgcych stuzy¢
zachowaniu wymogu niezalezno$ci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie w Spoétce,
w przypadku Swiadczenia przez te firme lub
podmioty z jej sieci ustug niebedacych badaniem.
Polityka ta okresla zasady dotyczace Swiadczenia
na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
w TAURON, podmioty powigzane z firmg
audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej
ustug innych niz badanie lub przeglad,

w szczegdblnosci warunki dopuszczalnosci
Swiadczenia ustug dozwolonych, zasady
przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej, jak rowniez mechanizmy kontrolne

w zakresie przestrzegania zasad niezaleznosci
biegtego rewidenta w Grupie Kapitatowej TAURON.
Najistotniejsze zatozenia przyjete w polityce
obejmujg okreslenie czytelnych zasad
przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej i wyrazania zgody na swiadczenie
ustug innych niz badanie, opartych na zgodnosci

z przepisami prawa i celowosci Swiadczenia takich
ustug.

Powyzsze Polityki oraz Procedura nie
podlegaty zmianom w 2025 r.

Gtoéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez
czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych atestacja zréwnowazonego rozwoju

Na posiedzeniu w dniu 14 marca 2025 r. Komitet Audytu w zwigzku nowymi obowigzkami natozonymi
Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym przyjat:

1. Polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON,

2. Polityke $wiadczenia na rzecz Grupy TAURON
przez firme audytorskg przeprowadzajgca
atestacje sprawozdawczo$ci zrownowazonego
rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej, dozwolonych ustug niebedgcych
atestacjg sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON ma na
celu zapewnienie zgodnosci wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia atestacji w Spoétce
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z przepisami prawa. Polityka okresla zasady i reguty
procesu wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji Spotki jako jednostki
zainteresowania publicznego, zasady procedury
wyboru firmy audytorskiej i zasady sporzgdzania
rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacej wyboru
firmy audytorskie;.

Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych
ustug niebedgcych atestacjg sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju ma na celu okreslenie
zasad majgcych stuzy¢ zachowaniu wymogu
niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajacej
atestacje Spotce, w przypadku $wiadczenia przez

te firme lub podmioty z jej sieci ustug niebedacych
Atestacjg. Najistotniejsze zatozenia przyjete

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci audytora

w polityce obejmujg okreslenie czytelnych zasad
przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej i wyrazania zgody na swiadczenie
ustug innych niz Atestacja, opartych na zgodnosci
z przepisami prawa i celowosci $wiadczenia takich
ustug.

Zgodnie z postanowieniami Polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
TAURON do przeprowadzenia procedury wyboru
firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju stosuje sie odpowiednio
postanowienia Procedury wyboru Firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania i przegladu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego TAURON Polska
Energia S.A.

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej przez Komitet Audytu odbywa sie na
podstawie przepiséw prawa oraz przyjetych przez Komitet Audytu regulacji, w szczegolnosci:

1. Polityki $wiadczenia w Grupie TAURON przez
firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
rocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A., podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem,

2. Polityki $wiadczenia na rzecz Grupy TAURON
przez firme audytorskg przeprowadzajgcq
atestacje sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego
rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej, dozwolonych ustug niebedgcych
atestacjg sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego
rozwoju.

Ponadto w Spoice zostata wdrozona Procedura

w zakresie zapewnienia w ramach Grupy TAURON
przestrzegania wymogu niezalezno$ci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglad
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia
S.A. (Procedura), ktéra ma na celu zapewnienie
prawidiowego i terminowego przeprowadzenia
przez Spotke dziatah niezbednych do procesow
kontrolowania i monitorowania przez Komitet Audytu
niezalezno$ci firmy audytorskiej i podmiotow z jej
sieci.

Niezaleznos¢ audytora oceniana jest przez Komitet
Audytu kazdorazowo w ramach zapoznania sie

z pétrocznym i rocznym sprawozdaniem
finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym Spotki. Dla celéw powyzszej oceny
Spoétka zgodnie z Procedurg pozyskuje w przypadku
pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych od
firmy audytorskiej oswiadczenie o spetnianiu
kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Oswiadczenie to podlega ocenie przez Komitet
Audytu.

Niezaleznos¢ audytora oceniana jest przez Komitet
Audytu kazdorazowo w przypadku zamiaru zlecenia
przez Spotke lub spotke zalezng ustug dozwolonych
firmie audytorskiej, bgdz cztonkowi sieci, do ktorej
nalezy ta firma audytorska. W takiej sytuacji Komitet
Audytu kazdorazowo dokonuje oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta

i firmy audytorskiej. Ocena zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej dokonywana przez Komitet Audytu
zgodnie z ww. Politykami obejmuje:

1. weryfikacje, czy dana ustuga znajduje sie
w wykazie ustug dozwolonych,

2. weryfikacje, czy sg spetnione wymagania
dotyczgce maksymalnego dopuszczalnego
przepisami prawa limitu wynagrodzenia za
Swiadczenie ustug innych niz badanie,

3. sprawdzenie, czy przedmiot ustugi dozwolonej,
ktéra ma zostaé zlecona biegtemu rewidentowi
lub firmie audytorskiej, podmiotowi
powigzanemu z tg firmg audytorska lub
cztonkowi sieci, do ktérej nalezy biegty rewident
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lub firma audytorska, nie jest zwigzany
z politykg podatkowa Spotki,

4. oceng pozyskanego przez Spotke zgodnie
z Procedurg aktualnego na dzieh oceny
oswiadczenia o spetnianiu kryteriow
niezaleznos$ci od biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej, ktéra ma wykonac ustugi
dozwolone,

5. analize uzasadnienia merytorycznego
wykonania ustugi przez biegtego rewidenta lub
firme audytorskg przeprowadzajgcych badanie,
podmiot powigzany z tg firmg audytorskg bgdz
podmiot z jej sieci, wskazujgce na kluczowe
czynniki wptywajgce na zasadnos¢ takiego
wyboru.

Wdrozona w Spétce Procedura okresla dziatania,
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za ich
wykonanie oraz terminy wykonania dziatan
majgcych na celu zapewnienie w ramach Grupy
TAURON przestrzegania wymogu niezaleznosci
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie

i przeglad sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki. W szczegolnosci Procedura okresla zasady

komunikacji wewnagtrzgrupowej w zakresie
dokonanego wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Spotki oraz zasady

i terminy pozyskiwania od firmy audytorskiej
oswiadczen o zachowaniu zasad niezalezno$ci.
Procedura okresla rowniez zasady i terminy
gromadzenia i weryfikacji przez Spotke informaciji

w zakresie zawartych przez spétki Grupy
Kapitatowej TAURON umow z firmg audytorska
dokonujgcg badania i przegladu sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spdiki, jak tez cztonkami sieci, do
ktorej nalezy ta firma audytorska. Ponadto
Procedura reguluje zasady i terminy gromadzenia
informacji w zakresie zaewidencjonowanych przez
spotki Grupy Kapitatowej TAURON transakcji z firmag
audytorskg dokonujgcg badania i przeglgdu
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spofki, jak tez z cztonkami
sieci, do ktérej nalezy firma audytorska. Nie rzadziej
niz raz na rok Spétka przygotowuje informacje

w zakresie wykonania czynnosci wynikajgcych

z procedury i przedktada jg Komitetowi Audytu do
oceny.

Dozwolone ustugi nie bedace badaniem swiadczone przez firme audytorska

Na rzecz TAURON i spotek Grupy Kapitatowej TAURON byly swiadczone w 2025 r. przez firme
audytorskg PwC badajaca sprawozdanie finansowe za ten rok nastepujace dozwolone ustugi

niebedace badaniem:

1. potwierdzona pisemnie weryfikacja rocznych
i potrocznych jednostkowych pakietow
konsolidacyjnych wybranych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON niezbednych do
sporzadzenia rocznego i pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

2. przeprowadzenie uzgodnionych procedur
weryfikacji sprawozdania spotki zaleznej
TAURON Dystrybucja w zwigzku z wymogiem
oszacowania Wartosci Regulacyjnej Aktywow
oraz Wartosci Regulacyjnej Aktywow dla
Systemu AMI na potrzeby wyznaczenia
uzasadnionego zwrotu z zaangazowanego
kapitatu przez Prezesa URE,

3. ocena rocznego sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej spétki TAURON Polska Energia
S.A., sporzadzonego zgodnie z art. 90g Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

W zwigzku ze $wiadczeniem powyzszych ustug
Komitet Audytu dokonat oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej PwC
oraz wyrazit zgode na swiadczenie powyzszych
ustug.

Rekomendacje Komitetu Audytu dotyczace wyboru firmy audytorskiej

W 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru
firmy audytorskiej do badania i przeglgdu
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych TAURON za lata 2025-
2027. Wybdr dokonany zostat na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu, ktéra spetniata
obowigzujgce wymogi prawne i zostata
sporzgdzona w nastepstwie przeprowadzonego
przez Spotke postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego zgodnie z obowigzujacymi
kryteriami, ze wskazaniem réwnoczesnie na drugi
podmiot alternatywny do wykonania tych czynnosci

oraz przedstawieniem uzasadnienia preferenc;ji
wyboru rekomendowane;j firmy audytorskiej.

W konsekwencji dokonanego wyboru w dniu 14
stycznia 2025 r. TAURON zawart umowe z PwC na
przeprowadzenie badania i przegladu
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych TAURON, badania sprawozdan
finansowych wybranych spotek zaleznych TAURON,
oceny rocznych sprawozdan Rady Nadzorczej
Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady

48



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za 2025 r.

Nadzorczej Spotki oraz swiadczenie pozostatych
ustug dozwolonych za lata 2025-2027.

W dniu 7 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Spéfki, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata
wyboru firmy audytorskiej PwC jako podmiotu do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
TAURON za lata 2025-2027. W dniu 10 lipca 2025 .
Zarzad TAURON ztozyt zlecenie realizacji atestacji
w zakresie sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju Grupy TAURON za 2025 r.

W dniu 7 stycznia 2025 r. TAURON zawart umowe

z PwC o przeprowadzenie obowigzkowej atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitalowej TAURON za lata 2025-2027 na
podstawie ww. postepowania o udzielenie
zamodwienia publicznego. Przedmiotowa umowa
zostata zawarta na zasadzie opcji, dajacej TAURON
mozliwo$¢ zlecenia powyzszej ustugi.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zostali powotani przez Rade Nadzorczg Spotki sposréd jej
cztonkéw.

W roku obrotowym 2025 Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt tagcznie 7 posiedzen oraz podjat 10
uchwal. W trakcie 4 posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
natomiast podczas 3 posiedzen nieobecni byli pojedynczy Cztonkowie Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen; nieobecnosci te zostaly usprawiedliwione stosownymi uchwatami.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spotki: Stawomir Smyczek (Przewodniczacy), Mariusz Bgbol, Natalia Klima-Piotrowska, Piotr
Kotodziej, Leszek Koziorowski.

Tabela 20. Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzierr 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
na dzien 31 grudnia 2025 .

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

llona Malik Przewodniczgca Komitetu llona Malik Przewodniczgca Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Nominacji i Wynagrodzen
Mariusz Babol Cztonek Komitetu Arkadiusz Jéwko Czionek Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen

Nominacji i Wynagrodzen

Cztonkini Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen

Natalia Klima-
Piotrowska

Czionek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen

Arkadiusz Jowko

Czionek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen

Natalia Klima-Piotrowska Cztonkini Komitetu Nominacji Leszek Koziorowski

i Wynagrodzen

Czionek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen

Leszek Koziorowski

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz w petnionych funkcjach w 2025 r.
i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Tabela 21. Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz w petnionych funkcjach
w 2025 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Data dokonania zmiany Opis dokonanej zmiany

Rada Nadzorcza Spétki dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen powotujgc do jego sktadu

2 TR AW Arkadiusza Jowko.

13 listopada 2025 . Ustato cztonkostwo Stawomira Smyczka oraz Piotra Kotodzieja w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen wskutek ich
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki przez Ministra Aktywow Panstwowych na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3)

Statutu Spétki.

17 listopada 2025 . Rada Nadzorcza Spétki dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen powotujgc do jego sktadu

llone Malik.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen dokonat wyboru llony Malik na Przewodniczgcg Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki.

16 stycznia 2026 r.
(zdarzenie po dniu Mariusz Bgbol ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen.
bilansowym)

W 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela 22. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

-

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzadu
Spotki.

Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzgdu.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Cztonka Zarzgdu z waznych powodow.

o o M w N

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkéw Zarzgdu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Gtéwne obszary dziatlalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2025 r.

Tabela 23. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen podczas posiedzen
w 2025 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat si¢ Komitet Nominacji i Wynagrodzen podczas posiedzen w 2025 .

Komitet Nominacji i Wynagrodzen
1. zarekomendowat Radzie Nadzorczej ustalenie szczegétowych wspdinych Celdéw Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzgdu Spoétki do realizacji
w 2025 r. wraz z okresleniem wag tych celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania,

2. zarekomendowat Radzie Nadzorczej ocene wykonania w 2024 r. Celéw Zarzadczych wyznaczonych do realizacji Cztonkom Zarzadu VII
wspdlnej kadencji i wysokos$¢ naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz wysokos$é naleznej wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu Spétki VI kadencji, ktérzy petnili funkcje w 2023 r.,

3.  zarekomendowat Radzie Nadzorczej odwotanie Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu oraz delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci odwotanego Cztonka Zarzgdu Spoétki, jak réwniez ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla
delegowanego,

4. przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2024 r.

Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Cztonkowie Komitetu Strategii zostali powotani przez Rade Nadzorczg Spoétki sposrod jej cztonkow.

W roku obrotowym 2025 Komitet Strategii odbyl facznie 4 posiedzenia i podjat 4 uchwaty. We
wszystkich posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu Strategii. Sktad osobowy
Komitetu Strategii

Skiad osobowy Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Strategii wchodzili nastepujgcy Czlonkowie: Natalia Klima-
Piotrowska (Przewodniczaca), Michat Hulbdj, Piotr Kotodziej oraz Stawomir Smyczek.
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Tabela 24. Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzieri 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania

Sktad osobowy Komitetu Strategii Skiad osobowy Komitetu Strategii
na dzien 31 grudnia 2025 . na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Natalia Klima-Piotrowska Przewodniczaca Natalia Klima-Piotrowska Przewodniczaca
Komitetu Strategii Komitetu Strategii
Michat Hulboj Cztonek Komitetu Mariusz Babol Cztonek Komitetu
Strategii Strategii
llona Malik Cztonkini Komitetu Michat Hulbgj Cztonek Komitetu
Strategii Strategii
llona Malik Cztonkini Komitetu

Strategii

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii w 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Tabela 25. Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii w 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

Data dokonania zmiany Opis dokonanej zmiany

13 listopada 2025 . Ustato cztonkostwo Stawomira Smyczka oraz Piotra Kotodzieja w Komitecie Strategii wskutek ich odwotania ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki przez Ministra Aktywow Panstwowych na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki.

17 listopada 2025 . Rada Nadzorcza Spétki dokonata uzupetienia sktadu Komitetu Strategii powotujac do jego skfadu llone Malik.

16 stycznia 2026 r.
(zdarzenie po dniu
bilansowym)

Rada Nadzorcza Spétki dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Strategii powotujgc do jego sktadu Mariusza
Babola.

W 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie
Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Tabela 26. Kompetencje Komitetu Strategii, wedfug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Kompetencje Komitetu Strategii

1. Ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorcze;j.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich.
Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spotki.

Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki.

o o > w N

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Gléwne obszary dziatalnosci Komitetu Strategii w 2025 r.
Tabela 27. Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowat sie Komitet Strategii podczas posiedzen w 2025 r.

Gltéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat si¢ Komitet Strategii podczas posiedzen w 2025 r.

Komitet Strategii

1. przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej: zatwierdzone Sprawozdanie Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych
w Grupie TAURON w roku 2024 oraz Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu
aktywow trwatych w roku 2024,

2. monitorowat status prac zwigzanych z transformacjg cyfrowg poprzez m.in. analize oceny dojrzatosci cyfrowej Grupy TAURON;
dokonanie przegladu portfela inicjatyw i projektéw cyfryzacyjnych, realizujgcych Strategie Grupy na lata 2025-2035; zapoznanie sie
z zagadnieniami zwigzanymi z rozwojem infrastruktury IT oraz bezpieczenstwem systeméw informatycznych czy planowanymi do
wdrozenia programami majgcymi na celu dalszg transformacje cyfrowg Grupy TAURON,
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3. analizowat funkcjonowanie BU Handel Hurtowy, w tym w szczegoélnosci zapoznat sie ze: strukturg organizacyjna, funkcjami i zakresem
odpowiedzialno$ci tego obszaru, wolumenami sprzedazy, wynikami finansowymi, otoczeniem rynkowym i regulacyjnym, rolg BU
w kreowaniu warto$ci Grupy i zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym a takze znaczeniem BU w transformacji Grupy TAURON w kierunku OZE,

4. monitorowat dziatalno$¢ BU Sprzedaz, w tym w szczegodlno$ci zapoznat sie z: realizacjg planu finansowo rzeczowego, prognozg
wynikéw finansowych oraz realizacjg kluczowych wskaznikéw efektywnosci; dokonat przegladu wptywu warunkéw rynkowych
i regulacyjnych na dziatalno$¢ sprzedazowa oraz monitorowat status wdrozenia CSIRE,

5. monitorowat postep nad realizacjg kluczowych projektéw inwestycyjnych, w tym w szczegodlnosci: realizacje projektéw finansowanych ze
$rodkéw KPO w TAURON Dystrybucja S.A. ze szczegdlnym uwzglednieniem wdrazania licznikéw zdalnego odczytu a takze dokonat
przegladu realizacji projektu Magazyn Energii — Elektrownia Szczytowo Pompowa Roznéw Il, obejmujacego zagadnienia techniczne,
harmonogramowe, strategie komunikacji z otoczeniem, aspekty finansowe oraz model finansowania i wspoétprace z partnerami
kapitatowymi,

6. analizowat dziatalno$¢ badawczo rozwojowa w Grupie TAURON poprzez m.in. zapoznanie si¢ z portfelem realizowanych projektéw B+R,
poziomem i zrédtami finansowania prac badawczo rozwojowych a takze koncepcjg utworzenia i funkcjonowania Centrum Badawczo
Rozwojowego w strukturach Grupy, uwzgledniajacg aspekty podatkowe i zwigzane z mozliwymi dofinansowaniami,

7.  zapoznat sie z rolg i zadaniami centréw ustug wspolnych $wiadczacych ustugi na rzecz spétek Grupy TAURON a takze charakterystyka
obszaru odpowiedzialnego za bezposrednie relacje z klientami, w szczegélnosci w zakresie: prowadzenia kompleksowej obstugi klientow
dot. sprzedazy energii elektrycznej i ustug, obstugi posprzedazowej, rozwoju narzedzi informatycznych dedykowanych klientom;
prowadzonego monitoringu systemoéw i ustug IT w Grupie TAURON w celu zapewnia cyberbezpieczenstwa, $wiadczonych ustug
telekomunikacyjnych w zakresie sieci $wiattowodowej, przegladu obszaru dziatalno$ci CUW IT, CUW Rachunkowosci, Centrum HR oraz
poziomem realizacji celéw strategicznych i kluczowych wskaznikéw efektywnosci przez BU Obstuga Klienta i CUW,

8.  zapoznat sie z funkcjonowaniem kluczowych aktywdéw oraz zapleczem technicznym i organizacyjnym, w tym dokonat wizytacji: stanowisk
pracy w Pionie Handlu TAURON Polska Energia S.A., farmy wiatrowej Piotrkéw o mocy 30 MW, Elektrowni Wodnej w Roznowie oraz
lokalizacji budowy planowanej elektrowni szczytowo-pompowej oraz serwerowni w TAURON Obstuga Klienta,

9. przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2024 r. oraz przyjat Plan Pracy na 2025 r.

9.12. Polityka roznorodnosci w zakresie sktadu organow Spotki

Spoétka nie posiada wyodrebnionej polityki réznorodnosci wzgledem Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki. Podejmowane sg dziatania majgce na celu wprowadzenie réznorodnosci

w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. W dniu 24 maja 2021 r. Walne Zgromadzenie majac na celu
dazenie do zapewnienia zréznicowania w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w sktadzie Rady
Nadzorczej uchwalito zmiany do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Sp6tki rekomendujace

osobom podejmujgcym decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej zapewnienie
wszechstronnosci organu poprzez wybor do jego skladu oséb zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyboru Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie Spétki oraz minister wtasciwy do
wykonywania uprawnien w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa w ramach przystugujacych Skarbowi Panstwa
statutowych uprawnien.

Czionkowie Zarzgdu Spotki sg wybierani przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie ogtaszanego postepowania
kwalifikacyjnego z zachowaniem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, majgcego na celu sprawdzenie

i ocene kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata/kandydatki oraz przeprowadzonego
zgodnie z zasadami i wymogami okreslonymi w Statucie Spétki oraz Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 .

0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://www.tauron.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej ministra wiasciwego do wykonywania uprawnien

w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa. Do konkursu moze przystapi¢ kazdy, kto spetnia wymogi okreslone

w §16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki. Na podstawie posiadanego przez kandydatéw wyksztatcenia oraz doswiadczenia,
Rada Nadzorcza dokonuje oceny i wyboru najlepszych kandydatéw na Czionkéw Zarzgdu Spotki.
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WOMEN ON BOARDS

W celu realizacji zatozen Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r.

w sprawie poprawy rownowagi pici wsréd
dyrektoréw spotek gietdowych oraz
powiazanych srodkoéw, tzw. ,,Women on
Boards”, Spoétka podjeta dziatania
zmierzajace do przyjecia i wdrozenia

w Grupie Kapitatowej TAURON Polityki
Roéwnowagi Pici, R6znorodnosci, Réwnych
Szans i Inkluzywnosci TAURON Polska
Energia S.A. i Grupy Kapitalowej TAURON.

Projekt Polityki zostat opracowany na podstawie
wymogow okreslonych w wyzej wymienione;j
Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady. Ma
on na celu promowanie réznorodnosci, rownych
szans i inkluzywnosci, przeciwdziatanie
dyskryminacji oraz wspieranie zréznicowanych
zespotow w catej Grupie Kapitatowej TAURON.
Zawiera w szczegolnosci postanowienia odnoszgce
sie do rownego traktowania oséb zatrudnionych,
stosowania transparentnego procesu
rekrutacyjnego oraz réwnorzednego dostepu do
rozwoju zawodowego i awansu dla pracownikow.

W tresci dokumentu przewidziano takze
postanowienia dotyczace podejmowania
dziatan majacych na celu dazenie do
zapewnienia osobom nalezacym do pici
niedostatecznie reprezentowanej udziatu
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki na
poziomie zblizonym do wartosci
procentowych okreslonych w Dyrektywie
,Women on Boards”.

Zgodnie z dyrektywg do 30 czerwca 2026 r. spotki
powinny dazy¢ do osiagnigcia celu 40%
przedstawicieli/-ek ptci niedostatecznie
reprezentowanej wsrdd dyrektorow
niewykonawczych (rozumianych jako Cztonkowie
Rad Nadzorczych) lub 33% wsrod wszystkich
dyrektoréw (rozumianych jako Cztonkowie Rad
Nadzorczych i Zarzgdow), a celem jest zwiekszenie
o0golnej réwnowagi pici w organach spotki.

Po wdrozeniu Dyrektywy ,Women on Boards” do
polskiego porzgdku prawnego, poprzez zmiane

ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych
przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego
traktowania, Spotka dokona weryfikacji
opracowanego projektu Polityki, pod katem
zapewnienia jej zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz rozpocznie procedure
zwigzang ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia
w celu jej przyjecia i wdrozenia w Grupie
Kapitatowej TAURON.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. % oséb
niedostatecznie reprezentowanej pici
wyniost:

1. w Radzie Nadzorczej TAURON - 33,33%
oraz wsrod wszystkich Czlonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu — 25%;

2. w Radach Nadzorczych spoétek
zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON
(52 spotki zalezne od TAURON Polska
Energia S.A.) — 43,06%, natomiast wsrod
wszystkich Cztonkéw Rad Nadzorczych
i Zarzagdow — 36,94%.

W ramach inicjatywy wspierajgcej rozwoéj zawodowy
kobiet inspirowanej zapisami Dyrektywy ,Women on
Boards” powotano w Grupie TAURON Klub Kobiet
-TAURONOVA. Jego gtéwnym celem jest
zachecanie do dziatania na rzecz wzmacniania
pozycji kobiet w organizacji, wspieranie procesu
budowy kultury zréwnowazonego rozwoju, a takze
promowanie rownosci i partnerstwa. To takze
przestrzen wymiany do$wiadczen i wzajemnego
wsparcia, ktéra sprzyja realizacji tego celu. Klub ma
forme otwartg i zapisa¢ moze sie kazda
pracowniczka i kazdy pracownik Grupy TAURON,

a kierunki dziatan wyznacza Rada Programowa

w sktad ktdrej wchodzg Cztonkinie Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A., Petnomocniczka ds.
Réwnego Traktowania, Dyrektorki Wykonawcze
TAURON Polska Energia S.A. oraz Czfonkinie
Zarzgdow kluczowych spotek zaleznych.
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