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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2015 r.

W zwigzku z uchwaleniem przez Rade Nadzorcza GPW uchwatg nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016) z mocg obowigzujaca od dnia 1 stycznia
2016 r., Zarzad Spotki dodatkowo przedstawia informacje o przyjeciu do stosowania przez Spoétke rekomendagiji i
zasad zawartych w ww. Dobrych Praktykach 2016.

1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Stosowanie zbioru zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.

W 2015 r. Spoétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4
lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Nr
15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012 z
dnia 21 listopada 2012 r., ktére weszty w Zzycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera rowniez zasady
tadu korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spoétka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Spétki. W 2015 r. Spétka nie stosowata jedynie zasady
zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozostate zasady wyszczegdlnione w ww. dokumencie w
Rozdziale II, 11l i IV byty przez Spotke stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktorym podlegata Spoétka w 2015 r. oraz zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym
podlega Spétka od 1 stycznia 2016 r. sg opublikowane na stronie internetowej GPW pod adresem: http://www.corp-

gov.gpw.pl.

Przyjecie przez Spétke do stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego w 2016 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016, Zarzad Spotki przyjat do
stosowania rekomendacje i zasady okreslone ww. dokumencie, za wyjgtkiem zasad okreslonych w: IV.Z.2, VI.Z.1,
VI.Z.2. Réwnoczesnie Zarzad uznat, iz nastepujgce rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016 nie dotyczg
Spoiki: 1.2.1.10, 11.Z2.6, IV.R.2.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., w dniu 1 lutego 2016 r.
Spotka za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy Informacji (system EBI) przekazata raport dotyczacy
niestosowania szczegoétowych zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. Réwnocze$nie Spotka zamiescita
na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendaciji i zasad zawartych
w zbiorze Dobre Praktyki 2016.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

Odstapienie od stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.
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W 2015 r. Spotka nie stosowata jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spoétka przekazata za posrednictwem systemu EBI raport biezagcy nr 1/2013, zawierajacy
informacje o niestosowaniu ww. zasady fadu korporacyjnego, z uwagi na fakt, iz tres¢ Statutu Spotki nie zawierat
postanowien umozliwiajgcych udziat w WZ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w mysl
postanowien Ksh.

Aby umozliwi¢ stosowanie ww. zasady, Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spéiki o podjecie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, proponujgc zapisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w WZ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, obejmujacy w szczegdlnosci: transmisje obrad WZ w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé
sie w toku obrad WZ, przebywajac w miejscu innym, niz miejsce obrad WZ, wykonywanie osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku WZ.

Obradujgce w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spoiki nie podjeto ww. uchwaty.

W zwigzku z powyzszym réwniez w 2015 r. Spdtka nie stosowata zasady zawartej w Rozdziale 1V pkt 10 Dobrych
Praktyk oraz rekomendacji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozostate zasady wyszczegdlnione w Rozdziatach Il, 11l i IV Dobrych Praktyk byly przez Spotke stosowane. W
okresie od dnia dopuszczenia akcji Spoétki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2015 r. nie stwierdzono
przypadkéw naruszenia przyjetych zasad tadu korporacyjnego.

W 2015 r. Spotka starata sig rowniez realizowac rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegding
uwage zastugujg kwestie opisane ponize;.

Rekomendacja dotyczgca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendac;ji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spotce jest stosowana Polityka wynagrodzer Cztonkéw
organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia KE z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spéfek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o0 zalecenie KE z dnia 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spotce, z zachowaniem ogdlnie obowigzujgcych przepisow, jak rowniez stosownych
uchwat WZ i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka Wynagrodzen ma na celu migdzy innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych plandéw strategicznych i
realizowaniem planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania czionkéw organdéw korporacyjnych Spétki w powigzaniu z
realizowaniem postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego paristwem cztonkowskim, Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
czlonkoéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotyczgca zréwnowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzagdu i nadzoru

Zgodnie z rekomendacja 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomendowata spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, aby
zapewniali zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach.
W Spoétce czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu przez WZ i Skarb
Panstwa - w ramach uprawnien osobistych, czionkowie Zarzadu natomiast przez Rade Nadzorczg. Obowigzujace
w Spolce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci udziatu w organach Spoiki lub
postepowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢. Jednoczesnie realizujac wymaog okreslony w Rozdziale Il pkt



1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spotka w IV kwartale 2015 r. zamieScita na korporacyjnej stronie internetowej
informacje o udziale kobiet i mgzczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej TAURON, w okresie
ostatnich 2 lat.

Niestosowane rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016
Spotka nie przyjeta do stosowania nastepujgcych szczegotowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1) IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, z uwagi na brak stosownych postanowienn Statutu umozliwiajgcych ww. transmisje.
Réwnoczesnie Zarzad Spotki wskazat, iz uwzgledniajgc postanowienia art. 406° Ksh, wystgpi do WZ
z wnioskiem o dokonanie zmiany Statutu Spotki umozliwiajgcej akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, obejmujgcy transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym,

2) VI.Z1. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by miedzy innymi uzalezniaé poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spoiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuaciji
finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Uzasadniajgc nie przyjecie do stosowania niniejszej zasady, Zarzad Spotki wskazat, iz
obowigzujagcy w TAURON system wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzgdu i jej kluczowych
menedzerdw przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie
rocznej, w powigzaniu z realizacjg celow strategicznych,

3) VI.Z.2. stanowiacej, aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizaciji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata. Uzasadniajac nie przyjecie do stosowania niniejszej zasady, Zarzad Spoiki
wskazat, iz obowigzujacy w TAURON system wynagradzania i premiowania Cztionkéw Zarzgdu Spotki i jej
kluczowych menedzeréw nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami
Spoiki.

Przyjmujac do stosowania Dobre Praktyki 2016, rownoczesnie Zarzad Spotki wskazat, iz nastepujace zasady
i rekomendacje nie dotyczg Spotki:

1) 1.Z.1.10. dotyczgca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych - jezeli spétka podijeta
decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji, z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) lll.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez Spotke
wyodrebnionego w strukturze organizacyjnej Departamentu Audytu Wewnetrznego,

3) IV.R.2. dotyczaca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu, przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej, z uwagi na nie podjecie przez WZ Spétki w dniu 16 maja 2013 r. uchwaly w sprawie
zmiany Statutu Spofki, ktdra miata na celu umozliwienie akcjonariuszom branie udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W zwigzku z tym wystepuje brak uzasadnienia do
stosowania niniejszej rekomendac;ji.

Ponadto, Zarzad Spoiki przyjmujac zasady szczegdtowe Dobrych Praktyk 2016, oznaczone jako: 1.Z2.1.3, 1.Z.1.15,
.Z.1.16, 11.Z.1, 11.2.6, 11.Z.10.1, 11.2.10.2, 11.2.10.3, 11.Z.10.4, V.Z.5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazat sposob ich stosowania.
Szczegdtowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat stanu stosowania
przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, stanowigcej zatgcznik do raportu
o niestosowaniu zasad szczegotowych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, opublikowanego w dniu 1 lutego 2016 r. za
posrednictwem systemu EBI oraz zamieszczonej na stronie internetowej Spotki.

3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzagdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON przy



sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celow sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitafowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowos$ci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie
Kapitalowej TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowo$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia
zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce Rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych
sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.
Spotki Grupy Kapitatowej TAURON s3g zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzgdzaniu
pakietow sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i
Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie
przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, poétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny
Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych Spaéfki, natomiast za sporzgdzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzgdy spoétek objetych
konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A., ktérego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji
sprawozdan finansowych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych. Dostep do systemoéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikow.

W zwigzku z trwajgcg integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej
poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON do CUW R, nastepuje stopniowe ujednolicanie procesow
finansowo-ksiegowych w Grupie Kapitatowej TAURON. Spétki dostosowujg witasne procedury do przebiegu
procesow finansowo-ksiegowych, z uwzglednieniem specyfiki poszczegodlnych segmentow.

Audyt wewnetrzny

W Spoétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktdérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby
i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujgce w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego
Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON badaniu i przegladom przez niezaleznego biegfego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pétroczne sprawozdania finansowe Spoétki
oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja przeglgdowi przez
biegtego rewidenta. W 2013 r. Spdtka wybrata podmiot uprawniony do badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych dla istotnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych za lata 2013 - 2015.



Reguta dotyczgca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoftki oraz
Grupy Kapitatowej TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki nr 343/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r. przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz na
5 lat obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej TAURON
moze ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajagcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r., oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Procentowy

Liczba Procentowy Liczba udziat

Lp. Akcjonariusze posiadanych udziat w kapitale posiadanych w ogélnei
akcji zakladowym glosow . Wogolnej

liczbie gloséw

1. Skarb Panstwa 526 848 384* 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566** 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden

Otwarty Fundusz Emerytalny
(uprzednio ING Otwarty Fundusz
Emerytalny)

88 742 929*** 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 10 listopada 2015 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, Spétka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystapieniu zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéw akcji TAURON.

Podczas Zwyczajnego WZ zwotanego na dzien 23 kwietnia 2015 r. oraz Nadzwyczajnego WZ zwotanego na dzien
9 listopada 2015 r. (kontynuowanego po zarzgdzonych dwéch przerwach w obradach w dniu 23 listopada 2015 r.
oraz w dniu 8 grudnia 2015 r.), obecni byli nastepujgcy akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na
tych WZ:

1. Skarb Panstwa,
2. KGHM Polska Miedz S.A.,

3. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (uprzednio ING Otwarty Fundusz Emerytalny).
5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2015 Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spotki.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktory jest dostepny na
stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposoéb:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gloséw w Spoice zostaje ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na WZ wiecej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o kiérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu gltoséw w Spoice.

3. Gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominaciji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza


http://www.tauron.pl/

10% ogétu gtoséw w Spétce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gloséw zostaty okreslone w pkt
6 i 7 ponizej.

. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spétki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po
dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spdtki rozumie sie¢ odpowiednio
osobe:

1) majgcag status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

2) majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci, lub

3) ktoéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsiebiorcéw, lub

4) ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spbtkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji
Spotki.

. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

. Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosow w Spétce przystugujgcych na WZ
akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu gtosow w Spoice.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtosoéw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spotce sposréd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw
réwng nadwyzce ponad 10% ogotu glosdw w Spotce przystugujgcych tacznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad ZA,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu gloséw w Spoice, dokonuje sie
dalszej redukcji gloséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
w ktérym faczna liczba gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogoétu gtoséw w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o
tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogoétu gtoséow w Spoice.

. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spotki, Zarzagd, Rada Nadzorcza oraz poszczegolni czionkowie tych organéw mogg zadaé, aby



akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest osobg majgcag status podmiotu dominujgcego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spoétki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spofki
dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spoétki.

10. Osoba, ktoéra nie wykonata lub wykonata w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 819 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo gtosu
wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych

W Spoétce na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg
ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

8. Zasady dotyczgce powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien

8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkéw Zarzgdu powotuje
sie na okres wspolnej kadenc;ji, ktéra trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadenc;ji, ktéra trwata 2 lata.

Czlonkéw Zarzadu lub caly Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa i
Wiceprezesow. Kazdy z cztonkow Zarzgdu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub WZ.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem uchwaly Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci
Spotki, a w szczegdlnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 2. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaly Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1.

No g MwDN

10.

11.

12.

regulamin Zarzgdu,

regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spdtki,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytéw i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,
zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoS$ci, w tym udzielania przez
Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci réownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 10 tys. EUR w zt, z zastrzezeniem postanowien §
20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rownej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ztotych, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust.
2 pkt 3 Statutu Spotki,

okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych
do kompetenciji WZ lub ZW tych spoétek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spdiki,




Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

13. zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,
14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,
15. sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do WZ.

8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwotlywania czlonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu os6b powotywanych na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3
lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spditki czitonkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu §
10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w
Spoéice, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu
Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu
do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany glosowaé na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Rady Nadzorczej odpowiadajgce;j
maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku
do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania
co najmniej 5% ogotu gloséw w Spotce,

b) jest wylaczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu skltadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z
podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu §
10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogétu gloséw w Spotce,
Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spotce.

Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny
cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czlonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia KE 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztlonkowie Rady Nadzorczej skladajg Spoice, przed ich powotaniem do skladu Rady Nadzorczej,
pisemne os$wiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej
niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o
tym fakcie Spétke. Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadanh i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
w ponizszej tabeli.



Tabela nr 3. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwatly Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

o ok~ wN

10.
11.
12.

13.

14.

Kompetencje opiniodawcze

ocena sprawozdania Zarzgdu =z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego =za ubieglty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzgdzane,

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2,

sporzagdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych
podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowe;j,

opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

Kompetencje stanowigce

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci

przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zlotych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatoéw

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu, w nieruchomosci lub w

uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych skfadnikéw aktywéw trwatych

nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej réwnowartosé 5 000 tys. EUR w zt,

rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci

lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w z, za wyjgtkiem nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikow aktywow

trwatych, ktére w wyniku rozporzgdzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spétek Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci

przekraczajgcej rownowartosé 5 000 tys. EUR w zt,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zi,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych niz Spétki Grupy Kapitatowej spdtkach, o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢

5000 tys. EUR w zl, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spoétki w ramach

postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatdéw, o wartosci przekraczajgcej réwnowarto$¢ 5 000 tys. EUR w zi, z okresleniem warunkow i trybu ich

zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spétka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegodlnych spotek,

c) zbywania akcji lub udziatéw na rzecz Spoétek Grupy Kapitatowej,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,
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15. okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spdtek, w ktérych Spoétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow,
w nastepujgcych sprawach:
a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza réownowarto$¢ kwoty 5 000 tys. EUR w zt,
b) rozwiagzania i likwidacji spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki dotyczace Zarzadu

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,
ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spotki,

3. zawieszanie w czynnos$ciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow,

4. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowac
swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Czlonka Zarzadu, nie moze
przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

5. przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzgdu w Spoice
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spétki

1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci
opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,
2. uchwalanie regulaminu szczegoétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spoftki

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegodlnosci: zmiana Statutu Spoiki
nastepuje w drodze uchwaly WZ powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wydania
przez wtasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spotki,
obejmujgcy zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga dwoch trzecich gtosow w
obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W 2015 r. WZ nie podjeto uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki.

10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spétki oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spoitki
http://www.tauron.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwolywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spoétki oraz w sposoéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspétpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma


http://www.tauron.pl/

obowigzek dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ,
ktére odbywajg sie w siedzibie Spoétki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie,
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz
postanowienia Statutu Spdtki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig dwoch
trzecich gtosow. tgcznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 1. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki,
udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spoiki,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spditki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

8. zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innej podobnej umowy z Czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

9. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spdtki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych
ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11. nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

12. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

13. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

14. uzycie kapitatu zapasowego,

15. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spdtki lub sprawowaniu zarzgdu albo
nadzoru,

16. potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

17. umorzenia akcji,

18. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

19. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

No o ~wDN

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spétki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spétki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 5. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1. Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
moga zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zadanie to powinno zawiera¢ zwiezte
uzasadnienie. Moze ono zostaC¢ ztozone Zarzgdowi na pismie lub w postaci




Prawa akcjonariuszy

Opis praw akcjonariuszy

elektronicznej, na adres
e-mailowy Spotki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje
inwestorskie”. Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spotce mogg zwotac
Nadzwyczajne wz
i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

Umieszczenie spraw w
porzadku obrad WZ

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ.
Zadanie, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi nie pozniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy
Spéiki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

Zapoznanie sie z listg
akcjonariuszy

Akcjonariusze mogg zapozna¢ sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki
przez 3 dni powszednie bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze
moga réwniez zadaé przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna,
podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Uczestnictwo w WZ

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami na szesnascie
dni przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ
akcjonariusze powinni zgltosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek
papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno by¢ zgloszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w WZ.

Reprezentowanie
akcjonariusza przez
petnomocnika

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢é w WZ oraz
wykonywaé prawo gtosu jedynie poprzez wspélnego przedstawiciela (petnomocnika).
Petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Wybér Przewodniczgcego WZ

Akcjonariusze wybierajg przewodniczagcego sposrod o0sOb uprawnionych do
uczestnictwa

w WZ. Kazdy z uczestnikbw WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybdr moze odby¢ sie
przez aklamacije.

Wybér Komisji Skrutacyjnej

Kazdy akcjonariusz moze zgtosic nie wiecej niz trzech kandydatéw na czionka Komisji
Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz glosowa¢ maksymalnie na trzech
kandydatow.

Zgtoszenie projektu uchwaty

Do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzgdku obrad WZ akcjonariusze
majg prawo do wniesienia propozycji zmian do treSci projektu uchwaty
proponowanego do przyjecia przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub
do zgtoszenia wiasnego projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat
wraz z uzasadnieniem mozna skfada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo
ustnie do protokotu obrad.

Zgtoszenie sprzeciwu

Akcjonariusze, ktérzy glosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg
zgtosi¢ swdj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikéw gtosowania
wyrazi¢ sprzeciw
i zazgda¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu
porzadku obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pézniej niz
do zamknigcia obrad WZ, akcjonariusze powinni wskazaé, przeciwko ktorej uchwale
podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajgcy swoj sprzeciw
przeciwko uchwale WZ moga zgtosi¢ do protokotu obrad jego zwiezte uzasadnienie.

11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki oraz
ich komitetow

11.1. Zarzad
Obecna, IV kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 17 marca 2014 r., tj. w dniu odwotania przez Rade
Nadzorcza wszystkich cztonkéw Zarzadu 1l kadencji oraz powotania Zarzgdu Spétki IV wspolnej kadencji. Zgodnie

ze Statutem Spdiki kadencja wspdlna wynosi 3 lata.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 r.



1. Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i
Rozwoju,

3. Kamil Kaminhski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

4. Anna Strizyk - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno -

Finansowych,

5. Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2015 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w skfad Zarzgdu wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu),
Aleksander Grad (Wiceprezes Zarzadu), Katarzyna Rozenfeld (Wiceprezes Zarzadu), Stanistaw Tokarski
(Wiceprezes Zarzadu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes Zarzadu).

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza odwotata ze skladu Zarzgdu nastepujace osoby: Dariusza Lubere
- Prezesa Zarzadu, Aleksandra Grada - Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporagcji i Katarzyne Rozenfeld - Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu nastgpujace osoby: Jerzego Kurelle -
powierzajagc mu stanowisko Prezesa Zarzgdu, Michata Gramatyke - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Handlowych i Henryka Borczyka - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporac;ji.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 r. rezygnacje z pehienia funkcji cztonka Zarzadu ztozyli: Stanistaw Tokarski -
Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju i Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych.

Z dniem 10 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu nastepujgce osoby: Anne Strizyk -
powierzajgc jej stanowisko Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych i Piotra Kotodzieja - powierzajgc
mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

W dniu 8 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu nastepujace osoby: Jerzego Kurelle -
Prezesa Zarzadu, Henryka Borczyka - Wiceprezesa Zarzgdu, Michata Gramatyke - Wiceprezesa Zarzadu i Piotra
Kotodzieja - Wiceprezesa Zarzadu.

Z dniem 8 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu nastepujace osoby: Remigiusza Nowakowskiego
- powierzajgc mu stanowisko Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brode - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, Kamila Kaminskiego - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporaciji i Piotra Zawistowskiego - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych.

W dniu 8 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu Anne Strizyk - Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych.

Z dniem 29 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Marka Wadowskiego - powierzajgc mu
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Zarzadu.

Skitad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i
Rozwoju,

3. Kamil Kaminhski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

4. Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno -

Finansowych,



5. Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Doktorant
w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania, Informatyki
i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Posiada doswiadczenie w obszarze tworzenia i realizacji strategii rozwoju w sektorach
energii elektrycznej i ciepta w Europie Srodkowej i Pétnocnej, w tym w szczegdinosci

zarzgdzania strategicznego w zakresie inwestycji i gospodarki paliwowej
przedsigbiorstw energetycznych, a takze przygotowania i rozwoju projektow
inwestycyjnych, projektowania i implementacji modeli partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego lub z firmami powigzanymi z sektorem
energetyki, petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc w firmie konsultingowej INERCON, EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A.
(obecnie czes¢ TAURON Dystrybucja), Fortum Power and Heat Polska, Fortum Zabrze oraz Fortum Bytom. Od grudnia
2012 r. kierowat funkcjg biznesowa optymalizacji produkcji i zarzadzania paliwami w Dywizji Heat Electricity Sales and
Solutions Fortum w Polsce, gdzie byt odpowiedzialny w szczegdlnosci za tworzenie strategii Fortum w Polsce, tworzenie i
implementacje strategii zaopatrzenia w paliwa, koordynacje procesu zakupu paliw, planowanie i optymalizacje produkgiji
energii elektrycznej i ciepta w elektrocieptowniach, tworzenie analiz rynku energii i prognozowanie trendéw cen paliw i
energii.

Funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. peini od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: organéw korporacyjnych, prawnego, zarzadzania zasobami ludzkimi, audytu
wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, ryzyka, spraw dotyczacych BHP, ochrony informacji niejawnych oraz
bezpieczenstwa IT.

Jarosfaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia studiéw
podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania projektami w Akademii Leona Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
proceséw zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektéw
rozwojowych podmiotéw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego,
zajmujac wysokie stanowiska dyrektorskie i menedzerskie. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat pracujgc w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez Energia Polska. Ostatnio zwigzany
z GDF Suez Energia Polska — Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe), gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku
oraz opracowanie strategii rozwoju spotki, zarzgdzanie regulacyjne i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii
rozwoju dziatalnosci w obszarze sprzedazy i marketingu w Europie. Od potowy 2015 r. odpowiadatl za przygotowanie
strategii komercyjnej oraz kontraktu ré6znicowego przy projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujgcych jednostek organizacyjnych: strategii rozwoju, zarzgdzania projektami strategicznymi oraz regulaciji
i funduszy zewnetrznych.



Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business
/ Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial
Management (Rotterdam School of Management, Erasmus University/GFKM).

Posiada doswiadczenie w obszarze budowania wartosci firm, fuzji i przeje¢ oraz integraciji
biznesowej operacjonalizacji strategii, jak rowniez w zarzadzaniu kompleksowymi
projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat w ztozonych procesach
przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsigbiorstw w sektorze energetyczno-
paliwowym oraz logistyki transportu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu
oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie. Od poczatku 2014 r. byt zwigzany z Grupg Kapitatowag Weglokoks, gdzie
w ramach Weglokoks Energia uczestniczyt w konsolidacji aktywdw energetyczno-cieptowniczych Kompani Weglowej
i Weglokoksu. W tym czasie przewodzit pracom Komitetu Zarzadzania. Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe obejmujg
miedzy innymi prace w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Przemystu Rafinerskiego w Plocku czy Miedzynarodowym
Porcie Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakow-Balice. Kierowat réwniez dziataniami Jonn Menzies PLC w Polsce. Przez wiele
lat wspotpracowat z Grupg Lotos, wspierajgc rozwoj segmentu paliwa lotniczego, czego efektem byt proces joint venture
Z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: zakupdéw oraz zarzadzania korporacyjnego i optymalizacji Grupy.

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt
takze studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat
dyplom Mastére Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiére oraz studia Executive
MBA na Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w obszarze zarzgdzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiegowymi w przemysle (energetyka, goérnictwo, hutnictwo), jak
rowniez z zakresu finansowania inwestycji oraz miedzynarodowych transakc;ji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektow due dilligence i wyceny licznych
spotek (metodami dochodowsg, majgtkowa i poréwnawczg).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gérniczego i hutniczego, petnigc funkcje
Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie. Doswiadczenia zawodowe zdobywat
pracujac w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slgskie S.A. oraz w spétkach Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu odpowiedzialnego za pion finansowy
w spotkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej, odpowiadat miedzy innymi za strukturyzowanie transakgji
handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztéw finansowych, zarzgdzanie
ptynnoscig, pozyskaniem finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu emisji obligacji. Uczestniczyt
réwniez w procesie debiutu gieldowego JSW S.A. (wprowadzenie Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
modyfikacja systemu informacji zarzgdczej, przygotowanie prospektu emisyjnego, rozmowy z inwestorami).

Ostatnio petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie uczestniczyt w programie emisji
obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania dtuznego od konsorcjum bankéw.

Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. pelni od dnia 29 stycznia 2016 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujgcych jednostek organizacyjnych: rachunkowosci i podatkdw, zarzgdzania finansami, controllingu oraz
zarzgdzania zasobami informacyjnymi.



Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, gdzie ukonczyt studia
magisterskie z Zarzadzania Przedsigbiorstwem. Ukonczyt takze studia podyplomowe
z Zarzadzania Sprzedazg w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. Jest Maklerem Gietd
Towarowych.

Posiada doswiadczenie w obszarze obrotu energig elektryczng, gazem i produktami
powigzanymi w kraju i zagranicg, zarzgdzania ryzykiem handlowym, zarzadzania portfelem
w zakresie zakupu i sprzedazy energii elektrycznej, praw majgtkowych, uprawnien do
emisji CO, oraz paliw. Brat aktywny udziat w pracach zwigzanych z rozdzieleniem
dziatalno$ci zwigzanej z obrotem energig od jej dystrybucji, a w szczegolnosci w tworzeniu
spotki EnergiaPro Gigawat (obecnie czes¢ TAURON Sprzedaz).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, zajmujgc wysokie stanowiska
dyrektorskie i menedzerskie. Doswiadczenia zawodowe zdobywat pracujgc w Zakifadzie Energetycznym Legnica,
EnergiaPro Koncern Energetyczny (obecnie czes¢ TAURON Dystrybucja), EnergiaPro Gigawat oraz w TAURON, gdzie
od 2008 r. petnit funkcje dyrektora Departamentu Zarzgdzania Portfelem i uczestniczyt w wielu kluczowych projektach,
kierujgc miedzy innymi pracami zwigzanymi z opracowaniem modelu biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON czy tez
integracjg ze spdtkami Grupy GZE (Vattenfall) w obszarze handlu.

Od maja 2014 r. pehit funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Obstuga Klienta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: obrotu, operatora rynku i obstugi handlu, zarzagdzania portfelem, paliw oraz
analiz.

Szczegodtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spotki http://www.tauron.pl/.

Opis dzialania

Zarzad Spdiki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzagdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzgdu
kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkéw Zarzgdu albo jednego czionka
Zarzgdu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skladania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden czionek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia
Zarzgdu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego
posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac¢ sie poza siedzibg Spoiki.
Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci 3/5 skiadu cztonkéw Zarzgdu. W
przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Gtosowanie w
powyzszych trybach zarzgdza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu, okreslajgc termin
koncowy dla oddania gtosu przez czionkdw Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego.
Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w
sprawach biezgcych, nie wymagajgcych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezeséw Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionow, Wiceprezesi Zarzadu moga tgczy¢
petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Piondw, bgdz dokonaé innego podziatu kompetencji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorczg.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréow dziatania jednostek
organizacyjnych nalezacych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.
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Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezgcych do Pionéw Wiceprezesow Zarzgdu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjne;j
Spotki.

Struktura piondéw podlegtych poszczegdlnym czionkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury
organizacyjnej Spotki, omowionym w pkt 1.5.2. niniejszego sprawozdania.

11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 maja 2014 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ
Spoiki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej

Il kadencii, tj. za rok obrotowy 2013. Zgodnie ze Statutem Spétki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dziehn sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chiodzihska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Anna Mank - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Anna Biesialska - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Michat Czarnik - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Maciej Konski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Leszek Koziorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Wojciech Myslecki - Czlonek Rady Nadzorczej,

9. Renata Wiernik-Gizicka - Czlonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej w 2015 .

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujgcy czionkowie: Antoni Tajdus
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Agnieszka Wos$ (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke
(Sekretarz Rady Nadzorczej), Andrzej Gorgol (Cztonek Rady Nadzorczej), Maciej Konski (Czlonek Rady
Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Michat Michalewski (Cztionek Rady Nadzorczej),
Marek Scigzko oraz Maciej Tybura (Cztonek Rady Nadzorcze;j).

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt
3) Statutu Spétki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Makra Scigzko (Cztonka Rady Nadzorczej).

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Antoni Tajdus ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien
7 sierpnia 2015 r. z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 12 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt
3) Statutu Spotki, odwotat ze skiadu Rady Nadzorczej TAURON nastepujgce osoby: Agnieszke Wos$
(Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej), Andrzeja Gorgola (Czlonka Rady Nadzorczej) oraz Michata
Michalewskiego (Cztonka Rady Nadzorczej).

W dniu 12 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt
1) i 3) Statutu Spéiki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej TAURON IV wspdlnej kadencji nastepujgce osoby:
Grzegorza Barszcza, Beate Chtodzinska, Piotra Ciacha, Katarzyne Kosinskg oraz Jarostawa Zagoérowskiego.

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Tybura ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien
7 pazdziernika 2015 r. z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 2 grudnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt
3) Statutu Spdiki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON nastepujgce osoby: Piotra Ciacha (Cztonka Rady
Nadzorczej), Grzegorza Barszcza (Czlonka Rady Nadzorczej), Katarzyne Kosinskg (Cztionka Rady Nadzorczej)
oraz Jarostawa Zagérowskiego (Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej).



W dniu 2 grudnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt
1) i 3) Statutu Spotki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej TAURON |V wspdlnej kadencji nastepujace osoby: Anne
Biesialskg Michata Czarnika, Anne Mank oraz Wojciecha Mysleckiego.

W dniu 8 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne WZ Spdtki, obradujgce w dniu 9 listopada 2015 r., kontynuowane po
zarzgdzonych przerwach w obradach w dniu 23 listopada 2015 r. oraz 8 grudnia 2015 r., podjeto uchwate dotyczgcag
ustalenia liczby cztonkédw Rady Nadzorczej oraz uchwate o powotaniu z dniem 9 grudnia 2015 r. do sktadu Rady
Nadzorczej IV wspdlnej kadencji Renaty Wiernik-Gizickie;.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;j.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Beata Chfodziniska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

Posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z nadzorowaniem dziatalno$ci spétek z udziatem Skarbu Panstwa.
Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, obecnie pracuje w Departamencie Spotek Strategicznych.
Reprezentowata Skarb Panstwa w radach nadzorczych spétek nadzorowanych przez resort.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 sierpnia 2015 r. Obecnie
petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej, a takze jest czlonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Anna Mank - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowych Studiéw Prawa Finansowego
i Gospodarczego na Uniwersytecie £6dzkim.

Posiada doswiadczenie zawodowe z zakresu nadzoru i przeksztatlcen wtasnosciowych w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, zajmujgc wysokie stanowiska kierownicze,
obecnie na stanowisku Dyrektora Generalnego. Reprezentowata Skarb Panstwa w radach nadzorczych spétek
nadzorowanych przez resort, rowniez notowanych na GPW.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie
petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, gdzie uzyskat
stopien naukowy doktora nauk technicznych.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe zwigzane z energetykg, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej pracujgc w kraju i za granicg. Zajmujgc wysokie stanowiska dyrektorskie i kierownicze pracowat miedzy
innymi w ZE Kalisz, EC £édz, ZE Ptock oraz EC Siekierki. Honorowy Prezes Izby Energetyki Przemystowe;j i
Odbiorcow Energii. Konsultant i doradca w sprawach energetycznych. Autor wnioskéw racjonalizatorskich, wzoréw
uzytkowych oraz wielu publikacji i ksigzek o energetyce i elektroenergetyce.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. Obecnie
petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Anna Biesialska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowych Studiéw Prawo
i ekonomia rynku kapitalowego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, radca prawny w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe zdobywata w kancelariach prawnych. Obecnie zatrudniona w Ministerstwie Skarbu
Panstwa, gdzie zajmuje sie obstugg prawng, w szczegdlnosci w zakresie opiniowania uméw dotyczacych analiz
przedprywatyzacyjnych i proceséw prywatyzacyjnych. Jest czionkiem rad nadzorczych w spétkach jako
przedstawiciel Skarbu Panstwa.



Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Michat Czarnik - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie, doradca podatkowy.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w miedzynarodowych firmach konsultingowych oraz jako arbiter Sgdu
Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego | kadencji. Obecnie jest wspdlnikiem zarzgdzajgcym kancelarig
radcow prawnych specjalizujgc sie w zagadnieniach prawa gospodarczego, w szczegolnosci podatkowego
i handlowego. Jest przewodniczacym zespotu doradczego Ministra Skarbu Panstwa do spraw reformy nadzoru
wiascicielskiego oraz gospodarowania niektérymi sktadnikami mienia publicznego.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Maciej Konski - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowosé, doktor nauk technicznych na
Politechnice Wroctawskie;.

Posiada doswiadczenie w zakresie budowy strategii spotki gorniczej oraz rozwoju bazy zasobowej, jak réwniez
analizy rynku towarowego i walutowego oraz zarzadzania ryzykiem rynkowym. Aktywnie uczestniczy w dziatalnosci
naukowej w powyzszym zakresie. Obecnie Dyrektor Naczelny Centrum Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej w
KGHM. Jest wspotautorem publikacji ksigzkowych oraz autorem licznych publikacji na temat rynku towarowego.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrze$nia 2014 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Leszek Koziorowski - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcéw
Prawnych w Warszawie.

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa papierow wartosciowych, ktére zdobywat jako radca w Komis;ji
Papieréw Wartosciowych, arbiter Sgdu Gietdowego przy GPW i Sgdu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji
Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” oraz sedzia Sgdu Gietdowego. Obecnie jest komplementariuszem w
kancelarii prawnej, gdzie zajmuje sie doradztwem prawnym w zakresie prawa rynku kapitatlowego i przygotowania
spotek do wejscia na gietde. Autor licznych publikacji z zakresu prawa rynku kapitatowego, wielokrotnie
rekomendowany jako najlepszy doradca prawny w Polce w powyzszym zakresie. Byt cztonkiem licznych rad
nadzorczych.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. i petit
funkcje cztonka Rady Nadzorczej w okresie do 15 maja 2014 r., tj. do dnia zakonczenia Ill wspoélnej kadencji Rady
Nadzorczej. W ww. okresie pehit funkcje sekretarza Rady Nadzorczej oraz czionka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Ponownie zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest
Przewodniczagcym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Wojciech Myslecki - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej, doktor inzynier nauk technicznych.

Wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny, autor kilkudziesieciu publikacji naukowych z zakresu telekomunikaciji,
informatyki przemystowej oraz zagadnien politycznych i gospodarczych. Kierowat lub uczestniczyt w wielu polskich
i miedzynarodowych programach gospodarczych, szczegdlnie w elektroenergetyce. Kilkakrotnie petnit funkcje
Prezesa Zarzadu duzych spotek prawa handlowego, miedzy innymi Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
Obecnie Prezes Zarzadu spd&iki doradczej Global Investment Corporation sp. z 0.0. oraz doradca ds. programow
strategicznych w BZ WBK. Byt cztonkiem wielu rad nadzorczych.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie jest
Przewodniczgcym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz czionkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Renata Wiernik-Gizicka - Cztonek Rady Nadzorczej



Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, o specjalnosci Finanse i Bankowos$¢ oraz Podyplomowych
Studiébw Zarzgdzanie Miedzynarodowymi Przedsiewzigciami Gorniczymi na Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz Rachunkowos$¢ Zarzadcza na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Posiada doswiadczenie w obszarze analiz finansowych, planowania i budzetowania, rachunku efektywnosci
projektéw inwestycyjnych oraz ekonomicznej informacji zarzadczej. Zawodowo zwigzana z gornictwem i
hutnictwem w ramach holdingu KGHM, obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Naczelnego ds. Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych. Aktywnie uczestniczy w procesie budowania relacji z akcjonariuszami i interesariuszami Grupy
Kapitatowej KGHM.

Zostata powotfana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 9 grudnia 2015 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie
internetowej Spdtki http://www.tauron.pl/.

Opis dzialania

Szczegodtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, kidry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Z siedzibg w Katowicach.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy
porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wiasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zostaé zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposdb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o
posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy
projekt porzagdku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2
miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad
powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztionka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé cztonkowie Zarzadu
Spoiki, o ile Rada Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg
uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiggac¢ opinii radcow prawnych swiadczgcych statg pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertéw
w celu zasiegnigcia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii
prawnej) zobowigzujgc Zarzgd Spoétki do zawarcia odpowiedniej umowy.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powodoéw, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod glosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie
uchwat. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej czionkowie zostali
zaproszeni we witasciwy sposéb okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtosdw rozumie sie wiecej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat
podjaé nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy
to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad
uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sig:

1) na zadanie chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spdtki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uprzedniego powiadomienia wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwatly. Podejmowanie
uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczagcego i Sekretarza Rady Nadzorczej,
powotania lub zawieszenia w czynnos$ciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych osdéb, jak rowniez innych spraw,
ktorych rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem,
ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegtosc¢, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa czionkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, j. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym
w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwosé
zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci
kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowac poszczegodlnych cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkéw, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym
mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich czionkow state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.
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11.3. Komitet Audytu

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspdlnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Skiad Komitetu Audytu na dzienh 31 grudnia 2015 .

1. Wojciech Myslecki - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2. Beata Chtodzinska - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Michat Czarnik - Czlonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Agnieszka Wos$
(Przewodniczaca), Michat Michalewski, Jacek Szyke i Maciej Tybura.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 12 sierpnia 2015 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Agnieszki
Wos$ (Przewodniczaca) i Michata Michalewskiego, Rada Nadzorcza w dniu 26 sierpnia 2015 r. powotata do sktadu
Komitetu Audytu Beate Chtodzinskg i Grzegorza Barszcza. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego
grona Przewodniczgcego Komitetu Audytu w osobie Grzegorza Barszcza.

W zwigzku ze ztozong przez Macieja Tybure w dniu 6 pazdziernika 2015 r., ze skutkiem na dzien 7 pazdziernika
2015 r., rezygnacja z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2
grudnia 2015 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Grzegorza Barszcza i powotaniem nowych cztionkéw Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza w dniu 8 grudnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu nastepujace osoby: Michata
Czarnika i Wojciecha Mysleckiego. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego grona Przewodniczgcego
Komitetu Audytu w osobie Wojciecha Mysleckiego.

W zwigzku z powotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza w dniu 8 stycznia 2016 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Anneg Biesialska.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Skiad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Wojciech Myslecki - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2. Anna Biesialska - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Beata Chtodzinska - Czlonek Komitetu Audytu,
4. Michat Czarnik - Czlonek Komitetu Audytu,
5. Jacek Szyke - Czlonek Komitetu Audytu.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedlug stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 6. Kompetencje Komitetu Audytu

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoice systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego,

4. monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,




Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

5. monitorowanie niezaleznos$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowej.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z
dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spoiki
http://www.tauron.pl/.

11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Skitad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

1. Leszek Koziorowski - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Anna Biesialska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Beata Chiodzinska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Renata Wiernik-Gizicka - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Antoni
Tajdu$ (Przewodniczacy), Andrzej Gorgol, Leszek Koziorowski i Marek Scigzko.

W zwigzku ze zlozong przez Antoniego Tajdusia w dniu 7 sierpnia 2015 r. rezygnacjg z petnionej funkc;ji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 7 sierpnia 2015 r. Marka
Scigzko, a nastepnie w dniu 12 sierpnia 2015 r. Andrzeja Gorgola ze sktadu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w
dniu 26 sierpnia 2015 r. powotata do skfadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri nastepujgce osoby: Beate
Chtodzinska, Katarzyne Kosinska i Piotra Ciacha. W tym samym dniu Komitet Nominacji i Wynagrodzen wybrat ze
swego grona Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie Leszka Koziorowskiego.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. Piotra Ciacha i Katarzyny Kosifskiej ze
sktadu Rady Nadzorczej oraz powotaniem nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 8 grudnia
2015 r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Anne Biesialska.

W zwigzku z powotaniem przez WZ Spoétki z dniem 9 grudnia 2015 r. nowego czionka Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza w dniu 17 grudnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Renate Wiernik-
Gizicka.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Komitetu Nominac;ji
i Wynagrodzen.
Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wediug stanu na dzieh
31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 7. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
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Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska czionkéw Zarzadu

Spoiki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzgdu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,
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cztonkow Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspdélnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w skfadzie Komitetu Strategii.

Skitad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2. Beata Chtodzinska - Czlonek Komitetu Strategii,
3. Maciej Konski - Czlonek Komitetu Strategii,
4. Anna Mank - Czlonek Komitetu Strategii,
5. Wojciech Myslecki - Czlonek Komitetu Strategii.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sklad Komitetu Strategii wchodzili nastepujgcy czionkowie: Jacek Szyke
(Przewodniczacy), Maciej Konski, Michat Michalewski i Marek Scigzko.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 7 sierpnia 2015 r. Marka Scigzko, a nastepnie w dniu 12
sierpnia 2015 r. Michata Michalewskiego ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotaniem nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 26 sierpnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu Strategii nastepujgce osoby:
Beate Chtodzinskg oraz Jarostawa Zagoérowskiego.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. Jarostawa Zagoérowskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej oraz powotfaniem w tym samym dniu nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 8
grudnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu Strategii nastepujgce osoby: Anne Mank oraz Wojciecha Mysleckiego.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 8. Kompetencje Komitetu Strategii

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Strategii

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,
2. rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
3. ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spoétki,



http://www.tauron.pl/

4. monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,
5. ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,
6. opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spéiki
http://www.tauron.pl/.

11.6. Opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej

Szczegobtowy opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegdinych Komitetow
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii
i sprawozdan dotyczgcych zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne
od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawaé Komitetom Rady Nadzorczej wigzacych polecen dotyczacych
wykonywania ich zadan.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu czionkéw. Pracami poszczegdlnych Komitetéw
kieruje ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartal. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy danego
Komitetu moze zaprosi¢ cztonkéw Rady Nadzorczej niebedacych czionkami Komitetu, cztionkéw Zarzadu i
pracownikow Spoitki oraz inne osoby pracujgce badz tez wspoipracujgce ze Spétka. Przewodniczgcy danego
Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich czionkéw,
a wszyscy czionkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane
bezwzgledng wiekszoscig glosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw
rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej moga
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Cztonkowie Komitetéw Rady Nadzorczej mogg rowniez brac¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowac¢ nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
tj. telekonferenciji lub wideokonferenc;ji.

O przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad
Spotki. Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdiki, informacje
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach.
Dodatkowo Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i
przedstawia krotki opis krokéw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spdtki zapewnia poszczegolnym Komitetom mozliwosé korzystania z ustug doradcéw zewnetrznych w

zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetow.

12. Polityka wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

12.1. System wynagradzania cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw

12.1.1. Ogélna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Cele i zasady wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spotki zostaty okreslone w Polityce wynagrodzern Cztonkéw
organow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka wynagrodzen), przyjetej przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 15/11/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.

Polityka wynagrodzen ksztattuje system wynagradzania czionkéw Zarzadu w powigzaniu z pozostajgcymi do
realizacji zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki, kierunkdw rozwoju i planéw finansowych.
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Nadrzednym celem stosowanej Polityki wynagrodzen jest zapewnienie motywacyjnego charakteru wynagradzania
najwyzszej kadry zarzgdzajgcej oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju.

Cele Polityki wynagrodzen:
1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i
realizowaniem planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem postawionych
zadan,

4) wzrost wartosci Spotki poprzez rozwoj najwyzszej kadry zarzadzajacej,

5) doskonalenie systemdw wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie strategii Spotki i kierunkow
rozwoju.

Obowigzujgcy w Spétce system wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spétki przewiduje uzaleznienie
poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki oraz wzrostu wartosci w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celdw strategicznych. Przedmiotowy system nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spoiki.

Powigzanie systemu wynagradzania z realizacjg stawianych do wykonania zadan, wspiera wdrazanie przyjetych
strategii i kierunkow rozwoju oraz ksztattuje nowa kulture organizacyjng Spotki.

Model wynagradzania objety Politykg wynagrodzen zaktada dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia dla
cztonkoéw Zarzgdu.

W zakresie modelu wynagradzania najwyzszej kadry zarzadzajgcej przyjeto wynagrodzenie skfadajgce sie z czesci
statej i czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych.

Podstawowym zatozeniem Polityki wynagrodzen jest okreslenie systemu wynagradzania motywujgcego cztonkéw
Zarzadu do osiggania stawianych im celéw, ktére wynikajg ze strategii Spotki i zadan okreslonych w planach
finansowych.

System wynagradzania zostat okreslony z uwzglednieniem polityki wynagrodzen w spoétkach gietdowych oraz
najlepszych praktyk rynkowych stosowanych w podmiotach gospodarczych, zwtaszcza z sektora energetycznego
i paliwowego, o wielkosci porownywalnej do Spotki.

Dla umozliwienia korzystania przez cztonkéw Zarzadu ze swiadczen przystugujgcych pracownikom Spoiki, polityka
wynagrodzen zostata uzupemiona katalogiem s$wiadczen dodatkowych o charakterze: socjalno-bytowym,
komunikacyjnym i ubezpieczeniowym.

Uwzgledniajgc statutowe regulacje, zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak rowniez nie
otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we witadzach spotek nalezacych do Grupy
Kapitatowej TAURON.

12.1.2. Ogodlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menedzeréw oraz innych pracownikéw zostaty okreslone
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikbw TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez
Zarzad Spotki.

Obowigzujgcy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzeréw przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celow
strategicznych. Zaktada on dwusktadnikowy system okre$lania wynagrodzenia, obejmujgcy wynagrodzenie
zasadnicze miesieczne oraz zmienne o charakterze motywacyjnym oparte na realizacji wyznaczonych zadan,
zarowno o charakterze finansowym, jak i niefinansowym.

Nadrzednym zatozeniem obowigzujgcego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujacego
poziomu wynagrodzenia, uzaleznionego od wartosci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jako$ci pracy i
efektow osigganych przez pracownikow.



Struktura wynagrodzenia sktada sie z nastepujgcych elementow:

1) czesci statej - ktdrg stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujacg w Spétce tabelg
kategorii zaszeregowania i miesiecznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom
wynagrodzenia zasadniczego odzwierciedla wartosc¢ i rodzaj pracy oraz jakos¢ pracy pracownika, okreslong
przez oceng poziomu kompetencji pracownika,

2) czesci zmiennej - ktora jest uzalezniona od wynikéw pracy, okreslonych przez poziom realizacji celéw i zadan
w ramach systemu premiowania MBO,

3) Swiadczen - ktére sg okreslone w regulacjach wewnetrznych Spotki.

System premiowania oparty o rynkowe mechanizmy premiowania pozwala na kaskadowanie celéw ustalonych
przez Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spotki, na konkretne,
sparametryzowane zadania dla pracownikow zatrudnionych na nizszych szczeblach organizacji. Dzigki temu
prowadzona w Spotce kultura zarzgdzania przez cele odzwierciedla specyfike poszczegdinych funkcji
realizowanych w Spétce i umozliwia zastosowanie mechanizméw dialogu przetozonego z podwtadnym podczas
procesu wyznaczania i oceny realizacji celow, ktore przektadajg sie na efektywnosé catej organizacji. Jednoczesnie
narzedzie to umozliwia precyzyjne skorelowanie celdw (KPI) ustalonych dla cztionkéw Zarzgdu z celami, ktore
wyznaczane sg na dany rok kluczowym menedzerom Spotki. Wstepna ocena realizacji celédw nastepuje po
zakohczeniu pierwszego potrocza, natomiast po zakonczeniu drugiego potrocza cztonkowie Zarzadu dokonujg
koncowej oceny realizacji celéw kluczowych menedzeréw Spotki.

Pracownicy Spdtki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek
nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréw.
Rysunek nr 1. Struktura wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréw
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12.1.3. Zasady, warunki i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

taczna kwota wynagrodzenh, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzadu w 2015 r.,
wyniosta 8 024 tys. zt brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztionkdéw Zarzadu Spétki za 2015 r. w podziale na sktadniki.

Tabela nr 9. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spoétki za 2015 r. w podziale na skiadniki (w tys. z})

T . Okres pelnienia funkcji Wynagrodzeni Wynagrodzeni  Pozostate

it et .69 w 2015 r. ex e premiowe* korzysci*
1. Henryk Borczyk 01.10.2015 - 08.12.2015 182 0 52 234
2. Jarostaw Broda 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 42 99

3. Aleksander Grad 01.01.2015 - 01.10.2015 678 450 149 1277
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4. Michat Gramatyka 01.10.2015 - 08.12.2015 197 0 37 234
5. Kamil Kamiriski 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 36 93
6. Piotr Kolodziej 10.10.2015 - 08.12.2015 162 0 14 176
7. Jerzy Kurella 01.10.2015 - 08.12.2015 223 0 11 234
8. Dariusz Lubera 01.01.2015 - 01.10.2015 768 510 166 1444
9. nemigusz 08.12.2015 - 31.12.2015 65 0 48 13
10. Katarzyna Rozenfeld 01.01.2015 - 01.10.2015 678 450 146 1274
11, Anna Strizyk 10.10.2015 - 31.12.2015 201 0 49 250
12, Stanistaw Tokarski 01.01.2015 - 01.10.2015 678 450 123 1251
13, Krzysztof Zawadzki 01.01.2015 - 01.10.2015 676 450 17 1243
14. Piotr Zawistowski 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 45 102

Razem 4679 2310 1035 8024

* bez narzutéw

Cztonkowie Zarzadu w 2015 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okre$lania wynagrodzenia, sktadajacy
sie z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czesci zmiennej zaleznej od spetnienia
okreslonych kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan). Zaréwno wynagrodzenie
zasadnicze miesieczne, jak rowniez kryteria wynikowe, od spetnienia ktérych uzalezniona jest wysoko$¢ premii
rocznej, okreslane sg przez Rade Nadzorcza Spotki.

Premia roczna stanowi do 50% wynagrodzenia zasadniczego za rok obrotowy, przy zatozeniu osiagnigcia wskaznikéw
dla premii rocznej, ustalanych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorczg.

Rada Nadzorcza okresla procentowg wysokos$¢ premii rocznej dla kazdego z nastepujacych wskaznikow:

1) skonsolidowana EBITDA z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok
obrotowy,

2) skonsolidowany zysk brutto z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok
obrotowy,

3) wskaznik ptynnosci biezacej mierzony dla Grupy Kapitatowej TAURON z zatwierdzonego skonsolidowanego
planu rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy,

4) realizacja niefinansowych celéw wskazanych na dany rok w zatwierdzonej Strategii Korporacyjnej.

Sktadniki premii rocznej o charakterze finansowym przyznawane sg w oparciu o dane pochodzgce ze zaudytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spéiki za pierwsze pdirocze danego roku obrotowego oraz za dany rok
obrotowy. Skfadnik premii rocznej o charakterze niefinansowym przystuguje w zwigzku z osiggnieciem okreslonych
celébw w danym roku obrotowym na podstawie potrocznej i rocznej oceny ich wykonania dokonanej przez Rade
Nadzorcza.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen czionkéw Zarzadu.

Rysunek nr 2. Struktura wynagrodzen na stanowisku cztonka Zarzadu
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12.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Cztonkom Zarzadu nie przystugujg odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze. W zwigzku z dostepem cztonkéw Zarzadu do informacji poufnych, ktérych
ujawnienie mogtoby narazi¢ Spétke oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON na straty, z cztonkami Zarzadu w celu
ochrony intereséw Spétki zawierane sg umowy o zakazie konkurencji. Na podstawie powyzszych uméw, osobom
powstrzymujgcym sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w oznaczonym okresie przystuguje
odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie zajmowali stanowisk czlonkdéw Zarzadoéw spétek wchodzgcych w skiad Grupy
Kapitatowej TAURON.

12.1.5. Pozafinansowe skiadniki wynagrodzenia przystugujace czionkom Zarzadu i kluczowym
menedzerom

Cztonkowie Zarzgdu oraz pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spotce uprawnieni sg do
korzystania ze $wiadczen i pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia oferowanych przez Spotke.

W ramach $wiadczen dodatkowych ww. pracownicy sg uprawnieni m.in. do:

1) uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek
pozostawania w stanie zatrudnienia w Spotce lub w jednej ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres
co najmniej 1 roku),

2) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkow Spotki,
3) korzystania z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4) Kkorzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnosé pracownika jest konieczna z uwagi
na charakter pracy i zakres obowigzkow.

Dodatkowo czionkowie Zarzadu Spétki uprawnieni sg do korzystania z dodatkowego ubezpieczenia OC na
podstawie zawartej umowy o prace.
12.1.6. Informacja o braku zmian w polityce wynagrodzen w ciggu ostatniego roku obrotowego

W roku obrotowym 2015 nie nastagpity zmiany w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.



12.1.7. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegélnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest zgodny z przyjetg Polityka wynagrodzen, co pozwala
osigga¢ zatozone cele. Zapewniony jest motywacyjny i spojny system, powigzany z monitorowaniem rocznych
plandéw finansowych oraz przyjetej Strategii Korporacyjnej i kierunkdw rozwoju.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie
rekrutacji i utrzymanie osob spetniajgcych kryteria wymagane do prowadzenia spotki w sposéb uwzgledniajgcy
interes akcjonariuszy (budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktéw intereséw cztonkdéw Zarzadu i akcjonariuszy. Rownoczesnie sg one skonstruowane w sposdéb przejrzysty
dla inwestoréw tak, aby budowac¢ ich zaufanie do Spotki oraz zapewniajg funkcje motywacyjng dla Zarzadu.

Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z gory, wymiernymi kryteriami
wynikowymi, ktére sprzyjajg dtugoterminowej stabilnosci Spotki, a w ich sktad wchodzg réwniez kryteria o
charakterze innym niz finansowy, zwigzane z wytwarzaniem dtugoterminowej wartosci Spotki.

Wskazniki, od spetnienia ktorych zalezy uzyskanie oraz wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, sg
okreslone zgodnie z zasadg SMART, a wiec wykazujg takie cechy jak: precyzyjnos¢, mierzalnosé, mozliwosé
osiggniecia, istotnos¢ i okreslenie w czasie.

Obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu Spotki przewiduje uzaleznienie
poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celow
strategicznych.

12.2. System wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cele i zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki zostaty okreslone w Polityce wynagrodzen oraz
w Uchwale Zwyczajnego WZ TAURON nr 29 z dnia 6 maja 2011 r. w sprawie ustalenia zasad i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

System wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej, obejmuje jednosktadnikowe wynagrodzenie miesieczne,
z przyjeciem zréznicowania jego wysokosci w zaleznosci od petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
(Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy, Sekretarz).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattujg sie na poziomie innych poréwnywalnych spétek gietdowych,
w ktérych nie majg zastosowania przepisy 0 ograniczeniu wynagrodzen obowigzujgce spotki z udziatem
wigkszosciowym Skarbu Panstwa.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwo$¢ formalnie zwotanych
posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwotanych posiedzen z powoddw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub
odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im
funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

W roku obrotowym 2015 nie nastgpity zmiany w zasadach wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2015 r.

Tabela nr 10. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2015 r. (w tys. z})



Imie i nazwisko

Okres petnienia funkcji w 2015 r.

Wynagrodzenia

i nagrody

1. Grzegorz Barszcz 12.08.2015 - 02.12.2015 33
2. Anna Biesialska 02.12.2015 - 31.12.2015 9
3. Beata Chtodzifiska 12.08.2015 - 31.12.2015 55
4. Piotr Ciach 12.08.2015 - 02.12.2015 33
5. Michat Czarnik 02.12.2015 - 31.12.2015 9
6. Andrzej Gorgol 01.01.2015 - 12.08.2015 66
7. Maciej Konski 01.01.2015 - 31.12.2015 108
8. Katarzyna Kosinska 12.08.2015 - 02.12.2015 33
9. Leszek Koziorowski 01.01.2015 - 31.12.2015 108
10. Anna Mank 02.12.2015 - 31.12.2015 10
11. Michat Michalewski 01.01.2015 - 12.08.2015 66
12. Wojciech Myslecki 02.12.2015 - 31.12.2015 9
13. Jacek Szyke 01.01.2015 - 31.12.2015 120
14. Marek Scigzko 01.01.2015 - 07.08.2015 65
15. Antoni Tajdus 01.01.2015 - 07.08.2015 87
16. Maciej Tybura 01.01.2015 - 07.10.2015 83
17. Renata Wiernik-Gizicka 09.12.2015 - 31.12.2015 7
18. Agnieszka Wos$ 01.01.2015 - 12.08.2015 81
19. Jarostaw Zagorowski 12.08.2015 - 02.12.2015 40
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