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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 4) Statutu TAURON
Polska Energia S.A. (dalej: Spoétka) oraz postanowieh Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. (dalej: Rada
Nadzorcza) niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki Sprawozdanie
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 (dalej: Sprawozdanie).

Stosujgc rekomendacie i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j,

2) sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (dalej: Regulamin GPW) oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze,

4) spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

Réwnoczesnie w ramach Sprawozdania przedstawia sie opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady
Nadzorczej i jej komitetéw w roku obrotowym 2018.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych
w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng i wynosi trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadenciji,
ktora trwata rok.

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej IV kadencji czyli za rok obrotowy 2016.
Zgodnie ze Statutem Spoiki jest to kadencja wspdlna i trwa 3 lata.

Rada Nadzorcza skifada sie z 5 do 9 Czionkow, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem, Ze:

1) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spdétki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% (dwadziescia pie¢ procent) ogdtu gtoséw w Spotce, Skarb Parnstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej
liczby skitadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie
niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do
4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkow
Rady Nadzorczej odpowiadajacej maksymalne;j liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w statucie w razie zgloszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajaca do wykonywania co najmniej 5% (pieé
procent) ogétu gtoséw w Spéice,
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b) jest wytgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu
sktadu mniejszego od wymaganego statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej
25% (dwudziestu pieciu procent) ogétu gtosow w Spétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
wlasciwego ministra, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady
Nadzorczej,

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt
1 lub pkt 2 powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spoétce.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien
sporzgdzenia Sprawozdania.

Tabela nr 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Beata Chtodzinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2. Teresa Famulska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Jacek Szyke Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Radostaw Domagalski - tabedzki Cztonek Rady Nadzorczej

5. Barbara tasak - Jarszak Czionek Rady Nadzorczej

6. Pawet Pampuszko Cztonek Rady Nadzorczej

7. Jan Pludowski Cztonek Rady Nadzorczej

8. Marcin Szlenk Cztonek Rady Nadzorczej

9. Agnieszka Wozniak Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2018 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: 1) Beata
Chtodzinska (Przewodniczaca Rady Nadzorczej), 2) Teresa Famulska (Wiceprzewodniczagca Rady
Nadzorczej), 3) Jacek Szyke (Sekretarz Rady Nadzorczej), 4) Radostaw Domagalski — tabedzki,
5)Barbara tasak — Jarszak, 6) Pawet Pampuszko, 7) Jan Pludowski i 8) Agnieszka Wozniak.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2018.

Tabela nr 2. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2018

Data Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Statutu
16 kwiecien 2018 r. Spétki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
V wspdlnej kadencji Marcina Szlenka.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.
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3. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czionka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE),
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016. Co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej powinno
spetniaC kryteria niezaleznosci w rozumieniu ww. Zalecenia (dalej: niezalezni czlonkowie Rady
Nadzorczej).

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oSwiadczenia dotyczgce
spetniania kryteriow niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkow i okolicznosci, ktére mogg wptywac na
spetnienie przez danego czionka Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, na dzien 31 grudnia 2018 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 3. Spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Spetnienie kryteriow niezaleznosci

Imig i nazwisko na dzien 31 grudnia 2018 r.
oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

1. Beata Chtodzinska Spetnia kryteria niezaleznosci
2. Teresa Famulska Spetnia kryteria niezaleznosci
3. Jacek Szyke Spetnia kryteria niezaleznosci
4. Radostaw Domagalski - tabedzki Spetnia kryteria niezaleznosci
5. Barbara tasak - Jarszak Spetnia kryteria niezaleznosci
6. Pawet Pampuszko Spetnia kryteria niezaleznosci
7. Jan Pludowski Spetnia kryteria niezaleznosci
8. Marcin Szlenk Spetnia kryteria niezaleznosci
9. Agnieszka Wozniak Nie spetnia kryteridw niezaleznosci

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza, oraz ilosci
odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., a takze zasady fadu
korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach 2016.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 9 posiedzen oraz podjeta 84 uchwaty.
W trakcie czterech posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej. Pojedyncze
nieobecnosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej podczas pozostatych posiedzeh zostaty usprawiedliwione
stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciag TAURON
Polska Energia S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci nad realizacjg
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Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, w tym: celdw, inicjatyw strategicznych i Programu Poprawy
Efektywnosci, osigganymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spétki oraz Grupy Kapitatowej
TAURON oraz wykonaniem planu rzeczowo-finansowego, realizacjg kluczowych dla Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji strategicznych, z uwzglednieniem harmonogramow ich realizacji, a takze
prawidtowo$cig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez
Zarzad Spditki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzgd w realizacji celow
strategicznych Spoiki, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Tabela nr 4. Gléwne zagadnienia, ktéorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2018 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2018 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych

1. pozytywnie zaopiniowata Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON w 2018 roku oraz
wprowadzane do niego zmiany,

2. dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2017 r., Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za rok obrotowy 2017 oraz Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. z pfatnosci na rzecz administracji publicznej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3. dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017 w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

4. dokonata oceny wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. co do podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2017,

5. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A., Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. oraz Skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. z pfatnosci na rzecz administracji publicznej za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku,

6. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny Sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A., Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2017,

7. pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej w Grupie
TAURON w 2017 roku,

8. pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkow
reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustug marketingowych, usfug public relations i komunikacji
spofecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2017,
przedktadane Walnemu Zgromadzeniu,

9. zatwierdzita Sprawozdanie Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektéw
inwestycyjnych za rok zakonczony 31 grudnia 2017,

10. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzad
inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku oraz pozytywnie
opiniowata i nie zgtosita zastrzezen co do prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkow pienieznych
zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spotki inwestycji w roku obrotowym 2017, w tym zakupu aktywow
trwatych,

11. przyjeta informacje o wprowadzeniu zmiany w Polityce wynagrodzen organdw spofek zaleznych.

W zakresie swych kompetencji stanowigcych
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Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2018 r.

przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2017, zawierajgce w swej tresci:

1) ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2) ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego,

3) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringoweyj,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

4) ocene spetniania kryteriow niezaleznosci przez Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

zatwierdzata zmiany do Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A., dostosowujac podziat
zadan pomiedzy poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Spétki do podejmowanych dziatan reorganizacyjnych
oraz zapewniajgc wtasciwe funkcjonowanie poszczegolnych obszaréw,

zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2018 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON
Polska Energia S.A. na 2018 rok,

powotata do Komitetu Audytu nowego cztonka w zwigzku z wakatem w jego sktadzie,

5. wyrazata zgode na zawarcie umow na realizacje projektéw sponsoringowych, umow z zakresu spotecznej

7.

odpowiedzialnosci biznesu (CSR), uméw na ustugi prawne i ich zmian, ktérych wysoko$¢ wynagrodzenia
przekraczata 500 tys. zt netto w stosunku rocznym,

okreslata sposdb wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspolnikéw
spotek wobec ktorych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach dotyczgcych zmiany
statutéw / uméw tych spotek, nabycia sktadnikow aktywow trwatych, zmiany zasad wynagradzania cztonkow
zarzaddw i rad nadzorczych, podwyzszenia kapitatu zakladowego,

przyjeta Ramowy plan pracy Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na 2019 rok.

W zakresie wyboru firmy audytorskiej, zlecenia ekspertyz

1.

dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. spotka komandytowa, jako audytora do
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za
rok obrotowy 2018 oraz przegladu pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spétki za okres konczacy sie 30 czerwca 2018 r.,

dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. spétka komandytowa, jako firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych TAURON Polska Energia S.A. za lata 2019-2021,

zobowigzata Zarzad do dokonania wyboru i udzielenia zaméwienia firmie doradczej na przeprowadzenie prac
analitycznych w zakresie optymalizacji kosztow w spotkach Grupy TAURON majgcych wptyw na wysokosé
rachunkéw za energie elektryczng (w zwigzku z wystgpieniem Ministra Energii).

W zakresie nadzoru nad biezacg dziafalnoscia Spotki i Grupy TAURON

1.

analizowata biezacag sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
realizacje planu rzeczowo-finansowego,

spotkata sie z biegtym rewidentem celem omoéwienia wynikéw badania sprawozdania finansowego Spofki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON za rok obrotowy 2017,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych
w Grupie TAURON,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi stanu realizacji Strategii Grupy TAURON na lata
2016-2025, w tym z realizacja celdw, inicjatyw strategicznych i Programu Poprawy Efektywnosci,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczacymi zakonczonych i prowadzonych zadan audytowych
w Grupie TAURON,

zapoznawata sie z informacjami o dostosowaniu jednostek wytwérczych w Grupie TAURON do konkluzji
BAT,
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10.
11.

12.

13.
14.
15.

16.

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi obszaru zarzgdzania zgodnoscia,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi sporéw sadowych spotki Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0.,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi uczestnictwa Grupy TAURON w rynku mocy,
omawiata przyjetg strategie oraz przebieg i wyniki aukcji gtéwnych rynku mocy na lata dostaw 2021-2023,

zapoznawata sie ze statusem oraz planowanymi dziataniami dotyczgcymi Strategicznej Agendy Badawczej,

monitorowata tematyke objetg porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen / Zgromadzeh Wspdlnikéw spotek,
w ktérych TAURON Polska Energia S.A. posiada akcje / udziaty,

monitorowata nabywanie/obejmowanie przez TAURON i spétki Grupy TAURON akcji/udziatow w innych
spétkach prawa handlowego,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spotce i Grupie Kapitatowej TAURON,
zapoznawata sie z informacjami na temat emisji obligacji wewnatrzgrupowych i rozporzgdzania nimi,

zapoznawala sie z zagadnieniami zwigzanymi z dostosowaniem Grupy TAURON do wymogéw wynikajgcych
z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie danych osobowych (RODO),

zapoznata sie z informacja na temat wydatkéw reprezentacyjnych, ustug marketingowych oraz ustug
w zakresie stosunkoéw miedzyludzkich (PR) i komunikacji spotecznej a takze ustug doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem w latach 2014 — 2017.

W zakresie swych kompetencji dotyczacych Zarzadu

1.

skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcy udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2017,

zawarta z Cztonkami Zarzgdu porozumienia w sprawie zwrotu nadptaconego podatku VAT,

wyrazata zgode Cztonkom Zarzgdu na planowane objecie funkcji w organach innych spétek handlowych oraz
na udziat w programie,

w zwigzku z przyjetym systemem wynagradzania uszczegotowita cele zarzgdcze dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki
do realizacji w 2018 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych kryteriéw ich realizacji
i rozliczania,

przeprowadzita analize poziomu realizacji wskaznikéw warunkujgcych przyznanie premii dla Czionkow
Zarzadu Spotki za 2017 r. oraz przyznata okreslone premie.

W zakresie nadzoru nad prawidfowoscia i efektywnoscig wydatkowania Srodkéw pienieznych
zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spotki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwafych

1.

wyrazita zgode na zawarcie z Funduszami Inwestycyjnymi, reprezentowanymi przez Polski Fundusz Rozwoju
S.A. i spotkg Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z o.0., Umowy inwestycyjnej okreslajacej warunki
inwestycji kapitalowej Funduszy w udziaty powyzszej spotki oraz Umowy Wspolnikow tej spotki, jak rowniez
na dokonanie przez TAURON czynnosci prawnych wynikajgcych z tych uméw, oraz anekséw do ww. umowy
dotyczacych zmiany Aktu Zatozycielskiego,

wyrazita zgode na nabycie nieruchomosci potozonej w Katowicach przy ul. Lwowskiej 23, w tym uzytkowania
wieczystego gruntu, o wartosci przekraczajgcej tacznie réwnowartos¢ 5 000 000 EURO w z,

wyrazita zgode na zmiane Umowy Wspdlnikéw spotki PGE EJ 1 sp. z 0.0. w zakresie przedtuzenia terminu
do ktérego finansowanie spétki moze by¢ realizowane oraz podwyzszenia skumulowanej kwoty do ktorej
spoétka moze by¢ finansowana przez TAURON,

wyrazita zgode na ztozenie oferty wigzgcej w realizowanym projekcie potencjalnego nabycia farm wiatrowych,

wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzan warunkowych poprzez zawarcie z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. trzech umoéw poreczenia celem zabezpieczenia finansowego osiggniecia przez
Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0., tzw. operacyjnego kamienia milowego i wykonania umowy
mocowej,

wyrazita zgode na zmiane wczesniejszej decyzji Rady Nadzorczej dotyczgcej wyrazenia zgody na
zaciggniecie zobowigzan warunkowych w postaci gwarancji bankowych, stanowigcych zabezpieczenie
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wierzytelnosci Banku Gospodarstwa Krajowego wynikajgcych z umowy kredytowej, ktéra zostanie zawarta
przez Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, w zwigzku ze zmiang
struktury finansowania ECSW i gtébwnego dokumentu finansowania, ktérym w miejsce umowy kredytowej
bedzie umowa pozyczki,

7. wyrazita zgode na zawarcie Ramowej Umowy Inwestycyjnej m.in. z PFR NCBR CVC FIZAN,

8. monitorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach Grupy Kapitatowej TAURON,
m.in. poprzez analizg realizacji Planu rzeczowo - finansowego,

9. zapoznawata sie ze stanem realizacji harmonogramu kluczowych dla Grupy TAURON projektow
inwestycyjnych, w szczegodlnosci: budowg bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno, budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe. wraz z cztonem cieptowniczym
0 mocy 240 MWt w Stalowej Woli, budowg szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami
towarzyszgcymi, budowg poziomu 800 m w Zaktadzie Gorniczym Janina, programem inwestycyjnym
Brzeszcze, ucieptownieniem bloku nr 10 oraz budowa kottéw szczytowo-rezerwowych w tagiszy, Programem
Likwidacji Niskiej Emisji (PLNE) na terenie konurbaciji slasko-dgbrowskie;.

Rada Nadzorcza nie zgtaszata uchybien w zakresie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania
Srodkow pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spétki inwestycji w roku obrotowym
2018, w tym zakupu aktywow trwatych.

5. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci
Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza w wykonaniu Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spétki TAURON Polska Energia S.A. z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad
ksztaftowania wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu (z p6zn.zm.), dokonata w dniu 26 lutego 2018 r. oraz
w dniu 8 sierpnia 2018 r. uszczegoétowienia Celow Zarzgdczych dla Cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A. do realizacji w 2018 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteridw ich realizacji i rozliczania.

6. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016, w roku obrotowym 2018
dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspierana przez nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktore dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorcze;j.

Tabela nr 5. Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustale Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.
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2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

3. Dokonywanie oceny niezaleznoéci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice.

4. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

5. Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

6. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.

7. Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe
badanie lub przeglad sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdari finansowych jednostek interesu
publicznego (...), zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej w pkt 4 i 5.

8. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania.

9. Przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

10.Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw komitetdw audytu mocg Ustawy,
Rozporzadzenia i ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska Cztonkow Zarzgdu Spotki.

Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzgdu Spéiki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzgdu Spotki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

o r DN

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czlonka Zarzadu Spoétki z waznych
powodow.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki, ktdrzy nie moga sprawowaé swoich czynnosci wraz
Z propozycjg wynagradzania.

Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorcze;.

N

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkiadania przez Zarzad Spéiki strategicznych
planéw wieloletnich.

Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spétki.

o 0~ w

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki.

W sktad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkdéw, za wyjgtkiem Komitetu
Strategii, w sktad ktérego moze wchodzi¢ od trzech do siedmiu czionkéw. W przypadku Komitetu
Audytu, przynajmniej jeden czionek powinien posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
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lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka lub poszczegdini jego
cztonkowie powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy w okreslonych zakresach.
Ponadto wiekszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu powinno
spetnia¢ wymog niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa).

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy.
Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym
Przewodniczaca Komitetu Audytu. Dwoch Czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowos$ci oraz badania sprawozdan finansowych, w tym Przewodniczagca Komitetu
Audytu. Dwéch Cztonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu energetyki, tj.
branzy w ktorej dziata Spotka.

Czlonkowie Komitetow Rady Nadzorczej wybrali ze swego grona Przewodniczgcych, ktérzy kierujg
pracami danego Komitetu oraz sprawujg nadzér nad przygotowaniem porzgdkéw obrad, opracowaniem
i przekazaniem pozostatym czionkom Komitetu Strategii dokumentéw oraz sporzgdzaniem protokotow
Z posiedzen.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzierh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 6. Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r.

Imie | nazwisko Komitet K(_)mitet Nomina,cji Komite_t_
Audytu i Wynagrodzen Strategii
1. Beata Chiodzinska - Przewodniczaca Czionek
2.  Teresa Famulska Przewodniczaca - -
3. Jacek Szyke Czionek - Przewodniczacy
4. Radostaw Domagalski - tabedzki Cztonek - -
5.  Barbara tasak - Jarszak - Czionek -
6. Pawet Pampuszko - - Czionek
7.  Jan Pludowski Cztonek - Czionek
8. Marcin Szlenk Cztonek - -
9.  Agnieszka Wozniak - Cztonek Czionek

W roku obrotowym 2018: Komitet Audytu odbyt tgcznie 8 posiedzen i podjgt 20 uchwat, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen odbyt fgcznie 2 posiedzenia i podjat 8 uchwat, Komitet Strategii odbyt tgcznie
5 posiedzeh i podjgt 3 uchwaty. Komitet Strategii w celu zapoznania sie i dokonania oceny stanu
realizacji strategicznych przedsiewzie¢ i zadan inwestycyjnych, wynikajgcych ze Strategii Grupy
TAURON na lata 2016-2025 oraz Strategii poszczegdlnych Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej
TAURON odbyt 4 posiedzenia na terenie spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 7. Glowne zagadnienia, ktorymi zajmowaly sie¢ Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2018 r.

Glowne zagadnienia, ktorymi zajmowaly sie¢ Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2018 r.

Komitet Audytu
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. zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2018, jak réwniez uchylenia wczesniejszej uchwaty Komitetu Audytu w tym zakresie,

. wyrazit zgode na wszczecie postgpowania o udzielenie zamdwienia publicznego pn.: ,Badanie i przeglad
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A., badanie
sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych TAURON Polska Energia S.A. oraz Swiadczenie
pozostatych ustug dozwolonych za lata 2019-2021”, powotanie przez Zarzgd Spoétki Komisji Przetargowe;j i
zatwierdzenie Warunkéw Zamowienia oraz zarekomendowat wybér firmy audytorskiej,

. zatwierdzit ,Sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON
Polska Energia S.A. za lata 2019 — 2021” przedtozone przez Zarzad,

. wspoOtpracowat z biegtym rewidentem w zakresie:

badania sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2017 (omdwienie sprawozdania biegtego rewidenta z przeprowadzonego badania, omowienie
dodatkowego sprawozdania sporzadzonego przez biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, zapoznanie sie
z oSwiadczeniem o spetnieniu wymogow niezaleznosci przez firme audytorskg oraz czionkéw zespotu
wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oraz informacji o nie wykonywaniu ustug nie bedacych ustugami
rewizji finansowej przez firme audytorska na rzecz Spéiki i spotek Grupy Kapitatowej TAURON),

przegladu srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2018 roku (omdwienie wynikéow przegladu oraz
zapoznanie sie z oswiadczeniem o pozostawaniu w stosunku niezalezno$ci od badanej jednostki w okresie od
daty zlozenia poprzedniego oswiadczenia o niezaleznosci,

procesu badania sprawozdania finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2018 (omoéwienie ogolnych zatozen procesu badania, strategii badania
oraz raportowania pozafinansowego, jak réwniez wynikow wstepnego badania w Spoéfce i spétkach zaleznych),

. monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spoétke w nastepujgcych dokumentach w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje z dokonanej
oceny:

~Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. zgodnego 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg”, ,Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok 2017” oraz ,Skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. z pfatnosci na rzecz administracji publicznej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku”,

~Skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakofnczony
dnia 31 grudnia 2017 r. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg”, ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
za rok obrotowy 20177,

.Rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat
2018r.”,

,Rozszerzonego skonsolidowanego raportu poétrocznego Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za
| pétrocze 2018 r.”,

,Rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za
Il kwartaty 2018 r.”,

wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego podziatu zysku netto osiggnietego przez TAURON
Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017,

. przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w oparciu
0 oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czlonkéw zespotu wykonujgcych czynnosci rewizji
finansowej jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowe Spotki i Grupy TAURON za rok
obrotowy 2017, informacje o wykonywaniu ustug niebedgcych ustugami rewizji finansowej przez firme
audytorska oraz inne spotki z sieci na rzecz Spotki i spotek Grupy TAURON, jak réwniez oswiadczenie, ze nie
byly $wiadczone przez firme audytorskg oraz inne spoiki z sieci zabronione ustugi niebedgce czynnosciami
rewizji finansowej,

. zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywng oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. wyrazit zgode na Swiadczenie przez ww. firme audytorskg Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cig Sp. k. na rzecz spotki zaleznej TAURON Dystrybucja S.A. ustugi pn. ,Przeprowadzenie
uzgodnionych procedur w zwigzku z wymogiem oszacowania Wartosci Regulacyjnej Aktywéw (WRA) na
potrzeby wyznaczenia uzasadnionego zwrotu z zaangazowanego kapitatu przez Urzad Regulacji Energetyki”,
po uprzednim dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

monitorowat zagadnienia z obszaru audytu wewnetrznego i systemow kontroli wewnetrznej, w szczegolnosci
omawiat realizacje rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2017 rok, realizacje w poszczegdlnych
kwartatach planu zadan audytowych w Grupie TAURON przyjetych na 2018 r. oraz kontroli doraznych,

analizowat oraz dokonywat kwartalnej oceny zarzadzania ryzykiem, w tym kluczowych ryzyk korporacyjnych
i specyficznych w Grupie TAURON dotyczgcych: finanséw i kredytéw, handlu, pracownikéw i kultury
organizacyjnej, klientéw i kontrahentéw, compliance, otoczenia oraz technologii i infrastruktury,

zapoznawat si¢ i analizowat informacje z zakresu obszaru zarzadzania zgodnoscig (compliance) w Grupie
TAURON (w tym: omowit ,Raport Zgodnosci TAURON Polska Energia S.A. za 2017 r.”, zapoznat sie
z podstawowymi zatozeniami do opracowywane;j ,,Polityki Zgodnosci Grupy TAURON” oraz ,Planem Zgodnosci
Grupy TAURON na 2018 r.”),

omowit udziat spotek Grupy TAURON w strukturach, instytucjach i organizacjach branzowych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem osigganych korzys$ci oraz ponoszonych kosztow,

omowit proponowane zmiany w ,Polityce $wiadczenia w Grupie TAURON przez Firme audytorskg
przeprowadzajgcg Badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A., Podmioty powigzane z tg Firmg audytorskg oraz czlonka Sieci
Firmy Audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem”,

zapoznat sie oraz pozytywnie ocenit zmiany w ,Polityce rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A.”,

zapoznat sie z informacjg Zarzadu o wdrozonych procedurach umozliwiajacych bezzwioczne i regularne
gromadzenie w ramach Grupy TAURON informacji potwierdzajacych przestrzeganie przez Grupe TAURON
wymogu niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie,

zapoznawat sie z kwartalnymi informacjami na temat wynikow postgpowan o udzielenie zaméwien (analizowat
wybrane najwazniejsze postepowania publiczne i niepubliczne w spétkach Grupy TAURON),

przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej ,Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 20177,

przyjat ,Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na 2019 rok”.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

6.

zarekomendowat Radzie Nadzorczej zawarcie z Czlonkami Zarzgdu Spétki porozumien w sprawie zwrotu
czesci wynagrodzenia stanowigcej naliczony podatek VAT w zwigzku z potwierdzeniem przez Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej braku obowigzku opodatkowania podatkiem VAT wynagrodzenia naleznego
Cztonkom Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. V wspdlnej kadencji,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie uszczegotowionych celdw zarzgdczych dla Czionkéw Zarzadu
Spotki do realizacji w 2018 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
ich realizacji i rozliczania,

przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzer Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2017,

przeprowadzit analize i ocene wskaznikdw warunkujgcych przyznanie premii rocznej za 2017 r. dla Cztonkéw
Zarzadu i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacije,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznej Czionkom
Zarzgdu za rok 2017,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyznanie Premii Rocznej za 2017 r. dla bytego Cztonka Zarzadu.

Komitet Strategii
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zapoznat sie z dziatalno$cig i funkcjonowaniem Obszaru Wydobycie, ze szczegdlnym uwzglednieniem:
podstawowych  parametrow techniczno-ekonomicznych  poszczegdlnych  kopalh,  planowanego
i zrealizowanego poziomu wydobycia obejmujgcego okres dwoch lat 2016 — 2017, wraz z wyjasnieniem
odchylen od przyjetego planu, wystepujgcych probleméw geologiczno-architektonicznych, stanu realizaciji
planéw inwestycyjnych w poszczegdlnych zaktadach gérniczych, oceny tego obszaru oraz planowanych
przedsiewzie¢ i inicjatyw strategicznych, jak rowniez polityki zarzgdzania majgtkiem obszaru, diagnozy stanu
obecnego oraz planu wzrostu efektywnosci,

2. przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2017,

3. przyjat Ramowy plan pracy Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w 2018 roku,

4. zapoznat si¢ z dziatalnoscig i funkcjonowaniem spétki KW ,Czatkowice” sp. z 0.0., ze szczegdlnym
uwzglednieniem informacji ogélnych, wielkosci wydobycia, struktury sprzedazy, wynikdw ekonomiczno-
finansowych osiggnietych w latach: 2015-2017, potencjalnych zasobow surowca i mozliwosci wydobywczych
oraz perspektyw wydobycia na kolejne lata,

5. omowit informacje przedtozong przez Zarzad TAURON Wytwarzanie S.A. dotyczacg procedury wyboru
wykonawcy na opracowanie wstepnego studium wykonalnosci Produkcja gazu surowego dla bloku
energetycznego (technologie zgazowania zintegrowane z istniejgcym blokiem energetycznym),

6. zapoznat sie z dziatalnoscig i funkcjonowaniem Obszaru OZE z uwzglednieniem miedzy innymi: parametréw
technicznych i mocy wytwdérczych poszczegdlnych zespotéw elektrowni wodnych i farm wiatrowych,
kluczowych danych finansowych i operacyjnych, wielkosci produkcji, zagadnien kadrowo-ptacowych,
realizacji przyjetej strategii w czesci dotyczgcej tego obszaru, realizacji planéw inwestycyjnych
i modernizacyjnych,

7. zapoznat sie z informacjg dotyczacg bezpieczenstwa i higieny pracy w spétkach Grupy TAURON ze
szczegOllnym uwzglednieniem: informacji o BHP w spotkach Grupy TAURON, charakterystyki wypadkow
w TAURON Wydobycie S.A., wypadkowos$ci na terenie budowy bloku 910 MW w Jaworznie, jak rowniez
kluczowych inicjatyw w zakresie promowania zasad BHP w Grupie TAURON,

8. zapoznat sie informacjg dotyczaca zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie TAURON w kontekscie luki
pokoleniowej i luki kompetencyjnej,

9. omowit zatozenia do wypracowania zaktualizowanej Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, w tym
omowit istniejgce dokumenty strategiczne: Polityke Zarzgdzania Majgtkiem Grupy TAURON i Strategii
Inwestycyjnej Grupy TAURON na lata 2017- 2025,

10. oméwit sytuacje ekonomiczno-finansowg Grupy TAURON z uwzglednieniem wydatkdw na dziatalnosé
niezwigzang z podstawowg dziatalnoscig Grupy (non-core) oraz perspektyw wzrostu efektywnosci Grupy
TAURON, w tym w szczegdlnosci oméwit podejmowane dziatania,

11. oméwit zagadnienia dotyczace produkcji energii elektrycznej i awaryjnosci blokéw energetycznych
w TAURON Wytwarzanie S.A., w tym w szczegolnosci bloku 460 MW w Oddziale Elektrownia tagisza
w Bedzinie,

12. omowit polityke zaopatrzenia w wegiel jednostek wytwdérczych spotek Grupy TAURON (dostawcy wewnetrzni
i inni kontrahenci, wielko$¢ dostaw, ceny, parametry, jako$¢ wegla, aktualna struktura zaopatrzenia
poszczegolnych blokéw energetycznych oraz planowana w kolejnych latach),

13. zapoznat sig z dziatalnoscig i funkcjonowaniem Obszaru Ciepto ze szczegdlnym uwzglednieniem: wynikow
finansowych za okres od 2016 r. do konca | pétrocza 2018 r. oraz planowanych wynikdw w perspektywie do
2024 r., zagadnien kadrowo-ptacowych, realizacji Programu Likwidacji Niskiej Emisji (PLNE) na terenie
konurbacji $lgsko-dgbrowskiej, zagadnien dotyczacych zapotrzebowania na energie cieplng w sezonie 2018-
2019, zrealizowanych inwestycji z zakresu systemu cieptowniczego w latach 2016-2017 oraz planéw
inwestycyjnych na lata 2018-2024, jak réwniez strategii rozwoju i realizowanych dziatan rozwojowych,

14. omowit zagadnienia dotyczgce aktualizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, budowy wartosci
Grupy poprzez odbudowe majatku wytwoérczego i dystrybucyjnego,

15. zapoznat sie z dziatalnoscig i funkcjonowaniem Obszaru Dystrybucja, ze szczegdinym uwzglednieniem:
realizacji KPI, wynikdow finansowych, dostaw energii elektrycznej, SAIDI, SAIFI, CRP, realizacji planu
inwestycyjnego, mozliwosci odbudowy majatku dystrybucyjnego oraz kwestii zwigzanych z kablowaniem linii
Srednich napieé.

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi
w Kodeksie spotek handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spotki oraz
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postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkow
Czlonkowie Rady Nadzorczej kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego
i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej dokfadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkdéw, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i dosSwiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spotek prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu poszczegoélnych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu
interesem Spotki.

Nadmieni¢ nalezy, iz niektérzy Czionkowie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci przewodniczacy
poszczegolnych Komitetdw, uczestniczyli w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzen
Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z wykonania obowigzkow petnionych w okresie od dnia
1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

8. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

8.1.Ocena sytuacji Spoétki i Grupy Kapitalowej TAURON

Ocena sytuacji TAURON Polska Energia S.A.

Sytuacja finansowa TAURON Polska Energia S.A. (dalej: TAURON, Spdtka) jest stabilna, co potwierdza
aktualna ocena ratingowa agencji Fitch - na poziomie BBB, z perspektywg stabilng. Agencja ta
podtrzymata perspektywe ratingu, biorgc pod uwage dominujgcy udziat regulowanej dziatalnoSci
w wynikach Grupy oraz redukcje naktadéw inwestycyjnych po oczekiwanym rozpoczeciu w roku 2019
dziatalnosci bloku 910 MW w Jaworznie co zmniejszy presje na wskazniki zadluzenia. Ponadto
wstrzymano do roku 2019 wyptaty dywidendy, zrealizowano w latach 2016-2018 Program Poprawy
Efektywnosci o fgcznej wartosci 1,3 mld zt, wyemitowano obligacje podporzadkowane o wartosci 190
min EURO. Ponadto TAURON podpisat porozumienia z obligatariuszami, na mocy ktérych beda oni
zobowigzani do uczestnictwa w kazdym zgromadzeniu obligatariuszy dotyczacym tych obligaciji
i glosowania przeciwko podjeciu uchwaty zezwalajgcej na ztozenie Spéice zgdania wczesniejszego
wykupu obligacji w zwigzku z przekroczeniem wskaznika diug netto/EBITDA poziomu 3,0x.
Porozumienia zabezpieczajg TAURON przed ryzykiem zgdania wczesniejszego wykupu obligacji, gdyz
podjecie uchwaty zgromadzenia obligatariuszy w sprawie zgdania wczesniejszego wykupu obligacji
wymaga uzyskania wiekszosci 66 i 2/3 proc. gtosow obligatariuszy obecnych na zgromadzeniu.

Sprawozdanie finansowe TAURON sporzadzone za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r.
wykazato dodatni wynik operacyjny w wysokosci 23 min zt oraz ujemny wynik finansowy netto
w wysokosci (1 710) min zt. Czynnikiem majgcym istotny wplyw na wysokos¢ wyniku finansowego netto
bylty wyniki przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, ktére wykazaly zasadnos$¢ utworzenia
i rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw i akcji Spotek zaleznych w fgcznej kwocie
2 469 min zt.

TAURON jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON, petni w szczegdlnosci funkcje
zarzgdczag i konsolidujgcg. Zgodnie z przyjetym Modelem biznesowym oraz centralizacjg funkcji
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prowadzi dziatalnos¢ w zakresie hurtowego handlu energig elektryczng oraz pozostatymi produktami
rynku energetycznego. Przyjete rozwigzanie ma na celu zabezpieczenie pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotow z Grupy Kapitatowej TAURON, petnienie funkcji Operatora Rynku
i podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe spétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz
optymalne zarzadzanie m.in. prawami majatkowymi oraz uprawnieniami do emisji CO2. Ponadto
w efekcie wdrozenia centralnego modelu finansowania oraz Polityki zarzadzania ptynnoscig Grupy
TAURON wraz z funkcjonujgcym w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem, TAURON efektywnie
zarzgdza finansami wszystkich spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

W zwigzku z powyzszym, gtdéwnym zrédiem dochoddw Spotki sg dywidendy od spétek zaleznych oraz
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, wegla, gazu, praw majatkowych do $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

W 2018 r. Spétka uzyskata:

1) przychody ze sprzedazy w wysokosci 8 619 min zt, 0 11% wyzsze niz w 2017 r., gtdwnie z uwagi
na:

a) wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na skutek wyzszych cen sprzedazy energii
elektrycznej (14%) w poréwnaniu do 2017 r.,

b) wzrost przychodoéw ze sprzedazy uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych (sprzedaz do
spotek Grupy Kapitatowej TAURON na cele umorzenia uprawnien w zwigzku z wypetnieniem
obowigzku wynikajgcego z emisji gazéw cieplarnianych) w wyniku wzrostu cen sprzedazy
uprawnien do emisji gazéw cieplarniach,

c) wyzsze przychody ze sprzedazy gazu ziemnego z uwagi na wzrost cen i wolumenu sprzedazy,

d) nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych pochodzenia energii z uwagi na zakonczenie
realizacji obrotu prawami majgtkowymi.

2) przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1,7 min zi,

3) przychody z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 196 min zi, o 2% wyzsze niz przed rokiem,
gtébwnie z uwagi na wyzsze nalezne dywidendy od spoétek zaleznych, nizsze odsetki od obligacji
i pozyczek oraz pozostate przychody finansowe.

W 2018 r. Spotka poniosta:

1) koszt sprzedanych towaréw, materiatow i ustug w wysokosci 8 473 min zt, wyzszy o 14%
w poréwnaniu do 2017 r., na co najwiekszy wptyw miaty wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej,
wynikajgce ze wzrostu cen zakupu energii elektrycznej,

2) koszty sprzedazy i ogbélnego zarzadu w wysokosci 119 min zt, wyzsze o 7% w poréwnaniu do
2017 r., co jest zwigzane z centralizacjg funkcji przez TAURON, zgodnie z wdrozonym modelem
biznesowym,

3) koszty dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 951 min zt, wyzsze 0 475% w poréwnaniu do 2017 r.,
z uwagi na ujecie w 2018 r. utworzonych oraz odwréconych odpiséw aktualizujgcych wartosé
udziatéw, akcji i pozyczek w spoétkach zaleznych w kwocie wyzszej anizeli w 2017 r. Nadwyzka
kwoty ujetego nad odwréconym odpisem aktualizujgcym warto$¢ udziatéw i akcji oraz pozyczek
w 2018 r. wyniosta fgcznie 2 469 min zt, w stosunku do 134 min zt w 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. suma bilansowa Spodtki wyniosta 29 513 min zt i byla nizsza o 3%
w stosunku do stanu na dziehh 31 grudnia 2017 r. Zmiana warto$ci aktywow jest wypadkowg wzrostu
udziatéw i akcji jako skutek dokapitalizowania spétek zaleznych oraz aktualizacji lub rozwigzania odpisu
aktualizujgcego wartos$¢ udziatow i akcji w efekcie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, spadku
wartosci obligacji spotek zaleznych w wyniku ich sptaty przez TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON
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Dystrybucja S.A. i TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. oraz wzrostu wartosci udzielonych pozyczek. Zmiana
wartosci pasywow wynika z obnizenia poziomu kapitatbw wiasnych, z uwagi na ujemny wynik netto
2018 r., oraz wzrostu zobowigzan krotkoterminowych, gtdwnie z uwagi na emisje obligacji
podporzgdkowanych.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 r., struktura aktywow nie ulegta znaczgcej zmianie w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. - aktywa trwate stanowity odpowiednio 92% i 90% sumy aktywow.
W strukturze pasywoéw kapitat wiasny stanowit 52% w poréwnaniu do 57% na koniec 2017 r.
Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowity zobowigzania z tytulu zadtuzenia, ktérych udziat na
koniec 2018 r. wynosit 44% sumy pasywow, w stosunku do 40% na koniec 2017 r.

Stan srodkow pienieznych uzyskany na dzien 31 grudnia 2018 r. byt ujemny i wyniost (1 560) min zt, co
jest wynikiem korekty srodkéw pienieznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych
realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtéwnie do zarzgadzania biezgcg ptynnoscig
finansowa.

Akcje TAURON Polska Energia S.A. sg notowane na Rynku Giéwnym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r.
W 2018 r. kurs akcji Spotki byt pod duzym wplywem otoczenia zewnetrznego i ksztattowat sie
w przedziale od 1,67 zt do 3,28 zt (wg cen zamkniecia).

Mimo dobrej sytuacji ekonomicznej w Polsce i gospodarki rozwijajacej sie w tempie najwyzszym od
2011 r., koniunktura na warszawskiej gietdzie nie byta korzystna. W 2018 r. akcje notowane na GPW
znajdowaly sie w trendzie spadkowym, ktéry objat niemal wszystkie gtéwne indeksy GPW. W catym
roku WIG spadt 0 9,5 proc., WIG20 o 7,5 proc. a WIG-Energia o 19,4 proc. W ujeciu sektorowym rok na
plusie zakonczyt jedynie indeks WIG-Paliwa.

Wedtug publikowanych ocen analitykow gietdowych negatywny trend zanotowany w 2018 r. na
warszawskim parkiecie byt pochodng czynnikbw zewnetrznych takich jak ryzyko wojny handlowej
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami oraz niepewno$¢ w sprawie Brexitu, jak tez czynnikéw
wewnetrznych, w tym sprawy GetBack, ktéra znaczaco podwazyta zaufanie inwestorow do
inwestowania na rynku kapitatowym. Réwniez zakwalifikowanie Polski do grona krajow rozwinietych
przez agencje FTSE Russell nie wptyneto na poprawe sentymentu inwestycyjnego na GPW.

Ocena sytuacji Grupy Kapitafowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowang grupg energetyczng, prowadzi dziatalno$¢ we
wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektryczne;j
lezgcego wytgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego), tj. w obszarze wydobycia wegla
kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez
pozostatych produktéw rynku energetycznego. Odpowiednio do obszaréw dziatalnosci, Grupa
Kapitalowa TAURON wydzielita segmenty operacyjne: Wydobycie, Wytwarzanie, Dystrybucja,
Sprzedaz oraz Pozostatg dziatalnosé.

Wypracowany w 2018 r. przez Grupe Kapitalowa TAURON wynik EBITDA na poziomie 3 375 min zt byt
nizszy o 7% od wyniku uzyskanego w 2017 r. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowa TAURON
majg segmenty: Dystrybucja, Sprzedaz i Wytwarzanie.

Segment Wydobycie osiggnat w 2018 r. ujemny wynik EBITDA na poziomie (207) min zt, nizszy od

wyniku osiggnietego w 2017 r. Do czynnikdw majgcych wpltyw na powyzszy wynik zaliczyé nalezy:

1) sprzedaz nizszego wolumenu kazdego z sortymentdéw wegla przecietnie o 22% - gtéwnie w wyniku
nizszej produkcji wegla handlowego oraz sprzedazy w 2017 r. czesci wegla z zapasow,

2) wyzszg przecietng cene sprzedawanych produktow przecietnie o 12%, co jest pochodng sytuac;i
na rynku wegla, w efekcie wzrostu zapotrzebowania na ten surowiec,
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3) wyzszy jednostkowy koszt wyprodukowanego wegla, co jest wypadkowg 22% spadku wolumenu
wyprodukowanego wegla oraz nizszych kosztow bezposrednich zmiennych, przy utrzymaniu
wartosci kosztéw statych na poziomie 2017 r. Spadek kosztéw bezposrednich zmiennych wynika
z nizszych kosztéw zuzytej energii oraz rozliczanych kosztéw robét przygotowawczych, co jest
zwigzane z nizszym poziomem wydobycia,

4) ujecie w aktywach bilansu 2018 r. czesci wyprodukowanego, a nie sprzedanego wegla, podczas
gdy w 2017 r. spotka zrealizowata czes¢ sprzedazy z produkcji poprzedniego okresu.

Segment Wytwarzanie osiggnat w 2018 r. EBITDA na poziomie 731 min z, wyzszym o 36% od poziomu
uzyskanego w 2017 r. Do czynnikdw majgcych wptyw na powyzszy wynik zaliczy¢ nalezy:

1) wyzszg marze na energii elektrycznej — gtéwnie ze wzgledu na wyzszg cene sprzedazy energii
elektrycznej rir,

2) nizszg marze na cieple — nizszy wolumen sprzedazy ciepta i ustug przesytowych (efekt wyzszej
temperatury zewnetrznej oraz wyzszych kosztéw jednostkowych wytwarzania ciepta (wzrost cen
wegla i biomasy r/r)),

3) wyzsze koszty obowigzku umorzenia uprawnien do emisji COz, co jest wypadkowsa:

e mniejszej iloSci nieodptatnych uprawnien do emisji CO2 (w 2017 r. rozliczono 1,7 min
nieodptatnych uprawnien do emisji CO2, natomiast w 2018 r. brak nieodptatnych uprawnien do
emisji CO2),

¢ nizszego wolumenu emisji CO:2 (nizsza produkcja energii elektrycznej i ciepta r/r),
e wyzszych cen uprawnien do emisji COz r/r,

4) rozwigzanie rezerwy na Swiadczenia pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie
z energii elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych) w TAURON Wytwarzanie — zdarzenie o charakterze jednorazowym,

5) pozostate (gtéwnie nizsze koszty podatku od nieruchomosci dotyczgcego farm wiatrowych oraz
nizsze koszty dotyczgce premii pracowniczych i Programu Dobrowolnych Odejsc¢ r/r).

Segment Dystrybucja osiggnat w 2018 r. wynik EBITDA na poziomie 2 517 min zt, wyzszy o 10% od
wypracowanego w 2017 r. na co najwiekszy wplyw miat wzrost wolumenu dostaw do odbiorcéw,
w szczegolnosci wsrdd odbiorcéw w grupie A oraz B, w efekcie korzystnej koniunktury gospodarczej
oraz wzrostu produkc;ji, oraz spadek kosztéw pracy w efekcie nizszego zatrudnienia, urealnienia narzutu
kosztow posrednich na inwestycje systemem gospodarczym oraz efektu Programu Dobrowolnych
Odejsé¢,

Segment Sprzedaz osiggnat w 2018 r. wynik EBITDA na poziomie 321 min zi, nizszym o 62% r/r, na co
najwiekszy wptyw miato ujecie w biezgcym okresie sprawozdawczym przez spétki Segmentu Sprzedaz
rezerw na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 214 min zt, zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy
0 zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw. Dodatkowo, w 2017 r. zostata
rozwigzana rezerwa na umowy rodzgce obcigzenie ze wspélnym przedsiewzieciem. Ponadto istotnymi
czynnikami majgcymi wptyw na wynik byto uzyskanie nizszej marzy na sprzedazy energii elektrycznej
w efekcie wyzszego tempa wzrostu cen zakupu w stosunku do cen sprzedazy, co wynika z wysokiego
udziatu klientéw ze statg ceng sprzedazy, oraz wyzsze koszty umorzenia praw majgtkowych, co jest
wypadkowg wyzszego obowigzku ich umorzenia w wyniku wzrostu poziomu obowigzku dla certyfikatow
oraz nizszej ceny zakupu.

Segment Pozostatej dziatalnosci uzyskat w 2018 r. wynik EBITDA na poziomie 135 min zi, wyzszym
0 14% w stosunku do 2017 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON sporzadzone za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2018 r. wykazato:

1) wynik operacyjny na poziomie 790 min zt, w stosunku do 1 879 min zt w 2017 r.
2) wynik finansowy netto w wysokosci 207 min z, w stosunku 1 383 min zt w 2017 r.

Zarowno w 2018 r., jak i w 2017 r., w wynikach finansowych (w koszcie wtasnym sprzedazy na poziomie
operacyjnym) ujete zostaty wyniki testéw na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, zgodnie
z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, ktore wykazaty, iz czes$¢ aktywéw Segmentu Wydobycie (w 2018 r.)
oraz Wytwarzanie (w 2018 r. i 2017 r.) nalezy objgé dodatkowym odpisem, a czes$¢ odpiséw nalezy
odwrdcié. Koniecznos¢ aktualizacji wartosci odpiséw wynikata z:

e procedowania zapiséw pakietu zimowego, w tym standardu emisyjnego, niekorzystnie
wplywajgcego na mozliwosé uczestnictwa w rynku mocy jednostek weglowych po 1 lipca
2025,

e diugotrwatego utrzymywania sie wartosci rynkowej aktywow netto Spotki na poziomie ponizej
wartosci bilansowej,

e zmian w zakresie $wiatowych cen surowcéw, energii oraz uprawnien do emisji COz,

e znacznej zmiennosci cen energii na rynku terminowym i utrzymujace sie problemy z brakiem
ptynnosci,

e wprowadzenia bardzo wysokich limitéw cenowych na hurtowym rynku energii,

e dziatania regulacyjnego majgcego na celu ograniczenie wzrostu cen energii dla klientéw
kohcowych,

e wysokiej zmiennosci warunkéw gorniczo — geologicznych,

e niekorzystnego uktad frontu wydobywczego (krotkie wybiegi $cian) generujgcego dodatkowe
koszty przezbrojen,

e ograniczonej konkurencji na rynku materiatéw i ustug goérniczych skutkujgcej znacznym
wzrostem ich cen,

e wynikdéw aukcji rynku mocy na lata dostawy 2021, 2022 i 2023,

e utrzymujgcych sie niekorzystnych warunkéw rynkowych z punktu widzenia rentownosci
energetyki konwencjonalnej,

e wzrostu stopy wolnej od ryzyka.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitaltowa TAURON
wypracowata przychody ze sprzedazy o 4% wyzsze w porownaniu do wartosci uzyskanych w 2017 r.,
gtéwnie z uwagi na:

1) wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej - jako efekt wzrostu ceny sprzedazy energii
elektrycznej przecietnie o 12%, nizszego o 1% wolumenu sprzedazy detalicznej energii oraz
wyzszego o 8% wolumenu sprzedazy hurtowe;j,

2) wyzsze przychody ze sprzedazy gazu, z uwagi na wzrost cen sprzedazy gazu o 16% oraz wzrost
wolumenu o 24%.

3) nizsze przychody ze sprzedazy ciepta - nizszy wolumen sprzedazy ciepta i ustug przesytowych, ze
wzgledu na wyzsze temperatury otoczenia w poréwnaniu z 2017 r.,
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4) nizsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych - spadek stawki sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej do odbiorcéw koncowych w nastepstwie wprowadzenia do stosowania MSSF 15
i wytgczenie z przychodow opfaty przejsciowej w 2018 r.,

5) nizsze przychody ze sprzedazy wegla - spadek wolumenu sprzedazy wegla o 37%, przy wzroscie
ceny sprzedazy wegla 0 16%.

W 2018 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 17,5 mld zt, co oznacza, ze ich
poziom byt o 12% wyzszy od poniesionych w 2017 r. Jedng z przyczyn wzrostu kosztéw byto utworzenie
w 2018 r. odpiséw z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek generujgcych przeptywy pieniezne
(CGU) wchodzacych w skiad Segmentu Wydobycie, oraz utworzenie i odwrécenie odpiséw
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek generujgcych przeptywy pieniezne (CGU)
wchodzgcych w skitad Segmentu Wytwarzanie, o czym Spétka informowata w raportach biezgcych
nr 25/2018 oraz nr 2/2019. Laczna warto$é utworzonych i odwréconych odpiséw aktualizujgcych z tytutu
trwatej utraty wartosci wyniosta 855 min zt.

Poza powyzszymi zdarzeniami o charakterze jednorazowym, na poziom kosztéw Grupy Kapitatowej
TAURON w 2018 r. wptynety nastepujgce czynniki:

1) wazrost kosztéw zakupu energii elektrycznej, gtdéwnie z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej
przecietnie 0 13%,

2) wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéw paliw zuzywanych
do produkciji,

3) wazrost kosztéw zakupu gazu, z tytutu wzrostu cen przecietnie o 19%,

4) spadek kosztow ustugi dystrybucyjnej, jako efekt nizszych kosztéw zakupu ustug przesytowych
w nastepstwie wprowadzenia do stosowania MSSF 15,

5) wyzsze koszty obowigzku umorzenia uprawnien do emisji zanieczyszczen, gtéwnie ze wzgledu na
wzrost cen r/r,

6) nizsze koszty pracy, przede wszystkim jako efekt rozwigzania rezerwy na $wiadczenia pracownicze
(ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie z energii elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody
jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych) w TAURON Wytwarzanie, zgodnie ze
zmianami zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,

7) ujecie w aktywach Grupy Kapitatowej TAURON niesprzedanego w 2018 r. wegla, podczas gdy
w 2017 r. z uwagi na wzrost popytu zrealizowano czes$¢ sprzedazy wegla z posiadanych zapaséw,

8) ujecie w biezgcym okresie sprawozdawczym rezerw na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci
214 min zt, zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektorych innych ustaw,

9) ujecie w 2017 r. skutkédw rozwigzania rezerw na umowy rodzace obcigzenia ze wspolnym
przedsiewzigciem w kwocie netto 201,2 min z,

10) wzrost kosztu wytworzenia swiadczen na potrzeby wiasne jednostki, co wynika ze wzrostu
zaangazowania wiasnych zasobdw przy realizowanych inwestycjach w Grupie Kapitatowej
TAURON.

Pomimo dokonania odpisu aktualizujgcego (nadwyzka utworzenia nad rozwigzaniem), wartos¢
aktywéw trwatych Grupy Kapitatowej TAURON wzrosta o 1463 min zt (5%), co jest wypadkowa
nastepujgcych zdarzeh:

1) wzrostu wartosci srodkéw trwatych na skutek prowadzonych w spoétkach Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji w rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie w TAURON Dystrybucja S.A., TAURON
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Wytwarzanie S.A., Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. i TAURON Ciepto sp. z 0.0.) oraz
w aktywa niematerialne (gtdéwnie w TAURON Dystrybucja S.A.),

2) nabycia praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw do emisji gazéw
cieplarnianych w zwigzku z koniecznoscig spetnienia prawnego obowigzku ich umorzenia.

W analizowanym okresie, w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r., spadfa wartos¢ aktywéw
obrotowych (0 231 min zt, 5%), co jest wypadkowg spadku wartosci $wiadectw pochodzenia, pozyczek
udzielonych na rzecz wspélnych przedsiewziec¢ i Srodkéw pienieznych oraz wzrostu wartosci naleznosci
od odbiorcéw, zapasow oraz pozostatych aktywéw finansowych.

W 2018 r., podobnie jak w latach poprzednich, dominujgcym zrédtem finansowania majgtku Grupy
Kapitatowej TAURON byt kapitat wtasny, ktérego udziat w ogolnej sumie pasywoéw wynidst prawie 50%.

W stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON spadfa o 1 358 min zt, tj. 0 11% , gldéwnie z uwagi na emisje obligacji o wartosci
1350 min zt oraz reklasyfikacji do krétkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych do
zaptaty w 2019 r. wyemitowanych w latach poprzednich obligacji o tgcznej wartosci 2 259 min zt.
Dodatkowymi czynnikami majgcymi wptyw na ksztaltowanie sie tej pozycji bilansowej byto rozwigzanie
rezerwy na Swiadczenia pracownicze (ekwiwalent pieniezny za ulgowe korzystanie z energii
elektrycznej (taryfa pracownicza), nagrody jubileuszowe i Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych)
w TAURON Wytwarzanie S.A. zgodnie ze zmianami zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
oraz przeniesienia salda rozliczen miedzyokresowych przychodow z tytutu optat przytgczeniowych dla
zadan zakonczonych przed 1 lipca 2009 r. do pozycji kapitatdw wiasnych, co wynika z wejscia w zycie
MSSF 15 Przychody z uméw z klientami.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwigkszeniu (o 2 259 min
zt, 45%), co wynika z reklasyfikacji dlugoterminowych zobowigzan finansowych, wymagalnych do
zaptaty w 2019 r. wyemitowanych w latach poprzednich obligacji. Ponadto w stosunku do stanu z dnia
31 grudnia 2017 r. ulegta:

e zmniejszeniu wartos¢ rezerw, co wynika z czesciowego wypetnienia juz w 2018 r. obowigzku
przedtozenia $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej do umorzenia, wynikajgcego
Z przepisow ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, oraz uprawnien do emisji
COo,

e zwiekszeniu warto$¢ pozostatych zobowigzan finansowych na skutek wzrostu wartosci
zobowigzan z tytutu ujemnej wyceny instrumentéw pochodnych, jako efekt ujmowania przez
Grupe Kapitatowg TAURON wycen na transakcjach terminowych w szyku rozwartym, tj. na
pojedynczym kontrakcie oraz wzrostu warto$ci depozytéw uzupetniajacych, w gtéwnej mierze
zwigzanych z terminowymi transakcjami na dostawe praw do emisji gazéw cieplarnianych
zawieranymi na zagranicznych rynkach gietdowych.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za 2018 r. Grupa Kapitatowa TAURON wygenerowata
dodatni przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2 057 min zt (58% poziomu z 2017 r.).
Najwiekszy wptyw na zmiane przeptywOw operacyjnych miato zwiekszenie stanu zapasow, zakup
uprawnien do emisji CO2 oraz swiadectw pochodzenia energii w kwocie wyzszej anizeli w 2017 r.,
zaptata w 2018 r. wyzszego podatku dochodowego w efekcie uiszczenia zaliczek na podatek
dochodowy za 2018 r. oraz podatku za 2017 r. Ponadto Grupa Kapitalowa TAURON w 2017 r. uzyskata
zwrot nadptaconego podatku dochodowego.

Warto$¢ przeptywow z dziatalnoéci inwestycyjnej w 2018 r. miata charakter ujemny i byta wyzsza o0 17%
od przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej zrealizowanych w 2017 r., na co najwiekszy wptyw miaty
wydatki z tytutu nabycia rzeczowych $rodkéw trwatych. Najwieksze wydatki zostaty poniesione przez
Segmenty: Wytwarzanie i Dystrybucja.
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Dodatnia warto$¢ srodkéw pienieznych o charakterze finansowym wynika z przeprowadzonej w 2018 r.
emisji obligacji na tgczng kwote 1 350 min z. W 2018 r. Grupa Kapitalowa TAURON sptacita kredyty
i pozyczki zaciggniete w ubiegtych latach w kwocie 169 min zt. Z kolei w 2017 r. Grupa Kapitatowa
TAURON wyemitowata obligacje o tgcznej warto$ci nominalnej 2 707 min zt, wykupita obligacje
wyemitowane w latach ubiegtych o warto$ci nominalnej 1 650 min zt oraz sptacita kredyty i pozyczki
w kwocie 155 min zt.

W 2018 r. Grupa Kapitalowa TAURON poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 3 672 min zt, czyli
wyzsze 0 6% od poniesionych w 2017 r., ktdre wyniosty 3 474 min zt. Powyzszy wzrost wynika przede
wszystkim z wyzszych naktadéw w Segmentach: Dystrybucja i Wydobycie.

Najistotniejsze inwestycje zrealizowane w 2018 r.;

1) w Segmencie Wydobycie: program inwestycyjny ZG Brzeszcze (87 min zi), budowa szybu
Grzegorz w ZG Sobieski (68 miIn zt), budowa poziomu 800 m w ZG Janina (34 min zt),

2) w Segmencie Wytwarzanie: budowa nowych mocy Jaworzno 910 MW (991 min zi), nakfady
odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty remontowe w TAURON Wytwarzanie S.A.
(76 min zt), inwestycje zwigzane z przytgczeniami nowych obiektéw (28 min zt) oraz rozwojem
i utrzymaniem sieci cieptowniczych (17 min zt),

3) w Segmencie Dystrybucja: modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego (1 118 min zt), budowa
nowych przytgczy (676 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2018 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowag wyzsza o 3% w stosunku do stanu na koniec 2017 r.

8.2. Ocena skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Uwzgledniajgc Dobre Praktyki 2016, Komitet Audytu dokonat oceny skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym wszystkich
istotnych mechanizméw kontrolnych, zwtaszcza dotyczgcych raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjne;j.

Zgodnie z rekomendacjg IlIl.R.1. Dobrych Praktyk 2016 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane
systemy i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasadg Ill.Z.2 Dobrych Praktyk 2016
osoby odpowiedzialne za =zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu i majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa, w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech linii
obrony” obejmujgcy funkcjonalng kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii
obrony sktadajaca sie z funkcji zarzadzania ryzykiem, funkcji zapewnienia zgodnosci oraz zarzadzania
bezpieczenstwem, a takze kontrole instytucjonalng tj. audyt w ramach trzeciej linii obrony.

Strona 22



e S
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony

Organ odpowiedzialny za lad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Kierownictwo wyzszego szczebla

A A A :
I Linia obrony Il Linia obrony Il Linia obrony
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Bezpieczeristwo | Kontrola ryzyka Zgodnoscé Audyt wewngtrzny
i Kontrola Wewnetrzna

Funkcje poszczegdinych linii obrony:
jednostki biznesowe, zobowigzane do sprawowania kontroli funkcjonalnej

| linia obrony
w ramach realizacji proceséw biznesowych,

- funkcja zarzgdzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjetg Strategig
v zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i szczegotowymi

politykami dotyczgcymi gtéwnych kategorii ryzyka,

- funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie organizacji do
obowigzujgcych regulacji prawnych,

- funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa
technicznego,

funkcja audytu wewnetrznego odpowiedzialna za planowanie i realizacje w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON, zadan audytowych o charakterze weryfikujgcym i

doradczym, a takze wykonywanie kontroli planowych i doraznych.

PIERWSZA LINIA OBRONY

Ocena zaprojektowania systemu kontroli wewnetrznej realizowanej przez jednostki biznesowe
TAURON Polska Energia S.A.

Bazujgc na wynikach samooceny dokonanej w 2018 r. przez jednostki biznesowe TAURON Polska
Energia S.A. ocenia sie, ze zaprojektowany i wdrazany system kontroli wewnetrznej w Spotce w ramach
| linii obrony umozliwi przeprowadzanie kontroli wybranych proceséw biznesowych w ramach
funkcjonujgcego zarzadzania procesowego. Przeprowadzona samoocena zostata oparta na modelu
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Komitet Organizacji
Sponsorujgcych Komisje Treadwaya) i obejmowata nastepujace elementy sktadajgce sie na kontrole
wewnetrzng:

I.  Srodowisko kontroli.

1. Ocena ryzyka.
II. Czynnosci kontrolne.
V. Informacja i komunikacja.
V. Monitoring.

Wyniki samooceny zostaty zweryfikowane przez Audyt Wewnetrzny pod wzgledem spoéjnosci
odpowiedzi w zakresie poprawnosci zaprojektowania systemu kontroli wewnetrzne;j.
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Srednia z ocen dokonywanych w 3 stopniowej skali (0 — wymaganie nie jest spetnione, 1 — wymaganie
jest czesciowo spetnione, 2 — wymaganie jest w peini spetnione) wyniosta 1,80. W obszarach
ocenionych ponizej 2 (wymaganie jest w peti spetnione) realizowane sg dziatania majgce na celu
dalsze doskonalenie systemu kontroli wewnetrzne;.

Funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej obejmuje w szczegoélnosci
mechanizmy kontrolne dotyczace raportowania finansowego.

DRUGA LINIA OBRONY
Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajgc o realizacje obowigzujgcej Strategii Grupy TAURON na lata 2016
- 2025, wdrozyta kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM i realizuje proces
zarzgdzania ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci. Nadrzednym jego celem jest zapewnienie
szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON. W szczegdlnosci
zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ TAURON wsparcie realizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2016
— 2025 poprzez zwigkszenie przewidywalnosci osiggniecia celdw strategicznych i tym samym stabilne
kreowanie wyniku finansowego. Centralnym elementem architektury systemu ERM jest proces
zarzadzania ryzykiem, ktdry obejmuje ciaggte dziatania w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka,
planowania reakcji na ryzyko, wdrazania przyjetej reakcji na ryzyko oraz komunikacji pomiedzy
uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem. Architektura systemu ERM obejmuje ponadto elementy,
ktore zapewniajg skuteczne jego funkcjonowanie, w tym: narzedzia zarzgdzania ryzykiem, model ryzyk,
zasady kontroli i monitorowania ryzyka oraz strukture organizacyjng systemu ERM.

Rysunek nr 2. Architektura systemu ERM

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

Organizacja systemu ERM
(role i odpowiedzialnosci)
—~————

Proces zarzadzania
ryzykiem

Identyfikacja
Planowanie reakgcji
Wdrazanie reakcji

_A_
Narzedzia zarzadzania
ryzykiem

Funkcjonujacy w Grupie Kapitalowej TAURON system ERM zapewnia cato$ciowe i spdjne zasady
zarzadzania ryzykiem powigzane miedzy sobg metodycznie i informacyjnie. Funkcjonujgca architektura
systemu zarzgdzania ryzykiem zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka,
a takze mozliwos¢ oceny petnego profilu ryzyka w organizacji i spéjne zasady jego zarzadzania.
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Ocena adekwatnosci systemu

Zasady systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych proceséw, obejmujac
rébwnoczesnie wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, co pozwala na
kompleksowg i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w obszarach Grupy Kapitatowej TAURON
i w konsekwencji zapewnia mozliwos¢ podejmowania skutecznej reakcji na ryzyko.

Skutecznos¢ systemu ERM jest jednoczesnie wspierana poprzez funkcjonalne i organizacyjne
rozdzielenie funkcji podejmowania i zarzgdzania ryzykiem oraz jego kontroli i monitoringu, ktéra odbywa
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sie z poziomu scentralizowanego na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON obszaru ryzyka
umiejscowionego w strukturze Spétki dominujgcej. Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk 2016
Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka odpowiedzialny za koordynacje funkcji pomiaru i kontroli ryzyka
podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu oraz ma zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio
do Komitetu Audytu.

Ponadto funkcjonujgcy system ERM zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
w szczegolnosci poprzez wprowadzenie funkcji wiascicielstwa ryzyka bedac jednoczesnie procesem
aktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajagcg na
podejmowanie dziatan prewencyjnych.

Rysunek nr 3. Zarzadzanie ryzykiem jako funkcja drugiej linii obrony

- Systematyczna | dokonywana w uporzadkowany sposob ocena procesow:
zarzgdzania ryzykiem, kontreli i tadu organizacyjnege celem zapewnienia
prawidtowosci ich dziatania.

- Pomoc organizacji w osiagnigciu celéw poprzez zapewnienie o skutecznosci
powyzszych procesow oraz poprzez doradztwo

- Kentrola ryzyka.

« Planowanie oraz wdrazanie reakcji na ryzyko.

- Komunikacja celem zapewnienia pefnej wiedzy w organizacji na
temat biezacego stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan
podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko.

- Ciagte doskonalenie oraz budowanie swiadomosci ryzyka.

= Odpowiedzialno$¢ za biezgce =zarzadzanie ryzykiem
w ramach realizowanej dziatalnosci.

- Podejmowanie reakcji na ryzyko celem minimalizacji
negatywnego wptywu zdarzen operacyjnych na
realizacje celéw biznesowych.

JEDNOSTKI

BIZNESOWE

Funkcjonujgcy w Grupie Kapitalowej TAURON system zarzgdzania ryzykiem jest procesem
systematycznym i nieustannie doskonalonym, celem dostosowania go do specyfiki i struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia. Ktadzie duzy
nacisk na budowanie swiadomosci, szkolenie i zachecanie pracownikow do wykorzystywania wiedzy
0 ryzykach w codziennej dziatalnosci.

Wyzej opisany system uregulowany jest funkcjonujgcg na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON
Strategig zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON, zaktualizowang na przetomie 2016
i 2017 r. w wyniku kompleksowego przegladu architektury systemu zarzadzania ryzkiem. Strategia
definiuje fundamentalne zasady zarzgdzania ryzykiem w celu zapewnienia jednolitego podejscia
w poszczegodlnych obszarach dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON. W oparciu o przedmiotowg
strategie stworzone zostaty szczeg6towe zasady zarzgdzania kluczowymi kategoriami ryzyka w formie
Polityk.

W 2018 r. kontynuowano rozwdj najistotniejszych z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem, narzedzi
zdefiniowanych w ramach funkcjonujgcej strategii tj. wskaznikdw kontroli ryzyka ze szczegdélnym
uwzglednieniem wskaznikow wczesnego ostrzegania nakierowanych na pomiar przyczyn ryzyka oraz
ustaleniem progoéw ostroznosciowych dla przyjetych wskaznikéw w celu petniejszej kontroli
i monitoringu ryzyka. Dla zdefiniowanej dla Grupy Kapitatowej TAURON listy ryzyk kluczowych
uzgodniono koniecznos¢ przygotowania Planu reakcji na ryzyka w formie oddzielnego dokumentu,
a dziatania w ramach przyjetego planu reakcji oraz ich intensyfikacje uzalezniono od biezgcego poziomu
wskaznikéw EWI.
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Rysunek nr 4. Strategia zarzadzania ryzykiem

Strategia ERM
mozliwesd poniesienia straty lub korzysci z tytulu
> Ryzyko ha nd'owe zmiany cen na rynkach towarowych i produkicw
powigzanych.
) mozliwosd poniesienia straty lub korzysci z tytulu
E— Ryzyko finansowe zmian  kurséw  walut,  stop  procentowych
obejmujace rowniez ryzyko braku plynnosci
mozZlwose  poniesienia  straty z  tytulu zmiany
sytuacji finansowej kontrahentaw i klientdw Grupy
> RyZyko kredytowe TAURON, w wyniku ktdrej nie bedzie on zdolny do
realizacji swoich zobowigzan.
mozliwosc poniesienia straty z tytutu
- nieodpowiednich lub  zawodnych procedur
’ RyZyko operacyjne wewnegtrznych, bledow ludzi i systemdw, awarii
urzgdzeri jak i zdarzen zewnegtrznych.
mozliwosc poniesienia straty lub korzysci z tytutu
- nieprzewidzianych zdarzen, ktdrych zaistnienie
"""" > Ryzyko W projektach wplywa na harmonogram, budZet, jako&¢ Ilub

korzysci Projektu.

Kluczowym zatozeniem systemu zarzadzania ryzykiem jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz
odpowiedzialnosci, zapewniajgcy brak powstawania konfliktu intereséw gwarantujgc jednoczesnie
niezaleznos¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitorowania. W ramach realizacji funkgc;ji
kontroli i monitorowania ryzyka Zarzad TAURON zatwierdza Tolerancje na ryzyko, biorgc jednoczes$nie
pod uwage specyfike i zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Poziom tolerancji okreslany jest
wartosciowo, a zasady pomiaru poszczegolnych ryzyk w organizacji zapewniajg spdjnosé pomiaru
ryzyka ze stosowang definicjg tolerancji. Tolerancja na ryzyko stanowi podstawe do alokac;ji jej na Limity
globalne dedykowane do pojedynczego lub wielu ryzyk specyficznych. Nastepnie w obrebie
zarzgdzania ryzykiem specyficznym, limity globalne alokowane sg na Limity operacyjne.
Uzupetniajgcym narzedziem stuzagcym do monitorowania ryzyka i jego kontroli jest System Wczesnhego
Ostrzegania oparty o katalog Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI) definiowanych dla wszystkich
ryzyk identyfikowanych na poziomie poszczegdinych obszaréw Grupy Kapitalowej TAURON. Na
poziomie systemu wyodrebniane sg w dalszej kolejnosci Wskazniki Wczesnego Ostrzegania (EW1), jako
te, ktére podlegajg statej kontroli pod katem wyznaczonych dla nich progéw ostroznosciowych.

W ramach organizacji systemu ERM zdefiniowano role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Dziatania w ramach realizacji procesu
podejmowane sg w sposob ciggly i regularny, z zachowaniem zasady istotnosci i jednoznacznie
przypisanej odpowiedzialnosci (wlascicielstwa ryzyka) oraz aktywnosci uczestnikédw procesu.
W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem szczegélng role petni Komitet Ryzyka, jako zespét ekspercki,
ktéry w sposéb staty i ciggty monitoruje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie Systemu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym ERM w Grupie TAURON. W skifad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze o Spdice i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania.
Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitalowej TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem. W obrebie
Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty dwa odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego oraz
obszaru ryzyka finansowego i kredytowego. Komitet Ryzyka nadzoruje bezposrednio realizacje procesu
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.
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Rysunek nr 5. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

Komitet Audytu
Zarzad TAURON Rady Nadzorczej
Raport
z audytu
" Audyt Wewnetrzny

Audytowanie procesu
Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka

Pomiar, kontrola i raportowanie ryzyka
w Grupie TAURON

Komitet Ryzyka

Pracownicy i kultura organizacyjna
Klienci i kontrahenci

Ryzyko compliance

Technologia i infrastruktura
Wiasciciel Ryzyka

Identyfikacja i monitorowanie ryzyka, Zarzadzanie ryzykiem, Podejmowanie reakcji na ryzyko

Obszar Wydobycie Obszar Wytwarzanie Obszar Dystrybucja Obszar Sprzedaz Pozostate

W ocenie Rady Nadzorczej system zarzgdzania ryzykiem funkcjonujacy w TAURON zapewnia wiasciwy
poziom bezpieczehstwa dziatalnosci. Proces zarzgdzania ryzykiem jest zgodny z najlepszymi
praktykami rynkowymi i wymogami regulacyjnymi, a organizacja samego procesu zapewnia
niezaleznos¢ funkcji kontrolnych od dziatalnosci biznesowej. Ponadto TAURON ciagle rozwija
funkcjonujgcy system ERM dostosowujgc go do biezacych potrzeb i aktywnie zarzgdza ryzykami dgzac
do wczesnej identyfikacji zagrozen oraz maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
negatywnego wptywu, w szczegdlnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena funkcjonowania compliance (zarzgdzanie zgodnoscia)

Obowigzujgcy w Grupie Kapitalowej TAURON System Zarzgdzania Zgodnoscig to zintegrowane
w struktury i procesy narzedzia stuzgce stworzeniu w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON takiego
stanu faktycznego, w ktérym ryzyko wystgpienia braku zgodnosci bedzie ograniczone do minimum.

Celem Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie TAURON jest przeciwdziatanie wystgpieniu ryzyka
braku zgodnosci, przez co nalezy rozumieC ryzyko poniesienia straty z tytutu nieprzestrzegania
przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych, zasad etyki oraz przyjetych przez
organizacje standardéw postepowania. System Zarzgdzania Zgodnoscig ma stuzy¢ ograniczeniu ryzyka
sankcji, strat finansowych a takze utraty reputacji, przyczyniajac sie jednoczes$nie do budowy
i utrwalenia pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej TAURON.

Realizacjg zadan zapewniajacych zgodnos¢ w 2018 r. zajmowat sie Petnomocnik ds. Zgodnosci
TAURON Polska Energia S.A. przy wsparciu Zespotu ds. Zgodnosci.

Umiejscowienie jednostki ds. zgodnosci w strukturze organizacyjnej TAURON jest zgodne z pkt I11.Z.2.
Dobrych Praktyk 2016 oraz z postanowieniami Standardéw rekomendowanych dla systemu
zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow
w spétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gielde Papieréow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Dziatania zrealizowane w 2018 r. przez Petnomocnika ds. Zgodnos$ci przy wsparciu Zespotu ds.
Zgodnosci miaty zasadnicze znaczenie dla dalszej rozbudowy Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig
w Grupie TAURON.
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Dziatania te byty realizowane na trzech ptaszczyznach w ramach:

1) prac koncepcyjnych dotyczgcych opracowania zatozen i organizacji optymalnego Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON,

2) dziatann projektowych zwigzanych z udziatem Petnomocnika ds. Zgodno$ci w pracach grup
roboczych dedykowanych zmianom otoczenia regulacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej TAURON,

3) w ramach biezacych dziatan wynikajgcych z realizacji biezgcych obowigzkow.

Dziatania w zakresie budowy w Grupie Kapitatowej TAURON Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig
obejmowaty m.in.:

1) przyjecie i wdrozenie do stosowania Polityki Zgodnosci Grupy Kapitatowej TAURON,

2) opracowanie Planu Zgodnosci Grupy Kapitatowej TAURON na 2019 rok, zawierajgcego roczny
program dziatan Petnomocnika ds. Zgodnosci, Zespotu ds. Zgodnos¢ oraz Koordynatorow ds.
Zgodnosci, planowanych do realizacji w 2019 r.,

3) opracowanie i wdrozenie znowelizowanej Procedury oceny wiarygodnosci kontrahentéow w Grupie
TAURON,

4) opracowanie i wdrozenie Procedury przeciwdziatania fatszowaniu dokumentéw w Grupie TAURON
oraz Procedury przeciwdziatania zmowom przetargowym w Grupie TAURON,

5) opracowanie projektu Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie TAURON,
6) budowe swiadomosci w zakresie Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu w Grupie TAURON,

7) opracowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej z zakresu Polityki
Antykorupcyjnej Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatania projektowe realizowane przez Peinomocnika ds. Zgodnosci i Zespdt ds. Zgodnosci
obejmowaty m.in:

1) udziat w pracach powotanych w Grupie Kapitalowej TAURON zespotéw roboczych, ktérych
zadaniem jest zapewnienie nalezytej implementacji w Grupie Kapitatowej TAURON wymogow
wynikajgcych z regulacji unijnych oraz krajowych, w tym np.: prace w statej Grupie Roboczej majacej
na celu implementacje wymogéw wynikajgcych z rozporzgdzenia REMIT,

2) udziat w pracach dotyczacych stosowania w Grupie Kapitatowej TAURON mechanizmu podzielonej
ptatnosci (ang. split payment).

Dziatania biezgce realizowane przez Petnomocnika ds. Zgodno$ci i Zespét ds. Zgodnosci w 2018 r.

obejmowaty m.in.:

1) badanie wiarygodnosci kontrahentéw zgodnie z obowigzujgcg Procedurg Oceny Wiarygodnosci
Kontrahentéw TAURON Polska Energia S.A. — tgczna liczba wydanych raportéw: 143,

2) monitoring wiarygodnosci dostawcéw spotek Grupy Kapitatowej TAURON - liczba zweryfikowanych
podmiotéw 1150,

3) prowadzenie procesu oceny podmiotéw zewnetrznych, z ktérymi spotki Grupy Kapitatowej TAURON
realizujg przedsiewziecia o charakterze PR-owym i marketingowym — tgczna liczba wydanych opinii:
579,

4) udzielanie odpowiedzi na zapytania pracownikéw dotyczace zgodnosci - tgczna liczba udzielonych
odpowiedzi: 17,

5) wydawanie komunikatéw dotyczgcych zgodnosci — tgczna liczba wydanych komunikatow: 11,
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6) wykrywanie, weryfikacja oraz wyjasnianie zgtoszonych (potencjalnych) przypadkéw braku zgodnosci
(whistleblowing),

7) opiniowanie i udziat w opracowaniu tworzonych w Grupie Kapitatowej TAURON regulaciji
powigzanych z obszarem zarzgdzania zgodnoscia,

8) przeprowadzanie oraz udziat w szkoleniach z zakresu kwestii zwigzanych ze zgodnoscia.

Na ocene funkcjonowania Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie TAURON w 2018 r. wptyw miaty
zarOéwno opisane powyzej gtdwne dziatania w zakresie budowy CMS w Grupie Kapitatowej TAURON,
jak i biezgce zadania realizowane przez Petnomocnika ds. Zgodnosci w tym okresie. Dziatania te
podejmowane byty w celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON z nowymi
wymogami regulacyjnymi, jak réwniez ochrony marki, dobrego imienia i reputacji Grupy Kapitatowe;j
TAURON.

Praktyczne dziatanie Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w TAURON przejawia sie w szczegélnosci na
ptaszczyznie wspotpracy z kontrahentami (poprzez eliminacje mozliwosci nawigzania lub prowadzenia
wspotpracy z podmiotami o wiarygodnosci budzacej watpliwosci), a takze w ramach biezacych dziatan
operacyjnych poszczegoélnych jednostek organizacyjnych Spoftki (poprzez zapewnienie mozliwosci
zwracania sie do Petnomocnika ds. Zgodnosci z zapytaniami, a takze zgtaszanie ewentualnych
przypadkow naduzyc).

Odnoszac sie do adekwatnosci Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie TAURON stwierdzi¢ nalezy,
iz przedstawiony w Polityce Zgodnosci Grupy TAURON schemat organizacyjny oraz zasady jego
funkcjonowania sg odpowiednie, optymalne oraz proporcjonalne do skali i zakresu dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej TAURON.

Oceniajgc skutecznosé dziatania Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie TAURON w 2018 r.
nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz zakres zadan zrealizowanych przez Peinomocnika ds. Zgodnosci ulegt
zZnacznemu poszerzeniu oraz nastgpit znaczny rozwdj w budowaniu kultury oraz $wiadomosci
w zakresie compliance w organizacji, wynikajgcy w szczegoélnosci z dziatan podjetych na rzecz
utworzenia jednostek ds. zgodnosci w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

System Zarzgdzania Zgodnoscia w TAURON jest narzedziem stuzacym zapewnieniu rownowagi
W organizacji oraz wspierajgcym pracownikéw w nalezytym tj. zgodnym z wymogami regulacyjnymi
i etyka, wykonywaniu codziennych zadan, przy zastosowaniu proporcjonalnych $rodkéw,
przyczyniajgcych sie do eliminacji ryzyka wystgpienia niepozadanych zachowan i dziatan.

Ponadto, katalog srodkdéw, narzedzi oraz zadan realizowanych przez Petnomocnika ds. Zgodnosci byt
zréznicowany oraz wszechstronny co zapewnito nalezyte wypetnianie funkcji ochronnej, doradczo -
informacyjnej oraz kontrolne;.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze cel obowigzujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON
CMS jakim jest zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz normami etycznymi w celu minimalizacji zdarzeh negatywnie
wptywajgcych na jej funkcjonowanie, byt w 2018 r. realizowany poprzez ré6znorodne dziatania, ktore nie
stanowity wytgcznie reakcji na nieprawidtowosci, lecz przede wszystkim miaty im prewencyjnie
przeciwdziatac.

TRZECIA LINIA OBRONY
Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Istniejgca w TAURON funkcje audytu wewnetrznego, stanowigcg czes$¢ systemu kontroli wewnetrznej
Spoiki, ocenia sie jako skuteczng. Niemniej jednak z uwagi na dynamiczny rozwdj organizacji, funkcja
audytu wewnetrznego jest stale doskonalona w sposob adekwatny do zachodzgcych zmian.
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Jednostka organizacyjna kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu Wewnetrznego
i Kontroli Wewnetrznej jest umiejscowiona w strukturze organizacyjnej TAURON w bezposredniej
podlegtosci Prezesa Zarzadu, co zapewnia niezalezno$¢, obiektywizm i zachowanie prawidiowej
realizacji funkcji audytu. Okre$lony w regulacjach wewnetrznych zakres obowigzkéw i uprawnien,
a takze przyjete metody pracy i zasoby, ktérymi dysponuje Audyt Wewnetrzny pozwalajg na efektywng
realizacje celéw stawianych przed audytem, co w rezultacie przektada sie na zrealizowanie celéw Grupy
Kapitatowej TAURON.

Audyt Wewnetrzny planuje i realizuje zadania o charakterze audytowym oraz kontrolnym w tym
wykonuje zlecone kontrole dorazne, a takze prowadzi dziatalno$¢ o charakterze doradczym
i opiniotwérczym. Sposoby i zasady funkcjonowania Audytu Wewnetrznego okresla Dokumentacja
Procesowa Megaprocesu 1.5 Audyt wraz z dokumentem powigzanym Regulaminem Audytu
Wewnetrznego w Grupie TAURON. Wprowadzenie ww. Megaprocesu bylo nastepstwem przyjecia
przez Zarzad Spotki Modelu Biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu
wewnetrznego Spodtka kieruje sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe funkcje audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej (kontrola
instytucjonalna) w Grupie Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 8. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON

Lp. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON

1. Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w osigganiu przyjetych celéw strategicznych.

Wspieranie Grupy Kapitalowej TAURON w procesie zapewnienia prawidlowego i efektywnego

funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajgcych sie na jej fad korporacyjny.
3 Przyczynianie sie do usprawniania proceséw zarzadzania ryzykiem oraz wsparcie procesu identyfikac;ji
" ioceny ryzyk.
4 Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz

promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej.

5. Przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzacej zapobieganiu naduzyciom.

Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu Wewnetrznego i Kontroli Wewnetrznej realizuje swoje zadania
poprzez roczne plany audytu i kontroli obejmujgce swoim zakresem zaréwno TAURON, jak i pozostate
spotki Grupy Kapitalowej TAURON. Wyniki prac Audytu Wewnetrznego zawierajg rekomendacje
korygujgce funkcjonujgce mechanizmy kontrolne w TAURON (Grupie Kapitatowej TAURON), a takze
sugerujgce zmiany o charakterze efektywnosciowym.

W 2018 r. w Grupie Kapitatowej TAURON zostato przeprowadzonych 31 zadan audytowych
o charakterze planowym i doraznym. Wynikiem tych prac byly spostrzezenia, wnioski i rekomendacije,
ktére przyczynity sie do poprawy systemu kontroli wewnetrznej w TAURON oraz w catej Grupie
Kapitatowej TAURON. Zaréwno postep wdrazania wydanych rekomendacji, jak i koncowy termin
ich wykonania jest na biezgco monitorowany przez Audyt Wewnetrzny wspomagany w tym zakresie
wdrozonym narzedziem informatycznym MRA.
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Przyjety do realizacji plan audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej na 2019 r. obejmuje swoim
zakresem istotne zagadnienia i obszary systemu kontroli wewnetrznej z punktu widzenia TAURON
i catej Grupy Kapitatowej TAURON.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON system zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcy w TAURON
zapewnia wiasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci. Proces zarzadzania ryzykiem jest zgodny
z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymogami regulacyjnymi, a organizacja samego procesu
zapewnia niezaleznos¢ funkcji kontrolnych od dziatalnosci biznesowej. Ponadto TAURON ciggle rozwija
funkcjonujgcy system ERM dostosowujgc go do biezgcych potrzeb i aktywnie zarzadza ryzykami dgzac
do wczesnej identyfikacji zagrozen oraz maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
negatywnego wptywu, w szczegoélnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

9. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2018 r. Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
2016, ktére zostaty przyjete przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
13 pazdziernika 2015 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka stosowata rekomendacje i zasady zawarte
w Dobrych Praktykach 2016, za wyjatkiem nastepujgcych zasad:

1) IV.Z.2. dotyczgcej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
W czasie rzeczywistym, z uwagi na brak stosownych postanowien Statutu umozliwiajgcych takag
transmisje. Aby umozliwi¢ stosowanie przedmiotowej zasady Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdétki o uchwalenie stosownej zmiany Statutu,
umozliwiajgcej zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Jednak Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki obradujace w dniu
8 czerwca 2016 r. nie uchwalito zmiany Statutu w tym zakresie zaproponowanej przez Zarzad
Spotki.

2) VI.Z.1. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkdw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dlugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi
na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania czionkédw Zarzadu i jej
kluczowych menedzeréw, ktory przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji
finansowej Spétki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celéw strategicznych,

3) VI.Z.2. dotyczgcej powigzania wynagrodzenia czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki. Okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ min. 2 lata. Zasada ta nie byla stosowana z uwagi
na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu Spofki i jej
kluczowych menedzerdw, ktory nie przewiduje powigzania wynagrodzeh z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spotki.

W 2018 r. nastepujgce zasady nie dotyczyty Spoiki:
1) 1.Z.1.10. dotyczgca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych - jezeli

spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacjg o stopniu ich realizacji, z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) lll.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez
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Spotke w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. audytu
wewnetrznego.

W 2018 r. obowigzywat dokument Polityka réznorodnosci w Grupie TAURON opracowany
i wprowadzony do stosowania w 2017 r. opisujagcy stosowang polityke ré6znorodnosci w odniesieniu do
wladz Spdiki oraz jej kluczowych menedzeréw, o ktérym mowa w zasadzie oznaczonej jako 1.Z.1.15.
Dobrych Praktyk 2016.

Obowigzki dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego sg okreslone w § 29 Regulaminu GPW
orazw § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parnstwem
czfonkowskim (dalej: ,Rozporzgdzenie”).

Zgodnie z § 29 Regulaminu GPW, w przypadku, gdy okreslona zasada szczegotowa tadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu zawierajgcego informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub
nie zostata zastosowana, jakie byly okolicznosci i przyczyny niezastosowania zasady oraz w jaki sposob
emitent zamierza usungé ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podja¢, by zmniejszy¢é ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztosci. Raport powinien zostaé
opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego
do przekazywania raportow biezgcych. Obowigzek opublikowania raportu powinien by¢ wykonany
niezwtocznie po powstaniu uzasadnionego przeswiadczenia po stronie emitenta, ze dana zasada nie
bedzie stosowana lub ze nie zostanie zastosowana, w kazdym zas przypadku niezwitocznie po
zaistnieniu zdarzenia stanowigcego naruszenie zasady szczegotowej tadu korporacyjnego.

W zwigzku z brzmieniem § 29 Regulaminu GPW oraz wejsciem w zycie Dobrych Praktyk 2016 Spétka
opublikowata w dniu 1 lutego 2016 r., za posrednictwem systemu EBI, raport dotyczgcy ich stosowania.
Od tego momentu Spotka nie odnotowata przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk 2016.

Zgodnie z brzmieniem § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno
zawiera¢ m.in. stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktére zawiera przynajmniej nastepujgce informacje:

1) wskazanie:

a) zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

b) zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

¢) wszelkich informaciji o stosowanych przez emitenta praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie ftadu korporacyjnego,

2) w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowienh oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Majac na wzgledzie wymogi Rozporzgdzenia, Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej
oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigce skladowg cze$¢ sprawozdan
zarzgdu z dziatalnosci TAURON za lata 2010-2017.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON w 2018 r. Spoétka prawidtowo wypetniata obowigzki informacyjne
odnoszgce sie do stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie GPW oraz
przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
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wartosciowych, a publikowane przez Spdétke wyjasnienia i komentarze odnoszace sie do zbioru tadu
korporacyjnego w sposéb rzetelny, przejrzysty i nalezyty przedstawiajg funkcjonowanie organéw Spoiki.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Mysla przewodnig dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu jest przekonanie, ze we wspoétczesnym Swiecie, przedsigbiorcy sg nie tylko istotnymi
elementami zycia gospodarczego, ale réwniez spotecznego, a kazdy z nich wywiera wplyw na
otaczajgcg go rzeczywisto$é. Co wiecej, w dtuzszej perspektywie czasowej o sukcesie Grupy TAURON
i potencjale budowy wartosci zadecydujg dziatania wzmacniajgce fundamenty zréwnowazonego
rozwoju. Ich odpowiednie uksztaltowanie pomaga odpowiada¢ na wyzwania i wykorzystywac
pojawiajgce sie szanse.

Dokument Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025, ktéry stanowi
ramy dla dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitaltowej TAURON,
zostat przyjety przez Zarzgd TAURON w 2017 r. i powstat w petnej zgodnosci ze Strategig Grupy
TAURON na lata 2016-2025, z uwzglednieniem opinii otoczenia, a takze obecnych i przysztych
wyzwan stojgcych przed sektorem energetycznym.

Struktura Strategii opiera sie na pieciu kierunkach - dwoch wiodgcych (Zorientowanie na klienta i jego
potrzeby oraz Niezawodno$¢ i jako$¢ dostaw produktéw i ustug do klientéw) i trzech wspierajgcych
Bezpieczenstwo pracy, kulture etyczng i zaangazowanie pracownikéw, Ochrone S$rodowiska oraz
Partnerstwo spoteczno-biznesowe. W ramach kazdego z nich zostaty z kolei sformutowane
zobowigzania, ktére Grupa TAURON bedzie wypetniaé. Do kazdego zobowigzania zostaty
przyporzadkowane kluczowe inicjatywy wraz z miernikami pozwalajgcymi mierzyé stopien realizacji.
Inicjatywy oraz mierniki zostaty zgtoszone przez poszczegoélne spdétki Grupy i jednostki organizacyjne
TAURON Polska Energia S.A., ktére tym samym staly sie odpowiedzialne za dotrzymanie
poszczegolnych zobowigzan.

Wszystkie projekty zrealizowane w 2018 r. przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON oraz Fundacje
TAURON w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wpisujg sie w kierunki Strategii
w szczegolnosci w kierunki wspierajgce: partnerstwo spoteczno-biznesowe oraz bezpieczenstwo pracy,
kulture etyczng i zaangazowanie pracownikéw.

Zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej
TAURON, jest bardzo szeroki. Skala prowadzonych inicjatyw jest rézna: od jednorazowych dziatan na
poziomie lokalnym, do wieloletnich, programéw i rozwigzan systemowych. Jednak bez wzgledu na
zakres oraz czas ich trwania wszystkie dziatania w zakresie zrGwnowazonego rozwoju majg wspoélny
mianownik tj. wpisujg sie w naczelne wartoéci firmy, misje i wizje jako drogowskazy w prowadzeniu
dziatalnosci biznesowe;.

Majagc swiadomos¢ funkcjonowania w konkretnej rzeczywistosci, Grupa Kapitatowa TAURON bierze
odpowiedzialno$¢ za wptyw, ktéry wywiera na otoczenie. Z tego wzgledu, wspieranych jest wiele
projektéw waznych dla mieszkancéw regionéw Gérnego i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski
i Podkarpacia. W 2018 r., w ramach upamietnienia setnej rocznicy odzyskania przez Polske
niepodlegtosci, Grupa Kapitatowa TAURON zrealizowata autorski projekt pod nazwg TAURON
Energetyczny Junior Cup - cykl turniejow, w ktérych wzieto udziat sto dzieciecych klubow pitkarskich.
Podczas trzech turniejow eliminacyjnych rozegranych w Krakowie, Wroctawiu i Dgbrowie Gérniczej, na
boiskach rywalizowato z sobg blisko 1 000 pitkarzy w wieku od 8 do 10 lat. Najlepsze 8 ekip z kazdej
lokalizacji awansowaty do Wielkiego Finatu, ktéry odbyt sie na poczgtku 2019 r. w Krakowie. TAURON
Energetyczny Junior Cup odbywat sie pod patronatem Ministra Sportu i Turystyki, Ministra Energii oraz
wojewodéw Matopolskiego i Slgskiego.
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W 2018 r. Grupa Kapitalowa TAURON zrealizowata réwniez akcje pn. Energia dobrych stéw. W ramach
projektu, pracownicy TAURONA w radiowym studiu nagrali bajki dla dzieci. Powstata w ten sposéb ptyta
zostata wydana w naktadzie 3 000 egzemplarzy i przekazana do szpitali i hospicjow dzieciecych z terenu
dziatania Grupy Kapitatowej TAURON.

0Od 2017 r. w TAURON obowigzuje Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON, Polityka Poszanowania
Praw Cztowieka w Grupie TAURON, Polityka BHP Grupy TAURON, Polityka Antykorupcyjna Grupy
TAURON, PRO Klienckg Polityka Spoteczng Grupy TAURON oraz Kodeks Postepowania dla
Kontrahentéw Spétek Grupy TAURON. Opracowanie tych dokumentéw miato na celu wypetnienie
wymogow natozonych na spétki w ramach nowelizacji Ustawy o rachunkowosci (art. 49b ust. 2 i 3)
dotyczacych sporzadzania i publikaciji oSwiadczenia z zakresu informaciji niefinansowych.

Regulacje obszaru sponsoringu w Grupie Kapitalowej TAURON byty tworzone w oparciu o dostepne
raporty i przeglady praktyk krajowych i miedzynarodowych, a takze analizy i badania, w tym realizowane
we wspotpracy z tematycznie wyspecjalizowanymi na rynku polskim podmiotami.

Na koniec 2018 r. do obszaru sponsoringu w Grupie Kapitatowej TAURON odnoszg sie:
1) Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON.
2) Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025.

3) Wzdér Umowy sponsoringowej wraz z Kartg Wzoru Umowy w Regulaminie stosowania Klauzul
Standardowych.

Prowadzona dziatalno$¢ sponsoringowa jest na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana
poprzez szczegotowe sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone
w cyklach kwartalnych, potrocznych i rocznych przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz
nadzér sprawowany przez jednostki organizacyjne spoétek Grupy kapitalowej TAURON.
W szczegdlnosci wg przyjetych procedur tworzony jest plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j
oraz roczny raport z prowadzenia tej dziatalnosci, ktére przyjmowane sg uchwatg Zarzgdu Spoiki oraz
przekazywane do zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Ponadto zestandaryzowana jest tre$¢ umowy
sponsoringowe;j.

Wdrozone procedury umozliwiajg ocene efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania opinii,
pomiar wielkoéci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontekscie prowadzonych dziatah, pomiar
realizacji celéw sprzedazowych oraz raportowanie do wtadz TAURON.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowat w wyniku pomiaru efektywno$ci promocyjnej uzyskany
ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatah zakoriczonych w 2018 r. Zestawiajgc tak uzyskang
wartos¢ sumaryczng do sumy wszystkich naktadéw wynikajgcych z odnosnych uméw sponsoringowych
uzyskano wspétczynnik zwrotu ROl na poziomie ok. 6. Oznacza to, ze kazda ztotéwka wydatkowana
na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie TAURON, ktérych wartosc¢ jest niezaleznie, wstepnie
oszacowana na ok. 6 z.

W 2018 r. do wiodacych projektéw zaliczano: TAURON SEC, 75.Tour de Pologne oraz wspétprace
Z TAURON Arena Krakow i Polskim Zwigzkiem Narciarskim.

Potwierdzeniem efektywnosci prowadzonych dziatah jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym, Sponsoring Monitor 2018, ktéry stanowi jedyne tego rodzaju
zrédto informaciji o rynku polskim. Wg tego opracowania TAURON zajmuje 6smg lokate w zestawieniu
TOP 10 sponsoréw ogoétem oraz pozostaje najbardziej zauwazalnym sponsorem w zestawieniu ze
swoimi bezposrednimi konkurentami. Z uwagi na relatywnie niski poziom wydatkéw na sponsoring
w Grupie Kapitatowej TAURON pozycja w tym zestawieniu moze byc¢ traktowana jako istotnie wysoka.

Dziatalnos¢ charytatywna w TAURON realizowana jest poprzez Fundacje TAURON, ktérej celem
statutowym jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego gtéwnie w zakresie edukacji, oswiaty
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i wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki, kultury i sztuki,
opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony srodowiska, ochrony doébr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz promociji i organizacji wolontariatu. Fundacja TAURON dziata w oparciu o pozyskane
srodki gtoéwnie od spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz dziatania dobroczynne pracownikow
w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz budzetu fundacji
na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundacji wg procedur okreslonych
w Regulaminie udzielania pomocy dla beneficjentow.

W 2018 r. Fundacja TAURON realizowata swoje cele w szczegdlnosci poprzez wspotprowadzenie
i finansowanie akcji Domy Pozytywnej Energii oraz wspieranie oséb fizycznych i prawnych, a takze
instytucji oraz organizacji w prowadzonej przez nich dziatalnosci, zbieznej z celami Fundacji TAURON.

Katowice, dnia 2 kwietnia 2019 r.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Beata Chtodzinska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Teresa Famulska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Jacek Szyke

Czlonek Rady Nadzorczej - Radostaw Domagalski - Labedzki

Czlonek Rady Nadzorczej - Barbara tasak - Jarszak

Czlonek Rady Nadzorczej - Pawet Pampuszko

Cztlonek Rady Nadzorczej - Jan Pludowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Marcin Szlenk

Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Wozniak

Strona 35



