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Kierunki strategiczne uwzgledniaja zmiany w otoczeniu
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TAURON

Zaostrzajaca sie dekarbonizacja i polityka
energetyczno-klimatyczna UE; wzrost cen
uprawnien do emisji CO2

Dynamicznie postepujacy proces ograniczania
finansowania inwestycji weglowych, jak i grup
kapitatowych posiadajacych aktywa weglowe

Ograniczenie wsparcia dla energetyki
konwencjonalnej po 2025 r.

Dalsze zaostrzenia norm Srodowiskowych -
konkluzje BAT

Zmiana zachowan klientow indywidualnych
i biznesowych
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Transformacja energetyczna Grupy TAURON Y

Zmodernizowane jednostki
weglowe
~0,2 GW

66% >

AKTYWA NISKO- Nowoczesne

| ZEROEMISYJNE jednostki

~3,0 GW weglowe

~1,4 GW

o T
28% e
AKTYWA NISKO- |
ZEROEMISYJNE
~1,6 GW

2030

Zmodernizowane

jednostki weglowe l|. ,6 GW

~2,7GW
Nowoczesne 48
10% jednostki weglowe
AKTYWA NISKO- ~1;::W
| ZEROEMISYJNE 2025
Nowoczesne ~0,5GW 5 7 GW - "
Jednostid weglowe ' Prognoza zmiany miksu

~0,5 GW
9%

Grupy TAURON

Inwestycje w nowe instalacje

oivie OZE oraz zmnigjszanie liczby
i oW jednostek weglowych
81%

5,0 GW



Podstawy wzrostu wartosci Grupy TAURON ‘;‘

TAURON

stabilnym segmencie Dystrybuc;ji

Zgodnie z obowiazujaca 02| 1
Strategiq i przyjeta ﬂf\“w
aktualizacjg kierunkow '
strategicznych wzrost

wartosci Grupy oparty m konwencjonalnych aktywach

bedzie przede ﬂm wytwoérczych otrzymujacych wsparcie
wszystkim na ...

rozwoju zrodet nisko- i zeroemisyjnych

m sprzedazy produktow i ustug
energetycznych i okotoenergetycznych
dostosowanych do potrzeb klientow



Istotne ograniczenie emisji CO2 dzieki transformacji aktywow

GRUPA TAURON
WSROD NAJBARDZIE]

ODPOWIEDZIALNYCH
EKOLOGICZNIE
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Emisyjnosé = 51 %
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Priorytety Grupy TAURON ‘;‘

TAURON

Transformacja miksu energetycznego, w tym
rozwoj zrodet nisko- i zeroemisyjnych

Utrzymanie stabilnosci finansowe;j

Optymalizacja portfela inwestyc;ji
kapitatowych
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Opcje strategiczne Grupy TAURON

TAURON

Odstawienie blokow klasy 120 i 200
MW

Rozwo0j w obszarze farm
wiatrowych (onshore)

Rozwo0j w obszarze farm
fotowoltaicznych

Gotowosc¢ do udziatu w projektach
budowy morskich farm wiatrowych
(offshore)
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Zaangazowanie w energetyke nisko- i zeroemisyjng ) o

TAURON

FARMY WIATROWE
NA LADZIE

= Dodatkowe 900 MW do 2025 r.

= Zwiekszenie udziatu wiatru w miksie mocy
zainstalowanej ogotem do poziomu 20
proc. w 2025r.

Rozwazany jest rozwo;
energetyki odnawialnej
w roznych modelach

MORSKIE .
biznesowych, w tym poprzez
FARMY WIATROWE utworzenie funduszu
= Naktady inwestycyjne przed 2025 r. infrastrukturalnego, ktory
= Zaangazowanie uzaleznione od wsparcia dzieki pozyskaniu partnerow
publicznego dla tego typu projektow oraz finansowych moze umozliwic

realizacje inwestycji z
udziatem kapitatowym
TAURON na poziomie
ok. 20 proc.

mozliwosci finansowych Grupy

o/l FOTOWOLTAIKA

1t

= Dodatkowe 300 MW do 2025 r.

= Zwiekszenie udziatu energetyki solarne;
w miksie mocy zainstalowanej ogdtem do
poziomu 5% w 2025,



Blok pracujacy z najwyzsza w swojej
klasie sprawnoscig w Europie

Obnizenie emisji CO2 o 2 min ton
rocznie wobec obecnych blokow

Redukcja emisji pytow o 91%, tlenkow
azotu o 82%, siarki 0 95%

Blok dostosowany do budowy instalacji
wychwytu CO2 ze spalin (CCS ready)

Zagospodarowanie odpadow
(popiotow, gipsu, zuzlu) w przemysle
cementowym i budowlanym

Nowa era wytwarzania konwencjonalnego — blok 910 MW w Jaworznie

o

TAURON
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Opcje strategiczne Grupy TAURON
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TAURON

Weryfikacja rynkowa potencjalne;j
sprzedazy ZG Janina

[ Weryfikacja rynkowa potencjainej
sprzedazy Tauron Ciepto
Sprzedaz akcji w spotce ECSW

08

Sprzedaz udziatow w spotce
PGE EJ1
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Rozwoj produktow i ustug »”

TAURON

{% DYSTRYBUCJA

Rozw0j produktow i ustug oparty przede
wszystkim na duzej bazie klientdw i majatku
dystrybucyjnym

UStUGI SMART CITY

Rozwoj ustug dla klientow Rozw0j ustug i produktow dla
biznesowych w zakresie klientow instytucjonalnych, w tym
doradztwa i zarzadzania jednostek samorzadowych
(majgtkiem i infrastruktura poprzez wdrazanie rozwigzan
energetyczng, ustugi audytu smart city, rozwoju
energetycznego i poprawy elektromobilnoSci, ograniczania

efektywnosci) niskiej emisji, multiutility
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Podsumowanie

Optymalizacja aktywow Grupy TAURON - potencjalne
uelastycznienie portfela aktywow wydobywczych i
cieptowniczych

Wytaczenia wszystkich starych blokow weglowych.
Pozostawienie tylko nowoczesnych jednostek

konwencjonalnych: tagisza 460 MW i Jaworzno 910 MW W 2030 r.

66%
AKTYWA NISKO-

Koncentracja na wytwarzaniu z OZE. W 2030 r. 2/3
| ZEROEMISYJNE

aktywow, czyli 3 GW beda stanowic zrodta nisko i
zeroemisyjne

Rozwijanie nowych bizneséw bazujgcych na segmencie
Dystrybucja
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/astrzezenia )
TAURON

Dane przedstawione w materiale majg charakter szacunkowy.

Kalkulacje oparto na najlepszej wiedzy, z zachowaniem najwyzszej starannosci, aktualnych
na moment sporzgdzania materiatu zatozeniach makroekonomicznych, sektorowych,
regulacyjnych i biznesowych z uwzglednieniem oszacowanych ryzyk.

Poszczegdlne kierunki strategiczne bedg wdrazane w przypadku potwierdzenia optacalnosci
oraz mozliwosci finansowych GK TAURON.

Ostateczne wyniki analiz moga sie roznic od prezentowanych wartosci.



DZIEKUJEMY
ZA UWAGE




